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Lemminkäisen osavuosikatsaus 1.1.–30.6.2014:  
Tulos parani vertailukaudesta 

Tammikesäkuu 2014 (16/2013) 

• Liikevaihto oli 789,8 milj. euroa (736,0).  

• Tilauskanta katsauskauden lopussa oli 2 086,8 milj. euroa (1 973,5). 

• Liikevoitto oli -2,5 milj. euroa (-48,8), mikä oli -0,3 prosenttia (-6,6) liikevaihdosta.  

• Osakekohtainen tulos oli 0,21 euroa (-2,63). 

• Liiketoiminnan rahavirta oli -126,9 milj. euroa (-78,2). 

• Omavaraisuusaste oli 32,1 % (29,2) ja nettovelkaantumisaste 85,4 % (108,6). 

• Lemminkäinen myi 13.6.2014 talotekniikkaliiketoimintansa Are-konsernille. Velaton kauppahinta oli 60,0 miljoonaa 

euroa. Lemminkäinen kirjasi kaupasta 23,7 miljoonan euron myyntivoiton kuluvan vuoden toiselle neljännekselle. 

Talotekniikkaliiketoiminnan tulosvaikutus ja myyntivoitto on eliminoitu tuloslaskelman jatkuvista toiminnoista, ja ne 

raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa.   

Huhtikesäkuu 2014 (46/2013) 

• Liikevaihto oli 510,5 milj. euroa (470,8).  

• Liikevoitto oli 14,8 milj. euroa (-11,9), mikä oli 2,9 prosenttia (-2,5) liikevaihdosta.  

• Osakekohtainen tulos oli 1,30 euroa (-0,91). 

• Liiketoiminnan rahavirta oli -24,8 milj. euroa (-53,8). 

 

Ohjeistus vuodelle 2014 

Lemminkäinen arvioi, että vuonna 2014 liikevaihto laskee hieman vuodesta 2013, mutta vuoden 2014 liikevoitto paranee 

selvästi vuoden 2013 liikevoitosta (ilman kertaeriä). Vuonna 2013 liikevaihto oli 2 020,1 milj. euroa ja liikevoitto ilman 

kertaeriä oli -3,9 milj. euroa. Ohjeistus pysyy muuttumattomana jatkuvien toimintojen osalta. Talotekniikka-liiketoiminnan 

vaikutus on eliminoitu vertailuvuoden 2013 luvuista. 

 

 

Avainluvut, IFRS  4-6/2014 4-6/2013 Muutos 1-6/2014 1-6/2013 Muutos 1-12/2013 

Liikevaihto M€ 510,5 470,8 39,7 789,8 736,0 53,8 2 020,1 

Liikevoitto ilman kertaeriä
 
 M€ 14,8 -11,9 26,7 -2,5 -48,8 46,3 -3,9 

%:a liikevaihdosta % 2,9 -2,5  -0,3 -6,6  -0,2 

Liikevoitto M€ 14,8 -11,9 26,7 -2,5 -48,8 46,3 -89,3
1)

 

Tulos ennen veroja M€ 7,3 -18,7 26,0 -17,1 -60,5 43,4 -116,1
1)

 

Jatkuvien toimintojen tulos M€ 5,3 -16,2 21,5 -14,9 -47,4 32,5 -96,2
1)

 

Lopetettujen toimintojen tulos M€ 22,9 -0,4 23,3 23,2 -1,5 24,7 2,7 

Katsauskauden tulos
 
 M€ 28,2 -16,7 44,9 8,3 -48,9 57,2 -93,5

1)
 

Jatkuvien toimintojen tulos/osake € 0,14 -0,89 1,03 -0,97 -2,55 1,58 -5,19 

Lopetettujen toimintojen tulos/osake € 1,17 -0,02 1,19 1,18 -0,08 1,26 0,14 

Katsauskauden tulos/osake € 1,30 -0,91 2,21 0,21 -2,63 2,84 -5,06
2)
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Liiketoiminnan rahavirta M€ -24,8 -53,8  -126,9 -78,2  8,3 
1) Sisältää kertaeriä: Käräjäoikeuden päätös asfalttikartellin vahingonkorvauksista 65,6 milj. euroa sekä pääosin liikekiinteistöjen 

arvonalentumiskirjauksia 19,8 milj. euroa 
2) Sisältää kertaeriä: Käräjäoikeuden päätös asfalttikartellin vahingonkorvauksista -3,35 euroa/osake sekä pääosin liikekiinteistöjen 

arvonalentumiskirjauksia -1,01 euroa/osake 

 

 

Avainluvut, IFRS  30.6.2014 30.6.2013 Muutos 31.12.2013 

Tilauskanta, jatkuvat toiminnot M€ 2 086,8 1 973,5 113,3 1 733,2 

Taseen loppusumma M€ 1 463,4 1 461,8 1,6 1 342,7 

Korollinen nettovelka M€ 339,9 405,2 -65,3 326,5 

Omavaraisuusaste % 32,1 29,2  27,3 

Nettovelkaantumisaste % 85,4 108,6  100,8 

Sijoitetun pääoman tuotto, liukuva 12 kk % 0,2 5,7  -9,4 

 

Toimitusjohtajan kommentti 

”Aloitimme määrätietoisesti Lemminkäisen tuloskunnon ja kilpailukyvyn parantamisen vuoden 2014 toisella 

neljänneksellä. Olen tyytyväinen, että kannattavuutemme parani merkittävästi verrattuna vuoden 2013 alkupuoliskoon”, 

kertoo Lemminkäisen hallituksen puheenjohtaja ja väliaikainen toimitusjohtaja Berndt Brunow. ”Merkittävimmät syyt 

tulosparannukseen olivat säästö- ja tehostamistoimenpiteet, hyvin onnistuneet infrarakentamisen projektit eri puolilla 

Suomea, päällystysliiketoiminta ja talonrakentaminen pääkaupunkiseudulla. 

 

”Taseemme on nyt vahvempi kuin vuoden alussa. Laskimme kesäkuussa liikkeeseen 100 miljoonan euron kotimaisen 

joukkovelkakirjalainan, joka pidensi velkasalkkumme maturiteettijakaumaa. Lisäksi myimme kesäkuussa 

talotekniikkaliiketoimintamme Are-konsernille. Jatkamme ydintoimintaamme kuulumattomien toimintojen ja 

omaisuuserien myymistä vahvistaaksemme taloudellista asemaamme entisestään. Olemme käynnistäneet myös 

käyttöpääoman vapauttamiseen tähtäävät toimenpiteet. 

 

”Strategiamme painopiste on infrarakentamisessa Pohjois-Euroopassa sekä talonrakentamisessa valituissa 

asiakassegmenteissä ja valituilla alueilla Suomessa ja Venäjällä. Mahdollistaaksemme tulevaisuuden kannattavan 

kasvun näissä liiketoiminnoissa jatkamme määrätietoisesti taseemme vahvistamista ja kilpailukykymme parantamista. 

Emme odota markkinoilta vetoapua etenkään talonrakentamisessa. Venäjällä taloudellinen ja poliittinen tilanne on 

epävarma, vaikka se ei vielä olekaan vaikuttanut asuntomyyntiimme Pietarissa. Suomessa asuntojen myyntiajat ovat 

pidentymässä. 

 

”Lemminkäisen muutos on valitettavasti vaatinut myös monia vaikeita päätöksiä, isoimpana henkilöstön vähentäminen 

lähes 500 työntekijällä. Jatkossa meidän on kurinalaisesti toteutettava tehdyt päätökset, mutta meidän on myös 

löydettävä innovatiivinen ote Lemminkäisen uudistamiseen. Elokuussa toimitusjohtajana aloittavalla Casimir Lindholmilla 

ja hänen johtoryhmällään on selkeä asialista, jonka varaan rakentaa Lemminkäisen tuleva menestys.” 

 

Markkinanäkymät 

Suomessa uusien asuntojen rakentamisen määrä vähenee jo kolmatta vuotta peräkkäin. Korjausrakentamisen, jossain 

määrin julkisten tilojen sekä teollisuus- ja varastotilojen rakentamisen arvioidaan pääasiassa lisäävän talonrakentamisen 

määrää. Julkisen sektorin heikko taloustilanne vähentänee päällystyksen sekä teiden huollon ja ylläpidon kysyntää. 

Toisaalta infrarakentamisen markkinatilannetta tukevat nykyiset ja tulevat suurhankkeet. Skandinaviassa 

infrarakentamisen kysyntää lisäävät valtioiden monivuotiset investointiohjelmat sekä energiatuotannon uudistamistarpeet. 

Skandinavian kasvava inframarkkina on houkutellut maihin keski-eurooppalaisia rakennusliikkeitä, mikä on lisännyt alan 

hintakilpailua. Venäjällä talouden kasvunäkymät pysyvät epävarmoina ja toimintaympäristön ennakointi on vaikeutunut.  
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Tiedotustilaisuus  

Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle järjestetään keskiviikkona 30. heinäkuuta klo 10.00 

Lemminkäisen pääkonttorilla, osoitteessa Salmisaarenaukio 2, Helsinki. Osavuosikatsauksen esittelee Lemminkäisen 

hallituksen puheenjohtaja ja väliaikainen toimitusjohtaja Berndt Brunow. Osavuosikatsausta koskeva esitysmateriaali 

suomeksi ja englanniksi on saatavissa yhtiön verkkosivuilla osoitteessa www.lemminkainen.fi.  

 

Vuoden 2014 taloudelliset tiedotteet 

7.2.2014 Tilinpäätöstiedote 2013 

30.4.2014 Osavuosikatsaus 1.1.–31.3.2014 

30.7.2014 Osavuosikatsaus 1.1.–30.6.2014 

29.10.2014 Osavuosikatsaus 1.1.–30.9.2014 

 

 

LEMMINKÄINEN OYJ 

Konserniviestintä 

Lisätietoja: 

Media: 

Berndt Brunow, hallituksen puheenjohtaja ja väliaikainen toimitusjohtaja, puh. 02071 54524 

Sijoittajat ja analyytikot: 

Ilkka Salonen, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 02071 50246 

Kati Sundström, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 02071 54813 

 

  



Lemminkäinen Osavuosikatsaus 1.1. – 30.6.2014 

 

4/34  |   30.7.2014  
 
 

Toimintaympäristö  

Tammi-kesäkuu 2014 

Suomi 

Asuntokauppa hidastui vuoden toisen neljänneksen aikana. Pankkien tiukentuneet lainanantoehdot, vanhojen asuntojen 

myynnin vaikeutuminen ja talouden yleinen epävarmuus ovat pidentäneet myyntiaikoja ja vähentäneet asuntojen 

kysyntää erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella. Kuluttajamyynnin laskua on paikannut hyvänä jatkunut sijoittajamyynti. 

Maanalainen infrarakentaminen jatkui vilkkaana kasvukeskuksissa, ja leuto talvi tuki päällystyskauden käynnistymistä.  

Skandinavia 

Infrarakentamisen markkinatilanne pysyi hyvänä Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Teiden rakentamis- ja 

perusparannusurakat ylläpitävät erityisesti päällystyksen kysyntää. Lisäksi maiden hallitukset investoivat infraverkoston 

kehittämiseen ja teiden kunnossapitoon. Myös energiatuotannon tehostamiseen suunnattuja infrahankkeita on käynnissä 

runsaasti. 

Venäjä ja Baltian maat 

Venäjällä talouden kasvunäkymien heikentyminen ei toistaiseksi ole vaikuttanut kuluttajien asunnonostoaikeisiin, mutta 

tilanne voi muuttua nopeastikin mikäli taloudellinen ja poliittinen epävakaus pitkittyy. Valtion rahoittamia teiden 

perusparannushankkeita on käynnissä runsaasti etenkin Moskovasta lähtevillä tieosuuksilla. Baltian maissa 

infrarakentamisen markkinatilanne näyttää piristymisen merkkejä pääosin EU-rahoitteisten infrahankkeiden sekä Liettuan 

ja Latvian mahdollisen talouskasvun myötä.  

 

Liiketoiminnan kehitys 

Liikevaihto 

Liikevaihto segmenteittäin  4-6/2014 4-6/2013 Muutos 1-6/2014 1-6/2013 Muutos 1-12/2013 

Suomi, talonrakentaminen M€ 135,2 116,4 18,8 251,1 239,5 11,6 592,9 

Suomi ja Baltian maat, 

infrarakentaminen M€ 172,0 156,2 15,8 240,6 212,5 28,1 687,3 

Suomi, talotekniikka
1)

 M€ 42,0 54,5 -12,5 91,7 98,4 -6,7 221,9 

Venäjä M€ 34,1 40,1 -6,0 50,1 59,3 -9,2 164,5 

Skandinavia M€ 175,5 164,2 11,3 257,0 235,6 21,4 611,9 

Muut toiminnot ja 

konsernieliminoinnit M€ -13,2 -10,2 -3,0 -23,4 -17,7 -5,7 -60,4 

Lopetetut toiminnot, oikaisu M€ -35,1 -50,4 15,3 -77,3 -91,7 14,4 -198,0 

Konserni yhteensä, IFRS M€ 510,5 470,8 39,7 789,8 736,0 53,8 2 020,1 

1) Yhtiö ilmoitti 14.5.2014 myyvänsä Lemminkäinen Talotekniikka Oy:n koko osakekannan. Yrityskauppa saatiin päätökseen 13.6.2014, minkä jälkeen 
Talotekniikka raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa. 

 

Konsernin liikevaihto kasvoi katsauskaudella 7 % ja oli 789,8 milj. euroa (736,0). Suomessa liikevaihtoa kasvattivat 

omaperusteinen asuntorakentaminen ja infrarakentamisen projektiliiketoiminta. Leudon talven ansioista varhain alkanut 

kausi tuki päällystystoiminnan kasvua lähes kaikissa Lemminkäisen toimintamaissa. Venäjällä liikevaihtoa laski 

talonrakentamisen urakkatuotannon väheneminen.  



Lemminkäinen Osavuosikatsaus 1.1. – 30.6.2014 

 

5/34  |   30.7.2014  
 
 

 

Tammi-kesäkuun liikevaihdosta 57 % (55) tuli Suomesta, 32 % (32) Skandinaviasta, 6 % (8) Venäjältä ja 5 % (5) Baltian 

maista. Liiketoiminnoittain liikevaihdosta 58 % (55) tuli infrarakentamisesta ja 42 % (45) talonrakentamisesta.   

Liikevoitto 

Liikevoitto segmenteittäin  4-6/2014 4-6/2013 Muutos 1-6/2014 1-6/2013 Muutos 1-12/2013 

Suomi, talonrakentaminen M€ 5,9 -2,0 7,9 12,0 2,1 9,9 5,0
3)

 

Suomi ja Baltian maat, 

infrarakentaminen M€ 7,0 4,2 2,8 0,7 -8,6 9,3 16,3
4)

 

Suomi, talotekniikka
1)

 M€ 22,8
2)

 -0,5 23,3 23,2
2)

 -1,9 25,1 -1,6 

Venäjä M€ 0,4 0,5 -0,1 -1,0 -3,1 2,1 -0,3 

Skandinavia M€ 7,6 -6,2 13,8 -4,1 -27,0 22,9 -29,4
5)

 

Toimialat yhteensä M€ 43,7 -4,0 47,7 30,8 -38,5 69,3 -10,0 

Muut toiminnot M€ -6,1 -8,5 2,4 -10,1 -12,2 2,1 -80,8 

Lopetetut toiminnot, oikaisu M€ -22,8 0,6 -23,4 -23,1 1,9 -25,0 1,5 

Konserni yhteensä, IFRS M€ 14,8 -11,9 26,7 -2,5 -48,8 46,3 -89,3
6)

 

1) Yhtiö ilmoitti 14.5.2014 myyvänsä Lemminkäinen Talotekniikka Oy:n koko osakekannan. Yrityskauppa saatiin päätökseen 13.6.2014, minkä jälkeen 
Talotekniikka raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa. 

2) Sisältää yrityskaupasta saadun myyntivoiton 23,7 milj. euroa. 
3) Sisältää kertaeriä: liikekiinteistöjen arvonalentumiskirjauksia 14,1 milj. euroa 
4) Sisältää kertaeriä: kiviainesalueiden arvonalentumiskirjauksia 3,0 milj. euroa 
5) Sisältää kertaeriä: pitkäaikaisten huolto- ja ylläpitosopimusten arvonalentumiskirjauksia 2,7 milj. euroa. 
6) Sisältää kertaeriä: Käräjäoikeuden päätös asfalttikartellin vahingonkorvauksista 65,6 milj. euroa sekä pääosin liikekiinteistöjen 

arvonalentumiskirjauksia 19,8 milj. euroa 

 

Tammi-kesäkuun liikevoitto parani merkittävästi ja oli -2,5 milj. euroa (-48,8). Vertailukausi 1-6/2013 oli operatiivisesti 

Lemminkäisen historian heikoin, mikä johtui mm. päällystyskauden aloituksen viivästymästä, tiettyjen liiketoimintojen 

raskaasta kustannusrakenteesta ja ostettujen liiketoimintojen integrointihaasteista Norjassa.  

 

Katsauskauden tulosta paransivat Suomessa pääkaupunkiseudun asunto- ja toimitilatuotanto ja käynnissä olevat 

infrarakentamisen suurhankkeet. Omaperusteisia asuntoja valmistui katsauskaudella vertailukautta enemmän. Leuto talvi 

ja liiketoiminnan tehostamistoimenpiteet paransivat päällystystoiminnan kannattavuutta lähes kaikissa Lemminkäisen 

toimintamaissa.  Etenkin Norjassa päällystystoiminnan tulos edellisvuoteen nähden parani merkittävästi. Venäjällä 

yhtiöllä on rakenteilla noin 950 asuntoa, joista puolet arvioidaan valmistuvan tämän vuoden aikana. Asuntomyynti 

Venäjällä on vuoden ensimmäisellä puoliskolla sujunut odotusten mukaisesti.  

 

Tilauskanta 

Tilauskanta segmenteittäin, 

jatkuvat toiminnot 

 30.6.2014 30.6.2013 Muutos 31.12.2013 

Suomi, talonrakentaminen M€ 653,0 667,8 -14,8 544,3 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen    M€ 590,0 413,4 176,6 510,0 

Venäjä M€ 310,8 353,8 -43,0 322,2 

Skandinavia M€ 533,0 538,5 -5,5 356,7 

Konserni yhteensä M€ 2 086,8 1 973,5 113,3 1 733,2 

- josta myymätön osuus M€ 313,1 460,0 -146,9 346,5 
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Tilauskanta kasvoi 6 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta ja oli 2 086,8 milj. euroa (1 973,5). Tilauskannasta 50 % 

kohdistui vuodelle 2014. Tilauskannasta 47 % tuli infrarakentamisesta ja 53 % talonrakentamisesta. Maittain 

tilauskannasta 56 % tuli Suomesta, 25 % Skandinavian maista, 15 % Venäjältä ja 4 % Baltian maista.  

 

Infrarakentamisen projektiliiketoiminnassa kasvu painottui Suomeen: Lemminkäisellä oli katsauskauden lopussa 

käynnissä mm. kolmen Länsimetron aseman rakennustyöt, Tampereen rantatunneli, Oulun maanalainen pysäköintilaitos 

sekä Espoon Turvesolmun eritasoliittymä. Myös päällystyksen tilauskanta kaikissa yhtiön toimintamaissa oli hyvä.  

 

Tilauskantaa laskivat talonrakentamisen urakoinnin vähentäminen Suomessa ja Venäjällä sekä heikko infrarakentamisen 

projektiliiketoiminta Ruotsissa.  

 

Tase, rahoitus ja rahavirta 

Uudet rahoitusohjelmat katsauskaudella 

Pääomarakennetta vahvistaakseen Lemminkäinen laski maaliskuussa liikkeelle 70 milj. euron oman pääomanehtoisen 

joukkovelkakirjalainan, eli ns. hybridilainan. Lainan vuotuinen korko on 8,75 %, ja yhtiöllä on oikeus lunastaa laina 

takaisin vuonna 2018. Lemminkäisellä on myös toinen, vuonna 2012 liikkeeseen laskettu 70 milj. euron hybridilaina, 

jonka vuotuinen korko on 10,00 %. Yhtiöllä on oikeus lunastaa tämä laina takaisin vuonna 2016. 

 

Kesäkuussa 2014 yhtiö laski liikkeeseen viisivuotisen 100 milj. euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan, 

jolla uudelleenrahoitetaan lokakuussa 2014 erääntyvä 60 milj. euron joukkovelkakirjalaina, josta 30.6.2014 oli avoinna 

44,8 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan puolivuosittain kiinteää 7,375 prosentin vuotuista korkoa. Lainan maturiteetti 

on 5 vuotta, ja sen eräpäivä on 6.7.2019. Kesäkuussa 2014 liikkeeseen lasketun 100 milj. euron suuruisen 

joukkovelkakirjalainan ehtoihin sisältyy kaksi tapahtumaperusteista (incurrence-based) tunnuslukukovenanttia: 

omavaraisuusaste sekä nettovelan ja käyttökatteen suhdeluku. Jos omavaraisuusasteeseen liittyvän kovenantin ehdot 

eivät täyty, yhtiön mahdollisuutta suorittaa eräitä maksuja, kuten omien osakkeiden ostoja ja pääomalainojen 

lunastamisia, rajoitetaan. Jos nettovelan ja käyttökatteen suhdelukuun liittyvän kovenantin ehdot eivät täyty, yhtiön 

mahdollisuuksia nostaa uutta velkaa rajoitetaan. 

Toimenpiteet taseen vahvistamiseksi 

Lemminkäinen on käynnistänyt useita toimenpiteitä taseen vahvistamiseksi ja rahoitusaseman parantamiseksi. Yhtiö 

ilmoitti 14.5.2014 talotekniikkaliiketoimintansa myynnistä, jonka velaton kauppahinta oli 60 milj. euroa. Lemminkäinen 

kirjasi kaupasta 23,7 milj. euron alustavan myyntivoiton. 

 

Lisäksi Lemminkäinen on sitoutunut vahvistamaan tasettaan noin 100 milj. eurolla. Yhtiö jatkaa ydinliiketoimintaansa 

kuulumattomien omaisuuserien ja toimintojen myymistä. Vuoden toisella neljänneksellä yhtiö myi Lemcon Networksin 

Ruotsin ja Norjan toiminnot sekä Lemcon Networksin ohjelmistoliiketoiminnan. Lisäksi Lemminkäinen suunnittelee 

järjestävänsä syksyllä 2014 osakeannin. Yhtiö ei maksa osinkoa tilivuodelta 2014 ilman tiettyjen luotonantajapankkien 

suostumusta. 

 

Yhtiön johto arvioi, että yllä kuvatut suunnitellut ja jo käynnistetyt toimenpiteet kannattavuuden ja taloudellisen aseman 

vahvistamiseksi takaavat riittävän käyttöpääoman määrän seuraavan 12 kuukauden ajaksi sekä pidentävät yhtiön 

lainasalkun erääntymisjakaumaa. 

Katsauskauden tase ja rahavirta  

Taseen loppusumma 30.6.2014 oli 1 463,4 milj. euroa (1 461,8), josta oman pääoman määrä oli 397,8 milj. euroa (373,0). 

Omaan pääomaan sisältyy 138,4 milj. euroa hybridilainaa. Lemminkäisen nettokäyttöpääoma katsauskauden lopussa oli 

431,9 milj. euroa (454,7).    

 

Omavaraisuusaste oli 32,1 % (29,2) ja nettovelkaantumisaste oli 85,4 % (108,6). Lemminkäisen sijoitetun pääoman 

liukuva 12 kk:n tuotto oli 0,2 % (5,7).  
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Korollisen velan määrä oli katsauskauden päättyessä 442,0 milj. euroa (494,5). Taseeseen kirjattua lyhytaikaista 

korollista velkaa oli 296,5 milj. euroa (331,5) ja pitkäaikaista korollista velkaa oli 145,4 milj. euroa (163,0). Lyhytaikaiset 

korolliset velat sisältävät 117,4 milj. euroa (71,4) projektilainoja eli rakenteilla olevien asunto- ja toimitilakohteiden 

yhtiölainoja, jotka pääosin siirtyvät asunto-osakkeiden ja kiinteistöyhtiöiden osakkeiden ostajien vastattavaksi tilojen 

luovutuksen yhteydessä. Projektilainojen määrän kasvu johtui omaperusteisen asuntotuotannon kasvaneista 

investointikustannuksista sekä hidastuneesta asuntokaupasta. Lemminkäisen asuntotuotanto painottuu entistä 

voimakkaammin pääkaupunkiseudulle, jossa mm. tonttien hinnat ovat selvästi muuta Suomea kalliimmat. Lemminkäisen 

uudelleen rahoitettavat/erääntyvät lyhytaikaiset velat olivat 185,1 milj. euroa. Korollisista veloista 44 % (30) oli sidottu 

kiinteään korkoon. Konsernin likvidit varat katsauskauden lopussa olivat 102,0 milj. euroa (89,3) ja korollinen nettovelka 

oli 339,9 milj. euroa (405,2).  

 

Yhtiön korollisesta velasta 2 % (18) oli lainoja rahoituslaitoksilta, 24 % (37) yritystodistuksia, 26 % (14) omaperusteiseen 

asunto- ja toimitilatuotantoon liittyviä projektilainoja, 2 % (7) työeläkeyhtiölainoja, 13 % (12) rahoitusleasingvelkoja ja 33 % 

(12) joukkovelkakirjalainoja. Katsauskauden päättyessä yhtiöllä oli käyttämättä sitovia luottolimiittejä 185,0 milj. euroa 

(210,0) ja tililimiittisopimuksia 30,6 milj. euroa (41,0). Vuoden toisella neljänneksellä yhtiö osti takaisin syksyllä 2014 

erääntyvää 60 milj. euron joukkovelkakirjalainaa yhteensä 15 milj. eurolla. Lemminkäisen 185,0 milj. euron suuruiseen 

luottolimiittiin sekä työeläkeyhtiölainojen takauksiin sisältyy kaksi neljännesvuosittain tarkasteltavaa taloudellista 

kovenanttia: nettovelan ja käyttökatteen suhdeluku sekä omavaraisuusaste. Ensimmäisellä neljänneksellä nettovelan ja 

käyttökatteen suhdelukukovenantti ei täyttynyt. Yhtiö käynnisti tämän johdosta luotonantajapankkien kanssa neuvottelut, 

jotka saatiin päätökseen 21.5.2014. Neuvottelujen tuloksena yhtiö on sitoutunut vahvistamaan taseettaan noin 100 milj. 

eurolla. Yhtiö ei maksa osinkoa tilivuodelta 2014 ilman tiettyjen luotonantajapankkien suostumusta.  

 

Nettorahoituskulut kasvoivat ja olivat 14,6 milj. euroa (11,8), eli 1,9 % (1,6) liikevaihdosta. Rahoituskulujen kasvu johtuu 

mm. toukokuussa 2014 uudelleen neuvotteluista luottolimiiteistä, kasvaneista valuuttasuojauskustannuksista etenkin 

ruplan osalta sekä korkojohdannaisten arvostuksesta. Hybridilainan korkokuluja ei kirjata tuloslaskelman rahoituskuluihin, 

vaan niiden vaikutus näkyy osakekohtaisessa tuloksessa sekä omassa pääomassa.  

 

Liiketoiminnan rahavirta oli -126,9 milj. euroa (-78,2). Rahavirtaa heikensivät katsauskaudella maksetut 

vahingonkorvaukset (noin 60 milj. euroa) ja käynnissä olevaan omaperusteiseen asuntotuotantoon sitoutunut pääoma.   
 

Deliver 2014 -ohjelma 

Lemminkäinen käynnisti alkuvuodesta Deliver 2014 -ohjelman, jonka tarkoituksena on turvata vuoden 2014 tulos, 

vahvistaa pääomamarkkinoiden, omistajien ja asiakkaiden luottamusta Lemminkäistä kohtaan sekä parantaa yhtiön 

kilpailukykyä. Deliver 2014 on keskitetysti johdettu ohjelma, joka koostuu kolmesta moduulista: Norjan ja Venäjän 

toiminnan tehokkuuden kehittäminen sekä kustannusrakenteen keventäminen kaikissa maissa. Ohjelmalla on yhtiön 

sisällä korkein prioriteetti, ja sen täytäntöönpanossa yhtiö on käyttänyt apuna myös ulkopuolista osaamista.  

 

Lemminkäinen käynnisti toukokuussa Deliver 2014 -ohjelmaan liittyen yt-neuvottelut tai vastaavat toimenpiteet kaikissa 

toiminnoissaan. Lisäksi sovittiin eräistä muista kustannussäästöistä. Toimenpiteillä haetaan vuositasolla noin 30 

miljoonan euron säästöjä kiinteissä kustannuksissa. Vuoden 2014 säästötavoite on 10 miljoonaa euroa. 

Tehostamistoimenpiteiden henkilöstövaikutus on noin 500 henkilötyövuotta. Yhtiö arvioi, että asetetut säästötavoitteet 

saavutetaan.  
 

Liiketoimintasegmentit 

Vuoden 2014 alusta Lemminkäisen liiketoiminta organisoitiin viiteen liiketoimintasegmenttiin: Suomi, talonrakentaminen; 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen; Suomi, talotekniikka; Venäjä; sekä Skandinavia. Lemminkäinen sai 13.6.2014 

päätökseen talotekniikkaliiketoimintansa myynnin Are-konsernille. Talotekniikkaliiketoiminta raportoidaan lopetetuissa 

toiminnoissa. 
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Katsauskaudella Lemminkäisen liikevaihto oli 789,8 milj. euroa, joka jakautui liiketoimintasegmenteittäin seuraavasti: 

Suomi, talonrakentaminen 32 %; Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 30 %; Skandinavia 32 % ja Venäjä 6 %. 

 

Suomi, talonrakentaminen 

Avainluvut  4-6/2014 4-6/2013 Muutos 1-6/2014 1-6/2013 Muutos 1-12/2013 

Liikevaihto M€ 135,2 116,4 18,8 251,1 239,5 11,6 592,9 

Liikevoitto  M€ 5,9 -2,0 7,9 12,0 2,1 9,9 5,0
1)

 

%:a liikevaihdosta % 4,4 -1,7  4,8 0,9  0,8 

Tilauskanta kauden lopussa
 
 M€    653,0 667,8 -14,8 544,3 

 

1)
 

sisältää arvonalentumiskirjauksia 14,1 milj. euroa 

Suomen talonrakentamisessa liikevaihto kasvoi ja oli katsauskaudella 251,1 milj. euroa (239,5). Liikevaihtoa kasvatti 

pääkaupunkiseudun omaperusteinen asunto- ja toimitilatuotanto.  

 

Katsauskauden liikevoitto parani merkittävästi ja oli 12,0 milj. euroa (2,1).  Katsauskauden tulosta paransivat 

pääkaupunkiseudun asunto- ja toimitilahankkeet, projektikatteiden tarkentuminen ja kevyempi kustannusrakenne. Myös 

vähäkatteisten ja tappiollisten projektien määrä on selvästi vähentynyt. Vahvan alkuvuoden johdosta talonrakentamisen 

vuoden 2014 tulos painottuu ensimmäiselle vuosipuoliskolle. 

 

Omaperusteisia asuntokohteita käynnistettiin katsauskaudella vertailukautta vähemmän. Asuntokaupan hidastuminen 

lisäsi varovaisuutta etenkin kasvukeskusten ulkopuolella. Yhtiö on nostanut monin paikoin asuntoaloitusten 

varausastevaatimuksiaan, ja tonttien investointipäätökset perustuvat entistä voimakkaammin hyvään sijaintiin. Myytyjen 

asuntojen määrä katsauskaudella oli noin neljänneksen viime vuotta pienempi, joskin vertailukaudella asuntomyyntiä 

kiihdytti varainsiirtoveromuutos. Valmiiden myymättömien asuntojen määrä nousi, ja oli katsauskauden päättyessä 195 

(149). Katsauskaudella valmistui 362 (154) uutta asuntoa, mikä yhtiön arvion mukaan on noin puolet kaikkiaan vuonna 

2014 valmistuvien asuntojen määrästä.  

 

Tilauskanta 30.6.2014 oli 653,0 milj. euroa (667,8), josta 45 % kohdistui vuodelle 2014. Merkittäviä uusia tilauksia olivat 

Eduskuntatalon peruskorjausurakka (89 milj. euroa – ei sisälly katsauskauden tilauskantaan) sekä S-ryhmän 

logistiikkakeskuksen kolmen viimeisen vaiheen urakkasopimukset (74 milj. euroa).  

 

 

Omaperusteinen asuntotuotanto, 

Suomi 

 4-6/2014 4-6/2013 Muutos 1-6/2014 1-6/2013 Muutos  1-12/2013 

Aloitukset   kpl 152 290 -138 410 576 -166 1 058 

Valmistuneet kpl 259 28 231 362 154 208 875 

Myydyt asunnot kpl 190 169 21 400 540 -140 1 050 

-joista sijoittajamyynnin osuus % 25 22   23 22  25 

Rakenteilla
1)

 kpl    1 050 1 279 -229 1 040 

- joista myymättömiä
1)
 kpl    535 600 -65 557 

Valmiit myymättömät
1)

 kpl    195 149 46 164 

Asuntoaloitukset,  

neuvottelu-urakoitu tuotanto kpl 287 100 187 363 153 210 292 

Käyttämätön 

asuntorakennusoikeus
1)

 k-m
2
    236 704 296 000 -59 296 288 434 

Tonttien tasearvo
1)

 M€    99,0 96,7 2,3 109,1 
1)

 
kauden lopussa 
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Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 

Avainluvut  4-6/2014 4-6/2013 Muutos 1-6/2014 1-6/2013 Muutos 1-12/2013 

Liikevaihto M€ 172,0 156,2 15,8 240,6 212,5 28,1 687,3 

Liikevoitto  M€ 7,0 4,2 2,8 0,7 -8,6 9,3 16,3
1)

 

%:a liikevaihdosta % 4,1 2,7  0,3 -4,0  2,4 

Tilauskanta
 
kauden lopussa M€    590,0 413,4 176,6 510,0 

1)
 

sisältää alaskirjauksia 3,0 milj. euroa 

 

Infrarakentamisessa katsauskauden liikevaihto kasvoi 13 % ja oli 240,6 milj. euroa (212,5). Tammi-kesäkuun liikevoitto 

parani selvästi edellisvuodesta ja oli 0,7 milj. euroa (-8,6). Katsauskauden tulos sisältää noin 3 milj. euron alaskirjauksen 

saamatta jääneistä tuloista yhtiön asiakkaan, Lappland Goldminers Oy:n ajauduttua konkurssiin.  

 

Lähes kaikkien infraliiketoimintojen kannattavuus parani edellisvuodesta. Positiivista tuloskehitystä tukivat käynnissä 

olevat suuret infraprojektit. Lemminkäisen päällystys- ja kiviainestoiminnan toimintaa on tehostettu ja kustannuksia 

karsittu mm. tiivistämällä alueorganisaatioita, optimoimalla kalustoa ja myymällä esimerkiksi tiettyjä omaisuuseriä. 

Samalla yhtiö on myös kasvattanut päällystystoimintansa volyymia ja säilyttänyt johtavan asemansa laskevassa 

markkinassa. Baltian maissa liikevaihto ja tulos pysyivät kokonaisuudessaan edellisvuoden tasolla. Leudon talven 

ansioista päällystyskausi käynnistyi edellisvuotta aikaisemmin. 

 

Infrarakentamisen tilauskanta 30.6.2014 oli 590,0 milj. euroa (413,4), josta 50 % kohdistuu vuodelle 2014.  

Katsauskaudella Lemminkäinen ja Destia sopivat tarjouskonsortiosta E18 Hamina-Vaalimaa -tieosuuden 

elinkaarihankkeeseen. Liikennevirastolla on hankkeelle 660 miljoonan euron sopimusvaltuus. Tarjousten jättö on 

helmikuussa 2015. 

Venäjä 

Avainluvut  4-6/2014 4-6/2013 Muutos 1-6/2014 1-6/2013 Muutos 1-12/2013 

Liikevaihto M€ 34,1 40,1 -6.0 50,1 59,3 -9,2 164,5 

Liikevoitto  M€ 0,4 0,5 -0.1 -1,0 -3,1 2,1 -0,3 

%:a liikevaihdosta % 1,2 1,2  -2,0 -5,2  -0,2 

Tilauskanta
 
kauden lopussa M€    310,8 353,8 -43,0 322,2 

 
Venäjällä tammi-kesäkuun liikevaihto laski 16 %, mutta tulos parani vertailukaudesta. Pääsyynä tähän oli päätös 

vähentää talonrakentamisen urakkatuotantoa, missä katetaso oli viime vuonna heikko. Valuuttakurssimuutosten vaikutus 

euromääräiseen liikevaihtoon oli -8,6 milj. euroa vertailukauteen nähden. Katsauskaudella Lemminkäinen myi 191 

asuntoa sekä yksittäisiä toimitiloja ja pysäköintipaikkoja. Myytyjen asuntojen keskihinta oli 2 900–3 200 euroa/m2.  

 

Venäjän epävarma taloustilanne ei toistaiseksi ole heijastunut ainakaan Pietarin keskustan asuntojen kysyntään. 

Poliittisen tai taloudellisen tilanteen kärjistyessä tilanne voi kuitenkin muuttua nopeastikin.  Lemminkäinen on varautunut 

tähän tehostamalla asuntomyyntiään ja hakemalla vaihtoehtoja kuluttajamyynnille. Lemminkäisen Venäjälle sitoutuneen 

pääoman määrä katsauskauden lopussa oli 85 milj. euroa (91). 

 

Lemminkäisen infrarakentaminen Venäjällä oli katsauskaudella selvästi viime vuotta vilkkaampaa. Yhtiön 

infraliiketoiminta keskittyy Euroopan puoleiseen Venäjään ja on pääosin päällystystä ja erityispinnoitetöitä.   

 

Venäjän tilauskanta 30.6.2014 oli 310,8 milj. euroa (353,8), josta 60 % kohdistuu vuodelle 2014.  
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Omaperusteinen asuntotuotanto, 

Venäjä 

 4-6/2014 4-6/2013 Muutos  1-6/2014 1-6/2013 Muutos 1-12/2013 

Aloitukset   kpl 0 0 0 0 0 0 753 

Valmistuneet kpl 0 0 0 0 0 0 222 

Myydyt asunnot kpl 92 0 92 191 0 191 165 

Rakenteilla
1)

 kpl    959 1 182 -223 963 

- joista myymättömiä kpl    683 1 106 -423 812 

Valmiit myynnissä
1)

 kpl    68 17 51 134 
1)

 
kauden lopussa 

Skandinavia 

Avainluvut  4-6/2014 4-6/2013 Muutos 1-6/2014 1-6/2013 Muutos 1-12/2013 

Liikevaihto M€ 175,5 164,2 11,3 257,0 235,6 21,4 611,9 

Liikevoitto  M€ 7,6 -6,2 13,8 -4,1 -27,0 22,9 -29,4
1)

 

%:a liikevaihdosta % 4,3 -3,8  -1,6 -11,5  -4,8 

Tilauskanta
 
kauden lopussa M€    533,0 538,5 -5,5 356,7 

1)
 

sisältää alaskirjauksia 2,7 milj. euroa 

Skandinavian liikevaihto kasvoi tammi-kesäkuussa lähes 10 % ja oli 257,0 milj. euroa (235,6). Valuuttakurssimuutosten 

vaikutus euromääräiseen liikevaihtoon oli -16,0 milj. euroa vertailukauteen nähden. Katsauskauden tulos pysyi 

negatiivisena, joskin tappio pieneni merkittävästi vertailukaudesta.  Vertailukauden tulosta rasittivat pääosin ongelmat 

Norjassa ja televerkkoliiketoiminnan tappiot. Skandinavia-liiketoimintasegmentin liikevaihdosta 60 % tuli päällystys- ja 

kiviainestoiminnasta, 21 % infrarakentamisen projektitöistä ja 19 % talonrakentamisesta.  

 

Katsauskauden tuloskehitystä tukivat kasvaneet päällystysvolyymit. Norjassa kustannusrakennetta on kevennetty ja 

toimintaa tehostettu mm. organisaatiomuutoksin sekä lakkauttamalla kannattamattomia toimipisteitä ja liiketoimintoja. 

Projektinhallintaan on myös kiinnitetty erityistä huomiota. Ruotsissa talonrakennustoiminta sujui hyvin, mutta 

infrarakentamisessa yhtiöllä oli käynnissä aiempaa vähemmän projekteja. Tanskassa päällystystoiminnan tulos kehittyi 

myönteisesti. 

 

Skandinavian tilauskanta 30.6.2014 oli 533,0 milj. euroa (538,5), josta 50 % kohdistui vuodelle 2014. Katsauskauden 

tilauskantaa kasvattivat talonrakennustoiminta Ruotsissa sekä teiden hoito- ja ylläpitourakat Norjassa.  

 

Investoinnit 

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 23,9 milj. euroa (42,9), mikä oli 3,0 % (5,8) yhtiön liikevaihdosta. Investoinnit 

olivat pääosin infrarakentamisen korvausinvestointeja. Vertailukauden investointeja kasvattivat yritysostot. Osana 

Lemminkäisen tehostamisohjelmaa yhtiön investointeihin liittyvän päätöksenteon kriteerejä on tiukennettu ja 

seurantaprosesseja on tehostettu.  

 

Henkilöstö 

Lemminkäisen palveluksessa oli katsauskauden lopussa 6 488 henkilöä (6 887) eli 399 henkilöä vähemmän kuin 

edellisvuoden vastaavana ajankohtana. Henkilöstömäärää on vähentänyt vuoden 2013 jälkipuoliskolla käydyt yt-

neuvottelut tai vastaavat toimenpiteet. Lemminkäinen aloitti uudet henkilöstön vähentämiseen tähtäävät neuvottelut 

vuonna 2014. Nämä neuvottelut on saatu pääosin päätökseen, mutta tulosten odotetaan näkyvän henkilöstömäärissä 

vasta vuoden 2014 jälkipuoliskolla. 
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Lemminkäinen Talotekniikka Oy:n myynti Arelle vietiin päätökseen 13.6.2014. Lemminkäinen Talotekniikka Oy:n 

palveluksessa oleva henkilöstö on siirtynyt kaupan mukana uuden omistajan palvelukseen. 

 

Henkilöstö liiketoimintasegmenteittäin  30.6.2014 30.6.2013 Muutos 

Suomi, talonrakentaminen hlöä 1 236 1 571 -335 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen  hlöä 2 790 2 942  -152 

Venäjä hlöä 812 779 33 

Skandinavia hlöä 1 375 1 274 101 

Emoyhtiö hlöä 275 321 -46 

Konserni yhteensä hlöä 6 488 6 887 -399 

 

Henkilöstö maittain  30.6.2014 30.6.2013 Muutos 

Suomi hlöä 3 432 3 927 -495 

Venäjä hlöä 812 779 33 

Ruotsi, Norja, Tanska hlöä 1 333 1 297 36 

Baltian maat hlöä 872 861 11 

Muut maat hlöä 39 23 16 

Konserni yhteensä hlöä 6 488 6 887 -399 

 

Muutoksia johtoryhmässä 

Huhtikuussa 2014 Lemminkäisen toimitusjohtaja Timo Kohtamäki sekä talous- ja rahoitusjohtaja Robert Öhman jättivät 

yhtiön. Lemminkäisen hallituksen puheenjohtaja Berndt Brunow toimii yhtiön väliaikaisena toimitusjohtajana.  

 

Lemminkäinen Oyj:n toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhmän puheenjohtajaksi on 1.8.2014 alkaen nimitetty 

Lemminkäisen varatoimitusjohtaja, KTM ja MBA Casimir Lindholm. Lindholm toimii nykyisin Suomi, talonrakentaminen -

liiketoimintasegmentin johtajana. Hän jatkaa myös tässä tehtävässä, kunnes uusi liiketoimintasegmentin vetäjä on valittu.  

Casimir Lindholm aloitti 1.1.2013 talonrakentaminen -liiketoimintasegmentin johtajana ja johtoryhmän jäsenenä. Hänet 

nimitettiin 2.4.2014 konsernin varatoimitusjohtajaksi. 

Lemminkäisen väliaikaisena talous- ja rahoitusjohtajana toiminut KTM Ilkka Salonen nimitettiin 1.7.2014 alkaen 

Lemminkäinen Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajaksi sekä Lemminkäinen-konsernin johtoryhmän jäseneksi. Salonen aloitti 

Lemminkäisen väliaikaisena talous- ja rahoitusjohtajana 7.4.2014. Salonen raportoi väliaikainen toimitusjohtaja Berndt 

Brunowille ja 1.8.2014 lähtien toimitusjohtaja Casimir Lindholmille. 

Lemminkäinen Oyj:n hankintatoimen johtaja ja johtoryhmän jäsen Jouni Pekonen jätti yhtiön 9.6.2014. Konsernin 

johtoryhmässä hankintojen kehittämisestä ja kustannussäästöjen toteutumisesta vastaa jatkossa Harri Kailasalo. Jouni 

Pekonen tuli Lemminkäisen hankintatoimen johtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi vuonna 2012. 

Myös Lemminkäinen Oyj:n henkilöstöjohtaja ja johtoryhmän jäsen Tiina Mellas jätti yhtiön 19.6.2014. Tiina Mellas tuli 

Lemminkäisen henkilöstöjohtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi vuonna 2009.  

 

Talotekniikkaliiketoiminta siirtyi Aren omistukseen 13.6.2014. Samalla Suomen talotekniikka -liiketoimintasegmentin 

johtaja Marcus Karsten jätti tehtävänsä Lemminkäinen-konsernin johtoryhmän jäsenenä. 
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Lemminkäisen johtoryhmän kokoonpano 30.6.2014 oli: Väliaikainen toimitusjohtaja Berndt Brunow, talous- ja 

rahoitusjohtaja Ilkka Salonen, liiketoimintasegmenttien johtajat Casimir Lindholm (Suomi, talonrakentaminen), Harri 

Kailasalo (Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen), Maaret Heiskari (Venäjä) ja Timo Vikström (Skandinavia) sekä 

strategiajohtaja Tiina Mikander. Suomi, talonrakentaminen -liiketoimintasegmentin vetäjän sekä henkilöstöjohtajan 

hakuprosessit ovat käynnistetty.  

Osakkeet 

Yhtiöllä on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon. 

Lemminkäisen osakepääoma on 34 042 500 euroa, ja osakkeiden lukumäärä katsauskauden lopussa oli 19 650 176 

kappaletta. 

Kaupankäynti osakkeella  

Lemminkäisen kaikkien osakkeiden markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 265,1 milj. euroa (288,5). Lemminkäinen 

Oyj:n osakkeen kurssi katsauskauden alussa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssä oli 15,20 euroa (14,28) ja lopussa 13,50 

euroa (14,71). NASDAQ OMX Helsinki Oy:n lisäksi Lemminkäisen osakkeella käydään kauppaa myös vaihtoehtoisilla 

markkinapaikoilla. Osakkeiden kokonaisvaihto katsauskauden aikana oli yhteensä 446 210 kappaletta (1 310 490), josta 

16 % (12) tuli vaihtoehtoisilta markkinapaikoilta.  (lähde: Fidessa Fragmentation Index, http://fragmentation.fidessa.com).  

Omat osakkeet 

Lemminkäinen Oyj tiedotti 7.2.2013, että sille on palautunut omia osakkeita, joita jaettiin ehdollisina tytäryhtiöiden 

vähemmistöomistusten purkamisen yhteydessä vuonna 2010. Vähemmistöomistusten purku toteutettiin suunnatulla 

osakeannilla ja osakevaihdolla. Helmikuussa 2013 Lemminkäiselle palautuneista 34 406 osakkeesta 18 228 osaketta 

palautui virheellisesti, ja ne on siirretty takaisin 30.5.2014. 

Lemminkäisellä oli katsauskauden päättyessä hallussaan 16 687 omaa osaketta. 

Osakkeenomistajat 

Yhtiöllä oli katsauskauden päättyessä 4 608 osakkeenomistajaa (5 004). Hallintarekisteröityjen ja ulkomaalaisten 

omistajien osuus Lemminkäinen Oyj:n kaikista osakkeista ja äänimäärästä oli 13 prosenttia (13). Yhtiön 

omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat sekä johtoryhmän ja 

hallituksen osakeomistukset löytyvät yhtiön verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Omistajat.   

Osakassopimukset 

Yhtiön tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden välisiä sopimuksia, joilla olisi merkitystä omistuksen tai äänivallan 

käyttämiselle yhtiökokouksissa. 

Liputusilmoitukset 

Katsauskaudella yhtiö ei vastaanottanut yhtään liputusilmoitusta. 

 

Oikeudenkäynnit 

Asfalttikartelliin liittyvät vahingonkorvaukset 

Helsingin käräjäoikeus antoi 28.11.2013 päätöksensä asfalttikartelliin liittyvistä vahingonkorvauksista. Päätöksen 

mukaisesti Lemminkäinen kirjasi kuluksi noin 66 milj. euroa vuoden 2013 tulokseen. Tästä noin 60 milj. euroa koostui 

Lemminkäiselle yksin määrätyistä vahingonkorvauksista, Lemminkäisen osuudesta sille ja muille asfalttialan yrityksille 

yhteisvastuullisesti määrätyistä korvauksista sekä korvauksiin liittyvistä koroista ja oikeudenkäyntikuluista. Tämän 

http://fragmentation.fidessa.com/
http://www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Omistajat
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summan yhtiö maksoi tammikuussa 2014. Lisäksi Lemminkäinen teki vuonna 2013 noin 6 milj. euron varauksen 

käsittelyn alkamista odottavista vahingonkorvauskanteista.  

 

Lemminkäinen on valittanut Helsingin hovioikeuteen kaikista niistä 35 käräjäoikeuden päätöksestä, joissa kantajien 

vaatimukset hyväksyttiin. Yhtiön näkemyksen mukaan päätöksiin liittyy muun muassa oikeuskysymyksiä, jotka 

käräjäoikeus on ratkaissut aiemmasta oikeuskäytännöstä poikkeavalla tavalla. Näitä ovat esimerkiksi vanhentumiseen ja 

arvonlisäveroon liittyvät kysymykset. Suullinen pääkäsittely arvioidaan järjestettävän vuoden 2015 aikana.  

 

Myös Suomen valtio ja 12 kuntaa ovat jättäneet valituksensa Helsingin hovioikeuteen. 

 

Lisätietoa asfalttikartellista ja siihen liittyvistä vahingonkorvauksista sekä aiheeseen liittyvästä tiedottamisesta löytyy 

yhtiön verkkosivuilta osoitteessa http://www.lemminkainen.fi/Lemminkainen/Sijoittajat/Lemminkainen-

sijoituskohteena/Asfalttikartelliasia/. 

Riskit ja epävarmuustekijät 

Lemminkäiselle riskienhallinta on olennainen osa liiketoiminnan johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa 

strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen sekä turvata toiminta muuttuvissa olosuhteissa.  Lemminkäisen 

riskienhallinta perustuu hallituksen hyväksymään riskienhallintapolitiikkaan.  

 

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epävarmuus saattaa vaikuttaa haitallisesti Lemminkäisen toimintaan, 

tulokseen, taloudelliseen asemaan ja pääoman lähteisiin. Etenkin Suomessa Lemminkäisen liiketoiminta on riippuvainen 

uudisrakentamisen syklisyydestä. Yhtiö hallinnoi riskiä rakenteellisesti hajauttamalla liiketoimintaansa Skandinaviaan, 

Baltian maihin ja Venäjälle. Käynnissä olevat organisaatiomuutokset saattavat kuitenkin vaikeuttaa yhtiön kykyä toteuttaa 

strategiaansa muuttuvassa toimintaympäristössä. 

 

Venäjällä poliittinen kulttuuri, maan lainsäädäntö, sen tulkinta ja viranomaiskäytännöt verrattuna Suomeen sekä 

oikeusjärjestelmän, hallintomenettelyjen ja lainvalvonnan mekanismien tulkinnan epävarmuus ja muutokset voivat 

aiheuttaa Lemminkäiselle merkittäviä riskejä. Poliittisen ja taloudellisen epävarmuuden pitkittyminen voi pahimmillaan 

kärjistyä asuntomyynnin seisahtumiseen. Riskin välttämiseksi Lemminkäinen on tehostanut asuntomyyntiään ja hakenut 

aktiivisesti vaihtoehtoja kuluttajamyynnille.  

 

Lemminkäisen liiketoiminnan tulos riippuu pitkälti onnistuneesta projektinhallinnasta, johon sisältyy esimerkiksi projektin 

oikea hinnoittelu, resurssien järkevä käyttö, huolellinen suunnittelu ja aikataulutus, kyky hankkia raaka-aineet 

kilpailukykyiseen hintaan, kustannusseuranta, asianmukaiset muutospyynnöt sekä tehokas ja oikea-aikainen 

korvausvaateiden käsittely.  

 

Lemminkäinen altistuu omaperusteisiin asunto- ja toimitilarakennusprojekteihin liittyville myynti- ja hintariskeille, sillä 

omaperusteisissa asunto- ja toimitilakohteissa Lemminkäinen vastaa hankkeiden koko toteutuksesta tonttien 

hankinnasta alkaen. Myymättömät kohteet sitovat pääomaa, minkä vuoksi uusia asuntokohteita aloitetaan vain, jos 

kohteilla on riittävän korkea varausaste. Valmiiden myymättömien asuntojen määrä pyritään pitämään mahdollisimman 

pienenä. Omaperusteiset liikekohteet myydään tavallisesti kiinteistösijoittajille viimeistään rakennusprojektin 

alkuvaiheessa, mikä pienentää niihin liittyvää myyntiriskiä. 

 

Lemminkäisen liiketoimintaan kohdistuu myös projektiriskejä, jotka liittyvät viivästymiseen, projektin laajuuden muutoksiin 

töiden jo alettua, erimielisyyksiin lisätöiden ja muutosten toteutustavasta tai projektien peruuntumiseen kokonaan. 

Lemminkäinen pyrkii hallitsemaan näitä riskejä ennakkosuunnittelulla ja koordinoidulla muutosten ja vaatimusten 

hallinnoinnilla. Yhtiö kehittää jatkuvasti sopimusosaamistaan sekä projektinhallintakäytäntöjään tarjous- ja 

toteutusvaiheessa. Projektiseurannan järjestelmiä ja ohjausmalleja uusitaan, ja työntekijöiden osaamisen kehittämiseen 

on kiinnitetty aiempaa enemmän huomiota. 

 

Rakennusalalla raaka-aineiden hinnanvaihtelulla voi olla tulosvaikutus. Lemminkäisen suurin yksittäinen hankittava 

raaka-aine on bitumi, jonka hinta riippuu öljyn maailmanmarkkinahinnasta. Lemminkäinen hallinnoi bitumin hintariskiä 

sopimusehdoilla ja öljyjohdannaisilla. 
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Lemminkäinen altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, joista merkittävimpiä ovat likviditeetti-, korko-, valuuttakurssi- ja 

luottoriski sekä rahoituksen saamiseen liittyvät riskit. Rahoitusriskien hallinta perustuu yhtiön rahoituspolitiikkaan, joka 

määrittää rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Liiketoiminnan 

valuuttakurssiriskejä pyritään suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin. Tarvittaessa transaktioriskejä suojataan 

valuuttalainojen ja -johdannaisten avulla. Yhtiö ei suojaa translaatioriskiä. Lemminkäisen liikevaihdosta noin 63 % 

muodostuu muissa toiminnallisissa valuutoissa kuin euroissa, joista keskeisimmät ovat Ruotsin, Norjan ja Tanskan 

kruunut sekä Venäjän rupla.  

 

Lisätietoa Lemminkäisen riskeistä ja tarkempi kuvaus riskienhallinnasta löytyy yhtiön verkkosivuilta, 

joukkovelkakirjalainan listalleottoesitteestä kesäkuulta 2014 sekä tämän osavuosikatsauksen taulukko-osan 

laadintaperustasta. Taloudellisista riskeistä on lisäksi annettu tarkempi selvitys vuositilinpäätöksen liitetiedoissa. 

Näkymät 

Suomessa kokonaisrakentamisen määrän ei odoteta kasvavan oleellisesti kuluvana vuonna. Kuluttajien 

asunnonostoaikeita vähentää lainansaannin vaikeutuminen sekä vanhojen asuntojen myyntiaikojen pitkittyminen. 

Kysynnän painopiste on pienissä keskusta-asunnoissa kasvukeskuksissa.  Myös vähäiset toimitilahankkeet keskittyvät 

kasvukeskuksiin ja etenkin pääkaupunkiseudulle. Talonrakentamisen korjausrakentaminen jatkaa tasaista kasvuaan. 

Infrarakentamisen näkymät ovat parantuneet kesäkuussa käytyjen minihallitusneuvotteluiden jälkeen. Neuvottelujen 

tuloksena hallitus sitoutui edistämään merkittäviä liikennehankkeita, kuten Länsimetroa, Pisara-rataa sekä Tampereen 

kaupunkiraitiotietä.  

 

Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa ovat käynnissä valtion monivuotiset liikenneinfran kehityssuunnitelmat. Lisäksi 

yksityinen sektori jatkanee investointeja infrarakentamiseen. Maat panostavat myös energiantuotannon uudistamiseen. 

Kasvukeskusten ympärille on tulevina vuosina suunnitteilla mittavia tie- ja raidehankkeita, mikä lisää infrarakentamisen 

kysyntää Skandinaviassa.  

 

Venäjällä näkymät ovat edelleen epävarmat ja ruplan heikentyminen mahdollinen. Talouskasvun hidastuminen, 

kotimaisen kysynnän lasku sekä valtion vähenevät investoinnit saattavat jatkossa heikentää asuntojen kysyntää. 

Pitkittynyt Ukrainan kriisi lisää globaalia epävarmuutta. Infrastruktuurin kehittämiseen tähtäävät toimenpiteet ovat 

Venäjällä lisääntymässä, ja useita kuntien ja valtion rahoittamia tieverkoston laajennus- ja korjaustöitä on käynnissä 

eripuolella Venäjää. 

 

Baltian maissa käynnissä olevat teiden rakennus- ja perusparannushankkeet pitävät infrarakentamisen kysynnän 

kuluvana vuonna kohtuullisella tasolla. Rail Baltica -rautatiehankkeen käynnistyminen piristäisi infrarakentamisen 

markkinatilannetta kaikissa Baltian maissa.  

 

Ohjeistus vuodelle 2014 

Lemminkäinen arvioi, että vuonna 2014 liikevaihto laskee hieman vuodesta 2013, mutta vuoden 2014 liikevoitto paranee 

selvästi vuoden 2013 liikevoitosta (ilman kertaeriä). Vuonna 2013 liikevaihto oli 2 020,1 milj. euroa ja liikevoitto ilman 

kertaeriä oli -3,9 milj. euroa. Ohjeistus pysyy muuttumattomana jatkuvien toimintojen osalta. Talotekniikka-liiketoiminnan 

vaikutus on eliminoitu vertailuvuoden 2013 luvuista. 

Helsingissä, 30. päivänä heinäkuuta 2014  

LEMMINKÄINEN OYJ 

Hallitus 
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OSAVUOSIKATSAUKSEN TAULUKKO-OSA 

LAATIMISPERUSTA 

 

Tämä osavuosikatsaus on IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukainen. Tiivistettyä osavuosikatsausta tulee lukea 

yhdessä vuoden 2013 tilinpäätöksen kanssa, joka on laadittu IFRS-standardien mukaisesti. Osavuosikatsauksen tiedot 

ovat tilintarkastamattomia. 

Toiminnan jatkuvuus 

Tämä osavuosikatsaus on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen ottaen huomioon yhtiön projekti- ja 

talousennusteet sekä jokseenkin mahdolliset muutokset talonrakentamisen kysynnässä Suomessa, Ruotsissa ja 

Venäjällä sekä infrarakentamisen kysynnässä kaikissa yhtiön toimintamaissa. 

 

Yhtiöllä oli operatiivisia haasteita vuonna 2013, jotka johtuivat lähinnä päällystyskauden alun viivästymisestä, 

projektikatteiden heikennyksistä muutamissa suurissa hankkeisiin Skandinaviassa ja Venäjällä sekä haasteista Venäjän 

viranomaisten asuntohankkeita koskevassa lupakäsittelyssä. Lisäksi kannattavuutta rasittivat useat kertaerät kuten 

asfalttikartelliin liittyvät vahingonkorvaukset, liikekiinteistöjen alaskirjaukset, televerkkoliiketoiminnan osien myyminen 

sekä vuoden 2013 tehostamistoimenpideohjelmaan liittyvät kustannukset. Yhtiö on ryhtynyt alla kuvattuihin 

toimenpiteisiin, joiden vaikutukset realisoituvat osin seuraavien kuuden kuukauden aikana ja täysin vuoden 2015 aikana. 

 

Yhtiö on käynnistänyt Deliver 2014 -ohjelman, jonka tarkoituksena on muun muassa projektihallinnan parantaminen, 

kulurakenteen keventäminen sekä pääoman kiertonopeuden parantaminen. Vuositasolla toimintamallin keventämisellä 

haetaan noin 30 miljoonan euron säästöjä kiinteissä kustannuksissa. Vuoden 2014 säästötavoite on 10 miljoonaa euroa. 

Toimenpiteiden henkilöstövaikutus on enintään 500 henkilötyövuotta. Vuoden 2014 toisella neljänneksellä yhtiö myi 

Lemminkäinen Talotekniikka Oy:n, joka muodosti yhtiön talotekniikkatoimialan Suomessa. Myydyn talotekniikkatoimialan 

vaikutus konsernin liiketulokseen ennen lopetetuksi toiminnoksi luokittelua 30.6.2014 päättyneellä kuuden kuukauden 

jaksolla oli -0,5 miljoonaa euroa ja vuoden 2013 tilikaudella -1,5 miljoonaa euroa. Myynti selkeytti yhtiön liiketoiminnan 

rakennetta ja auttaa yhtiötä keskittymään sen ydinliiketoimintoihin, infrarakentamiseen ja talonrakentamiseen. 

 

Yhtiön korollisen velan määrä 30.6.2014 oli 442,0 miljoonaa euroa. Korollisista veloista 145,4 miljoonaa euroa oli 

pitkäaikaisia ja 296,5 miljoonaa euroa lyhytaikaisia velkoja. Lyhytaikaiset korolliset velat sisältävät 117,4 miljoonaa euroa 

projektilainoja, eli rakenteilla olevien asunto- ja toimitilakohteiden yhtiölainoja, jotka pääosin siirtyvät asunto- tai 

kiinteistöosakkeiden ostajien vastattavaksi kohteiden luovutuksen yhteydessä. Lisäksi yhtiöllä on kaksi oman pääoman 

ehtoista joukkokirjalainaa, joiden omaan pääomaan kirjattu tasearvo 30.6.2014 oli yhteensä 138,4 miljoonaa euroa. 

 

Yhtiö neuvotteli toukokuussa 2014 lainanantajien kanssa uudelleen 185 miljoonan euron syndikoidun luottolimiittinsä 

(revolving credit facility). Limiitti oli yhtiöllä käyttämättä 30.6.2014. Luottolimiitti sisältää kaksi kovenanttia: 

omavaraisuusaste sekä nettovelan ja käyttökatteen suhdeluku. Yhtiö ei maksa osinkoa tilivuodelta 2014 ilman tiettyjen 

luotonantajapankkien suostumusta. Yhtiö on myös sitoutunut vahvistamaan tasettaan noin 100 miljoonalla eurolla 

vuoden 2014 loppuun mennessä jatkamalla ydinliiketoimintaansa kuulumattomien omaisuuserien ja toimintojen 

myymistä sekä järjestämällä syksyksi 2014 suunnitellun osakeannin, johon sen hallituksella on 9.4.2014 pidetyn 

yhtiökokouksen valtuutus. Lisäksi yhtiö neuvotteli uudelleen kesäkuussa 2014 nettovelan ja käyttökatteen 

suhdelukukovenantin tason vuoden 2014 toiselle ja kolmannelle vuosineljännekselle. 

 

Kesäkuussa 2014 yhtiö laski liikkeeseen viisivuotisen 100 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman 

joukkovelkakirjalainan, jolla uudelleenrahoitetaan lokakuussa 2014 erääntyvä 60 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 

josta 30.6.2014 oli avoinna 44,8 miljoonaa euroa. Kesäkuussa 2014 liikkeeseen lasketun 100 miljoonan euron suuruisen 

joukkovelkakirjalainan ehtoihin sisältyy kaksi tapahtumaperusteista (incurrence-based) tunnuslukukovenanttia: 

omavaraisuusaste sekä nettovelan ja käyttökatteen suhdeluku. Jos omavaraisuusasteeseen liittyvän kovenantin ehdot 

eivät täyty, yhtiön mahdollisuutta suorittaa eräitä maksuja, kuten omien osakkeiden ostoja ja pääomalainojen 

lunastamisia, rajoitetaan. Jos nettovelan ja käyttökatteen suhdelukuun liittyvän kovenantin ehdot eivät täyty, yhtiön 
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mahdollisuuksia nostaa uutta velkaa rajoitetaan. Joukkovelkakirjalainan ehtoihin kuuluu myös ristiineräännyttämisehto, 

jonka perusteella joukkovelkakirjalaina saattaa eräissä olosuhteissa erääntyä maksettavaksi, jos yhtiö on laiminlyönyt 

muiden merkittävien velkojensa maksuja tai jos sen muu merkittävä velka erääntyy maksettavaksi ennenaikaisesti. 

  

Yhtiön johto arvioi, että yllä kuvatut suunnitellut ja jo käynnistetyt toimenpiteet kannattavuuden ja taloudellisen aseman 

vahvistamiseksi takaavat riittävän käyttöpääoman määrän seuraavan 12 kuukauden ajaksi sekä auttavat pidentämään 

yhtiön lainasalkun erääntymisjakaumaa. Siinä tapauksessa, että yllä mainitut toimenpiteet eivät toteudu suunnitellulla 

tavalla, ei ole täyttä varmuutta siitä, että yhtiö täyttää kovenanttinsa kaikissa olosuhteissa.  Tällä voi olla vaikutusta 

syndikoidun luottolimiitin käytettävyyteen ja se voi johtaa lainojen ennenaikaiseen erääntymiseen sekä käyttöpääoman 

vajeeseen ja vaikuttaa yhtiön kykyyn vastata erääntyvistä sitoumuksistaan. Yhtiön hallitus uskoo, että yllä mainitut 

toimenpiteet toteutetaan suunnitellusti ja että yhtiöllä on riittävä määrä käyttöpääomaa vähintään seuraavan 12 

kuukauden ajaksi välitilinpäätöspäivästä lukien.  

Laskennalliset verosaamiset 

Yhtiö arvioi säännöllisesti laskennallisten verosaamistensa realisoitavuutta ja on edellisen kauden lopun mukaisesti 

kirjannut laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista määrään, jonka se arvioi tulosennusteidensa perusteella 

olevan hyödynnettävissä tulevaisuudessa. Yhtiöllä oli 30.6.2014 laskennallista verosaamista yhteensä 44,9 miljoonaa 

euroa, joka muodostui pääasiassa verotuksellisista tappioista Suomessa ja Norjassa. Yhtiö katsoo, että tappiot johtuvat 

tunnistetuista syistä, joiden uusiutuminen on epätodennäköistä. Suuri osa Suomen verotuksellisista tappioista johtuu 

käräjäoikeuden määräämistä vahingonkorvauksista asfalttikartelliin liittyen. Suomen verotappiot vanhenevat vuonna 

2023. Norjan verotappioilla ei ole vanhenemisaikaa. Lisäksi yhtiö on ryhtynyt toimenpiteisiin parantaakseen taloudellista 

suoriutumistaan Norjassa.  

Arvioiden käyttö 

Tätä välitilinpäätöstä laadittaessa johto on joutunut tekemään arvioita ja oletuksia sekä tekemään harkintaan perustuvia 

päätöksiä, jotka vaikuttava tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekä raportoitujen varojen, velkojen, 

tuottojen ja kulujen määrään. Toteutuvat tulokset voivat poiketa näistä arvioista.  

 

Tämän supistetun välitilinpäätöksen laadinnassa käytetyt merkittävät yhtiön laadintaperiaatteisiin liittyvät johdon arviot 

sekä arvioiden epävarmuutta aiheuttavat tekijät olivat samat kuin 31.12.2013 tilinpäätöksessä. 

 

LAADINTAPERIAATTEET 

 

Tämän osavuosikatsauksen laadinnassa on sovellettu samoja IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita kuin 

vuoden 2013 tilinpäätöksessä, huomioiden alempana esitetyt muutokset.  

Toimintasegmentit 

Vuoden 2014 alusta Lemminkäisen liiketoiminta on organisoitu viiteen toimintasegmenttiin:  

 Suomi, talonrakentaminen 

 Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 

 Suomi, talotekniikka 

 Venäjä 

 Skandinavia. 

 

Vuonna 2014 voimaan tulleet uudet standardit ja tulkinnat 

Seuraavat standardit on otettu yhtiössä käyttöön 1.1.2014 alkaneella tilikaudella, ja niillä ne vaikuttavat yhtiön 

konsernitilinpäätökseen: 
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IFRS 10 konsernitilinpäätös  -standardi muutti kriteereitä, joiden mukaan sijoituskohde luokitellaan tytäryhtiöksi. 

Sijoituskohteen katsotaan olevan tytäryhtiö, kun emoyhtiöllä on siihen määräysvalta. Määräysvallan kriteerit täyttyvät, 

kun emoyhtiöllä on sijoituskohdetta koskeva valta; se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen 

muuttuvaan tuottoon; sekä se pystyy käyttämään sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja näin vaikuttamaan saamansa 

tuoton määrään. Standardin käyttöönotolla ei ollut vaikutusta konsernitilinpäätöksen lukuihin, mutta se muutti konsernin 

laadintaperiaatteita yllä kuvatulla tavalla. 

 

IFRS 11 yhteisjärjestelyt -standardi määrittelee kahden tai useamman osapuolen yhteisessä määräysvallassa olevien 

järjestelyiden käsittelytapaa. Yhteisjärjestely on standardin mukaan joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisen 

toiminnon osapuolilla on järjestelyyn liittyviä varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Tällöin 

tilinpäätökseen yhdistellään yhtiölle kuuluvat osuudet yhteisen toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. 

Yhteisyrityksen osapuolilla on oikeus järjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteisyritykset yhdistellään tilinpäätökseen käyttäen 

pääomaosuusmenetelmää. Standardin käyttöönotolla ei ollut vaikutusta konsernitilinpäätöksen lukuihin, mutta se muutti 

konsernin laadintaperiaatteita yllä kuvatulla tavalla. 

 

Millään muulla 1.1.2014 alkaneella tilikaudella yhtiön käyttöönottamalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei ole 

olennaista vaikutusta yhtiön konsernitilinpäätökseen. 

Myöhemmin voimaan tulevat yhtiön soveltamat uudet standardit ja tulkinnat 

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta 1.1.2014 alkaneen tilikauden jälkeen, 

eikä niitä ole sovellettu tätä konsernitilinpäätöstä laadittaessa. Niistä vain seuraavalla saattaa olla olennainen vaikutus 

konsernitilinpäätökseen: 

 

IFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers” -standardi julkaistiin vuoden 2014 toukokuussa ja se tulee voimaan 

1.1.2017 tai sen jälkeen alkavalla tilikaudella. Standardin voimaantulo EU-alueella vaatii EU:n hyväksynnän. Standardi 

määrittää miten ja milloin tuotot tulee kirjata. Yhtiö selvittää standardin vaikutuksia yhtiön konsernitilinpäätökseen. 

 

Millään muulla julkaistulla, muttei vielä voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan 

olennaista vaikutusta konsernitilinpäätökseen. 

 

TILINPÄÄTÖS JA LIITETIEDOT 
           

                        

1) Konsernin tuloslaskelma                       

2) Konsernin laaja tuloslaskelma                       

3) Konsernitase                       

4) Konsernin rahavirtalaskelma                       

5) Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista                       

6) Toiminnan kausiluonteisuus                       

7) Konsernin tuloslaskelma vuosineljänneksittäin                       

8) Segmentti-informaatio                       

9) Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut                       

10) Osakekohtaiset tunnusluvut                       
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1) KONSERNIN TULOSLASKELMA 
          

  1-6/ 4-6/ 1-6/ 4-6/ 1-12/ 

Milj. euroa 2014 2014 2013 2013 2013 

            

Liikevaihto 789,8 510,5 736,0 470,8 2 020,1 

            

Liiketoiminnan muut tuotot 6,9 4,4 7,6 1,7 16,2 

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varaston muutos 97,3 63,3 75,7 70,5 50,1 

Valmistus omaan käyttöön 1,1 0,5 0,8 0,3 1,5 

Aineiden ja palveluiden käyttö 657,8 425,3 599,6 409,5 1 545,8 

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 153,9 89,8 169,6 93,8 361,7 

Poistot ja arvonalentumiset 17,3 11,3 18,3 12,6 44,6 

Liiketoiminnan muut kulut 68,5 37,6 80,3 38,7 225,7 

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -0,1 0,0 -1,0 -0,5 0,6 

            

Liikevoitto -2,5 14,8 -48,8 -11,9 -89,3 

            

Rahoituskulut 25,9 11,8 20,3 13,5 44,9 

Rahoitustuotot 11,3 4,3 8,5 6,7 18,2 

            

Tulos ennen veroja -17,1 7,3 -60,5 -18,7 -116,1 

            

Tuloverot 2,2 -2,0 13,1 2,5 19,9 

            

Jatkuvien toimintojen tulos -14,9 5,3 -47,4 -16,2 -96,2 

Tulos lopetetuista toiminnoista 23,2 22,9 -1,5 -0,4 2,7 

Tilikauden tulos 8,3 28,2 -48,9 -16,7 -93,5 

            

Tilikauden tuloksen jakautuminen           

Emoyhtiön omistajille 8,4 28,1 -48,8 -16,6 -93,7 

Määräysvallattomille omistajille -0,1 0,1 -0,1 0,0 0,2 

            

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton 
osakekohtainen tulos           

Jatkuvista toiminnoista -0,97 0,14 -2,55 -0,89 -5,19 

Lopetetuista toiminnoista 1,18 1,17 -0,08 -0,02 0,14 

Tilikauden tuloksesta 0,21 1,30 -2,63 -0,91 -5,06 

            

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu 
osakekohtainen tulos           

Jatkuvista toiminnoista -0,97 0,14 -2,55 -0,89 -5,19 

Lopetetuista toiminnoista 1,18 1,16 -0,08 -0,02 0,14 

Tilikauden tuloksesta 0,21 1,30 -2,63 -0,91 -5,06 
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2) KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 
      

  1-6/ 1-6/ 1-12/ 

Milj. euroa 2014 2013 2013 

        

Tilikauden tulos 8,3 -48,9 -93,5 

        

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi       

Eläkevelvoitteet 0,0 0,6 2,4 

        

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi       

Muuntoerot -1,5 -4,0 -7,7 

Rahavirran suojaus 0,1 0,2 0,4 

Myytävissä olevien rahoitusvarojen käyvän arvon muutos 0,0 0,0 0,0 

        

Muut laajan tuloksen erät yhteensä -1,5 -3,2 -4,9 

        

Tilikauden laaja tulos 6,8 -52,1 -98,4 

        

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen       

Emoyhtiön omistajille 6,9 -52,0 -98,6 

Määräysvallattomille omistajille -0,1 -0,1 0,2 

        

Emoyhtiön omistajille kuuluvan laajan tuloksen jakautuminen       

Jatkuvat toiminnot -16,3 -50,5 -101,3 

Lopetetut toiminnot 23,2 -1,5 2,7 

 

3) KONSERNITASE 
      

Milj. euroa 6/2014 6/2013 12/2013 

        

VARAT       

        

Pitkäaikaiset varat       

Aineelliset hyödykkeet 201,2 208,8 201,1 

Liikearvot 54,7 80,8 80,1 

Muut aineettomat hyödykkeet 27,3 27,5 29,2 

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 8,1 8,2 8,8 

Myytävissä olevat rahoitusvarat 3,5 4,0 3,8 

Laskennallinen verosaaminen 44,9 32,7 38,5 

Muut pitkäaikaiset saamiset 2,4 1,1 0,9 

Yhteensä 342,3 363,0 362,5 
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Lyhytaikaiset varat       

Vaihto-omaisuus 595,1 536,2 504,4 

Myyntisaamiset ja muut saamiset 420,5 466,9 391,2 

Tuloverosaamiset 3,5 6,4 3,5 

Myytävissä olevat rahoitusvarat 58,3 65,0 30,0 

Rahavarat 43,8 24,3 51,1 

Yhteensä 1 121,2 1 098,8 980,2 

        

Varat yhteensä 1 463,4 1 461,8 1 342,7 

        

OMA PÄÄOMA JA VELAT       

        

Osakepääoma 34,0 34,0 34,0 

Ylikurssirahasto 5,7 5,7 5,7 

Suojausrahasto   -0,2 -0,1 

Arvonmuutosrahasto 0,0 0,0   

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 63,8 63,8 63,8 

Oman pääoman ehtoiset lainat 138,4 69,1 69,1 

Muuntoerot -4,7 0,5 -3,1 

Edellisten tilikausien voitto 151,7 248,6 247,8 

Tilikauden tulos 8,4 -48,8 -93,7 

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 397,3 372,7 323,5 

Määräysvallattomien omistajien osuus 0,6 0,2 0,6 

Oma pääoma yhteensä 397,8 373,0 324,0 

        

Pitkäaikaiset velat       

Laskennalliset verovelat 14,4 17,8 13,2 

Eläkevelvoitteet 0,9 4,7 0,9 

Korolliset velat 145,4 163,0 61,3 

Varaukset 18,2 12,3 19,9 

Muut velat 2,9 4,7 3,0 

Yhteensä 181,8 202,5 98,4 

        

Lyhytaikaiset velat       

Korolliset velat 296,5 331,5 346,3 

Varaukset 7,5 7,0 7,2 

Ostovelat ja muut velat 578,4 545,9 564,9 

Tuloverovelat 1,4 1,9 1,9 

Yhteensä 883,8 886,3 920,3 

        

Velat yhteensä 1 065,6 1 088,8 1 018,6 

        

Oma pääoma ja velat yhteensä 1 463,4 1 461,8 1 342,7 
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4) KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 
      

Milj. euroa 1-6/ 1-6/ 1-12/ 

Sisältää lopetetut toiminnot 2014 2013 2013 

        

Tulos ennen veroja 6,0 -62,4 -117,5 

Poistot ja arvonalentumiset 17,5 18,6 45,3 

Muut oikaisut -11,9 11,8 21,4 

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 11,6 -31,9 -50,8 

Käyttöpääoman muutos -120,3 -30,2 83,2 

Rahoituserät -15,6 -14,7 -25,6 

Maksetut välittömät verot -2,6 -1,4 1,5 

Liiketoiminnan rahavirta -126,9 -78,2 8,3 

Investoinneista saadut rahavirrat 98,1 67,4 141,0 

Investoinneista suoritetut rahavirrat -77,8 -96,7 -147,7 

Investointien rahavirta 20,3 -29,4 -6,7 

Pitkäaikaisten saamisten muutos -1,6 -0,2 -0,2 

Lainojen nostot 416,1 405,2 792,0 

Lainojen takaisinmaksut -384,4 -294,4 -762,7 

Oman pääoman ehtoinen laina 69,3     

Maksetut osingot   -11,8 -11,7 

Rahoituksen rahavirta 99,4 98,8 17,3 

Rahavarojen muutos -7,2 -8,7 18,8 

Rahavarat kauden alussa 51,1 34,9 34,9 

Rahavarojen muuntoero -0,1 -1,9 -2,7 

Rahavarat kauden lopussa 43,8 24,3 51,1 

 

5) LASKELMA KONSERNIN OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA 

  

A = Osakepääoma 

B = Ylikurssirahasto 

C = Suojausrahasto 

D = Arvonmuutosrahasto 

E = Sijoitetun vapaan pääoman rahasto 

F = Oman pääoman ehtoinen laina 

G = Muuntoerot 

H = Kertyneet voittovarat 

I = Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 

J = Määräysvallattomien omistajien osuus 

K = Oma pääoma yhteensä 

 

 

 

 



Lemminkäinen Osavuosikatsaus 1.1. – 30.6.2014 

 

22/34  |   30.7.2014  
 
 

Milj. euroa A B C D E F G H I J  K 

                        

Oma pääoma 1.1.2013 34,0 5,7 -0,4 0,0 63,6 69,1 4,5 264,9 441,4 0,4 441,8 

                        

Tilikauden tulos               -48,8 -48,8 -0,1 -48,9 

                        

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi                       

Eläkevelvoitteet               0,6 0,6   0,6 

                        

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi                       

Muuntoerot             -4,0   -4,0   -4,0 

Rahavirran suojaus     0,2           0,2   0,2 

Myytävissä olevien rahoitusvarojen käyvän arvon muutos       0,0         0,0   0,0 

                        

Tilikauden laaja tulos yhteensä     0,2 0,0     -4,0 -48,2 -52,0 -0,1 -52,1 

                        

Suorat kirjaukset, määräysvallattomien osuuksien hankinta               -0,3 -0,3   -0,3 

Määräysvallattomien omistajien omistuksen muutos                   0,0 0,0 

Määräysvallattomien omistajien osakkeiden lunastusoptio               -0,5 -0,5   -0,5 

Osakepalkkiojärjestelmä         0,2     -0,8 -0,7   -0,7 

Ehdollisesti annettujen osakkeiden palautuminen               -0,8 -0,8   -0,8 

Oman pääoman ehtoisten lainojen korot               -2,6 -2,6   -2,6 

Osingonjako               -11,8 -11,8   -11,8 

Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensä         0,2     -16,8 -16,7 0,0 -16,7 

                        

Oma pääoma 30.6.2013 34,0 5,7 -0,2 0,0 63,8 69,1 0,5 199,8 372,7 0,2 373,0 

                        

Milj. euroa A B C D E F G H I J  K 

                        

Oma pääoma 1.1.2013 34,0 5,7 -0,4 0,0 63,6 69,1 4,5 264,9 441,4 0,4 441,8 

                        

Tilikauden tulos               -93,7 -93,7 0,2 -93,5 

                        

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi                       

Eläkevelvoitteet               2,4 2,4   2,4 

                        

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi                       

Muuntoerot             -7,7   -7,7   -7,7 

Rahavirran suojaus     0,4           0,4   0,4 

Myytävissä olevien rahoitusvarojen käyvän arvon muutos       0,0         0,0   0,0 

                        

Tilikauden laaja tulos yhteensä     0,4 0,0     -7,7 -91,3 -98,6 0,2 -98,4 
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Suorat kirjaukset, määräysvallattomien osuuksien hankinta               -0,3 -0,3   -0,3 

Määräysvallattomien omistajien omistuksen muutos                   0,0 0,0 

Määräysvallattomien omistajien osakkeiden lunastusoptio               -0,5 -0,5   -0,5 

Osakepalkkiojärjestelmä         0,2     -0,8 -0,7   -0,7 

Ehdollisesti annettujen osakkeiden palautuminen               -0,8 -0,8   -0,8 

Oman pääoman ehtoisten lainojen korot               -5,3 -5,3   -5,3 

Osingonjako               -11,8 -11,8   -11,8 

Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensä         0,2     -19,5 -19,3 0,0 -19,3 

                        

Oma pääoma 31.12.2013 34,0 5,7 -0,1   63,8 69,1 -3,1 154,1 323,5 0,6 324,0 

                        

Milj. euroa A B C D E F G H I J  K 

                        

Oma pääoma 1.1.2014 34,0 5,7 -0,1   63,8 69,1 -3,1 154,1 323,5 0,6 324,0 

                        

Tilikauden tulos               8,4 8,4 -0,1 8,3 

                        

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi                       

Eläkevelvoitteet               0,0 0,0   0,0 

                        

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi                       

Muuntoerot             -1,5   -1,5   -1,5 

Rahavirran suojaus     0,1           0,1   0,1 

Myytävissä olevien rahoitusvarojen käyvän arvon muutos       0,0         0,0   0,0 

                        

Tilikauden laaja tulos yhteensä     0,1 0,0     -1,5 8,3 6,9 -0,1 6,8 

                        

Yhtiön palauttamat osakkeet, määräysvallattoman osuuden 
lunastus osakevaihdolla vuonna 2010                0,4 0,4   0,4 

Määräysvallattomien omistajien omistuksen muutos                   0,1 0,1 

Oman pääoman ehtoisten lainojen korot               -2,8 -2,8   -2,8 

Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensä               -2,4 -2,4 0,1 -2,3 

                        

Oman pääoman ehtoiset lainat           69,3     69,3   69,3 

                        

Oma pääoma 30.6.2014 34,0 5,7   0,0 63,8 138,4 -4,6 160,0 397,3 0,6 397,8 
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6) TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS 
                    

Yhtiön tiettyjen liiketoimintojen kausiluonteisuus vaikuttaa yhtiön tuloksen ajoittumiseen sekä sen määrään. Päällystys- ja 
kiviainestoiminnassa työkausi ajoittuu pääosin toiselle ja kolmannelle vuosineljännekselle, joten suurin osa tuotoista kirjataan kyseisille 
vuosineljänneksille. Päällystys- ja kiviainestoiminnan työkausien pituudet ovat alttiita sääolosuhteille, mikä myös omalta osaltaan 
vaikuttaa yhtiön tuloksen määrään ja ajoittumiseen. Kausivaihtelu ei vaikuta muuhun infrarakentamiseen, kuten kallio- ja 
maarakentamiseen, yhtä voimakkaasti kuin edellä mainittuihin toimintoihin, mutta pohjarakentamisessa saattaa esiintyä pientä 
kausivaihtelua johtuen talonrakentamisen ajoituksesta. 
 
Omaperusteiset talonrakennusprojektit aiheuttavat yhtiön tulokseen kausittaista vaihtelua, sillä tuotto niistä kirjataan myyntiasteen 
mukaisesti vasta projektin valmistuttua. Yhtiö pyrkii tasoittamaan kausivaihtelua käynnistämällä omaperusteisia kohteita tasaisesti 
vuoden aikana, jolloin kohteet myös valmistuvat ja tuotot niistä kirjataan mahdollisimman tasaisesti ympäri vuoden. 

 

7) KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJÄNNEKSITTÄIN 
          

  4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 

Milj. euroa 2014 2014 2013 2013 2013 

            

Liikevaihto 510,5 279,2 580,0 704,1 470,8 

            

Liiketoiminnan muut tuotot 4,4 2,6 5,9 2,7 1,7 

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varaston muutos 63,3 34,0 -32,7 7,1 70,5 

Valmistus omaan käyttöön 0,5 0,6 0,7 0,0 0,3 

Aineiden ja palveluiden käyttö 425,3 232,5 434,4 511,7 409,5 

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 89,8 64,1 97,0 95,2 93,8 

Poistot ja arvonalentumiset 11,3 6,0 10,9 15,5 12,6 

Liiketoiminnan muut kulut 37,6 30,9 115,0 30,3 38,7 

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,0 -0,2 0,3 1,2 -0,5 

            

Liikevoitto 14,8 -17,3 -103,0 62,5 -11,9 

            

Rahoituskulut 11,8 14,2 13,0 11,7 13,5 

Rahoitustuotot 4,3 7,1 5,7 3,9 6,7 

            

Tulos ennen veroja 7,3 -24,5 -110,3 54,7 -18,7 

            

Tuloverot -2,0 4,3 19,7 -12,9 2,5 

            

Jatkuvien toimintojen tulos 5,3 -20,2 -90,6 41,8 -16,2 

Tulos lopetetuista toiminnoista 22,9 0,3 4,8 -0,6 -0,4 

Tilikauden tulos 28,2 -19,9 -85,8 41,2 -16,7 

            

Tilikauden tuloksen jakautuminen           

Emoyhtiön omistajille 28,1 -19,8 -85,8 40,9 -16,6 

Määräysvallattomille omistajille 0,1 -0,2 0,0 0,3 0,0 
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Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton 
osakekohtainen tulos           

Jatkuvista toiminnoista 0,14 -1,11 -4,70 2,05 -0,89 

Lopetetuista toiminnoista 1,17 0,01 0,24 -0,03 -0,02 

Tilikauden tuloksesta 1,30 -1,10 -4,45 2,02 -0,91 

            

Emoyhtiön omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu 
osakekohtainen tulos           

Jatkuvista toiminnoista 0,14 -1,11 -4,70 2,05 -0,89 

Lopetetuista toiminnoista 1,16 0,01 0,24 -0,03 -0,02 

Tilikauden tuloksesta 1,30 -1,10 -4,45 2,02 -0,91 

 

8) SEGMENTTI-INFORMAATIO 
                    

Lemminkäisen liiketoiminta on organisoitu viiteen toimintasegmenttiin: Suomi, talonrakentaminen; Suomi ja Baltian maat, 
infrarakentaminen; Suomi, talotekniikka; Venäjä sekä Skandinavia.  

Segmenttiraportointi noudattaa tuloslaskelmaerien osalta konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteita lukuun ottamatta lopetetuiksi 
toiminnoiksi luokiteltavien erien vaikutusta. Segmenttien varoina raportoidaan käyttöomaisuus, vaihto-omaisuus sekä myynti ja muut 
saamiset.  

 

LIIKEVAIHTO 1-6/ 1-6/ 1-12/ 

Milj. euroa 2014 2013 2013 

        

Suomi, talonrakentaminen 251,1 239,5 592,9 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 240,6 212,5 687,3 

Suomi, talotekniikka 91,7 98,4 221,9 

Venäjä 50,1 59,3 164,5 

Skandinavia 257,0 235,6 611,9 

Muut toiminnot 15,3 13,2 35,9 

Konsernieliminointi -38,7 -30,9 -96,3 

Segmentit yhteensä 867,1 827,6 2 218,2 

Lopetetut toiminnot -77,3 -91,7 -198,0 

Konserni yhteensä, IFRS 789,8 736,0 2 020,1 

        

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1-6/ 1-6/ 1-12/ 

Milj. euroa 2014 2013 2013 

        

Suomi, talonrakentaminen 0,1 0,2 0,3 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 9,1 8,9 22,9 

Suomi, talotekniikka 0,3 0,4 0,7 

Venäjä 0,8 0,7 1,7 

Skandinavia 5,8 5,6 14,0 

Muut toiminnot 1,5 2,8 5,7 

Segmentit yhteensä 17,5 18,6 45,3 

Lopetetut toiminnot -0,2 -0,4 -0,7 

Konserni yhteensä, IFRS 17,3 18,3 44,6 
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LIIKEVOITTO 1-6/ 1-6/ 1-12/ 

Milj. euroa 2014 2013 2013 

        

Suomi, talonrakentaminen 12,0 2,1 5,0 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 0,7 -8,6 16,3 

Suomi, talotekniikka 23,2 -1,9 -1,6 

Venäjä -1,0 -3,1 -0,3 

Skandinavia -4,1 -27,0 -29,4 

Muut toiminnot -10,1 -12,2 -80,8 

Segmentit yhteensä 20,6 -50,7 -90,9 

Lopetetut toiminnot -23,1 1,9 1,5 

Konserni yhteensä, IFRS -2,5 -48,8 -89,3 

 

LIIKEVAIHTO VUOSINELJÄNNEKSITTÄIN 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 

Milj. euroa 2014 2014 2013 2013 2013 

            

Suomi, talonrakentaminen 135,2 115,9 204,2 149,2 116,4 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 172,0 68,6 192,2 282,6 156,2 

Suomi, talotekniikka 42,0 49,7 68,9 54,6 54,5 

Venäjä 34,1 16,0 40,9 64,3 40,1 

Skandinavia 175,5 81,5 157,0 219,3 164,2 

Muut toiminnot 8,0 7,3 7,9 14,8 3,1 

Konsernieliminointi -21,2 -17,5 -31,8 -33,6 -13,3 

Segmentit yhteensä 545,6 321,5 639,5 751,0 521,2 

Lopetetut toiminnot -35,1 -42,3 -59,5 -46,9 -50,4 

Konserni yhteensä, IFRS 510,5 279,2 580,0 704,1 470,8 

            

POISTOT JA ARVONALENTUMISET VUOSINELJÄNNEKSITTÄIN 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 

Milj. euroa 2014 2014 2013 2013 2013 

            

Suomi, talonrakentaminen 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 6,1 3,0 5,6 8,4 6,0 

Suomi, talotekniikka 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 

Venäjä 0,5 0,3 0,5 0,5 0,4 

Skandinavia 4,1 1,7 3,2 5,2 4,2 

Muut toiminnot 0,6 0,9 1,5 1,4 1,9 

Segmentit yhteensä 11,4 6,1 11,0 15,7 12,8 

Lopetetut toiminnot -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 

Konserni yhteensä, IFRS 11,3 6,0 10,9 15,5 12,6 
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LIIKEVOITTO VUOSINELJÄNNEKSITTÄIN 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 

Milj. euroa 2014 2014 2013 2013 2013 

            

Suomi, talonrakentaminen 5,9 6,1 -4,6 7,5 -2,0 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 7,0 -6,3 -4,8 29,7 4,2 

Suomi, talotekniikka 22,8 0,4 1,0 -0,7 -0,5 

Venäjä 0,4 -1,4 -2,7 5,5 0,5 

Skandinavia 7,6 -11,7 -21,2 18,8 -6,2 

Muut toiminnot -6,1 -4,0 -69,7 1,1 -8,5 

Segmentit yhteensä 37,6 -17,0 -102,0 61,8 -12,4 

Lopetetut toiminnot -22,8 -0,4 -1,0 0,6 0,6 

Konserni yhteensä, IFRS 14,8 -17,3 -103,0 62,5 -11,9 

 

VARAT       

Milj. euroa 6/2014 6/2013 12/2013 

        

Suomi, talonrakentaminen 496,4 494,5 454,6 

Suomi ja Baltian maat, infrarakentaminen 269,8 296,5 249,7 

Suomi, talotekniikka 0,0 56,9 61,8 

Venäjä 184,9 117,3 152,2 

Skandinavia 337,0 307,1 284,2 

Muut toiminnot 47,8 50,5 47,8 

Segmentit yhteensä 1 335,9 1 322,8 1 250,3 

Segmenteille kohdistamattomat varat ja konsernieliminoinnit yhteensä 127,4 139,0 92,4 

Konserni yhteensä, IFRS 1 463,4 1 461,8 1 342,7 

 

9) TALOUDELLISTA KEHITYSTÄ KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 
      

  6/2014 6/2013 12/2013 

        

Oman pääoman liukuva 12 kk:n tuotto, %
 1)

 -10,1 2,9 -24,4 

Sijoitetun pääoman liukuva 12 kk:n tuotto, % 
1)
 0,2 5,7 -9,4 

Liikevoitto-% -0,3 -6,6 -4,4 

Omavaraisuusaste, % 32,1 29,2 27,3 

Gearing, % 85,4 108,6 100,8 

Korollinen nettovelka, milj. euroa 339,9 405,2 326,5 

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 23,9 42,9 71,2 

Tilauskanta, jatkuvat toiminnot, milj. euroa 2 086,8 1 973,5 1 733,2 

- josta Suomen ulkopuolisen liiketoiminnan osuus, milj. euroa 925,4 994,9 729,9 

Henkilöstö kauden lopussa, jatkuvat toiminnot 6 488 6 887 5 526 

Liikevaihto milj. euroa 789,8 736,0 2 020,1 

        

1)
 Sisältää lopetettujen toimintojen vaikutuksen       
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10) OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 
      

  6/2014 6/2013 12/2013 

        

Tulos/osake laimentamaton, euroa 0,21 -2,63 -5,06 

Tulos/osake laimennettu, euroa 0,21 -2,63 -5,06 

Oma pääoma/osake, euroa 20,25 19,05 16,52 

Osinko/osake, euroa      0,00 

Osinko/tulos, %     0,0 

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 265,1 288,5 298,2 

Kurssi kauden lopussa, euroa 13,50 14,71 15,20 

Vaihto kaudella (NASDAQ OMX Helsinki), 1 000 kpl 374 1 155 1 758 

Osakkeiden lukumäärä yhteensä 19 650 176 19 650 176 19 650 176 

Omien osakkkeiden lukumäärä 16 687 34 915 34 915 

Ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo 19 617 729 19 564 043 19 579 392 

Laimennusvaikutuksella oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukumäärän 
painotettu keskiarvo 19 817 863 19 564 043 19 579 392 

 

11) HANKITUT LIIKETOIMINNOT 
                    

2014 
Yhtiöllä ei ole vuonna 2014 hankittuja liiketoimintoja. 
 
2013 
Yhtiö hankki 2.1.2013 Tampereen kaupungin asfalttiliiketoiminnan. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu aseman vahvistumiseen 
Pirkanmaan markkina-alueella. 
 
Yhtiö hankki 2.1.2013 Biomaa Oy:n osakoko osakekannan. Biomaa Oy on erikoistunut massastabilointiin ja pilaantuneiden maiden 
kunnostamiseen. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu yhtiön mukana siirtyvään erikoisosaamiseen pilaantuneiden maa-alueiden 
kunnostamisesta. Biomaa Oy fuusioitiin Lemminkäinen Infra Oy:öön 1.5.2013  
 
Yhtiö hankki 2.1.2013 yhdellä kauppakirjalla Maanrakennus Katupojat Oy:n, Bergqvist Oy:n sekä Kuljetus Oy Wilkmanin koko 
osakekannat. Hankitut yhtiöt harjoittavat maarakennusurakointia, aluerakentamista, energiaverkkojen rakentamista, kuljetustoimintaa 
sekä katujen talvi- ja kesäkunnossapitoa Etelä-Suomen alueella. Yhtiöiden hankinnasta tuloutettiin 0,1 milj. euron negatiivinen liikearvo. 
Yhtiöt fuusioitiin Lemminkäinen Infra Oy:öön 1.5.2013  
 
Yhtiö hankki 2.5.2013 80 prosenttia tanskalaisen FD-Entreprise ApS:n osakekannasta. FD-Enterprise ApS on erikoistunut teiden 
asfaltti- ja betonipintojen jyrsintään ja sen toiminta on keskittynyt Tanskan itäosiin. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu markkina-
alueen laajentamiseen. Kauppa kaksinkertaistaa Lemminkäisen teiden jyrsinnän markkinaosuuden Tanskassa ja laajentaa 
Lemminkäisen markkina-alueen kattamaan koko maan. Hankintaan liittyvä vähemmistölunastusoptio on kirjattu taseeseen velaksi.  
 
Vuonna 2013 hankittuihin liiketoimintoihin liittyvät luvut on esitetty vuositilinpäätöksessä 2013.  
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12) AINEELLISET HYÖDYKKEET                   
      

Milj. euroa 6/2014 6/2013 12/2013 

        

Hankintameno tilikauden alussa 452,4 437,2 437,2 

Muuntoero -1,2 -7,4 -12,9 

Lisäykset 20,2 26,1 46,2 

Hankitut liiketoiminnot   6,8 9,2 

Vähennykset -11,7 -17,8 -26,2 

Lopetetut liiketoiminnot -3,7 -1,3 -1,2 

Kertyneet poistot tilikauden lopussa -254,8 -234,6 -251,3 

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 201,2 208,8 201,1 

 

13) LOPETETUT TOIMINNOT 
                    

Lemminkäinen tiedotti 14.5.2014 myyneensä Talotekniikkaliiketoimintansa myymällä Lemminkäinen Talotekniikka Oy:n koko 
osakekannan. Kauppa saatettiin päätökseen 13.6.2014 ja sen alustava kokonaiskauppahinta on 55,6 miljoonaa euroa. Myynnistä yhtiö 
kirjasi alustavan 23,7 miljoonan euron myyntivoiton ennen veroja 2014 toiselle vuosineljännekselle. Lopullinen kokonaiskauppahinta on 
ehdollinen lopullisille kauppahintaoikaisuille. Lemminkäinen Talotekniikka Oy on käsitelty lopetettuna toimintona 30.6.2014 
osavuosikatsauksessa. Vertailukauden 2013 konsernin tuloslaskelmaluvut on oikaistu vastaavasti. Vertailuvuoden 2013 konsernin 
taseluvut sisältävät kaikki lopetetuille toiminnoille kohdistetut varat ja velat. 

                      
Vuonna 2014 lopetettujen toimintojen tulos ja luovutusvoiton vaikutus esitetään alla olevassa taulukossa.  
  

 

Milj. euroa 1-6/2014 1-6/2013 1-12/2013 

Lopetetun toiminnan tulos       

Tuotot 77,4 91,8 198,4 

Kulut 77,9 93,7 199,8 

Tulos ennen veroja -0,5 -1,9 -1,5 

Verot 0,1 0,4 4,1 

Tilikauden tulos -0,5 -1,5 2,7 

        

Voitto luovutuksista ennen veroja 23,7     

Verot 0,0     

Luovutusvoitto verojen jälkeen 23,6     

        

Tulos lopetetuista toiminnoista 23,2 -1,5 2,7 

        

Lopetetun liiketoiminnan rahavirrat       

Liiketoiminnan rahavirrat -3,9     

Investointien rahavirrat -0,1     

Rahoituksen rahavirrat 4,3     

Rahavirrat yhteensä 0,4     

        

Myyntien vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan       

Rahana saatu vastike 56,7     
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Luovutetut varat ja velat 28,3     

Muut kauppaan liittyvät erät -4,8     

Luovutusvoitto 23,7     

    

Vuonna 2013 yhtiö ei luokitellut toimintojaan lopetetuiksi toiminnoiksi.    

 

14) RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KÄYVÄT ARVOT  

A = Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat 

B = Lainat ja saamiset 

C = Myytävissä olevat rahoitusvarat 

D = Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat 

E = Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 

 

            TASE- KÄYPÄ 

Milj. euroa A B C D E ARVO ARVO 

30.6.2014               

Pitkäaikaiset rahoitusvarat               

Myytävissä olevat rahoitusvarat     3,5     3,5 3,5 

Muut pitkäaikaiset saamiset   2,4       2,4 2,4 

Lyhytaikaiset rahoitusvarat               

Myyntisaamiset ja muut saamiset   419,1       419,1 419,1 

Johdannaissopimukset 1,3         1,3 1,3 

Myytävissä olevat rahoitusvarat     58,3     58,3 58,3 

Rahavarat   43,8       43,8 43,8 

                

Rahoitusvarat yhteensä 1,3 465,3 61,8     528,5 528,4 

                

Pitkäaikaiset rahoitusvelat               

Korolliset rahoitusvelat 
1)
       145,4   145,4 146,3 

Muut pitkäaikaiset velat       2,9   2,9 2,9 

Lyhytaikaiset rahoitusvelat               

Korolliset rahoitusvelat 
1)
       296,5   296,5 296,9 

Ostovelat ja muut rahoitusvelat 
2)
       351,0   351,0 351,0 

Johdannaissopimukset  2,9       0,0 2,9 2,9 

                

Rahoitusvelat yhteensä 2,9     795,8 0,0 798,8 800,0 

 

 

 

 

 

 

            TASE- KÄYPÄ 

Milj. euroa A B C D E ARVO ARVO 

30.6.2013               
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Pitkäaikaiset rahoitusvarat               

Myytävissä olevat rahoitusvarat     4,0     4,0 4,0 

Muut pitkäaikaiset saamiset   1,1       1,1 1,1 

Lyhytaikaiset rahoitusvarat               

Myyntisaamiset ja muut saamiset   464,4       464,4 464,4 

Johdannaissopimukset 2,6         2,6 2,6 

Myytävissä olevat rahoitusvarat     65,0     65,0 65,0 

Rahavarat   24,3       39,6 39,6 

                

Rahoitusvarat yhteensä 2,6 489,7 69,0     561,3 561,3 

                

Pitkäaikaiset rahoitusvelat               

Korolliset rahoitusvelat       163,0   163,0 164,1 

Muut pitkäaikaiset velat       4,7   4,7 4,7 

Lyhytaikaiset rahoitusvelat               

Korolliset rahoitusvelat       331,5   331,5 331,5 

Ostovelat ja muut rahoitusvelat 
2)
       353,3   353,3 353,3 

Johdannaissopimukset  2,6       0,3 2,9 2,9 

                

Rahoitusvelat yhteensä 2,6     852,5 0,3 855,3 856,4 

 
1)
 Yhtiön pitkäaikaisiin korollisiin velkoihin sisältyy 26.6.2014 liikkeeseenlaskettu 100 milj. euron suuruinen vakuudeton 

joukkovelkakirjalaina. Lainan puolivuosittain maksettava kuponkikorko on 7,375 prosenttia ja maturiteetti viisi vuotta. Lainan eräpäivä on 
6.7.2019. Lisäksi yhtiö on ostanut takaisin 6.10.2014 erääntyvää, lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin sisältyvää, joukkovelkakirjalainaansa 
yhteensä 15,2 milj. euron edestä. Takaisinostot on kirjattu joukkovelkakirjalainan lyhennyksenä. 

                        
2) 

Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivät sisällä lakisääteisiä velvoitteita eivätkä saatuja ennakkomaksuja, koska näitä ei luokitella 
IFRS:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.   

          
Rahoitusvarojen ja -velkojen käypien arvojen määrittämisestä on kerrottu tarkemmin Lemminkäisen vuosikertomuksessa 2013, 
konsernitilinpäätöksen liitetiedossa 25.     

                        

Käyvän arvon hierarkia käypään arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja -veloista 

                        
Tasolle 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankäynnin kohteena, joten niiden käyvät arvot ovat saatavilla 
toimivilta ja tehokkailta markkinoilta. 
Tasolle 2 kirjattujen instrumenttien käyvät arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyväksyttyihin 
arvostusmenetelmiin.  
Tason 3 käyvät arvot eivät perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan välittäjien antamiin noteerauksiin ja markkina-
arvostusraportteihin.  

 

Milj. euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensä 

30.6.2014       

Myytävissä olevat rahoitusvarat       

Oman pääoman ehtoiset sijoitukset   3,5 3,5 

Rahamarkkinasijoitukset 58,3   58,3 

        

Johdannaisinstrumentit       

Johdannaisvarat 1,2 0,1 1,3 

Johdannaisvelat 2,3 0,7 2,9 
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Milj. euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensä 

30.6.2013       

Myytävissä olevat rahoitusvarat       

Oman pääoman ehtoiset sijoitukset   4,0 4,0 

Rahamarkkinasijoitukset 65,0   65,0 

        

Johdannaisinstrumentit       

Johdannaisvarat 2,5 0,0 2,6 

Johdannaisvelat 1,2 1,6 2,9 

        

Tason 3 täsmäytyslaskelma       

        

A = Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset   

B = Muiden laajan tuloksen erien kautta käypään arvoon kirjattavat rahoitusvarat   

        

Milj. euroa A   B 

        

Alkusaldo 1.1.2014 -1,2   3,8 

Lisäykset     0,0 

Vähennykset     -0,3 

Voitot ja tappiot tuloslaskelmassa 0,6     

Käyvät arvot 30.6.2014 -0,6   3,5 

 

15) LÄHIPIIRITAPAHTUMAT 
      

  6/2014 6/2013 12/2013 

        

Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,2 1,1 2,9 

Myynnit johtoon kuuluville avainhenkilöille tai heidän lähipiireilleen 0,3*   0,1 

Yhteensä 0,5 1,1 3,1 

        

Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 4,0 2,3 11,3 

        

Myyntisaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltä 0,1 0,9 0,0 

Myyntisaamiset johtoon kuuluvilta avainhenkilöiltä tai heidän lähipiireiltään     0,1 

Yhteensä 0,1 0,9 0,2 

        

Ostovelat osakkuus- ja yhteisyrityksille 1,8 1,9 0,2 

*) Pitkäaikaisen omaisuuserän myynti markkinahintaan       

 

Toisella vuosineljänneksellä yhtiö kirjasi kuluksi neljän yhtiön jättäneen johtoryhmään kuuluneen henkilön työsuhteiden päättymisestä 
aiheutuneita kustannuksia 2,2 miljoonaa euroa. Luku ei sisällä sosiaaliturvakuluja. 
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16) VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 
      

Milj. euroa 6/2014 6/2013 12/2013 

        

Muut omasta puolesta annetut vakuudet       

Pantatut talletukset     0,0 

        

Takaukset       

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 14,6 17,4 17,4 

Työyhteenliittymien ja kiinteistöyhtiöiden puolesta 1,8 13,0 1,8 

Yhteensä 16,4 30,4 19,2 

        

Peruuttamattomien vuokrasopimusten vähimmäisvuokrat       

Vuoden tai sitä lyhyemmän ajan kuluessa 11,1 13,9 12,3 

Yli yhden, mutta enintään viiden vuoden kuluessa 27,8 29,9 26,1 

Yli viiden vuoden kuluessa 1,8 8,8 6,0 

Yhteensä 40,6 52,6 44,5 

        

Investointien ostositoumukset 3,8 2,6 7,7 

        

Johdannaissopimukset       

        

Valuuttatermiinit       

Nimellisarvo 159,3 141,1 106,0 

Käypä arvo -0,3 1,4 0,9 

        

Koronvaihtosopimukset       

Nimellisarvo 40,0 54,3 47,2 

Käypä arvo -0,8 0,0 0,0 

        

Hyödykejohdannaiset       

Määrä, mt 47 869 99 600 58 933 

Nimellisarvo 20,1 35,2 24,4 

Käypä arvo -0,6 -1,6 -1,2 
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17) EHDOLLISET VARAT JA VELAT 
                    

Helsingin käräjäoikeus antoi 28.11.2013 päätöksensä asfalttikartelliin liittyvistä vahingonkorvauksista. Päätöksen mukaisesti 
Lemminkäinen kirjasi kuluksi noin 66 milj. euroa vuoden 2013 tulokseen. Tästä noin 60 milj. euroa koostui Lemminkäiselle yksin 
määrätyistä vahingonkorvauksista, Lemminkäisen osuudesta sille ja muille asfalttialan yrityksille yhteisvastuullisesti määrätyistä 
korvauksista sekä korvauksiin liittyvistä koroista ja oikeudenkäyntikuluista. Tämän summan yhtiö maksoi tammikuussa 2014. Lisäksi 
Lemminkäinen teki vuonna 2013 6 milj. euron varauksen käsittelyn alkamista odottavista vahingonkorvauskanteista. Lemminkäinen on 
valittanut Helsingin hovioikeuteen kaikista niistä 35 käräjäoikeuden päätöksestä, joissa kantajien vaatimukset hyväksyttiin. Yhtiön 
näkemyksen mukaan päätöksiin liittyy muun muassa oikeuskysymyksiä, jotka käräjäoikeus on ratkaissut aiemmasta oikeuskäytännöstä 
poikkeavalla tavalla. Näitä ovat esimerkiksi vanhentumiseen ja arvonlisäveroon liittyvät kysymykset. Suullinen pääkäsittely arvioidaan 
järjestettävän vuoden 2015 aikana. Myös Suomen valtio ja 12 kuntaa ovat jättäneet valituksensa Helsingin hovioikeuteen.  
 
Yhtiöllä on lisäksi useita muita yksittäisiä liiketoimintaan liittyviä oikeudenkäyntejä, joiden lopputulos on epävarma. Yhtiö arvioi, ettei 
näillä oikeudenkäynneillä ei ole olennaista vaikutusta yhtiön taloudelliseen asemaan.  
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