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Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta

Lemminkainen Oyj on suomalainen, julkisesti noteerattu
osakeyhtio, jonka hallinnossa noudatetaan kulloinkin
voimassa olevaa lains&adéantoa, kuten osakeyhticlakia,
kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalakia seké& yhtion
yhtiojarjestysta. Noudatamme myés NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n ja Finanssivalvonnan standardeja, mééaréyksia ja ohjeita
seka suomalaisia listayhticitéd koskevaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Lemminkaisen hallintoelimet

Lemminkaisen ylinta paatdsvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtickokouksessa. Konsernin
johtamisesta vastaavat yhtickokouksen nimittama hallitus
seké hallituksen nimittama toimitusjohtaja. Konsernin
johtoryhmé ja muu johto avustavat toimitusjohtajaa hanen
tehtavassaan. Hallitus paattaé konsernin
hallinnointijérjestelmisté ja varmistaa, etta yhtiossa
noudatetaan hyvié hallinnointiperiaatteita.

Yhtiokokous

Lemminkaisen varsinainen yhtiokokous pidetéén vuosittain
hallituksen mé&éaraaménéa paivana enintaan kuuden
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen
yhtiokokous voidaan pitaa, jos hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettava.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion internetsivuilla.
Témén liséksi hallitus voi paattaa kokouskutsun
julkaisemisesta sanomalehdesséa. Kutsu yhtickokoukseen on
julkaistava aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin joka
tapauksessa véhintaan yhdeksan paivaa ennen
yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa. Kaikilla Lemminkaisen
osakkeenomistajilla on oikeus osallistua yhtiékokouksiin
noudattaen kunkin yhtickokouksen kutsussa annettuja
ohjeita. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse
tai valtuuttamansa asiamiehen vélityksella.
Yhtiokokouksessa jokaisella osakkeella on yksi dani.

Yhtiokokous p&&ttaa sille osakeyhtislain mukaan kuuluvista
tehtavistd, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta,
voitonjaosta, vastuuvapauden mytntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka yhtitjéarjestyksen
mahdollisesta muuttamisesta. Yhtickokous myos valitsee
hallituksen jésenet ja tilintarkastajat seka paattaa heille
maksettavista palkkioista.

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki Lemminkéaisen hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jésenet seka
tilintarkastaja ovat I4sné& varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Hallituksen jaseneksi ensimméista kertaa ehdolla oleva
henkilé on 14sné& valinnasta paattavéassa yhtickokouksessa,
jollei hanen poissaololleen ole painavia syité.

2013 Lemminkéinen Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin
Helsingissa 9.4.2013. Yhtiokokoukseen osallistui
henkilékohtaisesti tai valtakirjalla 97 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat noin 65 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanista.

Hallitus

Lemminkainen Oyj:n varsinainen yhtitkokous valitsee
vuosittain yhtion hallitukseen vahintéén neljé ja enintaan
kahdeksan jasenta, jotka valitsevat keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jésenten toimikausi
kest&a seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&attymiseen
asti.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesté ja vastaa siita, etté yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus paattaa Lemminkaista koskevista
laajakantoisista ja periaatteellisesti merkittavisté asioista.
Hallituksen tehtavéana on ohjata yhtion toimintaa niin, etta se
tuottaa pitkalla aikavélilla mahdollisimman suuren liséarvon
yhtioon sijoitetulle padomalle. Hallitus nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan ja valvoo hénen toimintaansa seka p&aattaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista tyésuhteen
ehdoista. Hallitus my&s vahvistaa toimintaa ohjaavat arvot,
konsernin strategian ja toimintapolitiikat seké seuraa niiden
toteutumista ja ajankohtaisuutta. Liséksi hallitus varmistaa,
etta yhtiéssa on toimiva siséinen valvontajérjestelma,
konsernin riskienhallinnan periaatteet on méaéritelty ja
liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niita
valvotaan suunnitelmallisesti. Hallitus hyvéksyy siséisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosittaisen
tarkastussuunnitelman seké arvioi sisaisen tarkastuksen
toimivuutta. Hallituksen kokouksiin osallistuvat
Lemminkaisen toimitusjohtaja asioiden esittelijana seka
talous- ja rahoitusjohtaja. Muut Lemminkéisen johtoryhman
jasenet ja muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

2013 9.4.2013 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa
hallituksen jaseniksi valittiin Berndt Brunow, Noora Forstén,
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Finn Johnsson, Juhani Makinen, Kristina Pentti-von Walzel
ja Heikki Raty. Jarjestaytymiskokouksessaan 9.4.2013
hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Berndt
Brunowin ja varapuheenjohtajaksi Juhani Mékisen. Vuonna
2013 hallitus kokoontui 13 kertaa. Jasenten lasnéolo
hallituksen kokouksissa kéy ilmi oheisesta taulukosta.
Hallituksen tydskentelyn keskeisimpi& aihealueita olivat
uuden strategian hyvéksyminen kaudelle 2014—-2018,
Lemminkaisen toiminnan kannattavuuden parantaminen
seka rahoitusaseman vahvistaminen. Hallitus késitteli
kokouksissaan myds rahoituspolitiikan tarkennuksia

ja taloudellisen raportoinnin prosesseja. Lisaksi hallitus
kasitteli asfalttikartelliin liittyvia
vahingonkorvausoikeudenkaynteja ja niiden vaikutusta
Lemminkaiseen.

Hallitus teki tydskentelystaan itsearvioinnin, jossa késiteltiin
muun muassa hallituksen tyojérjestyksen toteutumista,
hallituksen rakennetta ja tyéskentelytapoja. Itsearvioinnin
tuloksia kaytetaan hallituksen tyskentelyn kehittamiseen.
Lisaksi hallitus arvioi jésentensé riippumattomuuden.

Hallituksen jasenet
RiipEumattomuus
Riippumat- merkittavista .
tunl?]ﬂus osakkeen- Tarkastus- N||T||tyS' HR-

Hallituksen kokoonpano yhtiosta  omistajista Hallitus®) valiokunta3) valiokunta3) valiokunta3)

Berndt Brunow, s. 1950 Kylla Kylla PJ PJ Jasen?)

diplomiekonomi (13/13) (2/2) )
PJD
(4/4)

Juhani Mékinen, s. 1956 Kylla Kylla VPJ Jasen Jasen

laamanni (13/13)  (4/5) (2/2)

Noora Forstén, s. 1981 Kylla Ei Jasen Jasen

ylioppilas, yritt&ja (13713) (5/5)

Finn Johnsson!) s. 1946 Kylla Kylla Jasen!)

KTM (979)

Mikael Mékinen?), s. 1956 Kylla Kylla Jasen?) PJ2)

DI. (4/4) /1)

Johtaja, Marine, Cargotec

Kristina Pentti-von Walzel, s. 1978 Kylla Ei Jasen Jasen Jasen Jasen?)

KTM, VTK. (13/13)  (5/5) (2/2) (4/4)

Toiminnanjohtaja, Ajatuspaja Libera

Heikki Raty, s. 1953 Kylla Kylla Jasen PJ

KTM. (13/13)  (5/5)

Toimitusjohtaja, Helectron Oy

PJ=puheenjohtaja, VPJ=varapuheenjohtaja
1)9.4.2013 alkaen

2)9.4.2013 asti

3) sulkeissa kokousaktiivisuus

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta,
nimitysvaliokunta ja HR-valiokunta, joiden jasenet hallitus
valitsee keskuudestaan vuosittain
jarjestaytymiskokouksessa. Valiokunnat avustavat hallitusta
valmistelemalla ja laatimalla kasittelemistaan asioista
ehdotuksia ja suosituksia hallituksen p&é&tettévaksi. Hallitus
on hyvaksynyt valiokunnille tyojarjestykset, joiden mukaisesti
ne toimivat.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Lemminkéisen
tilinpa&toksen ja taloudellisen raportoinnin prosesseja seké
tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaateista
tilintarkastusta. Valiokunta seuraa konsernin riskienhallinnan,
sisdisen valvonnan ja sisaisen tarkastuksen riittavyytté ja
tehokkuutta. Lisaksi se kasittelee konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelméasté annettavaan selvitykseen siséltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
paapiirteista.
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Tarkastusvaliokunta késittelee sisdisen tarkastuksen
valiokunnalle laatimat raportit ja suunnitelmat. Lisaksi se
arvioi lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta ja erityisesti tilintarkastusyhteistn
oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtidlle.
Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paatettavaksi
ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Valiokunta kokoontuu véhintéén nelj& kertaa vuodessa.
Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat puheenjohtaja ja
véhintaan kaksi jasenta. Lisaksi kokouksissa ovat
kutsuttuina Iasné tilintarkastaja, sisainen tarkastaja ja
johdon edustajia. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia yhtiésta, minké liséksi vahintédan yhden
jésenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenillé on
oltava valiokunnan tehtavéalueen edellyttama patevyys, ja
véhintaéan yhdella sen j&senells on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastuksen
alalta.

2013 Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa.
Valiokunnan kokoonpano ja jasenten lasnéolo valiokunnan
kokouksissa kay ilmi Hallituksen jasenet -taulukosta.

Valiokunta késitteli kokouksissaan sadannénmukaisten
asioiden liséksi muun muassa konsernin rahoituspolitiikkaa,
rahoitusjarjestelyitd sek& konsernin tehostamisprojektin
etenemistd. Valiokunta késitteli myés
toiminnanohjausjarjestelman kéyttoonoton etenemista ja
muita taloudellisen raportoinnin parantamiseksi tahtaavia
toimenpiteita. Lisaksi valiokunta arvioi asfalttikartelliin
liittyvien vahingonkorvausoikeudenkayntien taloudellisia
vaikutuksia.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavéng on laatia yhtiokokoukselle
ehdotus hallituksen jasenisté ja heidén palkkioistaan.

Valiokunta kokoontuu vahintaéan kerran vuodessa. Siihen
kuuluvat hallituksen valitsemat puheenjohtaja ja kahdesta
neljéan jasenté. Nimitysvaliokunnan jésenistd enemmiston
on oltava yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
muuhun johtoon kuuluva ei saa olla valiokunnan jasen.

2013 Nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa. Valiokunnan
kokoonpano ja jasenten l&sné&olo valiokunnan kokouksissa
kay ilmi Hallituksen jasenet -taulukosta.

Valiokunta laati ehdotuksen Lemminkéisen hallituksen
jasenista seké hallituksen ja sen valiokuntien jasenten
palkkioista. Yhtickokous hyvaksyi valiokunnan ehdotuksen,

jonka hallituksen puheenjohtaja esitti varsinaisessa
yhtiokokouksessa 9.4.2013.

HR-valiokunta

HR-valiokunta késittelee ylimman johdon palkkoihin,
palkkioihin ja palvelussopimusten muihin keskeisiin ehtoihin
liittyvét asiat. Taman lisaksi valiokunta kéasittelee
konsernitason palkitsemis-, kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmiin liittyvat asiat seka muita HR-asioita.

Valiokunta kokoontuu véhintéén kerran vuodessa. Siihen
kuuluvat hallituksen valitsemat

puheenjohtaja ja kahdesta neljaan jasenta. HR-valiokunnan
jésenista enemmiston on oltava yhtigsta riippumattomia.
Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva ei saa
olla valiokunnan jésen.

2013 HR-valiokunta kokoontui 5 kertaa. Valiokunnan
kokoonpano ja jasenten Idsn&olo valiokunnan kokouksissa
kay ilmi Hallituksen jasenet -taulukosta.

Valiokunta késitteli kokouksissaan johdon
palkitsemispolitiikan kéytantgja, johdon lyhyen ja pitkén
aikavalin palkitsemista vuosina 2012 ja 2013, johdon
palkitsemisjarjestelmaan kuuluvia henkil6ité vuosina 2013 ja
2014 seka vuoden 2014 lyhyen ja pitkén aikavélin
palkitsemisen elementtejd ja ansaintakriteerejd. Valiokunta
laati palkitsemisesta ehdotuksia, jotka hallitus hyvéksyi.

Johtaminen

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Han vastaa
konsernin likketoiminnan kéytannén johtamisesta ja
suunnittelusta. Toimitusjohtaja huolehtii konsernitasolla
strategisesti merkittavien toimenpiteiden valmistelemisesta
seké hallituksen paattamien toimenpiteiden
taytdntoonpanosta. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siitg,
ettd konsernin johtamisresurssit ovat riittavét ja etta
konsernin hallinto toimii asian mukaisesti seka vastaa siit,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2009
|ahtien toiminut tekniikan lisensiaatti Timo Kohtamaki
(s.1963).

Johtoryhma

Lemminkainen-konsernin johtoryhmaan kuuluvat emoyhtién
toimitusjohtajan liséksi muut hallituksen nimittamat
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jasenet. Toimitusjohtaja toimii johtoryhméan puheenjohtajana
ja nimitt&& johtoryhman sihteerin.

Saannollisesti, véhintaan kerran kuukaudessa kokoontuvan
johtoryhmén tehtavéna on toimia Lemminké&isen
toimitusjohtajan tukena muun muassa strategian,
toimintasuunnitelmien seka merkittavien tai luonteeltaan
periaatteellisten asioiden valmistelussa ja kdytéantoon
viennissé. Liséksi johtoryhma tukee toimitusjohtajaa siséisen
yhteistoiminnan ja tiedonkulun varmistamisessa.

2013 Lemminkaisen toimitusjohtajana ja johtoryhmén
puheenjohtajana vuonna 2013 jatkoi Timo Kohtaméki.
Johtoryhman muut jésenet olivat liiketoimintasegmenttien
johtajat Harri Kailasalo (Suomen infrarakentaminen, Baltian
maat ja projektivienti), Marcus Karsten (Suomen
talotekniikka), Casimir Lindholm (Suomen
talonrakentaminen) seka henkilostdsté ja ICT:sta

Yhtiokokous

vastaava johtaja Tiina Mellas, strategiajohtaja Tiina
Mikander, hankintajohtaja Jouni Pekonen seké talous- ja
rahoitusjohtaja Robert Ohman. Johtoryhman jasenené toimi
8.8.2013 saakka kansainvélisten toimintojen toimialajohtaja
Henrik Eklund. Uusina johtoryhman jasenina aloittivat
liiketoimintasegmenttien johtajat Timo Vikstrom
(Skandinavia) 8.8.2013 alkaen ja Maaret Heiskari (Venéja)
1.1.2014 alkaen.

Johtoryhmé kokoontui séénndllisesti kuukausittain seka piti
liséksi strategiaan ja liiketoimintasuunnitteluun liittyvia
kokouksia. Lemminkéisen johtoryhman tyoskentelyn
keskeisimpi& aihealueita vuonna 2013 olivat toiminnan
tehostaminen ja kustannusrakenteen keventéminen seké
yhtion uusi strategia kaudelle 2014—-2018.

Tilin- .
tarkastus ~
) Hallitus ¢
( 0 W Sisdinen
Tarkastus- HR- Nimitys- tarkastus
valiokunta valiokunta valiokunta
<
Toimitusjohtaja Sisiinen
T valvonta
Johtoryhma Johtamis-
. jarjestelmat
- Sisdiset
Toimialat toimintaohjeet

Valvontajérjestelmat

Lemminkainen Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernissa
noudatettavat siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja siséisen
tarkastuksen periaatteet.

Sisé&isen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, etta toiminta on tehokasta ja tuloksellista,

raportointi on yhdenmukaista ja luotettavaa ja etté
sovellettavia lakeja, saéénndksia ja konsernin
toimintaperiaatteita noudatetaan.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa siita, ettéd konsernin siséinen valvonta ja
riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen
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néhden kokonaisuutena riittavia, ja valvonta on
asianmukaista. Hallitus valvoo, ett& toimitusjohtaja hoitaa
yhtion operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus
kasittelee konsernin taloudelliset raportit, segmenttikohtaiset
katsaukset seké liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset
muutokset riittdvan riskienhallinnan varmistamiseksi. Lisgksi
hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittéavyytta ja asianmukaisuutta.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisaisen valvonnan
jérjestamisesta. Han huolehtii muun muassa siita, etta yhtién
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Liiketoiminta on organisoitu liiketoimintasegmenteille, joiden
johtajat raportoivat Lemminké&isen toimitusjohtajalle.
Konsernin muu johto ja esimiehet vastaavat sisdisesta
valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Keskeinen ohjaus- ja valvontakeino toimintojen tehokkuuden
ja tarkoituksenmukaisuuden varmistamisessa on
liiketoiminta-alue- ja liiketoimintasegmentti- seka
konsernijohdon talousraportointi ja liiketoimintakatsaukset.

Riskienhallinta

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa
liiketoiminnan johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttaminen seké kasvattaa omistaja-arvoa.

Riskienhallinta perustuu hallituksen vuonna 2011
hyvéksymaan riskienhallintapolitiikkaan. Hallitus myds valvoo
riskienhallinnan toteuttamista. Hallitus maarittelee konsernin
riskinottohalun ja riskinkantokyvyn strategia- ja
vuosisuunnitteluprosessin yhteydessé seké tekemiensa
paatosten kautta. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
konsernin riskienhallinnan riittédvyytta ja tehokkuutta
vuosisuunnitelman mukaisesti.
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Toimitusjohtaja on vastuussa riskienhallinnan
toteutumisesta. Talous- ja rahoitusjohtajalla on ensisijainen
vastuu taloudellisten riskien hallinnasta
liiketoimintasegmenttien johdon tukemana. Lakiasioita
koordinoidaan keskitetysti yndenmukaisten toimintatapojen
edistamiseksi ja juridisten riskien hallinnan varmistamiseksi.
Henkilostoa koulutetaan saanndllisesti laki- ja
sopimusasioissa, minka liséksi konsernissa on laadittu
yksityiskohtaisempia ohjeistuksia eri osa-alueille, kuten
kilpailuoikeus ja sisépiiriasiat. Ohjeiden noudattamista
valvotaan osana operatiivista toimintaa ja johtamista, ja
niistd jarjestetaan myos siséistad koulutusta.
Liiketoimintasegmenttien, yksikaiden ja liiketoimintojen
johtajien vastuulla on riskienhallintapolitiikan téytantéénpano
omassa organisaatiossaan.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvén siséisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion johdolla on
kaytettavissaan riittavat ja oikeat tiedot yhtion johtamiseksi
ja ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat oikean
kuvan yhtién liiketoiminnan kehityksesta ja taloudellisesta
asemasta. Siséiselld valvonnalla myés seurataan ja
varmistetaan, etta raportointi hoidetaan asetettujen
aikataulujen mukaisesti.

Lemminkdisen taloudellisen raportointiprosessin rakenne ja

johtaminen

Suomessa Lemminkéisen taloushallinto on organisoitu
taloushallinnon yhteiset palvelut -toimintoon (siséltaa
konsernilaskenta), group controlling -toimintoon sekéa
segmenttikohtaisiin business controlling ~toimintoihin.
Ulkomaisissa tytaryhticissa on erilliset taloushallinnon
organisaatiot. Kaikki edelld mainitut yksikét raportoivat
konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle.
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Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja

-~ ~ ~ ~
Taloushallinnon Group Business controlling Kansainvalisten
yhteiset palvelut controlling (liiketoimintasegmentit) toimintojen
taloushallinnon
organisaatiot

Lemminkaisen talousraportointiprosessi koostuu siséisesta
ja ulkoisesta laskennasta. Sisdinen laskenta keskittyy
konsernin tuloskehityksen ja toimenpiteiden seurantaan ja
ennustamiseen, kun taas ulkoinen laskenta tayttédd EU:n
hyvéksymissé IFRS-raportointistandardeissa olevat tietojen
esittamisvaatimukset seké liitetietojen osalta myos
suomalaisten kirjanpito- ja yhteisélainsaadanndn asettamat
esittédmisvaatimukset. Toimintakertomus ja konsernin
emoyhtion tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Konserniraportoinnissa kdytetaan yhtenaista tilikarttaa seka
raportointi- ja konsolidointijarjestelmaa. Siséisen ja ulkoisen
laskennan laadintaperiaatteet ovat yhtenevat muilta kuin
lopetettujen toimintojen esittamistavan osalta.

Suomessa talousraportoinnissa kaytetaan yhta
taloushallinnon jérjestelmé&é ja ulkomaisissa yhtidissa
paikallisia jarjestelmia. Vuonna 2013 Suomessa otettiin
kayttoon SAP-taloushallinnon jarjestelma. Ulkomaiden
talousyksikoissé SAP-jarjestelma otetaan kayttoon
vaiheittain seuraavien vuosien aikana.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan

péaapiirteet ja valvontaymparisto

Yhtio raportoi neljannesvuosittain ulkoisen laskennan
osavuosikatsauksen (vuoden viimeinen neljannes
raportoidaan osana tilinpé&tostiedotetta). Osavuosikatsaus
siséltaa kuvauksen katsauskauden litketoiminnan
kehityksesta ja taloudellisesta asemasta vertailutietoineen
seké ennusteen toimintaympériston ja tuloksen l&hiajan
kehityksesta. Hallitus késittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset, tilinpdatostiedotteen seka
tilinp&&toksen ja toimintakertomuksen.

Group controlling antaa ohjeet sisaisen laskennan
raportointiaikataululle ja siséllolle seké yhdistaa
liiketoimintasegmenttien taloudelliset tiedot ja laatii niista
johdon kuukausiraportin. Johdon kuukausiraportti sisaltéa
konsernin ja liiketoimintasegmenttien tuloslaskelman,
keskeiset tase-erét, investoinnit, tilauskannan, operatiivisia

tunnuslukuja seké kuvauksen liiketoiminnan kannalta
merkittadvimmisté tapahtumista. Lisaksi raportti sisaltéé
rullaavan ennusteen konsernin ja liiketoimintasegmenttien
taloudellisen tilanteen kehittymisestd. Konsernin johtoryhma,
konsernin hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta
seuraavat taloudellisen tilanteen kehittymista ja arvioivat
tavoitteiden saavuttamista kuukausittain.

Osana taloushallinnon yhteisié palveluita toimiva
konsernilaskenta ohjeistaa erillisyhtiot laatimaan
neljannesvuosittain ulkoisen laskennan konserniraportin.
Konserniohjeistuksen liséksi konsernilaskenta ja group
controlling -toiminto tukevat ja koordinoivat taloushallinnon
yhteisia palveluita ja liiketoimintasegmenttien business
controlling -toimintoja seka tytaryhtioita
talousraportoinnissa. Liiketoimintasegmenttien business
controlling -toiminnot valvovat myés, ettd segmenttien
tulosyksikot laativat sisaisen laskennan kuukausittaisen
raportin annettujen ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti.
Group controlling -toiminto tekee siséisen ja ulkoisen
laskennan neljannesvuosittaisen tasmaytyksen
talousinformaation luotettavuuden varmistamiseksi.

Myés siséinen tarkastus valvoo taloudelliseen raportointiin
liittyvia prosesseja. Vuoden 2013 aikana sisainen tarkastus
kavi lapi konserni- ja projektiraportointiprosessiin liittyvia
menettelyjd sekd taloushallinnon prosesseihin ja jarjestelmiin
liittyvia siséisia kontrolleja ja kayttovaltuuksia. Lisaksi
sisdinen tarkastus arvioi uuden taloushallinnon jarjestelméan
kayttoonottoon liittyvia toimenpiteitd Suomen yksikoisséa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva riskienhallinta

Riskienhallinnan teht&vana on tunnistaa taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvia uhkia, joiden toteutuminen
johtaisi siihen, ett& johdolla ei olisi kdytettévissaan riittavia ja
oikeita tietoja yhtion johtamiseksi ja ett& yhtion julkistamat
taloudelliset raportit eivat antaisi olennaisesti oikeaa tietoa
yhtion liiketoiminnan kehityksesta taloudellisesta asemasta.
Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistamisesta
ja arvioinnista vastaa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja.
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Lemminkainen hallinnoi taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvié riskeja kirjanpitoon, raportointiin seka investointeihin
liittyvan ohjeistuksen ja konsernin rahoituspolitiikan avulla.
Yhtenaisen taloushallinnon raportointijarjestelman
tavoitteena on yhtenaistéé ja yksinkertaistaa taloudellista
raportointiprosessia ja véhentaa useiden rinnakkaisten
jarjestelmien hallintaan liittyvia riskeja.

Lemminkaisen liiketoiminnalle luonteenomaista on
projektityyppinen toiminta, jossa tuottojen kirjaamiseen
sovelletaan osatuloutusta ja luovutuksenmukaista
tuloutusta. Hankkeille on méaéritelty hyvéksymisvaltuutukset,
jotka maaraytyvat hankkeen suuruuden ja riskien mukaisesti.
Rakennusprojektien paivittéista taloudellista seurantaa
valvoo projektiorganisaatio. Liiketoimintasegmenttien johto
seuraa saannollisesti projektiennustetta ja sen muutoksia,
projektin riskeja, valmiusastetta ja tuloutusta.
Rakennusprojektien tuloutus perustuu johdon harkintaan ja
arvioihin.

Sisdinen tarkastus

Sis&inen tarkastus toimii hallituksen alaisuudessa ja
toimitusjohtajan valvonnassa. Sisaisen tarkastuksen
yksikkaon kuuluvat tarkastuspééllikko ja toiminnan
edellyttama méaéra sisaisia tarkastajia. Sisaisen tarkastuksen
resursseja vahvistetaan hankkimalla tarpeen mukaan
siséisen tarkastuksen palveluita ulkoisilta palvelutuottajilta.
Siséisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on maaritelty
hallituksen hyvéksyméssé siséisen tarkastuksen
toimintaohjeessa.

Siséinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehtévassa
hankkimalla tarkastustyon kautta tietoa Lemminkainen-
konsernin ja sen yksikoiden riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan riittdvyydesta ja toimivuudesta. Sisdinen tarkastus
arvioi tehtdvassééan resurssien kayton taloudellisuutta ja
tehokkuutta, raportoinnin luotettavuutta, varojen turvaamista
seka séadosten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamista. Vaarinkaytosselvityksisté raportoidaan
saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

2013 Tarkastukset kohdistuivat muun muassa
lilketoimintaprosessien toimivuuteen, projektinhallintaan
seké taloudellisen raportoinnin siséisen valvonnan osa-
alueisiin.

Sisapiirihallinto

Lemminkainen noudattaa toiminnassaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, jota on tdydennetty hallituksen
hyvéksymalla siséisella sisépiiriohjeella. Yhtid yllapitaa

julkista ja yrityskohtaista sisé&piirirekisteria Euroclear Finland
Oy:n Sire-jarjestelméssa.

lImoitusvelvollisia sisé&piirildisia ovat Lemminkaisen
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
tilintarkastusyhteison padvastuullinen tilintarkastaja. Lisaksi
yhtié méaérittelee ilmoitusvelvollisiksi sisapiiriléisiksi
konsernin johtoryhman jésenet. lImoitusvelvollisten
sisapiirildisten Lemminké&isen osakkeiden omistus on julkista.

Lisdksi yhtiolla on pysyvia yrityskohtaisia sisépiirilaisia, jotka
asemansa tai tehtaviensé johdosta saavat saannéllisesti
sisépiirintietoa. Heidan osakeomistuksensa ei ole julkista.
Lemminkainen pitéa tarvittaessa myds hankekohtaisia
sisapiirirekistereita.

Tilintarkastus

Lemminkaisella on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteisé.
Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtickokouksessa
toimikaudeksi, joka kesté&& seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus késittaa konsernin kunkin tilikauden
kirjanpidon, tilinpaatcksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi saannéllisesti
tarkastusvaliokunnalle ja antaa yhtickokoukselle
tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus siséltaa
lausunnon siité, antavatko tilinp&&tos ja toimintakertomus
noudatetun tilinpaatéssaannoston mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta, sekéa ovatko tilikauden
toimintakertomuksen ja tilinpa&toksen tiedot ristiriidattomia.
Tilintarkastajan palkkio maksetaan vuosittain
yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti.

2013 Lemminkaisen tilintarkastajana on vuodesta 2004
toiminut KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, jossa
paavastuullisena tilintarkastajana toimii vuodesta 2011
|&htien Kim Karhu. Tilintarkastusyhteiso kilpailutettiin
vuonna 2010.

Vuonna 2013 Lemminké&inen maksoi konsernin
tilintarkastajalle tilintarkastustehtévista palkkiona 657 373
euroa (562 4417) ja konsultointipalkkioina 358 217 euroa
(473 207).
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