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Loka-joulukuun liikevaihto oli 639,5 milj. euroa (668,6).

Saatujen uusien tilausten arvo oli 390,7 milj. euroa (528,5).

Liikevoitto ilman kertaeria oli -16,3 milj. euroa (24,0), mika oli -2,5 % (3,6) liikevaihdosta.

Kertaeria olivat karajaoikeuden paattamat asfalttikartelliin liittyvat 65,6 milj. euron vahingonkorvaukset seka 20,1 milj.
euron arvonalentumiskirjaukset, jotka kohdistuivat paaosin liikekiinteistoihin.

Osakekohtainen tulos oli -4,45 euroa (0,28).

Osakekohtainen tulos ilman edella mainittuja kertaerié oli -0,07 (0,28)

Liiketoiminnan rahavirta oli -22,0 milj. euroa (19,0).

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 2 218,2 milj. euroa (2 267,6).

Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 1 821,3 milj. euroa (1 443,9).

Liikevoitto ilman kertaerié oli -5,2 milj. euroa (50,4), mika oli -0,2 % (2,2) likevaihdosta.
Kertaeria olivat kardjaoikeuden paattamat asfalttikartelliin liittyvét 65,6 milj. euron vahingonkorvaukset seké 20,1 mil].
euron arvonalentumiskirjaukset, jotka kohdistuivat paéosin liikekiinteistéihin.
Osakekohtainen tulos oli -5,06 euroa (2,04).

Osakekohtainen tulos ilman edella mainittuja kertaeria oli -0,68 euroa (2,04)
Liiketoiminnan rahavirta oli 8,3 milj. euroa (57,8).

Omavaraisuusaste oli 27,3 % (37,2) ja nettovelkaantumisaste 100,8 % (62,8).
Korollinen nettovelka oli 326,5 milj. euroa (277,3).

Hallitus esitta& yhtidkokoukselle, ettei tilivuodelta 2013 jaeta osinkoa.

Lemmink&inen muutti vuoden 2013 aikana tulosohjeistustaan kolme kertaa. Heikosti sujuneen alkuvuoden johdosta
ohjeistusta tarkistettiin huhtikuussa ja heindkuussa. Karajaoikeiden antamien asfalttikartelliin liittyvien
vahingonkorvauspaatosten jalkeen yhtié antoi marraskuussa kolmannen tulosvaroituksen. Uusi ohjeistus oli: vuoden
2013 liikevaihto pysyy edellisvuoden tasolla, mutta tulos on selvasti negatiivinen. Vuonna 2013 liikevaihto oli 2 218 mil;.
(2 268) euroa ja liikevoitto oli -91 milj. euroa (50).

Lemmink&inen arvioi, ettd vuonna 2014 liikevaihto ja& hieman edellisvuoden tasosta, mutta vuoden 2014 liikevoitto
paranee selvasti vuoden 2013 liikevoitosta ilman kertaerid. Vuonna 2013 liikevaihto oli 2 218 milj. euroa ja liikevoitto
ilman kertaeri& oli -5 milj. euroa.
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Avainluvut
Avainluvut 10-12/2013  10-12/2012 Muutos 1-12/2013 1-12/2012 Muutos
Liikevaihto M€ 639,5 668,6 29,1 22182  2267,6 -49,4
Liikevoitto ilman kertaeria ME -16,3 24,0 -40,3 -5,2 50,4 -55,6
%:a lilkkevaihdosta % -2,5 3,6 -0,2 2,2
Liikevoitto M€ -102,0? 240 -126,0 -90,9% 50,4 1413
Katsauskauden tulos jatkuvista
toiminnoista M€ -85,8% 9,1 94,9 -93,5% 20,4  -113,9
Katsauskauden tulos” M€ -85,8% 9,3 95,1 -93,5% 441 -137,6
Tulos/osake jatkuvista
toiminnoista € -4,45% 0,26 -4,71 -5,06% 0,83 -5,89
Tulos/osake” € -4,45% 0,28 -4,73 -5,06% 2,04 -7,10
Liiketoiminnan rahavirta ME -22,0 19,0 -41,0 8,3 57,8 -49,5

1)  Siséltaa lopetettujen toimintojen vaikutuksen

2) Sisaltaa seuraavat kertaerat: Kéarajaoikeuden péaatods asfalttikartellin vahingonkorvauksista 65,6 milj. euroa seka paéosin liikekiinteistjen
arvonalentumiskirjauksia 20,1 milj. euroa

3) Sisaltad seuraavat kertaerat: Kérajaoikeuden péaatds asfalttikartellin vahingonkorvauksista -3,35 euroa/osake seké paaosin liikekiinteistojen

arvonalentumiskirjauksia -1,03 euroa/osake

Avainluvut 31.12.2013  31.12.2012 Muutos
Tilauskanta M€ 1821,3 14439 377,4
Taseen loppusumma M€ 1342,7 1303,5 39,2
Korollinen nettovelka M€ 326,5 277,3 49,2
Omavaraisuusaste % 27,3 37,2
Nettovelkaantumisaste % 100,8 62,8
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk % -9,4 10,8

Toimitusjohtajan kommentti

"Vuosi 2013 oli meille vaikea”, kiteyttada Lemminkaisen toimitusjohtaja Timo Kohtamaki. "Pitkittynyt talvi viivastytti
paallystyskauden aloitusta kaikissa toimintamaissamme, ja vuoden lopussa kirjasimme kateheikennyksia merkittavista
projekteista Norjassa, Ruotsissa ja Vendajalla. Norjassa toteutettiin vuoden mittaan useita tehostamis- ja
kehittdmistoimenpiteitd, mutta liiketoimintamme pysyi viela tappiollisena. Lisaksi kannattavuuttamme rasittivat useat
kertaerat, kuten asfalttikartelliin liittyvat vahingonkorvaukset, liikekiinteistdjen alaskirjaukset seka televerkkoliiketoiminnan
osien myymiseen ja tehostamistoimenpiteisiin liittyvat kustannukset. Naista johtuen tuloksemme oli tappiollinen.”

"Elokuussa alkanut tehostamisohjelmamme on edennyt suunnitellusti: kustannusrakenteemme on keventynyt ja kestaa
aiempaa paremmin kausivaihteluja. Kiristyneesta kilpailutilanteesta johtuen hankinnoista saadut hyddyt eivat kuitenkaan
ole realisoituneet tdysimaaraisina tulokseemme. Skandinaviassa ja Vengjalla tehostamistoimenpiteet jatkuvat myos
vuonna 2014. Kustannusrakenteen optimoinnin liséksi kiinnitamme kaikissa toimintamaissamme erityista huomiota
projektinhallintaan.”

"Vuonna 2014 aiomme parantaa operatiivista tehokkuutta ja kannattavuutta seka vahvistaa omavaraisuusastettamme.
Olemme kuitenkin parhaillaan vahvistamassa vaativan infrarakentamisen resurssejamme Skandinaviassa. Venajalla
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meilla on kaynnissa noin 900 omaperusteisen asunnon rakentaminen. Nykyinen tilauskantamme Suomessa antaa hyvan
pohjan liiketoiminnan kehittdmiselle”, Kohtamaki linjaa.

Suomessa rakentamisen kokonaismarkkinatilanteen arvioidaan pysyvan hiljaisena viela vuonna 2014. Infrarakentamisen
maaraa vahentaa kuntien ja valtion heikko taloustilanne. Uusien asuntojen kysynté kohdistuu kasvukeskusten pieniin
asuntoihin. Toimitilahankkeita on suunnitteilla, mutta niiden kdynnistyminen on epévarmaa. Venéajlla asuntojen
kysyntaa ohjaavat ruplan kurssi ja 6ljyn hinta sekéd Vengjan yleinen taloustilanne. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa
infrarakentamiseen suunnatut pitkdaikaiset investointiohjelmat pitavat markkinatilanteen vahvana myos
lahitulevaisuudessa. Toisaalta kasvava inframarkkina houkuttelee keski-eurooppalaisia rakennusliikkeitd, mika lisaa alan
hintakilpailua.

Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetdan perjantaina 7. helmikuuta klo 10.00 Lemminkaisen
paakonttorilla, osoitteessa Salmisaarenaukio 2, Helsinki. Tilinp&datdstiedotteen esittelee talous- ja rahoitusjohtaja Robert
Ohman toimitusjohtaja Timo Kohtaméen sairausloman vuoksi. Tilinpaatostiedotetta koskeva esitysmateriaali suomeksi ja
englanniksi 16ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen.fi.

LEMMINKAINEN OYJ
Konserniviestinta

Robert Ohman, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 02071 53515
Katri Sundstrém, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 02071 54813


http://www.lemminkainen.fi/
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Toimintaymparisto vuonna 2013

Suomessa rakentamisen yleinen markkinatilanne pysyi alavireisena. Rakennuskustannusten nousu oli maltillista, ja
aliurakoitsijoiden palvelutarjonta etenkin paakaupunkiseudun talonrakentamisessa kasvoi. Asuntomyynti sijoittajille ja
asuntorahastoille lisdéntyi. Toimitilarakentaminen oli vahaista ja keskittyi padkaupunkiseudulle. Infrarakentamisen
aktiviteetti kohosi selvasti vuoden toisella puoliskolla, kun pitka talvi siirsi tydkauden aloitusta aiempaa mydhaisemmaksi.
Infrarakentamisen erikoisurakoinnissa kysynta oli hyva, paallystystoiminnassa supistuva markkina kiristi kilpailutilannetta.

Skandinavian maissa infrarakentamisen markkinatilanne pysyi hyvana. Ruotsissa ja Norjassa tielikennehankkeet seka
julkisen sektorin panostus teiden kunnossapitoon lisasivat paallystyksen kysyntédd. Kasvavat investoinnit
energianhuoltosektorilla pitivat infrarakentamisen erikoisurakoinnin markkinatilanteen hyvana.

Vendgjalla muutokset maan talouskasvuennusteissa eivat vaikuttaneet asuntomyyntiin. Pietarissa asuntojen hintakehitys
oli maltillista ja lainakorot pysyivat vakaina. Asuntolainoja nostettiin viime vuotta enemman. Infrarakentamisen kysyntaa
Venajalla yllapitivat mm. suurkaupunkien valisten paavaylien rakentamis- ja kunnostustyot.

Baltian maissa infrarakentamisen kysynta oli hyvalla tasolla Latviassa ja Liettuassa, Virossa markkinatilanne oli hieman
heikompi.

Konsernin strategia

Strategia kaudelle 2010 — 2013

Lemminkéisen 2010 — 2013 strategian paatavoitteina olivat kannattava kasvu ja vakavaraisuuden vahvistaminen.
Strategiakauden puolivalissé tavoitteeksi tAsmennettiin omaperusteisen asuntotuotannon kasvattaminen yli 50
prosenttiin talonrakentaminen-toimialan liikevaihdosta ja palveluliiketoiminnan osuuden kasvattaminen 50 prosenttiin
talotekniikka-toimialan liikevaihdosta. Skandinavian infrarakentamisessa tavoitteena oli kasvattaa liikevaihtoa yhteensa
noin 100 milj. eurolla vuosina 2012-2013. Venjalla Lemminkaisen tavoitteena oli aloittaa vuosittain 1 000
omaperusteisen asunnon rakentaminen.

Vuonna 2013 omaperusteisen asuntotuotannon osuus talonrakentaminen-toimialan liilkevaihdosta oli noin 40 prosenttia
ja palveluliiketoiminnan osuus talotekniikka-toimialan liikevaihdosta oli noin 30 prosenttia. Ruotsin, Norjan ja Tanskan
infraliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 43 milj. euroa vuosina 2012 — 2013. Vengjalla Lemmink&inen aloitti vuoden 2013
aikana noin 800 omaperusteisen asunnon rakentamisen.

Taloudelliset tavoitetasot ja niiden toteutuminen 2010 — 2013 -strategiakaudella

Taloudellinen tavoite Tavoitetaso Toteutunut  Toteutunut  Toteutunut  Toteutunut

2013 2012 2011 2010
Liikevaihdon kasvu keskim&arin 10 % 2% 4% 19 % -7 %
Sijoitetun padoman tuotto 18 % 9% 11 % 11 % 7%
Omavaraisuusaste yli 35 % 27 % 37 % 31 % 35%
Osingonmaksu 40 % nettotuloksesta 0% 27 % 28 % yli 100%

1)  Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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Strategia kaudelle 2014 — 2018

Lemmink&isen 2014 — 2018 strategian painopisteina ovat oivaltavat infraratkaisut seké kasvukeskusten
asuntorakentaminen etenkin Vengjalla. Yhtion tavoitteena on kasvaa yhdeksi Pohjois-Euroopan johtavista vaativien
infraratkaisujen tarjoajista. Venajalla omaperusteista asuntorakentamista laajennetaan Pietarista valittuihin
kasvukeskuksiin. Lemminkainen jatkaa operatiivisen toiminnan ja padoman kayton tehokkuuden parantamista paallystys-
ja kiviainesliiketoiminnassa, Suomen talonrakentamisessa seka talotekniikassa. Talotekniikan strategisia vaihtoehtoja
tutkitaan. Taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle ovat 18 prosentin sijoitetun paddoman tuotto yli suhdannesyklin seka
vahintdan 35 prosentin omavaraisuusaste.

Tehostamisohjelma ja -toimenpiteet

Syksylla 2011 kaynnistetyn tehostamisohjelman tavoitteena oli saavuttaa 50 milj. euron kustannusséaéstot paaosin
Suomen liiketoiminnoissa vuodesta 2014 alkaen. Tehostamisohjelman seurauksena yhtion henkiléstomaara vahentyi
300 henkildlla. Henkildstévahennysten liséksi muita tehostamisohjelman keskeisia toimenpiteita olivat hankintatoimen
tehostaminen, hallinnon rakenteiden keventdminen sekd oman toiminnan kehittdminen. Vuoden 2013 lopussa
tehostamisohjelmalla oli tunnistettu tavoitellut kustannusséastot. Kiristyneesta kilpailutilanteesta johtuen hankinnoista
saadut hyddyt eivat kuitenkaan tdysimaaraisina realisoituneet yhtién tulokseen.

Elokuussa 2013 Lemminkainen ilmoitti uudesta tehostamisohjelmasta, jonka tavoitteena on leikata kustannusrakennetta
30 miljoonalla eurolla. Kausivaihtelun vaikutuksen vahentamiseksi alihankintoja ja ulkoistuksia lisataén. Lisaksi yhtio vie
loppuun toimenpiteet, joilla vahennetaan alueellisia yksikditd Suomessa ja Norjassa. Osana tehostamistoimenpiteité
yhtié kaynnisti yt-neuvottelut noin 500 henkilétydvuoden vahentamiseksi. Tehostamistoimenpiteilla tavoiteltujen
séastdjen odotetaan realisoituvan tdysimaaraisind vuoden 2014 loppuun mennessa. Vuoden 2013 lopussa henkildstoa
oli vahennetty noin 360 henkildtydvuotta ja 24 alueellista yksikkda tai toimipistetta oli lakkautettu.

Liiketoiminnan kehitys

Liikevaihto

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista, 10-12/2013 10-12/2012 Muutos 1-12/2013 1-12/2012 Muutos
milj. euroa

Kansainvaliset toiminnot 247,8 252,0 -4,2 930,9 903,2 27,7
Talonrakentaminen 204,2 2524 -48,2 592,9 682,4 -89,5
Infrarakentaminen 143,5 134,6 8,9 533,4 536,6 -3,2
Talotekniikka 68,9 61,4 7,5 2219 229,7 -7,8
Muut toiminnot ja

konsernieliminoinnit -25,0 -31,8 -61,0 -84,3

Konserni yhteensa 639,5 668,6 -29,1 22182 2 267,6 -49,4
Q4/2013

Konsernin lilkevaihto vuoden viimeisella neljanneksella laski hieman ja oli 639,5 milj. euroa (668,6). Suomessa
liikevaihtoa laski talonrakentamisen urakkatuotanto ja lisdksi omaperusteisia asuntoja valmistui vertailukautta véhemman.
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Vuosi 2013

Vuonna 2013 konsernin liikevaihto oli suunnilleen edellisvuoden tasolla. Suomen talonrakentamisen liikevaihto laski
selvasti edellisvuodesta. Volyymin lasku johtuu Lemminkéisen paatdksesta vahentaa urakkatuotantoa, jossa
kannattavuus on viime vuosina ollut heikko. Venjalla liikevaihtoa kasvatti omaperusteinen asuntotuotanto ja Ruotsissa
toimitilarakentamisen urakkatuotanto.

Liikevaihdosta 58 % (61) tuli Suomesta, 27 % (25) Skandinaviasta, 7 % (6) Venajalta, 7 % (6) Baltian maista ja 1 % (2)
muista maista. Liiketoiminnoittain 35 % (35) tuli talonrakentamisesta, 54 % (53) infrarakentamisesta ja 11 % (12)
talotekniikasta.

Liikevoitto

Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 10-12/2013” 10-12/2012 Muutos  1-12/2013" 1-12/2012  Muutos
milj. euroa

Kansainvaliset toiminnot M€ -22,9 2,5 -25,4 -22,0 15,0 -37,0
Talonrakentaminen M€ -4,6 15,2 -19,8 5,0 16,9 -11,9
Infrarakentaminen M€ -5,9 4.4 -10,3 8,5 22,3 -13,8
Talotekniikka M€ 1,0 14 -0,4 -1,6 3,8 -5,4
Toimialat yhteenséa M€ -32,4 23,5 -55,9 -10,1 58,0 -68,1
Konsernitoiminnot M€ -69,72 0,4 -70,1 -80,8? 7.7 73,1
Konsemin liikevoitto M€ -102,0? 240 -126,0 -90,9? 504  -1413

1)  Sisaltda arvonalentumiskirjauksia yhteensa 20.1 milj. euroa, josta 14,1 milj. euroa talonrakentamisesta, 3,0 milj. euroa infrarakentamisesta,
2,7 milj. euroa kansainvalisista toiminnoista ja 0,3 milj. euroa talotekniikasta.

2) Sisaltaa 65,6 milj. euron kulun karajaoikeuden paattamista vahingonkorvauksista asfalttikartelliin liittyen.

Konsernin liikevoitto heikkeni voimakkaasti vuoden viimeisella neljanneksella ja oli -102,0 milj. euroa (24,0). Liikevoitto
sisaltad kertaluonteisia kuluja karéjaoikeuden paattamista asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista 65,6 milj. euroa
ja paaosin liikekiinteistjen arvonalentumiskirjauksia 20,1 milj. euroa. llman kertaerié konsernin liikevoitto oli -16,3 mil].
euroa (24,0).

Vuoden lopussa yhtid kirjasi kateheikennyksia merkittavista projekteista Norjassa, Ruotsissa ja Venajalla. Suomessa
omaperusteista asuntotuotantoa valmistui vertailukautta vihemman. Liséksi jokaisen toimialan liikevoittoa rasittivat
tehostamisohjelmaan liittyvat kulut.

Vuosi 2013

Lemminkaisen tulos vuonna 2013 oli selvasti negatiivinen. Pitka talvi viivastytti paallystyskauden kaynnistymista ja lisési
kustannuksia kaikissa Lemminkaisen toimintamaissa. Liikevoittoa rasittivat myos yksittaisten suurten projektien
kateheikennykset Norjassa, Ruotsissa ja Venajalla. Yhtio kirjasi kertaluonteisia kuluja karajaoikeuden paattamista
asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista 65,6 milj. euroa ja paaosin liikekiinteistéjen arvonalentumiskirjauksia 20,1
milj. euroa. Liséksi tulosta heikensivét tehostamistoimiin liittyvat kulut noin 10 milj. euroa seka televerkkoliiketoiminnan
osien myymiseen liittyvat kulut noin 6 milj. euroa.

Suomessa talonrakentamisen tuloskehitystéa tukivat kohtuullisesti sujunut asuntomyynti sekéa toimitilarakentaminen
paakaupunkiseudulla. Infrarakentamisen erikoisurakoinnin tulos kehittyi myonteisesti supistuvassa inframarkkinassa.
Talonrakentamisen kokonaismaaran supistuminen vahensi kiviainesten, pohjarakentamisen seka talotekniikan
urakoinnin kysyntaa, ja heikensi kannattavuutta.
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Liikevoittoprosentti jatkuvista 10-12/2013  10-12/2012 1-12/2013 1-12/2012
liiketoiminnoista
Kansainvéliset toiminnot % -9,2 1,0 -2,4 1,7
Talonrakentaminen % -2,3 6,0 0,8 2,5
Infrarakentaminen % -4,1 3,3 1,6 4.2
Talotekniikka % 1,5 2,3 -0,7 1,7
Konserni yhteensa % -16,0 3,6 -4,1 2,2
Tilauskanta
Tilauskanta kauden lopussa, 31.12.2013 31.12.2012
milj. euroa
Kansainvéliset toiminnot M€ 729,9 574,6 155,3
Talonrakentaminen M€ 544,3 526,9 17,4
Infrarakentaminen M€ 459,0 2347 2243
Talotekniikka M€ 88,1 107,7 -19,6
Konserni yhteensa M€ 1821,3 1443,9 377,4
- josta myyméatdn osuus 346,5 176,7

Tilauskanta kasvoi vuonna 2013 neljanneksen ja oli 1 821,3 milj. euroa (1 443,9). Tilauskanta kasvoi eniten Suomen

infrarakentamisessa ja Venajan talonrakentamisessa. Merkittévié uusia tilauksia vuonna 2013 olivat 46 pienkerrostalon
urakointikohde Moskovassa (100 milj. euroa), S-ryhmén logistiikkakeskuksen ensimmaisen vaiheen urakkasopimus (49
milj. euroa), Lansimetron kaksi asemaa (81 milj.euroa) sek& Tampereen rantatunnelin allianssiurakka (180 milj. euroa).

Tilauskannasta 60 % (60) tuli Suomesta, 20 % (23) Skandinaviasta, 18 % (11) Venajalta ja 2 % (6) muista maista.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Taseen loppusumma 31.12.2013 oli 1 342,7 milj. euroa (1 303,5), josta oman padoman méaara oli 324,0 milj. euroa
(441,8). Lemminkaisen nettokayttdpadoma oli 325,1 milj. euroa (426,5). Kayttdpadoman tehostamisessa yhtié on
kiinnittanyt erityista huomiota laskutuksen oikea-aikaisuuteen seka myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertonopeuksien
optimointiin.

Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 27,3 % (37,2) ja nettovelkaantumisaste oli 100,8 % (62,8). Neljan kvartaalin
keskiarvona tarkasteltuna omavaraisuusaste oli 30,3 % ja nettovelkaantumisaste 91,1 %. Lemminkaisen sijoitetun
paaoman liukuva 12 kk:n tuotto oli -9,4 % (10,8). Tappiollinen tulos ja oman paaoman lasku heikensivat keskeisia
tunnuslukuja.

Korollisen velan maaréa kasvoi 10 % ja oli katsauskauden paattyessa 407,6 milj. euroa (371,2). Pitkaaikaista korollista
velkaa oli 61,3 milj. euroa (138,8) ja lyhytaikaista korollista velkaa oli 346,3 milj. euroa (232,4). Korollisista veloista 32 %
(45) oli sidottu kiintedan korkoon. Konsernin likvidit varat katsauskauden lopussa olivat 81,1 milj. euroa (93,9) ja
korollinen nettovelka oli 326,5 milj. euroa (277,3).

Yhtion korollisesta velasta 10 % (15) oli lainoja rahoituslaitoksilta, 37 % (23) yritystodistuksia, 18 % (18)
omaperusteiseen asunto- ja toimitilatuotantoon liittyvia projektilainoja, 5 % (12) tydelakeyhtiélainoja, 14 % (16)
rahoitusleasingvelkoja ja 15 % (16) joukkovelkakirjalainoja. Tilikauden paattyessa yhtiolla oli kayttamatta sitovia
luottolimiitteja 175,0 milj. euroa (139,6) ja tililimiittisopimuksia 44,0 milj. euroa (54,1). Vuoden viimeisella neljanneksella
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Lemminkainen irtisanoi maaliskuussa 2013 sovitun 70 milj. euron syndikoidun kaksivuotisen luottolimiitin tarpeettomana.
Rahoituksen keskimaarainen kustannus vuonna 2013 oli 2,9 prosenttia (3,1).

Lemminkaisen joihinkin rahoitussopimuksiin liittyy kaksi neljannesvuosittain tarkasteltavaa taloudellista
tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja kayttékatteen suhdeluku sekd omavaraisuusaste. Lemminkainen ja luotonantajat
sopivat maaliskuussa 2013 limiittien neuvottelujen yhteydessa, ettd mahdolliset vahingonkorvaukset jatetddn huomiotta
laskentamallissa. Lisaksi ennen tilikauden paattymista sovittiin tunnuslukuehdon muutoksista vuoden 2013 viimeiselle ja
vuoden 2014 ensimmaiselle neljannekselle.

Nettorahoituskulut vuonna 2013 olivat 26,7 milj. euroa (21,4), eli 1,2 % (0,9) liikevaihdosta. Rahoituskulujen kasvu johtuu
mm. korollisen velan kasvusta, alkuvuonna uusituista rahoituslimiittisopimuksista seka kasvaneista

valuuttasuojauskustannuksista.

Liiketoiminnan rahavirta oli 8,3 milj. euroa (57,8). Muutos vertailukauteen johtui pa&osin tappiollisesta tuloksesta.

Liikevaihto M€ 247,8 252,0 -4,2 930,9 903,2 27,7
Liikevoitto M€ 22,9V 2,5 -25,4 -22,0” 15,0 -37,0
%:a liikevaihdosta % -9,2 1,0 -2,4 1,7

Tilauskanta kauden lopussa M€ 729,9 574,6 155,3

1) sisaltaa alaskirjauksia 2,7 milj. euroa

Kansainvalisten toimintojen liikevaihto pysyi suunnilleen edellisvuoden tasolla, mutta kannattavuus heikkeni merkittavasti.
Viimeisen neljanneksen tulos siséltda Norjan toimintoihin liittyvia alaskirjauksia 2,7 milj. euroa. Liséksi liikevoittoa
rasittivat yksittéisten suurten projektien kateheikennykset Norjassa, Ruotsissa ja Venajalla.

Toimialan liikevaihto kasvoi talonrakentamisessa Vendjalla ja Ruotsissa seka infrarakentamisessa Latviassa ja

Liettuassa. Liikevaihdosta 28 % tuli Ruotsista, 28 % Norjasta, 18 % Venjalta, 16 % Baltian maista, 9 % Tanskasta ja 1 %
muista maista. Liiketoiminnoittain 73 % tuli infrarakentamisesta, 23 % talonrakentamisesta ja 4 % talotekniikasta seké
projektiviennista.

Kansainvalisten toimintojen liikevoitto vuonna 2013 oli selvasti negatiivinen, -22,0 milj. euroa (15,0). Pitka talvi viivastytti
infrarakentamisen kauden kaynnistymista ja lisési kustannuksia kaikissa Lemmink&isen toimintamaissa. Tulosta rasittivat
myds yksittaisten suurten projektien kateheikennykset Norjassa, Ruotsissa ja Vendjalla. Lisaksi tilikaudelle kohdistui
kertaluonteisia kuluja televerkkoliiketoiminnan osien myymiseen sek& Norjan tehostamistoimenpiteisiin liittyen. Norjassa
Lemmink&inen karsi toimipisteverkostoaan ja lakkautti 11 kannattamatonta toimipistetta tai liiketoimintayksikkdd. Myds
Norjan johtamisrakennetta ja —mallia muutettiin.

Vendjalla Lemminkaisen asuntotuotanto paasi vauhtiin vuonna 2013. Yhtid kdynnisti kesalla 757 omaperusteisen
asunnon kohteen Pietarin keskustassa, jonka arvioidaan valmistuvan vaiheittain vuoden 2015 loppuun mennessa.
Lemminké&isen toisesta omaperusteisesta, noin 450 asunnon kohteesta valmistui ensimmainen vaihe, noin 222 asuntoa.
Talla hetkella myynnissé on 946 omaperusteista asuntoa Pietarin keskustassa. Moskovan alueella Istran kaupungissa
kaynnistettiin vuoden kolmannella neljanneksella 46 pienkerrostalon suunnittelu- ja rakennusty6t. Urakan arvo on noin
100 milj. euroa.



Lemminkainen Tilinpaatostiedote 1.1. — 31.12.2013

Lemminkaisen Vendjélle talonrakentamiseen sitoutuneen padoman maara tilivuoden lopussa oli 79,4 milj. euroa (61,9).

Toimialan tilauskanta vuoden 2013 lopussa oli selvasti edellisvuotta suurempi, 729,9 milj. euroa (574,6). Eniten
tilauskanta kasvoi Ruotsin ja Vengjén talonrakentamisessa.

Omaperusteinen asuntotuotanto, 10-12/2013  10-12/2012 Muutos 1-12/2013  1-12/2012 Muutos
Vendja, kpl
Asuntoaloitukset kpl 0 0 0 757 0 757
Myydyt asunnot kpl 74 82 -8 165 141 24
Valmistuneet kpl 222 0 222 222 0 222
Rakenteilla kauden lopussa kpl 963 425 538 963 425 538
- joista myymattémia kpl 812 349 463 812 349 463
Valmiit myynnissa kpl 134 17 117 134 17 117

Talonrakentaminen

Avainluvut jatkuvista toiminnoista, 10-12/2013  10-12/2012 Muutos 1-12/2013 1-12/2012 Muutos
Talonrakentaminen
Liikevaihto M€ 204,2 252,4 -48,2 592,9 682,4 -89,5
Liikevoitto M€ -4,6Y 15,2 -19,8 5,0” 169  -11,9
%:a liilkevaihdosta % -2,3 6,0 0,8 2,5
Tilauskanta kauden lopussa M€ 5443 526,9 17,4

1) Siséltaa alaskirjauksia 14,1 milj. euroa

Q4/2013

Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto laski ja liikevoitto jai vertailukautta heikommaksi. Liikevoitto sisaltaa
liikekiinteistdihin kohdistuvia arvonalentumiskirjauksia 14,1 milj. euroa. llman alaskirjauksia liikevoitto oli 9,5 milj. euroa
(15,2). Omaperusteisia asuntoja valmistui edellisvuotta vihemman; 490 asuntoa (650), ja toimitilarakentaminen
paakaupunkiseudulla vaheni. Tulosta heikensivat myés yksittaiset kilpailu-urakoinnin hankkeet ja tehostamistoimiin
liittyvat kulut.

Vuosi 2013

Talonrakentamisen liikevaihto laski 13 % ja liikevoitto jai 5,0 milj. euroon (16,9). Liikevoitto siséltaé liikekiinteistoihin
kohdistuvia arvonalentumiskirjauksia 14,1 milj. euroa. llman alaskirjauksia liikevoitto parani edellisvuodesta ja oli 19,1
milj. euroa (16,9). Alkuvuoden asuntomyyntia vauhdittivat veromuutokset. Myds vuoden toisella puoliskolla
asuntokauppa etenkin kasvukeskuksissa pysyi vilkkaana ja uusia asuntoja aloitettiin edellisvuoden tahtiin. Epavarmassa
markkinatilanteessa Lemminké&inen nosti asuntoaloituksiin vaadittavaa varausastetta seka tehosti valmiiden asuntojen
myyntid. Valmiiden myynnissé olevien asuntojen maara vaheni viime vuodesta. Yhtié on suunnitelmallisesti vahentanyt
kilpailu-urakoidun tuotannon maaraa, silla sen katetaso on viime vuosina ollut heikko.

Tilikauden paattyessa talonrakentamisen tilauskanta oli 544,3 milj. euroa (526,9). Tilauskanta kasvoi omaperusteisessa
asuntorakentamisessa, urakoinnissa tilauskanta oli aiempaa pienempi.
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Omaperusteinen asuntotuotanto, 10-12/2013 10-12/2012 Muutos 1-12/2013 1-12/2012 Muutos
Suomi
Asuntoaloitukset kpl 172 295 -123 1058 1019 39
Myydyt asunnot kpl 208 267 -59 1050 1013 37
Valmistuneet kpl 490 650 -160 875 1151 -276
Rakenteilla vuoden lopussa kpl 1040 857 183
- joista myyméattémia kpl 557 453 104
Valmiit myynnissa kpl 164 260 96
Asuntoaloitukset, urakkatuotanto kpl 14 209 -195 292 514 -222

Infrarakentaminen

Avainluvut jatkuvista toiminnoista 10-12/2013 10-12/2012 Muutos  1-12/2013  1-12/2012 Muutos
Infrarakentaminen

Liikevaihto M€ 143,5 134,6 8,9 533,4 536,6 -3,2
Liikevoitto M€ -5,9Y 44  -103 8,5" 22,3 -13,8
%:a liikevaihdosta % -4,1 3,3 1,6 4,2

Tilauskanta kauden lopussa M€ 459,0 234,7 224,3

1)  sisaltéda alaskirjauksia 3,0 milj. euroa

Q4/2013

Infrarakentamisen liikevaihto vuoden viimeisella neljanneksella kasvoi hieman, mutta liikevoitto heikkeni. Liikevoitto
sisaltaa alaskirjauksia kiviainesvarannoista 3 milj. euroa. Toimialan tulosta rasittivat joidenkin yksittaisten infraurakoiden
kateheikennykset seka tehostamistoimenpiteisiin liittyvat kustannukset.

Vuosi 2013

Infrarakentamisen liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla, mutta liikevoitto heikkeni. Liikevoitto sisdltaa alaskirjauksia
kiviainesvarannoista 3 milj. euroa. Mydhassa kaynnistyneen péaallystyskauden aiheuttamia tappioita ei vilkkaasta
loppusyksysté huolimatta saatu taysin katettua ja lisaksi kiviainesten kysynté heikkeni talonrakentamisen hiipumisen
myd&td. Myds maa- ja kalliorakentamisessa tulos jai jonkin verran edellisvuotta heikommaksi. Infrarakentamisen
tehostamistoimet kohdistuivat kausivaihtelun vaikutusten pienentdmiseen seka resurssien optimointiin.

Toimialan tilauskanta vuoden lopussa oli ennétyskorkea, 459,0 milj. euroa (234,7). Tilauskantaa kasvattivat
infrarakentamisen vaativat erikoisurakat.

Talotekniikka

Avainluvut jatkuvista toiminnoista, 10-12/2013 10-12/2012 Muutos 1-12/2013 1-12/2012 Muutos
Talotekniikka

Liikevaihto M€ 68,9 61,4 7,5 2219 229,7 -7,8
Liikevoitto M€ 1,09 1,4 -0,4 -1,6Y 38 -5,4
%:a liilkevaihdosta % 1,5 2,3 -0,7 1,7
Tilauskanta kauden lopussa M€ 88,1 107,7 -19,6

1) sisaltaa alaskirjauksia 0,3 milj. euroa
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Q4/2013

Talotekniikassa liikevaihto kasvoi, ja liikevoitto oli suunnilleen vertailukauden tasolla. Liikevoitto siséltaé alaskirjauksen
0,3 milj. euroa. Kannattavuuden parantamiseksi tdhtaavat tehostamistoimenpiteet alkoivat nédkya toimialan tuloksessa
vuoden loppupuolella. Tuloskdanteeseen vaikutti myos hyvin sujunut huolto- ja yllapitotoiminta.

2013

Talotekniikassa vuosi 2013 oli haasteellinen. Toimialan tulosta ja liiketoiminnan volyymia rasittivat projektien aloitusten
viivastymiset ja peruuntumiset seké selvasti heikentynyt markkinatilanne. Talonrakentamisen hiipuminen vaikutti
voimakkaasti talotekniikan urakointiin, jossa kannattavuus oli kokonaisuudessaan edelleen heikko. Lisaksi toimialan
tulosta heikensi tehostamistoimenpiteisté aiheutuneet kertaluonteiset kulut. Huolto- ja yllapitotoiminnassa kysynta pysyi
hyvana.

Vuonna 2013 saatujen uusien tilausten maara heikkeni etenkin loppuvuotta kohden, ja tilivuoden lopussa talotekniikan
tilauskanta oli selvasti edellisvuotta pienempi, 88,1 milj. (107,7).

Investoinnit

Vuonna 2013 bruttoinvestoinnit olivat 71,2 milj. euroa (64,5), mika oli 3,2 % (2,8) yhtion liikevaihdosta. Lemminkaisen
investoinnit ovat paaosin infrarakentamisen korvausinvestointeja. Alkuvuoden investointeja kasvattivat yritysostot. Osana
Lemmink&isen tehostamisohjelmaa yhtitn investointeihin liittyvan paatdksenteon kriteereja on tiukennettu ja
seurantaprosesseja tehostettu.

Henkilosto

Konserniyhtididen palveluksessa oli tilikauden lopussa 7 049 henkiléa (7 370) eli 321 henkil6d vahemman kuin vuotta
aiemmin. Henkilostdsta 2 784 (3 009) oli toimihenkildité ja 4 265 (4 361) oli tydntekijoita. Toimihenkildiden maara vaheni
vuoden aikana 225 henkildlla (-7 %) ja tyontekijéiden maéara vastaavasti 96 henkil6lla (-2 %).

Lemmink&inen on toteuttanut kaksi yhteistoimintaneuvottelua henkildston vahentamiseksi Suomessa vuosien 2011 —
2013 aikana. Vuoden 2012 aikana henkildsté vaheni 300 henkilétydvuodella ja lokakuussa 2013 paattyneiden
neuvotteluiden tuloksena Lemmink&inen véahensi 265 henkildtydvuotta Suomesta.

Lemmink&isen Suomen ulkopuolisissa toimintamaissa kydaan edelleen tydvoiman kaytdn vahentédmistéa koskevia
neuvotteluja. Norjassa yhtio neuvotteli yli 60 henkilétydvuoden vahennyksistd, minka liséksi tyontekijéiden kanssa sovittu
uusi tydaikapankkijarjestelma tuo yhtidlle saéstoja talvikaudelle 2014—-2015. Lemmink&isen kaikissa toimintamaissa
kausityontekijoiden maaraa pyritaén kasvattamaan suhteessa vakituiseen tydvoimaan.

Henkilosto toimialoittain 31.12.2013 31.12.2012 Muutos
Kansainvaliset toiminnot 2831 3013 -182
Talonrakentaminen 1224 1420 -196
Infrarakentaminen 1190 1092 98
Talotekniikka 1523 1537 -14
Emoyhtid 281 308 -27
Konserni yhteensa 7 049 7 370 -321
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Henkilostd maittain 31.12.2013 31.12.2012 Muutos
Suomi 4 249 4 396 -147
Skandinavia 1256 1232 24
Baltian maat 738 702 36
Venaja 755 741 14
Muut maat 51 299 -248
Konserni yhteensa 7 049 7 370 -321

Muutoksia organisaatiorakenteessa

1.1.2013 alkaen talonrakentaminen-toimialan johtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi nimitettiin Casimir Lindholm.
Talonrakentamisen aiempi johtaja ja johtoryhmaén jasen Jukka Terhonen jai elakkeelle tammikuussa 2013.

Kansainvéliset toiminnot —toimialan johtamisvastuut jaettiin 8.8.2013 uudelleen. Maaret Heiskari nimitettiin johtoryhmén
jaseneksi vastuualueenaan Venéjan liiketoiminnot. Timo Vikstrém nimitettiin johtoryhmén jaseneksi vastuualueenaan
Skandinavian liiketoiminnot.

Suomen infrarakentamisen toimialajohtaja Harri Kailasalon vastuualue laajennettiin kattamaan my¢s Baltian maat ja

projektivienti. Kansainvélisten toimintojen toimialajohtajana toiminut Henrik Eklund siirtyi Lemminkéisen Ruotsin
maajohtajaksi ja jatti paikkansa johtoryhmassa.

Tyoturvallisuus ja ymparisto
Lemminkaisen ty6turvallisuustoimenpiteiden tavoitteena on luoda turvallinen tydympérist6 kaikille tyéntekijdille.
Lemmink&inen on sitoutunut Rakennusteollisuus RT ry:n yhteisiin tydturvallisuusperiaatteisiin, joiden tavoitteena on

vauhdittaa rakennusalan etenemisté kohti Nolla tapaturmaa -paamaaraa.

Vuosi 2013 oli ty6turvallisuuden teemavuosi, jolloin Lemminkaisessa otettiin kdyttéon mm. tydmaiden pakolliset
viikkopalaverit. Erityishuomiota kiinnitettiin my®s suojavélineiden kayttoon.

Lemmink&inen pyrkii minimoimaan toimintansa ymparistovaikutukset mm. kuluttamalla luonnonvaroja saasteliaasti ja
tuottamalla mahdollisimman véhan jatetta. Yhtié myds tarjoaa asiakkailleen tuotteita ja palveluja, joiden avulla asiakkaat

voivat pienentdd omaa ymparisttjalanjalkeaan.

Lemmink&inen mittaa konsernitasolla energiankulutukseen liittyvia lukuja seka omien tuotantolaitostensa
ymparistovaikutuksia Suomessa. Jokainen liilketoimintasegmentti seuraa omalle toimialalleen sovellettuja mittareita.

Lemminkaisen ty6turvallisuus- ja ymparistdasioista kerrotaan tarkemmin yhtion vuosikertomuksessa ja verkkosivuilla.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lemminké&isen kehitystoiminnan painopistealueet ovat tietotekniikan hyddyntédminen rakentamisessa, ymparisto- ja
energiatehokkuus seké palvelukehitys. Naiden liséksi on keskitytty operatiivisen tehokkuuden parantamiseen erilaisin
kehitystoimenpitein.
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Vuonna 2013 jatkettiin kehitysty6ta tietomallintamisen kayttamisessa hankkeiden suunnittelussa. Lemminkainen oli
mukana PRE (Process Re-enginering) kehityshankkeessa, jossa hiotaan tietomallinnuksen viimeisimpia saavutuksia
seka Aalto-yliopiston BIMforLEAN kehityshankkeessa, jossa yhdistetaan tietomallinnuksen ja Lean tuotannon oppeja.

Konsernin toimialat vastaavat omasta tutkimus- ja kehitystoiminnastaan, missa keskitytaan esimerkiksi liilketoiminnan
tehokkuuden ja toimintaedellytysten kehittdmiseen ja laadun varmistamiseen. Lemminkaisen Keskuslaboratorio tekee
keskitetysti infrarakentamisen tutkimus- ja kehitysty6ta. Vuonna 2013 kuluksi kirjatut konsernin tutkimus- ja
kehittdmismenot olivat noin 0,6 % (0,6) liikevaihdosta.

Yhti6lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtibkokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.
Lemminkaisen osakepddoma on 34 042 500 euroa, ja osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa oli 19 650 176
kappaletta.

Tilikauden lopussa Lemminkéinen lopetti sen ja Nordea Pankki Suomi Oyj:n véalisen Liquidity Providing (LP) -toiminnan
edellytykset tayttavan markkinatakaussopimuksen NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé.

Lemminkaisen kaikkien osakkeiden markkina-arvo tilikauden lopussa oli 298,2 milj. euroa (280,6). Lemmink&inen Oyj:n
osakkeen kurssi katsauskauden alussa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé oli 14,28 euroa (18,72) ja lopussa 15,20 euroa
(14,28). NASDAQ OMX Helsinki Oy:n liséksi Lemmink&isen osakkeella kdyddan kauppaa myos vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla. Osakkeiden kokonaisvaihto tilikauden aikana oli yhteensa 2 076 080 kappaletta (1 056 039)
Katsauskaudella Lemmink&isen osakkeen kokonaisvaihdosta 15 % (6) tuli vaihtoehtoisilta markkinapaikoilta. (l&ahde:
Fidessa Fragmentation Index, http:/fragmentation.fidessa.com).

Yhtiokokous paatti 9.4.2013 hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaéan osakeannista ja/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maard, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintdén 3 900 000 osaketta. Valtuutuksen enimméaismaara vastaa
noin 20 % yhtion kaikista nykyisistd osakkeista. Hallitus voi p&attaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdméaén kaikista osakeannin seké osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta
voidaan kayttéd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jérjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion taseen ja
rahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtidkokouksen pééatoksesta lukien. Valtuutusta ei kdytetty vuonna 2013.

Lemminkaisella on hallussaan 34 915 omaa osaketta. Alkuvuonna 2013 yhtiélle palautui ehdollisesti annettuja osakkeita
34 406 kappaletta.

Lemminkaiselld oli 31.12.2013 yhteensa 4 705 osakkeenomistajaa (4 781). Hallintarekisterdityjen ja ulkomaalaisten
omistajien osuus Lemmink&inen Oyj:n kaikista osakkeista ja &dnimaaréasta oli 13 prosenttia (14). Yhtitn
omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat seké johtoryhman ja
hallituksen osakeomistukset I6ytyvét yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Omistajat.


http://fragmentation.fidessa.com/

Lemminké&isen tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden vélisid sopimuksia, joilla olisi merkitystéd omistuksen tai anivallan
kayttamiselle yhtibkokouksissa.

Katsauskaudella yhtio ei vastaanottanut yhtaan liputusilmoitusta.

9.4.2013 pidetty Lemmink&inen Oyj:n yhtibkokous vahvisti yhtion tilinpaatéksen vuodelta 2012 ja myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,60
euroa osakkeelta eli yhteensa 11 769 156,00 euroa. Osingonmaksun tasmaytyspéiva oli 12.4.2013, ja osingon
maksupdivéa oli 19.4.2013.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittin Berndt Brunow, Noora
Forstén, Finn Johnsson, Juhani M&kinen, Kristina Pentti-von Walzel ja Heikki Raty. Yhtion tilintarkastajaksi valittin KHT-
Yhteis®d PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuullisena tilintarkastajana toimii Kim Karhu, KHT.

Lemmink&inen Oyj:n hallitus piti jarjestédytymiskokouksen 9.4.2013. Lemminkainen Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
jatkoi Berndt Brunow ja varapuheenjohtajana Juhani Makinen. Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Heikki Radyn ja jaseniksi Juhani Makisen ja Kristina Pentti-von Walzelin. Nimitysvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja jaseniksi Noora Forstén ja Kristina Pentti-von Walzel. HR-valiokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja jaseniksi Noora Forstén ja Kristina Pentti-von Walzel.

Helsingin karajaoikeus antoi 28.11.2013 paatoksensa asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista. Lemminkéisen
osalta ratkaistavana oli 38 kunnan ja Suomen valtion kanteet. Kéardjaoikeuden mukaan Lemminkéaisen osuus
vahingonkorvauksista on noin 48 miljoonaa euroa (noin 26 miljoonaa euroa korvauksia seka noin 22 miljoonaa euroa
korkoja ja oikeudenk&yntikuluja). Lemmink&isen osuus koostuu Lemminkaiselle yksin maaratyista vahingonkorvauksista,
Lemmink&isen osuudesta sille ja muille asfalttialan yrityksille yhteisvastuullisesti maaratyista korvauksista seka
korvauksiin liittyvisté koroista ja oikeudenkayntikuluista.

Koska osa muista yhteisvastuullisesti maksamaan maaratyista vastaajista ei Lemminkaisen arvion mukaan kykene
suorittamaan karajaoikeuden maaradmaéa osuutta, maksaa Lemminkéinen ndita osuuksia vahingonkorvauksista ja niihin
liittyvisté kuluista yhteensé noin 10 miljoonaa euroa.

Kéarajaoikeuden nyt ratkaisemien kanteiden liséksi Helsingin kérdjaoikeudessa odottaa kasittelyn alkamista 14
vahingonkorvauskannetta Lemminkaisté ja muita asfalttialan yhti6itd vastaan. Naistd Lemmink&inen on tehnyt noin 6
miljoonan euron varauksen. Summa sisaltdd myos vahingonkorvauksiin liittyvét korot ja oikeudenkayntikulut.

Lemmink&inen on lahtokohtaisesti pitdnyt vahingonkorvausvaatimuksia perusteettomina. Yhti6 tutustuu huolellisesti
karajaoikeuden paatoksiin. Taman jélkeen yhtié paattéd, onko ratkaisuihin syytéd hakea muutosta hovioikeudelta.
Lemminkaiselld ja muilla osapuolilla on 31.3.2014 asti aikaa tehd& mahdolliset valitukset Helsingin hovioikeuteen. Yhti6
tiedottaa erikseen paatoksestaan, kun se on tehty.

Lisatietoa asfalttikartellista ja siihen liittyvista vahingonkorvauksista yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.lemminkainen.fi/sijoittajat.



Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa liiketoiminnan johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen sekd turvata toiminta muuttuvissa olosuhteissa.

Suhdannevaihtelut aiheuttavat epéavarmuutta toimintaymparistdssa ja vaikeuttavat siten tulevien muutosten ennakointia.
Uudisrakentamisen suhdanneherkkyys muodostaa yhtién toiminnalle riskin, jota hallitaan seka rakenteellisesti ett&
toiminnallisesti.

Omaperusteiseen asuntotuotantoon liittyy myynti- ja hintariski. Myymattdmat kohteet sitovat pddomaa, minka vuoksi
uusia asuntokohteita aloitetaan vain, jos kohteilla on riittdvan korkea varausaste. Valmiiden myymattdmien asuntojen
maara pyritdan pitdmaan mahdollisimman pienend. Omaperusteiset liikekohteet myydéaén tavallisesti kiinteistdsijoittajille
viimeistaan rakennusprojektin alkuvaiheessa, mika pienentaa niihin liittyvaéd myyntiriskia.

Vendajan omaperusteiseen asuntotuotantoon liittyy riski ruplan kurssikehityksesta, 6ljyn hintakehityksesta seka Venajan
talouskasvusta. Naiden heikentyminen saattaa vaikuttaa kuluttajien ostovoimaan ja sita kautta myds uusien asuntojen

kysyntaan. Riskia hallitaan seuraamalla ja analysoimalla toimintaymparistda jatkuvasti. Lisaksi yhtid pyrkii hankkimaan
tontit keskeisilté paikoilta Pietarin keskustassa, joissa asuntojen arvo kestaa paremmin suhdannevaihteluita.

Projektikohtaiset riskit liittyvat useimmiten kustannusten ja toteutuksen hallintaan. Yhtio kehittaa jatkuvasti
sopimusosaamistaan seka projektinhallintakéytantoja tarjous- ja toteutusvaiheessa. Projektiseurannan jarjestelmia ja
ohjausmalleja on uusittu ja tydntekijéiden osaamisen kehittdmiseen on kiinnitetty aiempaa enemman huomiota.

lImastonmuutos ja epéatavalliset saailmiét muodostavat rakennusalalla riskin. Epatavalliset tai ankarat saéat voivat
heikent&a liiketoiminnan kannattavuutta keskeyttamalla tai viivastyttamalla projektien etenemisté. Yhtio pyrkii
pienentdmaan vuodenajoista johtuvan kausivaihtelun vaikutuksia joustavammalla henkilostorakenteella, lisaamalla
alihankintapalveluita ja optimoimalla kalustohuollon aikatauluja.

Lemmink&inen kayttéa runsaasti 6ljypohjaisia tuotteita asfalttituotannossa. Bitumin hinta maaraytyy 6ljyn
maailmanmarkkinahinnan perusteella. Lemmink&inen hallinnoi bitumin hintariskia éljyjohdannaisilla ja sopimusteknisilla
toimenpiteilla. Yhtié kayttda yli 300 000 tonnia bitumia vuosittain, josta yli puolet on suojattu edella mainituin menetelmin.

Liiketoiminnan valuuttakurssiriskeja pyritddn suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin seké tarvittaessa
valuuttalainojen ja —johdannaisten avulla. Lemmink&isen vuoden 2013 liikevaihdosta noin 67 prosenttia tuli maista, joiden
toimintavaluuttana on euro. Muita yhtion keskeisia valuuttoja ovat Ruotsin, Norjan ja Tanskan kruunut sekd Venajan
rupla.

Yksittaisen riskin muodostaa edella mainittu asfalttikartelliin liittyva vahingonkorvausoikeudenkaynti, mikali osapuolet
paatyvat hakemaan karajaoikeuden ratkaisuihin muutosta hovioikeudelta.

Lisatietoa Lemminkaisen riskeista ja tarkempi kuvaus riskienhallinnasta l6ytyy yhtion vuosikertomuksesta seka
verkkosivuilta. Taloudellisista riskeista on lisaksi annettu tarkempi selvitys vuositilinpaatdksen liitetiedoissa.

Suomessa kokonaisrakentamisen maaran kasvun arvioidaan siirtyvan vuoteen 2015. Sisdinen muuttoliike
kasvukeskuksiin ja matala korkotaso yllapitavat asuntojen kysyntda, mutta samalla lainansaannin vaikeutuminen seka
vanhan asunnon myyntiajan pitkittyminen vahentavat kuluttajien asunnonostohaluja. Kysynnan painopiste on pienisséa
keskusta-asunnoissa. My0s toimitilahankkeet keskittyvat kasvukeskuksiin ja niissakin toimitilojen kayttdasteet ovat
heikentyneet.



Infrarakentamisen kokonaismaaran kasvua rajoittavat hidas talouskasvu, valtion ja kuntien rahoitusvaje seka
uudistalonrakentamisen supistuminen. Infrarakentamisen erikoisurakointiurakoita on kohtalaisesti tarjolla, ja keskustojen
maanalaisten tilojen rakentaminen jatkuu.

Taloteknisen urakoinnin kysyntaa heikentaa talonrakentamisen hiipuminen. Projektien aloituksia lykkaantyy, ja urakoiden
katetaso on kilpailun kiristyessa aiempaa heikompi. Talotekniikan huolto- ja yllapitotéiden kysynnan uskotaan pysyvan
vakaana.

Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa on kaynnissa valtion monivuotiset liikenneinfran kehityssuunnitelmat, ja kaikki kolme
maata panostavat vahvasti myos energiantuotannon kehittdmiseen. My6s yksityisen sektorin investointien
infrarakentamisen arvioidaan edelleen lisdantyvan. Kasvukeskusten ymparille on tulevina vuosina suunnitteilla mittavia
tiehankkeita, mika liséa infrarakentamisen erikoisurakoinnin kysyntaa eri puolella Skandinaviaa.

Vendgjalla comfort-luokan asuntojen kysyntaa tukevat edelleen maan siséinen muuttoliike, keskiluokan kasvu seka
kuluttajien parantuneet lainansaantimahdollisuudet. My®s infrastruktuurin kehittdmiseen tédhtéavat toimenpiteet ovat
Venajalla kasvussa, ja mm. tieverkoston laajennus- ja korjaustditéd on kéynnissa runsaasti.

Baltian maissa rahoituksen saatavuus méaaraa infrarakentamisen kehityksen suunnan lahitulevaisuudessa. Kaynnisséa
olevat teiden rakennus- ja perusparannushankkeet pitavat infrarakentamisen kysynnan kuluvana vuonna kohtuullisella
tasolla ainakin Latviassa ja Liettuassa. Rail Baltica —likennehankkeen kaynnistyminen piristéisi infrarakentamisen
markkinatilannetta kaikissa Baltian maissa.

Emoyhtio Lemminkainen Oyj:n jakokelpoinen oma p&ddoma on 109 260 176,77 euroa, josta voittovarat edellisilta
tilikausilta ovat 116 339 972,89 euroa ja tilikauden voitto -68 388 713,00 euroa.

Lemmink&inen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etté yhti6 ei jakaisi 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta osinkoa,
jolloin voittovaroihin ja& 47 951 259,89 euroa.

Lemmink&inen arvioi, ettéd vuonna 2014 liikevaihto ja& hieman edellisvuoden tasosta, mutta vuoden 2014 liikevoitto
paranee selvasti vuoden 2013 liikevoitosta ilman kertaerid. Vuonna 2013 liikevaihto oli 2 218 milj. euroa ja liikevoitto
ilman kertaeria oli -5 milj. euroa.

Helsingissa, 7. paivana helmikuuta 2014

Hallitus



Taman tilinpaatostiedotteen laadinnassa on sovellettu samoja IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita kuin
vuoden 2012 tilinpaatoksessa, huomioiden alempana esitetyt muutokset. Tilinpaatdstiedotteen laadinnassa on
noudatettu kaikkia IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia. Tilinpaatdstiedotteen tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

Yhtié on muuttanut raportoitavien segmenttitietojen laadintaperiaatteita vuoden 2013 alusta alkaen. Jatkossa yhtion
segmenttiraportointi noudattaa tuloslaskelmaerien osalta konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteita lukuun ottamatta
lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltavien erien vaikutusta.

Vertailukausien luvut on oikaistu uuden laadintaperiaatteen mukaisiksi. Laadintaperiaatteen muutoksen vaikutukset
vertailukausien lukuihin esitetdan liitetiedossa 6.

Yhtié on muuttanut varauksena kasiteltavien 10-vuotisvastuiden laadintaperiaatetta vuoden 2013 alusta alkaen. Jatkossa
asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyva 10-vuotisvastuuvaraus maaritetdan kokonaisuutena kaikista 10-
vuostisvastuita siséltévisté hankkeista. Talldin yksittdiseen hankkeeseen liittyva vastaisen taloudellisen menetyksen
todennékaisyys voi olla pieni, vaikka kokonaisuuden katsotaan aiheuttavan taloudellisten voimavarojen siirtymisté pois
yhtidsta.

Muutos oikaistaan takautuvasti ja sen vaikutukset vertailukausien lukuihin esitetaan liitetiedossa 6.

IAS 19 Ty6suhde-etuudet standardin muutos poisti yhtion kayttdman putki-menetelman. Standardin mukaan kaikki
aktuaarilliset voitot ja tappiot kirjataan laajan tuloslaskelman kautta muutokseksi elékevelkoihin ja siirtosaamisiin.
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuva meno kirjataan valittdmasti henkilostokuluihin osana elékekulua. Odotettavissa
olevasta tuoton maarittelysta luovuttiin ja siirryttiin kayttdmaan diskonttauskorkoa myds omaisuuden tuoton méaarittelyssa.
Muutokset vaikuttavat yhtion omaan padoman ja eldkevelvoitteen maaraan, koska kirjaamattomat aktuaarilliset voitot ja
tappiot kirjataan eldkevelvoitteisiin ja kirfjaamattomat takautuvan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan takautuvasti
asianomaiseen oman pddoman erdén. Muutoksen vaikutukset esitetaén liitetiedossa 6.

Seuraavilla vuonna 2013 voimaantulleilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpdatokseen: 1AS 1 (uudistettu), IAS 12 (uudistettu), IFRS 7 (uudistettu), IFRS 13 Kéayvan arvon
maarittdminen ja IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot avolouhoksen tuotantovaiheessa.

Seuraavilla vuonna 2014 voimaantulevilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen: I1AS 27 (uudistettu), IAS 28 (uudistettu), IAS 32 (uudistettu), IAS 36 (uudistettu), IAS 39
(uudistettu, ei viela EU:n hyvaksyma), IFRS 10 Konsernitilinpdatds, IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja IFRS 12 Tilinpaatoksissa
esitettavat tiedot osuuksista muissa yhtidissa, IFRIC 21 "Levies” (ei viela EU:n hyvaksyma).

Seuraavilla vuonna 2015 tai mydhemmin voimaantulevilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen: 1AS 19 (uudistettu, ei viela EU:n hyvaksyma), IFRS 9 (luokittelu ja arvostaminen, ei
vielda EU:n hyvaksyma)



Lemminkainen Tilinpaatostiedote 1.1. — 31.12.2013

Tilinpaatosasiakirjat ja muut liitetiedot

1) Konsernin tuloslaskelma

2) Konsernin laaja tuloslaskelma

3) Konsernitase

4) Konsernin rahavirtalaskelma

5) Laskelma konsernin oman padéoman muutoksista
6) Aikaisempia tilikausia koskevat muutokset

7) Tilikauden poikkeukselliset tapahtumat

8) Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittéin

9) Segmentti-informaatio

10) Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

11) Osakekohtaiset tunnusluvut

12) Hankitut liiketoiminnot

13) Lopetetut toiminnot ja myytéavana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat
14) Aineelliset hyodykkeet

15) L&hipiiritapahtumat

16) Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot

17) Konsernin antamat vakuudet ja vastuusitoumukset
18) Ehdolliset velat

1) KONSERNIN TULOSLASKELMA

10-12/

Milj. euroa 2012

Liikevaihto 639,5 6686 22182 22676
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -730,8 -633,3 -2264,2 -2177,3
Poistot 11,0 11,2 45,3 41,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,3 -0,1 0,6 1,1
Liikevoitto -102,0 24,0 -90,9 50,4
Rahoituskulut 13,0 10,7 45,0 32,6
Rahoitustuotot 5.9 14 18,3 11,3
Tulos ennen veroja -109,2 14,7 -117,5 29,1
Tuloverot 23,4 -5,6 24,0 -8,7
Jatkuvien toimintojen tulos -85,8 9,1 -93,5 20,4
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,2 23,7
Tilikauden tulos -85,8 9,3 -93,5 44,1

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -85,8 9,2 -93,7 43,9

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,2 0,2

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista -4,45 0,26 -5,06 0,83

Lopetetuista toiminnoista 0,02 1,21
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Tilikauden tuloksesta -4,45 0,28 -5,06 2,04

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu osakekohtainen tulos

Jatkuvista toiminnoista -4,45 0,26 -5,06 0,83
Lopetetuista toiminnoista 0,01 1,20
Tilikauden tuloksesta -4,45 0,27 -5,06 2,03

2) KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa

Tilikauden tulos -85,8 9,3 -93,5 44,1

Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Elakevelvoitteet 15 0,3 2,4 0,3

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -1,6 -0,8 -7,7 3,1
Rahavirran suojaus 0,1 0,1 0,4 0,5
Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 0,0 -0,3 -4,9 3,9
Tilikauden laaja tulos -85,8 9,0 -98,4 48,0

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -86,0 8,9 -98,6 47,8

Maaraysvallattomille omistajille 0,2 0,0 0,2 0,2

3) KONSERNITASE

Milj. euroa 12/2013 12/2012

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 201,1 200,5
Liikearvot 80,1 77,0
Muut aineettomat hyddykkeet 29,2 26,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 8,8 9,7
Myytévisséa olevat rahoitusvarat 3,8 6,0
Laskennallinen verosaaminen 38,5 235
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,9 0,5
Yhteensa 362,5 343,8
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Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 504,4 494,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 391,2 363,1
Tuloverosaamiset 35 8,3
Myytévisséa olevat rahoitusvarat 30,0 59,0
Rahavarat 51,1 34,9
Yhteensa 980,2 959,7
Varat yhteensa 1342,7 1303,5
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepaaoma 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 5,7 5,7
Suojausrahasto -0,1 -0,4
Arvonmuutosrahasto 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 63,8 63,6
Oman paaoman ehtoinen laina 69,1 69,1
Muuntoerot -3,1 4,5
Edellisten tilikausien voitto 247,8 220,9
Tilikauden tulos -93,7 43,9
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma 235 441,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,6 0,4
Oma paaoma yhteensa 324,0 441,8
Pitk&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 13,2 25,2
Elakevelvoitteet 0,9 5,2
Korolliset velat 61,3 138,8
Varaukset 19,9 13,2
Muut velat 3,0 7,6
Yhteensa 98,4 190,1
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 346,3 232,4
Varaukset 7,2 9,1
Ostovelat ja muut velat 564,9 427,8
Tuloverovelat 1,9 2,4
Yhteensa 920,3 671,7
Velat yhteensa 1018,6 861,8
Oma paaoma ja velat yhteensa 1342,7 1303,5
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4) KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2013 2012
Tulos ennen veroja -117,5 29,1
Poistot ja arvonalentumiset 45,3 41,0
Muut oikaisut 16,1 16,0
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta -56,1 86,0
Kéayttopagoman muutos 83,2 -4,8
Rahoituserét -18,6 -20,8
Maksetut vélittdmat verot -0,2 -2,7
Liiketoiminnan rahavirta 8,3 57,8
Investoinneista saadut rahavirrat 141,0 91,9
Investoinneista suoritetut rahavirrat -147,7 -135,3
Pitk&aikaisten saamisten muutos -0,2 4,4
Lainojen nostot 792,0 482,1
Lainojen takaisinmaksut -762,7 -555,8
Oman paédoman ehtoinen laina 69,1
Maksetut osingot -11,7 -10,0
Rahoituksen rahavirta 17,3 -10,2
Rahavarojen muutos 18,8 4,2
Rahavarat kauden alussa 34,9 30,4
Rahavarojen muuntoero S22 0,3
Rahavarat kauden lopussa 51,1 34,9

5) LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A = Osakepaaoma

B = Ylikurssirahasto

C = Suojausrahasto

D = Arvonmuutosrahasto

E = Sijoitetun vapaan padoman rahasto
F = Oman padoman ehtoinen laina

G = Muuntoerot

H = Kertyneet voittovarat

| = M&araysvallattomien omistajien osuus
J = Oma paaoma yhteensa
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Milj. euroa A B © D E F (€] H | J
Oma padoma 1.1.2012 340 57 -09 63,2 1,4 2453 1,7 3504
IAS 19 -standardin muutos -3,2 -3,2
10-vuotisvastuuvarausoikaisu -6,1 -6,1
Oikaistu oma pagoma 1.1.2012 340 57 -09 63,2 1,4 236,0 1,7 3411
Tilikauden tulos 43,9 0,2 44,1

Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Elékevelvoitteet 0,3 0,3

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 3,1 3,1

Rahavirran suojaus 0,5 0,5

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutos 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 05 0,0 3,1 442 0,2 48,0
Suorat kirjaukset, maaraysvallattomien osuuksien hankinta -3,2 -3,2
Maaraysvallattomien omistajien omistuksen muutos -1,2 -1,2
Osakepalkkiojarjestelma 0,4 0,6 1,0
Ehdollisesti annettujen osakkeiden palautuminen -0,3 -0,3
Oman paaoman ehtoisen lainan korot -2,6 -2,6
Osingonjako 98 -03 -101
Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensa 0,4 -153 -15 -16/4
Oman paadoman ehtoinen laina 69,1 69,1
Oma paaoma 31.12.2012 340 57 -04 00 636 691 45 2649 04 4418
Milj. euroa A B C D E F (€] H | J
Oma padoma 1.1.2013 340 57 -04 00 636 691 45 2649 04 4418
Tilikauden tulos -93,7 0,2 -935

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Elakevelvoitteet 2,4 2,4

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -7,7 -7,7
Rahavirran suojaus 0,4 0,4
Myytévisséa olevien rahoitusvarojen kéyvan arvon muutos 0,0 0,0
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Tilikauden laaja tulos yhteensa

Suorat kirjaukset, maaraysvallattomien osuuksien hankinta
Maéraysvallattomien omistajien omistuksen muutos
Maaraysvallattomien omistajien osakkeiden lunastusoptio
Osakepalkkiojarjestelma

Ehdollisesti annettujen osakkeiden palautuminen

Oman paaoman ehtoisen lainan korot

Osingonjako

Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensa

Oma padaoma 31.12.2013 34,0

57 -0,1

6) AIKAISEMPIA TILIKAUSIA KOSKEVAT MUUTOKSET

Laadintaperiaatemuutosten vaikutukset vertailukausien tuloslaskelma- ja tase-eriin

-0,5

-98,4

0,3
0,0
-05
-0,7
-0,8
5,3
11,8
-19,3

324,0

IAS 19 -standardin muutoksen seurauksena vuoden 2012 avaavan taseen elékevelvoite kasvoi 4,4 miljoonaa euroa ja oma paaoma
pieneni 3,2 miljoonaa euroa. 10-vuotisvastuuvarauksia koskevan laadintaperiaatteen muutoksen seurauksena vuoden 2012 avaavan
taseen pitkaaikaiset varaukset kasvoi 7,0 miljoonaa euroa, lyhytaikaiset varaukset kasvoi 1,0 miljoonaa euroa ja oma padoma pieneni

6,1 miljoonaa euroa.

Vertailukausien luvut on oikaistu muuttuneiden laadintaperiaatteiden mukaisiksi. Alla olevissa taulukoissa esitetdan muutosten vaikutus

vertailukauden lukuihin.

Luku 10-vuotis-

Milj. euroa (o]

Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2012
Liiketulos

Tulos ennen veroja

Tilikauden tulos

Konsernitase 31.12.2012
Laskennallinen verosaaminen
Varat yhteensa

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tulos
Oma paaoma yhteensa

Elakevelvoitteet
Pitkaaikaiset varaukset
Pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset velat
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IAS 19
QOikaisu

ennen
ikaisuja

50,1 0,3
29,0 0,0
44,0 0,0
20,4 1,1
1300,4 1,1
230,0 -2,9
43,9 0,0
450,8 -2,9
1,2 4,0
6,2
179,1 4,0
8,1
670,6

vastuu-
varaus

2,0
2,0

-6,1

-6,1

7,0

7,0

1,0
1,0

Oikaistu
luku

50,4
29,1
44,1

23,5
1303,5

220,9
43,9
441,8

5,2
13,2
190,1

9,1
671,7
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Oma paaoma ja velat yhteensa

1300,4

1,1

2,0

1303,5

Laadintaperiaatteiden muutosten vaikutukset vertailukausien segmenttiraportoinnin lukuihin

Yhtié on muuttanut raportoitavien segmenttitietojen laadintaperiaatteita vuoden 2013 alusta alkaen. Jatkossa yhtion segmenttiraportointi
noudattaa tuloslaskelmaerien osalta konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteita lukuun ottamatta lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltavien
erien vaikutusta. Vertailukausien luvut on oikaistu uuden laadintaperiaatteen mukaisiksi. Alla olevissa taulukoissa on esitetty

segmenttilukujen vertailukausien oikaisut.

KV-TOIM= Kansainvaliset toiminnot

TALO = Talonrakentaminen
INFRA = Infrarakentaminen
TATE = Talotekniikka
MUUT = Muut toiminnot
ELIM = Konsernieliminointi

SEGM = Segmentit yhteens&a

Milj. euroa

1-3/2012 KV-TOIM TALO INFRA TATE MUUT ELIM SEGM
Liikevaihto ennen oikaisua 104,0 1241 66,6 60,5 7,9 -34,8 328,4
Oikaisu -0,4 -0,4
Oikaistu liikevaihto 103,7 124,1 66,6 60,5 7,9 -34,8 328,0
Poistot ja arvonalentumiset ennen oikaisua 15 0,0 3,4 0,2 0,8 6,0
Oikaisu 0,2 0,1 -0,3 -0,1
Oikaistut poistot ja arvonalentumiset 1,7 0,1 3,1 0,2 0,8 59
Liikevoitto ennen oikaisua -15,8 -1,0 -3,9 0,8 -2,0 -21,8
Oikaisu 0,2 0,4 0,1 -0,4 0,3
Oikaistu liikevoitto -15,6 -0,6 -3,8 0,8 -2,4 -21,5

Milj. euroa

KV-TOIM

TALO

INFRA

TATE

MUUT

ELIM

SEGM

1-6/2012

Liikevaihto ennen oikaisua 343,0 282,8 224,2 117,4 18,5 -61,8 924,2
Oikaisu -8,2 -8,2
Oikaistu liikevaihto 334,8 282,8 224,2 117,4 18,5 -61,8 916,0
Poistot ja arvonalentumiset ennen oikaisua 6,8 0,0 8,4 0,4 1,7 17,2
Oikaisu 0,2 -0,5 -0,3
Oikaistut poistot ja arvonalentumiset 6,8 0,2 7,9 0,4 1,7 16,9
Liikevoitto ennen oikaisua -14,5 1,6 7,0 19 5,1 9,1
Oikaisu -15 -0,5 0,1 0,4 -1,4
Oikaistu liikevoitto -16,0 1,6 6,5 2,0 -4,7 -10,5
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Milj. euroa

1-9/2012 KV-TOIM  TALO INFRA  TATE MUUT ELIM SEGM
Liikevaihto ennen oikaisua 666,5 430,0 456,5 168,6 27,8 -80,3 1669,1
Oikaisu -15,3 -15,3
Oikaistu liikevaihto 651,2 430,0 456,5 168,6 27,8 -80,3 1653,8
Poistot ja arvonalentumiset ennen oikaisua 13,7 0,4 16,2 0,6 2,6 33,4
Oikaisu -0,6 -1,4 -0,3 -2,3
Oikaistut poistot ja arvonalentumiset 13,1 0,4 14,8 0,6 2,3 31,1
Liikevoitto ennen oikaisua 10,4 3,4 44,2 2,2 -8,0 52,2
Oikaisu 2,1 -1,7 -1,6 -0,3 -0,1 -1,6
Oikaistu liikevoitto 12,5 1,7 42,6 1,9 -8,1 50,6

KV-TOIM TALO INFRA TATE MUUT ELIM SEGM

Milj. euroa
1-12/2012

Liikevaihto ennen oikaisua 934,3 682,4 591,1 230,0 37,8 -122,1 2 353,6
Oikaisu -31,2 -31,2
Oikaistu liikevaihto 903,2 682,4 591,1 230,0 37,8 -122,1 2322,4
Poistot ja arvonalentumiset ennen oikaisua 18,7 0,4 21,0 0,7 4,4 45,2
Oikaisu -0,8 0,1 -1,7 0,1 -0,5 -2,9
Oikaistut poistot ja arvonalentumiset 17,9 0,5 19,3 0,8 3,9 42,3
Liikevoitto ennen oikaisua 16,6 19,6 43,5 3,2 -8,3 74,6
Oikaisu -1,6 -2,7 3,7 0,2 0,6 0,2
Oikaistu liikevoitto 15,0 16,9 47,2 3,3 -7,7 74,8

Liikevoiton oikaisu 1-12/2012 siséaltda 0,3 miljoonaa euroa IAS 19 -standardin muutoksesta aiheutunutta lisdysté, josta 0,2 miljoonaa
euroa kohdistuu Kansainvaliset toiminnot -toimialalle ja 0,1 miljoonaa euroa muille toiminnoille.
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7) TILIKAUDEN POIKKEUKSELLISET TAPAHTUMAT

Helsingin karajaoikeus maarasi 28.11.2013 antamillaan paatoksilla Lemminkaisen ja muita asfalttialan yrityksia maksamaan 35
kantajalle asfalttikartellista johtuneita vahingonkorvauksia. Lemminké&isen osuus vahingonkorvauksista on 49,3 miljoonaa euroa, mika
koostuu Lemminkaiselle yksin méaaratyista vahingonkorvauksista sekd Lemminkéaisen osuudesta yhteisvastuullisesti maaratyista
korvauksista ja niihin liittyvista kuluista. Koska osa muista yhteisvastuullisesti maksamaan méaaratyisté vastaajista ei Lemminkaisen
arvion mukaan kykene suorittamaan karéjaoikeuden niille maaradmaa osuutta, Lemminkainen maksaa niille maarattyja osuuksia
vahingonkorvauksista ja niihin liittyvisté kuluista yhteensé noin 10,4 miljoonaa euroa.

Kérajaoikeuden jo ratkaisemien kanteiden liséksi Helsingin karajaoikeudessa on Lemminkaisté ja muita asfalttialan yrityksia vastaan
vireilla vahingonkorvausoikeudenkaynteja, joissa on kantajana 14 kuntaa. Naisté oikeudenkaynneistéd Lemminkainen on tehnyt 5,9
miljoonan euron varauksen. Varauksen méaara on arvioitu Helsingin karajaoikeuden 28.11.2013 antamien paatosten perusteella.

Yhti6 kirjasi ylla mainituista eristé liiketoiminnan muihin kuluihin yhteensa 65,6 miljoonaa euroa. Ostovelat ja muut velat -eré sisaltaa
59,7 miljoonaa euroa vahingonkorvausoikeudenkéaynteihin liittyvaa velkaa. Paakasittelyn alkamista odottaviin 14
vahingonkorvauskanteeseen liittyva 5,9 miljoonan euron varaus sisaltyy pitkaaikaiset varaukset -eraan.

8) KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

10- 10-

12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 12/
Milj. euroa 2013 2013 2013 2013 2012
Liikevaihto 6395 751,0 521,2 3064 668,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 730,8 674,7 5204 338,3 6333
Poistot 11,0 15,7 12,8 5,8 11,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,3 1,2 -0,5 -0,5 -0,1
Liikevoitto 102,0 61,8 -124 -38,2 24,0
Rahoituskulut 13,0 11,8 13,5 6,7 10,7
Rahoitustuotot 59 3,9 6,7 1,8 1,4
Tulos ennen veroja 109,2 54,0 -19,3 -43,2 14,7
Tuloverot 234 -128 2,6 10,9 -5,6
Jatkuvien toimintojen tulos -85,8 41,2  -16,7 -32,3 9,1
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,2
Tilikauden tulos -85,8 41,2  -16,7 -32,3 9,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -85,8 40,9 -16,6 -32,2 9,2
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,3 0,0 -0,1 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton
osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista -4,45 202 -091 -1,72 0,26
Lopetetuista toiminnoista 0,02
Tilikauden tuloksesta -4,45 202 -091 -1,72 0,28
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Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu osakekohtainen

tulos

Jatkuvista toiminnoista -4,45 2,02 -091 -1,72 0,26
Lopetetuista toiminnoista 0,01
Tilikauden tuloksesta -4,45 202 -091 -1,72 0,27

9) SEGMENTTI-INFORMAATIO

Lemminkaisen liilketoiminta on organisoitu neljaén toimialaan: kansainvaliset toiminnot, talonrakentaminen, infrarakentaminen ja
talotekniikka.

Segmenttiraportointi noudattaa tuloslaskelmaerien osalta konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteita lukuun ottamatta lopetetuiksi
toiminnoiksi luokiteltavien erien vaikutusta. Segmenttien varoina raportoidaan kayttéomaisuus, vaihto-omaisuus seka myynti ja muut
saamiset.

LIIKEVAIHTO 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2013 2012
Kansainvéliset toiminnot 930,9 903,2
Talonrakentaminen 592,9 682,4
Infrarakentaminen 533,4 591,1
Talotekniikka 221,9 230,0
Muut toiminnot 35,9 37,8
Konsernieliminointi -96,9 -122,1
Segmentit yhteensa 2218,2 23224
Lopetetut toiminnot -54,8
Konserni yhteensa, IFRS 2218,2 2 267,6

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1-12/ 1-12/

Milj. euroa 2013 2012

Kansainvéliset toiminnot 18,9 17,9
Talonrakentaminen 0,3 0,5
Infrarakentaminen 19,7 19,3
Talotekniikka 0,7 0,8
Muut toiminnot 5,7 3,9
Segmentit yhteensa 45,3 42,3
Lopetetut toiminnot -1,3
Konserni yhteensa, IFRS 45,3 41,0
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LIIKEVOITTO 1-12/ 1-12/

Milj. euroa 2013 2012
Kansainvéliset toiminnot -22,0 15,0
Talonrakentaminen 5,0 16,9
Infrarakentaminen 8,5 47,2
Talotekniikka -1,6 3,3
Muut toiminnot -80,8 -1,7
Segmentit yhteensa -90,9 74,8
Lopetetut toiminnot -24.4
Konserni yhteensa, IFRS -90,9 50,4
LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/
Kansainvéliset toiminnot 247,8 350,5 235,8 96,8 252,0
Talonrakentaminen 204,2 149,2 116,4 123,1 252,4
Infrarakentaminen 143,5 215,2 124,7 50,0 134,6
Talotekniikka 68,9 54,6 54,5 43,9 61,4
Muut toiminnot 7,9 14,8 3,1 10,1 10,0
Konsernieliminointi -32,9 -33,3 -13,3 -17,4 -41,8
Segmentit yhteensa 639,5 751,0 521,2 306,4 668,6
Konserni yhteensa, IFRS 639,5 751,0 521,2 306,4 668,6

POISTOT JA ARVONALENTUMISET VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/

Milj. euroa 2013 2013 2013 2013 2012

Kansainvéliset toiminnot 4,6 6,8 54 2,1 4,8
Talonrakentaminen 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Infrarakentaminen 4,7 7,3 5,2 2,5 4,5
Talotekniikka 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Muut toiminnot i3 1,4 1,9 0,9 1,6
Segmentit yhteenséa 11,0 15,7 12,8 5,8 11,2
Konserni yhteensa, IFRS 11,0 15,7 12,8 5,8 11,2
LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/
Milj. euroa 2013 2013 2013 2013 2012
Kansainvaliset toiminnot -22,9 31,8 -4.,7 -26,2 2,5
Talonrakentaminen -4,6 7,5 -2,0 4,1 15,2
Infrarakentaminen -5,9 22,1 34 -11,1 4,6
Talotekniikka 1,0 -0,7 -0,5 -1,4 14
Muut toiminnot -69,7 1,1 -8,5 -3,7 0,4
Segmentit yhteensa -102,0 61,8 -12,4 -38,2 24,2
Lopetetut toiminnot -0,2
Konserni yhteensa, IFRS -102,0 61,8 -12,4 -38,2 24,0
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VARAT

Milj. euroa 12/2013 12/2012
Kansainvéliset toiminnot 494,3 335,9
Talonrakentaminen 454,6 275,8
Infrarakentaminen 191,7 120,5
Talotekniikka 61,8 30,4
Muut toiminnot 47,8 39,9
Segmentit yhteensa 1250,3 802,5
Segmenteille kohdistamattomat varat ja konsernieliminoinnit yhteensa 92,4 501,0
Konserni yhteensa, IFRS 1342,7 1303,5

10) TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

12/2013 12/2012
Oman pagoman liukuva 12 kk:n tuotto, % » -24,4 11,1
Sijoitetun pagoman liukuva 12 kk:n tuotto, % * -9,4 10,8
Liikevoitto-% -4,1 2,2
Omavaraisuusaste, % 27,3 37,2
Gearing, % 100,8 62,8
Korollinen nettovelka, milj. euroa 326,5 277,3
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa (sis. leasingostot) 71,2 64,5
Tilauskanta, milj. euroa 1821,3 14439
- josta Suomen ulkopuolisen liiketoiminnan osuus, milj. euroa 729,9 574,6
Henkilostd keskimaarin 7823 8 180
Henkilésto kauden lopussa 7 049 7 370
Liikevaihto milj. euroa 2218,2 2267,6

Y Sisaltaa lopetettujen toimintojen tulosvaikutuksen

11) OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

12/2013 12/2012

Tulos/osake laimentamaton, euroa -5,06 2,04
Tulos/osake laimennettu, euroa -5,06 2,03
Oma paaoma/osake, euroa 16,5 22,6
Osinko/osake, euroa 0,00” 0,60
Osinkof/tulos, % 0,0 26,9
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 298,2 280,6
Kurssi kauden lopussa, euroa 15,20 14,28
Vaihto kaudella (OMX Helsinki), 1 000 kpl 1758 992
Osakkeiden lukumaara yhteensa 19 650 176 19 650 176
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Omien osakkkeiden lukumaara 34 915 509
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaérén painotettu keskiarvo 19 579 392 19 565 441
Laimennusvaikutuksella oikaistu ulkona olevien osakkeiden lukuméaéréan painotettu keskiarvo 19 579 392 19 660 976

Y Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

12) HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Yhtio hankki 2.1.2013 Tampereen kaupungin asfalttiliketoiminnan. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu aseman vahvistumiseen
Pirkanmaan markkina-alueella.

Yhtié hankki 2.1.2013 Biomaa Oy:n koko osakekannan. Biomaa Oy on erikoistunut massastabilointiin ja pilaantuneiden maiden
kunnostamiseen. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu yhtién mukana siirtyvaan erikoisosaamiseen pilaantuneiden maa-alueiden
kunnostamisesta. Hankintaan liittyy ehdollinen lisékauppahinta. Biomaa Oy fuusioitiin Lemmink&inen Infra Oy:66n 1.5.2013

Yhtié hankki 2.1.2013 yhdella kauppakirjalla Maanrakennus Katupojat Oy:n, Bergqvist Oy:n seka Kuljetus Oy Wilkmanin koko
osakekannat. Hankitut yhtiot harjoittavat maarakennusurakointia, aluerakentamista, energiaverkkojen rakentamista, kuljetustoimintaa
seka katujen talvi- ja kesdkunnossapitoa Etela-Suomen alueella. Yhtididen hankinnasta tuloutettiin 0,1 milj. euron negatiivinen liikearvo.
Yhti6t fuusioitiin Lemminké&inen Infra Oy:66n 1.5.2013.

Yhtié hankki 2.5.2013 80 prosenttia tanskalaisen FD-Entreprise ApS:n osakekannasta. FD-Entreprise ApS on erikoistunut teiden
asfaltti- ja betonipintojen jyrsintaén ja sen toiminta on keskittynyt Tanskan itdosiin. Hankinnasta kirjattu liikearvo kohdistuu markkina-
alueen laajentamiseen. Kauppa kaksinkertaistaa Lemminkaisen teiden jyrsinnan markkinaosuuden Tanskassa ja laajentaa
Lemminkaisen markkina-alueen kattamaan koko maan. Hankintaan liittyva véhemmist6lunastusoptio on kirjattu taseeseen velaksi.

Yhtié hankki 12.7.2013 75 prosenttia ruotsalaisen Landvetterkrossen AB:n (entinen Vest Kross AB) osakekannasta. Landvetterkrossen
AB on maa- ja kiviainestuotteiden toimittaja. Hankintaan liittyy vdhemmistolunastusoptio, jota ei ole kirjattu velaksi.

Yhtié hankki 24.7.2013 arabiemiirikuntalaisen LEC Consultancy JLT:n koko osakekannan. Hankinnasta kirjattu liikkearvo kohdistuu
henkildston erityisosaamiseen.

Vuonna 2013 hankittujen liiketoimintojen kirjatut kéyvat arvot yhdistdmisen jélkeen on esitetty seuraavassa taulukossa.

Kayvat arvot

yhdistamisen jalkeen
Milj. euroa 2013

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 11,9
Myytavissé olevat rahoitusvarat 0,6
Vaihto-omaisuus 0,9
Lyhytaikaiset saamiset 54
Rahavarat 2,3
Varat yhteensa 21,0
Laskennalliset verovelat 0,2
Korolliset velat 5,9
Muut velat 53
Velat yhteensa 11,3
Nettovarat 9,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0
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Rahana maksettu kauppahinta 10,1
Velaksi kirjattu osuus kauppahinnasta 4,9
Hankintameno yhteensa 15,0
Liikearvo 5,3

kirjattu taseen liikkearvoon 54

tuloutettu tilikaudella -0,1
Rahana maksettu kauppahinta -8,4
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 2,2
Rahavirtavaikutus -6,1
Kuluksi kirjatut hankinnoista johtuvat menot 0,3

13) LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Vuonna 2013 yhtidlla ei ole ollut lopetettuja toimintoja, eikd myytavaksi luokiteltuja pitkdaikaisia omaisuuseria. Vertailukauden luvuissa
lopetetuiksi toiminnoiksi luokiteltuna ovat yhtién betoniliiketoiminta (Lemminkainen Rakennustuotteet Oy), urheilurakentamisliiketoiminta
sek& Uudenkaupungin alueen talo- ja kiinteistdtekninen liiketoiminta. Liséksi yhtion betoniliiketoiminta (Lemmink&inen Rakennustuotteet
Oy) oli luokiteltu myytavana olevaksi pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi.

14) AINEELLISET HYODYKKEET

Milj. euroa 12/2013 12/2012
Hankintameno tilikauden alussa 437,2 464,0
Muuntoero -12,9 4,6
Liséykset 46,2 48,0
Hankitut liketoiminnot 9,2 11
Véahennykset -27,4 -37,5
Lopetetut liiketoiminnot -43,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Kertyneet poistot -251,3 -236,7
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 201,1 200,5

15) LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Milj. euroa 12/2013 12/2012
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille 2,9 3,9
Myynnit johtoon kuuluvan avainhenkilon perheenjadsenen méaraysvéllassa olevalle yritykselle 0,1 0,2
Yhteensa 3,1 4,1
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Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 11,3 14,4
Myyntisaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 2,2
Myyntisaamiset johtoon kuuluvan avainhenkilon perheenjasenen méaaraysvallassa olevalta

yritykselta 0,1 0,2
Yhteenséa 0,2 24
Ostovelat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,2 0,2

16) RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

A = Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
B = Lainat ja saamiset

C = Myytavissa olevat rahoitusvarat

D = Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

E = Suojauslaskennan alaiset johdannaiset

TASE- KAYPA

Milj. euroa B C D ARVO ARVO
31.12.2013
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat 3,8 3,8 3,8
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,9 0,9 0,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 389,3 389,3 389,3
Johdannaissopimukset 1,9 1,9 1,9
Myytévissa olevat rahoitusvarat 30,0 30,0 30,0
Rahavarat 51,1 51,1 51,1
Rahoitusvarat yhteensa 1,9 441,3 33,8 476,9 476,9

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 61,3 61,3 61,3

Muut pitkaaikaiset velat 3,0 3,0 3,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 346,3 346,3 347,1

Ostovelat ja muut rahoitusvelat 386,6 386,6 386,6

Johdannaissopimukset 2,0 0,1 2,1 2,1
Rahoitusvelat yhteensa 2,0 797,3 0,1 799,3 800,1
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TASE- KAYPA

Milj. euroa A B C ) E ARVO ARVO
31.12.2012
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 6,0 6,0 6,0
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,5 0,5 0,5

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 362,6 362,6 362,6
Johdannaissopimukset 0,5 0,5 0,5
Myytévissa olevat rahoitusvarat 59,0 59,0 59,0
Rahavarat 34,9 34,9 34,9
Rahoitusvarat yhteensa 0,5 398,0 65,0 463,5 463,5

Pitk&aaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 138,8 138,8 138,5

Muut pitkdaikaiset velat 7,6 7,6 7,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 232,4 232,4 232,4

Ostovelat ja muut rahoitusvelat” 295,9 295,9 295,9

Johdannaissopimukset 1,8 0,6 2,4 2,4
Rahoitusvelat yhteensa 1,8 674,7 0,6 677,1 676,8

Y Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat sisélla lakisaateisia velvoitteita eivétké saatuja ennakkomaksuja, koska naita ei luokitella IFRS:n
mukaisiksi rahoitusveloiksi.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen madarittamisesta on kerrottu tarkemmin Lemminkéisen vuosikertomuksessa 2012,
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 24.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja -veloista

Tasolle 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankéynnin kohteena, joten niiden kayvat arvot ovat saatavilla
toimivilta ja tehokkailta markkinoilta.

Tasolle 2 kirjattujen instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvéksyttyihin
arvostusmenetelmiin, mutta eivéat ole suoraan noteerattu markkinoilla.

Tason 3 kayvat arvot eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan valittdjien antamiin noteerauksiin ja markkina-
arvostusraportteihin.

Milj. euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.12.2013
Myytavisséa olevat rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,8 3,8
Rahamarkkinasijoitukset 30,0 30,0

Johdannaisinstrumentit
Johdannaisvarat 1,9 0,0 1,9
Johdannaisvelat 0,9 1,2 2,1
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Milj. euroa Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.12.2012
Myytévissé olevat rahoitusvarat
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 6,0 6,0
Rahamarkkinasijoitukset 59,0 59,0

Johdannaisinstrumentit

Johdannaisvarat 0,2 0,3 0,5

Johdannaisvelat 1,5 0,8 2,4

Tason 3 tdsmaytyslaskelma

A = Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

B = Muiden laajan tuloksen erien kautta kaypaén arvoon kirjattavat rahoitusvarat

Milj. euroa A B
Alkusaldo 1.1.2013 -0,6 6,0
Liséykset 0,0
Vahennykset -2,2
Voitot ja tappiot tuloslaskelmassa -0,6

Kéayvat arvot 31.12.2013 -1,2 3,8

17) KONSERNIN ANTAMAT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Yhti6 korjaa vertailukauden vuokravastuiden maaraa aiemmin esitetysta. Korjauksen seurauksena vuoden 2012 peruuttamattomien
vuokrasopimusten vahimmaisvuokrien maara pieneni 13,2 miljoonaa euroa.

Milj. euroa 12/2013 12/2012

Pantatut talletukset

Omasta puolesta 0,0 0,0
Takaukset

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 17,4 17,9
Tyoyhteenliittymien ja kiinteistdyhtididen puolesta 1,8 13,3
Yhteensa 19,2 31,2

Peruuttamattomien vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Vuoden tai sitd lyhyemman ajan kuluessa 12,3 11,9
Yli yhden, mutta enintéan viiden vuoden kuluessa 26,1 27,2
Yli viiden vuoden kuluessa 6,0 10,0
Yhteensa 44,5 49,1
Investointien ostositoumukset 7,7 5,3

35/36 | 7.2.2014 Lemminkainen



Lemminkainen Tilinpaatostiedote 1.1. — 31.12.2013

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit
Nimellisarvo

Kéaypa arvo

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo

Kaypa arvo

Hyddykejohdannaiset
Maara, mt
Nimellisarvo

Kaypa arvo

106,0 93,6
0,9 -0,3
47,2 61,5
0,0 -1,1

58 933 40 000
24,4 17,2
-1,2 -0,6

Johdannaisinstrumentin kéypéa arvo on tilinpaatéspaivan markkinahinnan perusteella laskettu voitto tai tappio sopimuksen sulkemisesta.

18) EHDOLLISET VELAT

Helsingin karéjaoikeus maarasi 28.11.2013 antamillaan paatoksilla Lemminkaisen ja muita asfalttialan yrityksia maksamaan 35
kantajalle asfalttikartellista johtuneita vahingonkorvauksia. Lemminkéisen osuus vahingonkorvauksista on 49,3 miljoonaa euroa, mika
koostuu Lemminkéaiselle yksin méaaratyista vahingonkorvauksista seka Lemminkaisen osuudesta yhteisvastuullisesti maaratyista
korvauksista ja niihin liittyvista kuluista. Koska osa muista yhteisvastuullisesti maksamaan maaratyisté vastaajista ei Lemminkaisen
arvion mukaan kykene suorittamaan karajaoikeuden niille maaradmaa osuutta, Lemminkainen maksaa niille maarattyja osuuksia
vahingonkorvauksista ja niihin liittyvista kuluista yhteenséa noin 10,4 miljoonaa euroa. Yhti¢ kirjasi vuoden 2013 tilinpaatokseen
tuomioista tulokseensa kulua yhteensé 59,7 miljoonaa euroa. P4daosa osapuolista on hakenut valitusajan pidennysta, jonka jalkeen

valitus on tehtava 31.3.2014 mennessa.

Yhti6lla on liséksi useita muita yksittaisia liiketoimintaan liittyvia oikeudenkaynteja, joiden lopputulos on epavarma. Yhtio arvioi, ettei

néilla oikeudenkaynneilla ei ole olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.
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