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1, LAISKAS
INVESTUOTOJAMS

V3] ,Versli Lietuva” vadové Lina Vaitkeviciené ,Linas Agro Group” generaliniam direktoriui

Dariui Zubui jteikia ,Mety eksportuotojo” apdovanojimg Vladimiro Ivanovo nuotrauka

GERBIAMIEJI AKCININKAI,

Kai 2009 metais nusibrézéme Grupés tikslg 2012—-2013 finansiniais metais pasiekti 1,6 min. tony
prekybos zemés Ukio Zaliavomis apimtj, mums Sis tikslas pasirodé ambicingas ir net didokas, virSijantis masy
galimybes. Buvo net abejoniy, ar tikrai sugebésime jj pasiekti per ketverius metus. DidZziuojamés, kad ne tik
pasiekéme, bet ir pralenkéme savo svajone — Siemet misy parduotos produkcijos kiekis sieké 1,8 min. tony.

Buvome jvertinti uz tokj augimg — verslo dienras¢io ,Verslo Zinios” ir Nordea banko rengiamuose
,Lietuvos verslo lyderiy“ apdovanojimuose AB ,Linas Agro Group” paskelbta mety eksportuotoja, nes
Grupés eksportas 2012 m., lyginant su 2010 m., augo 69 proc.

IS tiesy jauciameés Ugteléje ir sustiprine pozicijas visose savo veiklos srityse. Misy pajamos augo 53
proc., o bendrasis pelnas 67 proc. Aisku, didelis gridy derlius Baltijos Salyse bei aukstos gridy kainos turéjo
nemazg jtaka pajamy augimui, taciau bendrojo pelno augimas rodo, kad mokame pasinaudoti palankiomis
sglygomis ir ilgalaikiu Grupés jdirbiu eksporto rinkose, mokame valdyti debitoriy, valiuty ir prekybine rizika.

Mdsy jau desSimtmetj vykdomos investicijos j gridy saugykly statybg duoda graza. Esame unikalds
Lietuvoje tuo, kad visos musy gridy saugyklos, iSskyrus vieng, yra plyno lauko investicijos. Jose jdiegta
moderniausia jranga, kuri yra nuolat atnaujinama. Siemet misy gridy saugyklos priemé ir i$siunté
eksportui 558 tikst. tony jvairiy gridy, 54 proc. daugiau nei pernai. Sig veikla laikome perspektyvia ir dar
Zadame j jg investuoti.
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Geros ir misy pozicijos Klaipédos uoste — pagal ilgalaikius susitarimus jame
vienu metu galime sandéliuoti virs 70 takst. tony gridy bei 10 tdkst. tony
skysty produkty. Tai labai palengvina eksporta.

Viena sékmingiausiy Siy mety mdusy investicijy yra UAB ,Dotnuvos
projektai“. Vienas i$ pagrindiniy jmonés parduodamy produkty, naudojamas
kaip prekybos sekmes indikatorius, yra parduoty traktoriy skaicius. Siemet $ios

jmonés prekyba traktoriais iSaugo 31 proc. — nuo 163 iki 214 vienety. Tai rodo,
Aminoragséiy kompleksai MICROFERT,

kad misy pasirinkimas investuoti j vieng geriausiy Lietuvoje savo srities jmoniy NATURFERT ir FERTIPLUS MgB bei
. . X .. . L . ) trestuvas Kverne_lend _Ex:-_zct_a TL GEO
pasiteisina. Juolab kad jmoné nuolat pleciasi ir jau jsitvirtino Latvijoje bei buvo apdovanoti Zemés akio parodos

K3 pasesi 2013“ medaliais.
Estijoje.
Jsigyta Kédainiy rajono Labinavos Zemés Ukio bendrové padidino musy
pajamas 18 min. lity. Zemés Gkio veikla laikome perspektyvia, todél ir toliau investuosime j emés Gkio
veiklos plétrg. Masy tikslas yra per artimiausius dvejus metus padidinti dirbamg Zemés plotg nuo 14 iki 20
tukstanciy hektary.

Viena i$ misy ypatybiy yra inovacijy siekis. Jis prasideda nuo smulkmeny: pavyzdziui, kasmet prie Via
Baltica kelio esanc¢iame Aukstadvario Zemés Ukio bendrovei priklausanéiame lauke séjame bandomuosius
pasélius, kuriuose tyrinéjame jvairias augalininkystés technologijas bei Zzemés dirbimo buldus, véliau
optimaliausius variantus siilome Zemdirbiams. Jmonés AB , Linas Agro” ir UAB ,, Dotnuvos projektai“ nuolat
sililo rinkai naujus produktus ir kasmet uZz pristatomus inovatyvius produktus bei sprendimus gauna
medalius Zemés Gkio parodose. Siemet dar trys Grupés jmoneés jdiegé elektronine saskaity siuntimo
sistemg, leidZiancig greiciau pristatyti sgskaitas mokétojams.

Ill

DzZiaugiamés, kad mus jvertino investuotojai. Nepriklausoma turto valdymo jmoné ,East Capita
2012 m. pripaZzino AB ,Linas Agro Group” viena pirmaujanciy Ryty Europos bendroviy ir jteiké ,Mety
Ill

atradimo” apdovanojima. ,Mety atradimo” apdovanojimas yra skiriamas jmonei, kuri, ,East Capita
investuotojy komandos nuomone, dirba efektyviai ir gali pasiekti iSskirtiniy veiklos rezultaty.

AB ,Linas Agro Group” akcijos per ataskaitinj laikotarpj pabrango 29 proc., jmonés kapitalizacija
perzengé 100 min. eury ribg, 2013 m. birZelio 30 d. pasiekusi 116 min. eury.

2012-2013 finansiniai metai mums buvo sékmingiausi visoje veiklos istorijoje. Jie parodé, kad jau
turime uiZsitikrine stiprias pozicijas eksporto rinkose, investuojame kryptingai, todél galime tikétis Grupés
vertés augimo ir ateityje.

Nuosirdziai Jasy

Generalinis direktorius Darius Zubas
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2. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS METINIS
PRANESIMAS

AB ,Linas Agro Group” finansiniai metai prasideda liepos 1 d., o baigiasi kity mety birzelio 30 d., todél
Sis metinis konsoliduotasis pranesimas parengtas uz 2012-2013 finansinius metus, o visi skaiciai pateikti
2013 m. birzelio 30 d. biaklei, jeigu nenurodyta kitaip.

3. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE METINIAME
PRANESIME PATEIKTUS DUOMENIS

Visi Siame metiniame konsoliduotajame pranesSime pateikti finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus ir audituoti, jeigu nenurodyta kitaip.

Bendrovés auditorius — UAB ,Ernst & Young Baltic”.

Siame pranesime AB ,Linas Agro Group” dar gali biti vadinama Bendrove, o Bendrové kartu su
dukterinémis jmonémis — Grupe.

KONTAKTINIAI ASMENYS:

Finansy direktorius
Tomas Tumeénas
(8 45) 507 393

t.tumenas@linasagro.lt

Atstoveé rySiams su investuotojais
Agné Barauskaité
(8 45) 507 346

a.barauskaite@linasagro.lt
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4, APIE BENDROVE IR GRUPE

Bendrovés pavadinimas

Teisiné forma

Jregistravimo data ir vieta

Juridinio asmens kodas

PVM mokétojo kodas

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas

Buveinés adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninio pasto adresas

Interneto svetainés adresas

Atsiskaitomoji sgskaita

ISIN kodas

AB ,Linas Agro Group”

Akciné bendrové

1995 m. lapkricio 27 d., Panevézys

148030011

LT480300113

Valstybés jmoné Registry centras

Smélynés g. 2C, LT-35143 Panevézys, Lietuva

(8 45) 507 303

(8 45) 507 304

group@linasagro.lt

www.linasagro.lt

LTO7 7044 0600 0263 7111, AB SEB bankas, banko

kodas 70440
LTO000128092

Akcijy prekybos kodas NASDAQ OMX Vilnius LNA1L

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

AB ,Linas Agro Group” kartu su tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamomis dukterinémis jmonémis
(toliau pavaldZiosiomis), sudaranti 30 jmoniy Grupe, jkurtg 1991 metais, veikia keturiose valstybése —
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Danijoje. 2013 m. birzelio 30 d. Grupéje dirbo 1 039 darbuotojai. Grupés

jmoniy finansiniai metai prasideda liepos 1 d.

Bendrovés valdomos jmonés gamina, ruoSia ir parduoda Zemés ukio produktus, tiekia prekes ir

paslaugas Zemdirbiams.
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Grupé pirmauja gridy bei maisto pramonés antriniy produkty eksporto srityje Baltijos Salyse, yra vienas
iS prekiy zemdirbiams (sertifikuoty sékly, tragsy bei Zemés tkio technikos) tiekimo lyderiy Lietuvoje. Taip pat

Grupé yra stambi gridy ir pieno gamintoja, valdo ir toliau plecia gridy saugykly tinkla.

VEIKLOS POBUDIS

Grupés veikla yra skirstoma j keturis pagrindinius veiklos segmentus: ,Grady ir Zaliavy pasarams
paruosimas ir pardavimas®, ,Prekés ir paslaugos zemdirbiams®, ,Zemés dkio produkty gamyba“ bei ,Kitos
veiklos”. Skirstymg j atskirus segmentus lemia skirtingos produkty rdsys bei su jais susijusios veiklos
pobidis, taciau daznai segmenty veikla yra susijusi tarpusavyje. Pati Bendrové atlieka tik valdymo funkcijg ir

prekybinés bei gamybinés veiklos nevykdo.
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DidZioji dalis Grupés tarptautinés prekybos vykdoma per
pavaldZigsias jmones AB , Linas Agro” (Lietuva) ir ,Linas Agro” A/S
(Danija). Abi minétos jmonés turi gerg reputacijg tarptautinéje
rinkoje, Geros Prekybos Praktikos (angl. GTP) sertifikatus ir

uztikrina Grupei vieta tarp svarbiausiy Europos rinkos dalyviy.

STRATEGUA IR TIKSLAI

llgalaikis Bendrovés tikslas — plétra Baltijos Saliy ir joms artimose rinkose, tampant Baltijos Saliy zemés

tkio rinkos lyderiu. Plétra jgyvendinama nuolat didinant turimas rinkos dalis ir jsigyjant perspektyvias

kompanijas bei

kontroliuojamose jmonése jgyvendina savo valdymo modelj, kuris paremtas decentralizuotu valdymu,

auksta vidine kultdra ir profesionalumu. Pagrindinis démesys yra skiriamas paslaugy kokybei ir tikslui, kad

GTP certified

Registration n°: 347
Linas Agro AB
( 4
e
4
COCERAL

jdarbinant geriausius savo srities specialistus.

GTP certified

Registration n®: 79
Linas Agro A/S
( 4
Y
. 4
COCERAL

Bendrové pavaldziose ir

mausy klientai noréty dirbti su mumis, bendradarbiavimas bty ilgalaikis ir abiems puséms naudingas.

kitose
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BENDROVES PAVALDZIOSIOS JMONES

Bendrové Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje bei Danijoje 2013 m. birZelio 30 d. valdé dvideSimt devynias
jmones.

APIBENDRINTA AB ,,LINAS AGRO GROUP“ STRUKTURA (2013 M, BIRZELIO 30 D.)*;

AB ,Linas Agro Group"

| !
AB ,Linas Agro* UAB ,Linas Agro" ZUB ,Landvesta 1" UAB ,,J_u r_l_gtiné
Konsultacijos = L ekspedicija”
100 % 100 % 100 % 100 %
,Linas Agro” A/S Panevézio rajono Z0B ,Landvesta 2* UAB ,,Dotnuvos
- Aukstadvario Z0B |- . projektai
100 % 96,92 % 100 % 100 %
SIA ,Linas Agro® $Sakiy rajono 70B ,Landvesta 3 SIA ,DOTNUVOS
- Luksiy Z0B - . PROJEKTAI*
100 % 98,82 % 100 % 100 %
UAB , Lignineko" Sidabravo Z20B 20B ,Landvesta 4 AS ,Dotnuvos
- - |_. Projektai*
100 % 87,23 % 100 % 100 %
ZUK ,,KUPISKIO Birzy rajono 20B ,Landvesta 5*
— GRUDAI* Medeikiy ZUB -
97,72 % 98,39 % 100 %
UAB , Linas Agro® Kédainiy rajono 20B ,Landvesta 6*
| Griidy centras Labinavos Z0B |-
100 % 98,64 % 100 %
UAB,, Linas Agro* Uzupés 20B UAB , Lineliai“
L. Grudy centras -
KUB
100 % 100 % 100 %
!
SIA ,Linas Agro” UAB ,Paberzéle” Noreikiskiy ZUB
. Graudu centrs -
100 % 100 % 100 %

Karéemos koope-
| ratiné bendrové

20 %

* Nejtrauktos veiklos nevykdancios jmonés UAB ,,Gerera” (100 proc. akcijy) ir UAB ,,Dotnuvos technika” (100 proc. akcijy).
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GRUPES ]JMONIY AKCIJY VALDYTOJAI

2013 m. birZelio 30 d. AB , Linas Agro Group” tiesiogiai ir netiesiogiai valdé Sias jmones*:

Akcijas valdancios jmonés Grupés
AB,Linas  AB UAB UAB UAB va;:;j"l:a
Jmoné Statusas Agro pLinas »Linas Agro“ »Linas »Dotnuvos dalis
Group“ Agro“ Konsultacijos Agro” projektai“
Grady
centras
AB ,Linas Agro“ Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrovée
Linas Agro A/S Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrove
SIA ,Linas Agro” Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrovée
UAB ,Linas Agro“  Pavaldzioji 100 % 100 %
Gridy centras bendrove
UAB ,Linas Agro“  PavaldZioji 24,69 % 75,29 % 0,02 % 100 %
Grudy centras bendrove
KOB **
SIA ,Linas Agro” Pavaldzioji UAB , Linas Agro” Grady centras KUB valdo 100 % jmonés akcijy 100 %
Graudu centrs bendrove
UAB ,Lignineko” Pavaldzioji 100 % 100 %
bendrovée
UAB ,Linas Agro“  PavaldZioji 100 % 100 %
Konsultacijos bendrove
UAB ,Lineliai“ PavaldZioji 100 % 100 %
bendrove
PanevézZio rajono  PavaldZioji 96,92 % 96,92 %
Aukstadvario ZUB  bendroveé
Sidabravo ZUB PavaldZioji 87,23 % 87,23 %
bendrove
Sakiy rajono Pavaldzioji 98,82 % 98,82 %
Luksiy ZUB bendroveé
Birzy rajono Pavaldzioji 98,39 % 98,39 %
Medeikiy ZUB bendrové
Kédainiy rajono Pavaldzioji 98,64 % 98,64 %
Labiinavos ZUB bendrove
Uzupeés ZUB Pavaldzioji 0,05 % 99,95 % 100 %
bendrové
UAB , Paberzélé” Pavaldzioji Uzupés ZUB valdo 100 % jmonés akcijy 100 %
bendrové
Z0B ,Landvesta PavaldZioji 99,68 % 0,32 % 100 %
1“ bendrove
Z0B ,Landvesta PavaldZioji 99,88 % 0,12 % 100 %
2 bendrove
Z0B ,Landvesta PavaldZioji 99 % 1% 100 %
3“ bendrove

10 T™—
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Jmoné

7UB ,Landvesta
411

Z0B ,Landvesta
5ll

Z0B ,Landvesta
6’(

Noreikiskiy ZUB

Z0K ,,KUPISKIO
GRUDAI“

UAB ,,Dotnuvos
projektai“

SIA ,,DOTNUVOS
PROJEKTAI“

AS ,,Dotnuvos
Projektai”

UAB ,Jungtiné
ekspedicija“

Karéemos
kooperatiné
bendrove***

Statusas

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendroveé

Pavaldzioji
bendrové

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
jmoneé

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Akcijas valdancios jmonés

AB ,Linas AB ,Linas UAB ,Linas UAB UAB
Agro Agro“ Agro“ »Linas ,Dotnuvos
Group“ Konsultacijos Agro“ projektai“
Grady
centras

86,5 % 13,5%

96,12 % 3,88 %

88,94 % 11,06 %

99,9 % 0,1%

Luksiy ZOUB, Aukstadvario ZUB ir Sidabravo ZUB valdo po
9,09 %, Medeikiy ZUB — 45,46 %, o AB ,Linas Agro”“ —
27,27 % jmoneés pajy

100 %

100 %

100 %

100 %

UAB , Linas Agro” Griidy centras KUB valdo 20 % jmonés pajy

Grupés
valdoma
akcijy
dalis

100 %

100 %

100 %

100 %

97,72 %

100 %

100 %

100 %

100 %

20%

* Nejtrauktos veiklos nevykdancios jmonés UAB , Gerera“, kurios 100 proc. akcijy valdo AB , Linas Agro” ir UAB
,Dotnuvos technika”, kurios 100 proc. akcijy valdo UAB ,,Dotnuvos projektai”.

**AB ,Linas Agro Group”ir UAB ,Linas Agro” Gridy centras turi po 50 proc. UAB ,Linas Agro” Griidy centras KUB

balsy.

*** Grupé valdo 20 proc. Karcemos kooperatinés bendrovés pajy, taciau Grupé kontroliuoja sig jmone ir jg

konsoliduoja ruoSiant finansines ataskaitas.

11 ——
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GRUPES ]JMONIY VEIKLA IR KONTAKTINIAI DUOMENYS

LIETUVOJE VEIKIANCIOS PAVALDZIOSIOS BENDROVES*

Jmonés
pavadinimas

AB ,Linas Agro“

UAB ,Linas Agro”
Gridy centras

UAB , Linas Agro“
Gridy centras
KUB

UAB , Lignineko”

UAB , Linas Agro”
Konsultacijos

ZUB ,Landvesta
1ll

Pagrindinés veiklos
pobidis

Didmeniné prekyba
grudais, aliejiniy augaly
séklomis, Zaliavomis
pasarams ir prekémis
Zemes Ukio gamybai

Valdymo paslaugos

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

Lignino biokuro Zaliavos
gavyba

PavaldZiyjy jmoniy,
uzsiimanciy Zemes tkio
veikla, valdymas

Zemés akio paskirties
Zemeés nuoma ir
valdymas

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, teisiné forma ir
registro tvarkytojo pavadinimas

1991-07-08, juridinio asmens
kodas 147328026, akciné
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

2002-07-05, juridinio asmens
kodas 148450944, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras

2002-07-10, juridinio asmens
kodas 148451131,
komanditiné Gkiné bendrija,
Valstybés jmoné Registry
centras

1994-10-05, juridinio asmens
kodas 134231520, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras

2003-06-23, juridinio asmens
kodas 248520920, uzdaroji
akciné bendroveé, Valstybés
jimoneé Registry centras

2005-10-21, juridinio asmens
kodas 300501060, Zzemés Gkio
bendroveé, Valstybés jmoné
Registry centras

12 ©—~

Kontaktiniai duomenys

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 333

Faksas (8 45) 507 444

E. p. info@linasagro.lt
www.linasagro.lt, www.rapsai.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 365
Faksas (8 45) 507 344

E. p. grudai@linasagro.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 343

Faksas (8 45) 507 344

E .p. grudu.centras@linasagro.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 333
Faksas (8 45) 507 444
E. p. info@lignineko.lt

Veiklos adresas: Kédainiy
elevatorius, Zibuokliy g. 14, 57125
Kédainiai, Lietuva

Buveinés adresas: Smélynés g. 2C,
35143 Paneveézys, Lietuva

Tel. 8 688 67 429

Faksas (8 347) 41 528

E. p. konsultavimas@linasagro.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt



http://www.rapsai.lt/
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Jmonés
pavadinimas

7UB ,Landvesta
2ll

Z0B ,Landvesta
31(

ZUB ,Landvesta
4ll

Z0B ,Landvesta
5ll

ZUB ,Landvesta
6ll

UAB ,, Dotnuvos

projektai“

Noreikiskiy ZUB

Uzupeés ZUB

Pagrindinés veiklos
pobudis

Zemes iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemeés (kio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemeés iikio paskirties
Zemeés nuoma ir
valdymas

Zemeés iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemés akio paskirties
Zemeés nuoma ir
valdymas

Sékly, Zemés Gkio
masiny pardavimas

Zemés akio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Augalininkysteé

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, teisiné forma ir
registro tvarkytojo pavadinimas

2005-10-21, juridinio asmens
kodas 300501085, zemés Gkio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

2005-10-21, juridinio asmens
kodas 300501092, Zemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

2007-04-23, juridinio asmens
kodas 300709428, zemés Ukio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

2007-08-16, juridinio asmens
kodas 301019661, Zemés Gkio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

2008-01-14, juridinio asmens
kodas 301520074, Zemés tkio
bendroveé, Valstybés jmoné
Registry centras

1996-03-05, juridinio asmens
kodas 261415970, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jmoné Registry centras

2012-08-16, juridinio asmens
kodas 302841649, Zemés Ukio
bendroveé, Valstybés jmoné
Registry centras

2011-04-06, juridinio asmens
kodas 302612561, Zemés Ukio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras
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Kontaktiniai duomenys

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Smeélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva
Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404
E. p. info@landvesta.lt

Parko g. 6, Akademija,

58351 Keédainiy r., Lietuva

Tel. (8 347) 37 030

Faksas (8 347) 37 040

E. p. info@dotnuvosprojektai.lt,
www.dotnuvosprojektai.lt

Zibartoniy g. 70, Zibartoniai
38323 Panevézior., Lietuva
Tel. (8 45) 507 333

Faksas (8 45) 507 444

E. p. noreikiskes@linasagro.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 333
Faksas (8 45) 507 444

E. p. uzupe@linasagro.lt
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JURIDINIO ASMENS KODAS 148030011, SMELYNES G. 2C, PANEVEZYS, LIETUVA

Jmonés
pavadinimas

UAB ,Paberzélée”

UAB, Lineliai”

Sakiy rajono
Luksiy ZUB

Kédainiy rajono
Labinavos ZUB

BirZy rajono
Medeikiy ZUB

ZUK , KUPISKIO
GRUDAI“

PanevéZio rajono
Aukstadvario
208

Sidabravo ZUB

Pagrindinés veiklos
pobudis

Zemes iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Zemes iikio paskirties
Zemés nuoma ir
valdymas

Misri zemés tkio veikla

Misri Zzemés tkio veikla

Augalininkysté

Grudy paruosimas ir
sandéliavimas

Misri Zemés akio veikla

Misri Zemés akio veikla

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, teisiné forma ir
registro tvarkytojo pavadinimas

2008-06-30, juridinio asmens
kodas 301772627, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jimoné Registry centras

2012-03-09, juridinio asmens
kodas 302740714, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jimoné Registry centras

1992-10-30, juridinio asmens
kodas 174317183, Zemés tkio
bendrove, Valstybés jmoné
Registry centras

1993-03-09, juridinio asmens
kodas 161228959, Zemeés tkio
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

1992-10-05, juridinio asmens
kodas 154771488, Zzemés tkio
bendroveé, Valstybés jmoné
Registry centras

1999-04-08, juridinio asmens
kodas 160189745, kooperatiné
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

1993-03-09, juridinio asmens
kodas 168573274, Zzemés tkio
bendroveé, Valstybés jmoné
Registry centras

1993-04-20, juridinio asmens
kodas 171331516, Zemés tkio
bendroveé, Valstybés jmoné
Registry centras
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Kontaktiniai duomenys

Liaudés g. 81, UZupés k.
58311 Kédainiy r., Lietuva
Tel. 8 698 58583

E. p. paberzele@linasagro.lt

Smélynés g. 2C, 35143
Panevézys, Lietuva

Tel. (8 45) 507 406
Faksas (8 45) 507 404

E. p. lineliai@linasagro.lt

LukSiy k. 2, LukSiy sen.
71176 Sakiyr., Lietuva
Tel. (8 345) 44 288
Faksas (8 345) 44 225

E. p. luksiai@linasagro.lt

Barupés g. 9, Lablinavos k.
58173 Kédainiy r., Lietuva
Tel. (8 347) 34 166

Faksas (8 347) 34 180

E. p. labunava@linasagro.lt

Birzy g. 32, Medeikiy k.
Parovéjos sen., Lietuva
41462 Birzyr., Lietuva

Tel. (8 450) 58 422

Faksas (8 450) 58 412

E. p. medeikiai@linasagro.lt

Technikos g. 6D, 40122
Kupiskis, Lietuva

Tel. 8688 674 77

Faksas 8 688 674 71

E. p. info@kupiskiogrudai.lt

Pirties g. 3, Aukstadvario k.
Ramygalos sen., 38255
PanevéZio r., Lietuva

Tel./faks. (8 45) 592 651

E. p. aukstadvaris@linasagro.lt

Pergalés g. 1A, Sidabravas
82251 Radviliskio r., Lietuva
Tel. (8 422) 47 727

Faksas (8 422) 47 618

E. p. sidabravas@linasagro.lt
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Jmonés
pavadinimas

UAB ,Jungtiné
ekspedicija“

Karéemos
kooperatiné
bendroveé**

Pagrindinés veiklos
pobudis

Logistikos ir
ekspedijavimo
paslaugos

Griudy paruosimas ir
sandéliavimas

*Nejtrauktos veiklos nevykdancios jmones:

1. UAB ,Gerera”, uZdaroji akciné bendrové, jregistruota 1993-01-15, juridinio asmens kodas 147676584,
buveinés adresas Smélynés g. 2C, 35143 PanevéZys, Lietuva, registro tvarkytojo pavadinimas — Valstybés

jmoné Registry centras;

2. UAB ,Dotnuvos technika”, uZdaroji akciné bendrové, jregistruota 1998-06-25, juridinio asmens kodas
161452398, buveinés adresas Parko g. 6, Akademija, 58351 Kédainiy r., Lietuva, registro tvarkytojo

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, teisiné forma ir
registro tvarkytojo pavadinimas

1998-02-17, juridinio asmens
kodas 141642963, uzdaroji
akciné bendrové, Valstybés
jimoné Registry centras

2010-03-09, juridinio asmens
kodas 302487798, kooperatiné
bendrové, Valstybés jmoné
Registry centras

pavadinimas — Valstybés jmoné Registry centras.

** Grupé valdo 20 proc. Karcemos kooperatinés bendrovés pajy, taciau Grupé kontroliuoja Sig jmone ir jg konsoliduoja

ruoSiant Sias finansines ataskaitas.

UZSIENYJE VEIKIANCIOS PAVALDZIOSIOS BENDROVES

Jmonés
pavadinimas

Linas Agro A/S

SIA ,Linas Agro“

Pagrindinés veiklos
pobidis

Didmeniné prekyba
gridais, aliejiniy augaly
séklomis, Zaliavomis
pasarams ir kita Zemés
tkio produkcija

Didmeniné prekyba
gridais, aliejiniy augaly
séklomis, prekiy
tiekimas augalininkystei

Jregistravimo data, juridinio
asmens kodas, registro tvarkytojo
pavadinimas

1994-03-15, juridinio asmens
kodas CVR 17689037, Danijos
verslo ir bendroviy
departamentas

2003-04-23, juridinio asmens
kodas 53603019011, Latvijos
Respublikos jmoniy registras
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Kontaktiniai duomenys

I. Kanto 12-3, 92235
Klaipéda, Lietuva

Tel. (8 46) 310 163

Faksas (8 46) 312 529

E. p. info@je.lt, www.je.lt

Siauliy g. 72, Gustoniy k.
Naujamiescio sen.

38355 Panevézior., Lietuva

Tel. (8 45) 454 051

Faksas (8 45) 454 054

E. p. priemimas@karcemoskb.lt

Kontaktiniai duomenys

Vinkel Alle 1, DK-9000
Aalborg, Danija

Tel. +45 98 843 070
Faksas +45 98 844 007
E. p. info@linasagro.dk
www.linasagro.dk

Bauskas g. 2, LV-3001
Jelgava, Latvija

Tel. +371 630 840 24
Faksas +371 630 842 24
E. p. info@linasagro.lv
www.rapsim.lv




AB ,LINAS AGRO GROUP” JURIDINIO ASMENS KODAS 148030011, SMELYNES G. 2C, PANEVEZYS, LIETUVA

Jregistravimo data, juridinio

lmone.s . Pagr_lnt;hnes veiklos asmens kodas, registro tvarkytojo  Kontaktiniai duomenys
pavadinimas pobudis . .
pavadinimas
SIA ,Linas Agro” Grudy paruosimas ir 2013-05-02, juridinio asmens Bauskas g. 2, LV-3001 Jelgava,
Graudu centrs sandéliavimas kodas 43603059101, Latvijos Latvija
Respublikos jmoniy registras Tel. +371 630 840 24
Faksas +371 630 842 24
E. p. graudu.centrs@linasagro.lv
SIA ,DOTNUVOS  Sékly, Zemés dkio 2010-04-26, juridinio asmens Jurmalas g. 13C, Pinki, LV-2107
PROJEKTAI“ masiny pardavimas kodas 43603041881, Latvijos Babites regionas, Latvija
Respublikos jmoniy registras Tel. +371 679 131 61
Faksas +371 677 602 52
E. p. info@dotnuvosprojektai.lv
www.dotnuvosprojektai.lv
AS ,,Dotnuvos Sékly, Zemés Gkio 2010-11-11, juridinio asmens Saviméae 7, Vahi 60534, Tartu
Projektai” masiny pardavimas kodas 12019737, Estijos vald., Estija
Centrinis Vertybiniy popieriy Tel. +372 661 2800
registras (Eesti Faksas +372 661 8004
Vaartpaberikeskus AS) E. p. info@dotnuvosprojektai.ee

www.dotnuvosprojektai.ee
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5. GRUPES VEIKLOS REZULTATU IR FINANSY APZVALGA

0 AB , Linas Agro Group“ 2012—-2013 finansiniy mety dvylikos ménesiy
o konsoliduotos pajamos sieké 2 043 min. Lt ir buvo 53 proc. didesnés, nei

ankstesniais metais (1 338 min. Lt).

o Grupé pardavé 1,77 min. tony jvairiy Zemeés tkio produkty bei prekiy
o Zemeés wkiui, t. y. 31 proc. daugiau, nei ankstesniais metais (1,35 min.

tony).

6 ’ 0/ Bendrasis pelnas buvo rekordinis ir sieké 158 min. Lt bei buvo 67 proc.
o didesnis, nei 2011-2012 finansiniais metais (95 min. Lt).

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé jsigijo Kédainiy rajono Lablnavos Zemés
Okio bendrove, logistikos jmone UAB ,Jungtiné ekspedicija“ bei vieng
didZiausiy Lietuvoje Zemés ukio technikos, sékly ir gridy saugykly jrangos
pardavéjy UAB ,Dotnuvos projektai“.

WSO TJE ~Th

ZINES (00 BINCROVE
/porNuvos
1 I PROJEKTAI
-
JUNGTINE
e
ERSEEDICINTA
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JURIDINIO ASMENS KODAS 148030011, SMELYNES G. 2C, PANEVEZYS, LIETUVA

PAJAMOS, MLN. LITY

EBITDA IR BENDRASIS PELNAS,
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PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Pasikeitimas Pasikeitimas

2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013 2012-2013 AL

lyg. su lyg. su
2011-2012 2011-2012
(thkst. Lt) (%)
Pajamos, takst. Lt 834116 1353976 1337961 2043 140 705 179 53 %
Viso tonos 1211 865 1483 064 1348619 1767 224 418 605 31%
Bendrasis pelnas, tokst. Lt 70 341 80969 94 863 158 247 63 384 67 %
EBITDA, takst. Lt 49 658 30120 127 020 127 158 138 0,1%
Veiklos pelnas, takst. Lt 39 684 15215 114 581 104 059 -10522 9%
Pelnas prie$ mokescius (EBT), 39988 14522 115576 101 105 -14 471 13%
takst. Lt
Grynasis pelnas, tukst. Lt 33510 18 970 94 299 90 498 -3801 -4 %
Marzos
Bendrojo pelno marza 8,43 % 5,98 % 7,09 % 7,75 % 0,66 % 9%
EBITDA marza 5,95 % 2,22 % 9,49 % 6,22 % -3,27% -34%
Veiklos pelno marza 4,76 % 1,12 % 8,56 % 5,09 % -3,47 % -41 %
Pelno pries mokescius marza 4,79 % 1,07 % 8,64 % 4,95 % -3,69 % -43 %
Grynojo pelno marza 4,02% 1,40 % 7,05 % 4,43 % 2,62 % 37 %
Mokumo ir grazos finansiniai rodikliai
Einamasis mokumas 1,95 1,44 1,78 1,76 -0,02 1%
Flnan5|.nes skolos / Nuosavybés 0,53 0,81 0,65 0,47 0,18 28 %
santykis
Grynoji finansiné skola / EBITDA 2,10 7,28 1,38 1,35 -0,03 2%
Nuosavybés graza (ROE) 12,72 % 6,78 % 26,48 % 20,54 % -5,94 % 22%
Naudojamo kapitalo jmonés
. . 10,60 % 3,95 % 20,02 % 16,72 % -3,30% -16 %
veikloje graza (ROCE)
Turto graza (ROA) 7,47 % 3,11 % 13,65 % 11,02 % -2,63 % -19%
PeIr.\.a§ |r. sal.lyglnls pelnas vienai 0,30 0,12 0,56 0,57 0,01 2%
akcijai (litais)
Pelno ir kainos santykis (P/E)* 6,23 14,56 3,10 4,42 1,32 43 %

*Paskutinio ataskaitinio laikotarpio AB , Linas Agro Group“ dienos uZdarymo kaina.
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INFORMACIJA APIE GRUPES VEIKLOS REZULTATUS

AB , Linas Agro Group” konsoliduotos 2012 m. liepos—2013 m. birZelio mén. pajamos buvo didzZiausios
jmonés istorijoje ir sieké 2 043 min. Lt. DidZiausig teigiama jtaka pajamy augimui turéjo rekordinis derlius
Baltijos Salyse, iSaugusios griudy kainos tarptautinéje rinkoje bei naujy veikly konsolidavimas Grupéje.
Grupés prekybos apimtis tonomis iSaugo 31 proc. ir sieké beveik 1,8 min. (1,3 min. tony 2011-2012
finansiniais metais). Grupés veikla buvo sékminga: augo prekyba gridais, aliejinémis séklomis ir Zaliavomis

pasarams, Grupés valdomy Zemés kio bendroviy pajamos, gridy saugykly teikiamy paslaugy apimtis.

DidZigjg grupés pajamy dalj sudaré prekyba gridais ir Zaliavomis pasarams — 1 632 min. Lt arba 80 proc.
visy Grupés pajamy — bei prekés ir paslaugos Zemdirbiams — 397 min. Lt (19 proc. visy pajamy). Didzigjg
produkcijos dalj Grupé parduoda uzsienyje — prekyba su uZsienio Salimis sudaré 74 proc. apyvartos.
Pagrindiniai eksporto regionai buvo Europos (43 proc.) ir Azijos (30 proc.) Salys, Lietuvoje gauta 26 proc.

pajamy.

Grupé toliau stiprino savo jdirbj strateginése eksporto rinkose — Skandinavijos Salyse, taip pat plété
prekybg su Iranu, Saudo Arabija, Vokietija bei Lenkija. Grupé eksportavo produkcijg j daugiau nei 20
pasaulio valstybiy, o tarp naujy eksporto rinky atsirado Portugalija, Azerbaidzanas, Uzbekistanas ir Alzyras.
Dauguma prekiy buvo gabenama per Baltijos jlros uostus: per juos iSplukdyta 1,4 min. tony kroviniy, tame
skaiciuje i$ Lietuvos uosty — 1,1 min. tony. Per Juodosios jlros uostus buvo plukdomos prekés i$ Ukrainos,
Rusijos, Moldovos ir Rumunijos, jy bendra prekybos apimtis 115 tlkst. tony. 1S Vakary Europos jlry uosty

iSsiysta apie 160 tikst. tony produkcijos.

Dél rekordinio gradiniy kultliry derliaus Baltijos Salyse ir konkurencingy Grupés pozicijy Siame regione
grady prekybos apimtis augo daugiausiai. Grupé pardavé 0,8 min. tony kvieciy ir 0,12 mlIn. tony rapsy arba
139 proc. ir 15 proc. daugiau, nei ankstesniais metais. Augo ir Zaliavy pasarams prekybos apimtis (45 proc.),
tame tarpe prekyba saulégrazy bei rapsy iSspaudomis ir rupiniais iSaugo 37 proc., o cukriniy runkeliy
i$spaudomis — 2,2 karto. Zemés Gkio produkty gamybos apimtis padidéjo 71 proc. ir sieké 80 min. lity.
Mazéjo tik prekiy ir paslaugy Zemdirbiams veiklos segmento prekybos apimtis, ji sieké 397 min. Lt ir buvo 4
proc. mazesné nei 2011-2012 finansiniais metais (415 min. Lt). Prekiy ir paslaugy Zemés Gkiui pajamas
sumatzino trasy prekybos verslo Ukrainoje pardavimas, jvykes 2011-2012 finansiniais metais. Jei atmestume
ukrainietisky trasy prekybos apimtj, Sio segmento pajamos iSaugo daugiau nei dvigubai — nuo 158 min. Lt iki

397 min. Lt.

Visi didieji Grupés veiklos segmentai buvo pelningi, dél to Grupés bendrasis pelnas iSaugo nuo 95 min.

Lt ankstesniais metais iki 158 mln. Lt Siais finansiniais metais. Bendrojo pelno marza padidéjo nuo 7,09 proc.
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iki 7,75 proc. ir virSijo sektoriaus vidurkj (5,5-6,0 proc.). DidzZiausig jtakg bendrajam pelningumui turéjo
prekyba gridais ir Zaliavomis paSarams — ji generavo daugiau nei puse bendrojo Grupés pelno. Grupés
veiklos pelnas sieké 104 min. Lt ir buvo 9 proc. mazZesnis nei per atitinkamg ankstesniyjy mety laikotarpj
(115 min. Lt). Tacdiau atmetus jplaukas, gautas 2011-2012 finansiniais metais, pardavus Ukrainos trasy
prekybos jmone PAT ,UKRAGRO NPK“ Grupés veiklos pelnas iSaugo 2 kartus. Grupés pelnas pries
mokescius (EBT) sieké 101 min. Lt ir buvo 13 proc. mazesnis, nei 2011-2012 finansiniais metais (116 min.

Lt).

Pelnas prie$ mokescius, paliikanas ir nusidévéjima (EBITDA) beveik nepakito ir sieké 127,2 min. Lt (127,0
min. Lt 2011-2012 finansiniais metais). AukStas Grupés pelningumas parodo, kad Grupé sugebéjo
pasinaudoti palankia rinkos situacija regione: sékmingai iSnaudojo savo ilgalaike patirtj ir jdirbj vietinéje bei
eksporto rinkose. Grupés grynasis pelnas, tenkantis akcininkams, sieké beveik 90 min. Lt ir buvo 1 proc.
didesnis nei 2011-2012 finansiniais metais (89 min. Lt). Atmetus Ukrainos jmonés pardavimo sandorio jtaka
ankstesniyjy mety finansiniams rezultatams, Grupés grynasis pelnas iSaugo beveik dvigubai, nuo 44 min. Lt

iki 90 min. Lt.

Grupés prekybos jmoniy AB , Linas Agro”“, ,Linas Agro“ A/S ir SIA ,Linas Agro“, kuriy pagrindiné veikla
yra prekyba gridais, aliejinémis séklomis bei Zaliavomis pasarams, bendrasis pelnas iSaugo 1,8 karto ir sieké
101 min. Lt (ankstesniais metais jis buvo 56 min. Lt). Siy jmoniy veiklos rezultatai ir nulémé bendra Grupés

pelninguma. Beveik visos Grupés jmonés buvo pelningos.

Grupeés produkty ir paslaugy savikaina dél iSaugusiy prekybos apimciy bei aukstesniy produkcijos rinkos
kainy iSaugo nuo 1 243 min. Lt iki 1 885 min. Lt. Prekiy ir produkcijos atsargy savikaina didéjo nuo
1 136 min. Lt iki 1 716 mIn. Lt. Dél iSaugusiy prekybos apimdiy augo ir logistikos sgnaudos, kurios sudaro iki
7 proc. visos savikainos. Per ataskaitinj laikotarpj jos padidéjo 41 proc. iki 126 min. Lt (2011-2012
finansiniais metais buvo 89 min. Lt). Per ataskaitinj laikotarpj Grupés konsoliduotos veiklos sgnaudos sudaré
80 min. Lt ir buvo 63 proc. didesnés, lyginant su ankstesniu laikotarpiu (49 min. Lt). Sgnaudy augimui
daugiausiai jtakos turéjo naujy jmoniy jsigijimas ir konsolidavimas Grupéje. Kitos veiklos pajamos dél
sékmingy jsigijimy (Kédainiy rajono Lablnavos Zemés ukio bendrovés, UAB ,Dotnuvos projektai“) sieké 29
min. Lt (2011-2012 finansiniais metais buvo 62 min. Lt). Jsigyty bendroviy turto verté, palyginti su jsigijimo
kaina, buvo Zenkliai didesné, tai ir turéjo didZiausig jtaka kitos veiklos pajamoms. Kartu tai parodo, kad
Grupés investicijy politika buvo sékminga, ja siekiama ilgalaikés vertés augimo Grupés akcininkams.

IS finansinés ir investicinés veiklos Grupé patyré beveik 7,1 min. Lt dydZio nuostolj. DidZioji finansiniy
sgnaudy dalis tenka palikany sgnaudoms, kurios sumazéjo nuo 9,8 min. Lt iki 8,4 min. Lt. Turédama laisvy

|ésy, gauty pardavus Ukrainos jmone, Grupé jas sékmingai investavo j apyvartinj kapitalg ir trumpalaikius
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pinigy rinkos instrumentus, dél to, nepaisant 2 kartus iSaugusio Grupés poreikio apyvartiniam kapitalui,

Grupés pallikany sgnaudos sumazéjo.

Grupé ir toliau sékmingai jgyvendino investicine programa. Pagrindinés investicijy kryptys buvo
nukreiptos prekybinés veiklos Baltijos regione stiprinimui, gridy saugykly plétrai ir modernizavimui, Zemés

Ukio bendroviy plétrai bei dirbamos Zemés ploty jsigijimui.

Grupé praplété turimy elevatoriy tinklg, padidindama saugojimo pajégumus iki 194 tukst. tony. Per
2012-2013 finansinius metus Grupés gridy saugojimo talpos prapléstos 25,5 tukst. tony, j jy plétrg
Joniskyje ir Pasvalyje investuota beveik 18 min. lity. 2012 mety pabaigoje pradéta eksploatuoti kartu su
partneriais valdoma grudy saugykla Panevézio rajone, Gustonyse, talpinanti beveik 17 takst. tony grady.
Vilkaviskyje jsigytas Zzemdirbiy aptarnavimo centras, Kupiskyje jsigytas sklypas su sandéliu bei atlikti grady
saugyklos rekonstrukcijos darbai. Taip pat Grupé jsigijo sklypy tolesnei grudy saugykly tinklo plétrai, i$ viso j
tai investavusi 5 min. Lt. ISpléstas sandéliy Gkis bei atnaujinta jranga leido dirbti sparciau ir priimti bei
apdoroti didesnius gridy bei rapsy kiekius. Siuo metu Grupé valdo vieng didZiausiy ir moderniausiy gridy

saugykly tinkly Lietuvoje.
2012 m. rudenj baigta UAB , Dotnuvos projekty” Plungés filialo rekonstrukcija, kainavusi 2 min. lity.

Grupés valdomos Zemés Ukio paskirties Zemiy valdymo bendrovés praplété nuosavy Grupés valdomy

Zemiy plotg iki 4,2 tikstanciy ha, jsigydamos apie 297 ha Zemés.

Nuosekliai vykdydama patvirtintg rinkos plétros strategija Grupé jsigijo vieng i$ pelningiausiy Zemés
Ukio bendroviy Lietuvoje, Kédainiy rajono Labiinavos ZUB, taip praplésdama valdomy Zemés akio
bendroviy skaiciy iki SeSiy. Visos Grupés zemés Ukio bendrovés Siuo metu dirba beveik 14 tikst. ha Zemés,
kartu prikulia apie 70 tokstanciy tony jvairiy grady, jy konsoliduotos pajamos siekia apie 80 min. Lt.
Valdomy Zemés ukio bendroviy grupé ir toliau islieka viena i$ didZiausiy pieno tiekéjy Lietuvoje, pristatanti

apie 16 tukstanciy tony pieno per metus.

Jsigijusi likusig UAB ,Dotnuvos projektai” 50 proc. akcijy dalj, Grupé tapo viena i$ stipriausiy ir turinciy
didZiausig asortimentg prekiy bei paslaugy tiekéjy Lietuvos Zemdirbiams, kartu sutvirtino savo pozicijas
Latvijoje bei jZengé | Estijos rinkg. UAB , Dotnuvos projektai” jsigijimas padidino Grupés konsoliduotas

pajamas beveik 202 min. Lt.
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PINIGINIAI SRAUTAI IR LIKVIDUMAS

Grupés tikslas yra turéti pakankamai finansiniy istekliy, iSlaikyti auksta likvidumo lygj ir balanso kokybe,

turéti lankstumo ir erdvés skolinantis bei patenkinti Grupés apyvartinio kapitalo ir investicijy poreikius.

Balanso sudarymo datai Grupé turéjo 34 min. Lt pinigy ir pinigy ekvivalenty, (2011-2012 finansiniais
metais jie sieké 55 min. Lt), jos einamojo mokumo rodiklis sieké 1,8. Skolos ir nuosavybés santykis sieke
0,47 (praéjusiais metais jis buvo lygus 0,7). Grupés grynosios skolos ir EBITDA santykinis rodiklis isliko
Zemas, kaip ir 2011-2012 finansiniais metais, ir sieké 1,4. Grupés mokumo ir likvidumo rodikliai islieka labai
saugiame lygmenyje, juos sglygojo pelninga Grupés veikla ir gebéjimas valdyti prekybine rizikg. Visos
Grupés finansinés skolos (nejskaitant lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimy) sieké apie 198 min. Lt
(2011-2012 finansiniais metais buvo 226 min. Lt), i$ jy ilgalaikiy buvo 16 proc. Visos Grupés trumpalaikés
skolos, kuriy didzioji dalis yra skirta apyvartinio kapitalo finansavimui, yra padengtos atsargomis,
gautinomis sumomis, pinigais, ilgalaikiu, investiciniu bei biologiniu turtu. Jei Grupé gaus Latvijos
konkurencijos tarnybos leidima jsigyti Latvijos paukstininkystés jmones, ilgalaikiy skoly dalis 2013-2014

finansiniais metais gali iSaugti, nes Grupé naudos ilgalaikes paskolas jsigijimui finansuoti.

Grupés pinigy srautai iS pagrindinés veiklos prie$ apyvartinio kapitalo pasikeitimus iSaugo iki 103 min.
Lt, palyginti su 61 min. Lt per atitinkama praéjusiy mety laikotarpj. Pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos po
apyvartinio kapitalo pasikeitimo sieké 108 min. Lt (per atitinkama 2011-2012 finansiniy mety laikotarpj jie
sudaré 44 min. Lt). Grupés pinigy srautai is investicinés veiklos buvo neigiami ir sieké 38 min. Lt (12 mIn. Lt
2011-2012 finansiniais metais). Tai lémé aktyvi Grupés investicijy politika ir naujy jmoniy jsigijimas
(Kédainiy rajono Lablinavos Zemés ukio bendrovés, UAB ,Jungtiné ekspedicija“ ir UAB ,Dotnuvos
projektai“). Visos Grupés valdomos bendroveés aktyviai vykdeé plétrg: buvo plec¢iamas grady saugykly tinklas,

atnaujinamas Zemeés tkio bendroviy ilgalaikis turtas, jsigyjama Zemés tkio paskirties Zemés.

Grupés pinigy srautai i$ finansinés veiklos buvo neigiami ir sieké 90 min. Lt, tokius srautus iS esmés

salygojo finansiniy paskoly grazinimai (175 min. Lt).

AB ,Llinas Agro Group” yra pilnai pajégi finansuoti savo pagrindine ir investicine veika. Grupé savo
apyvartinj kapitalg finansuoja trijuose bankuose — AB SEB bankas, BNP PARIBAS (Suisse) SA ir ABN AMRO

Bank N.V. Bendras kredito limity dydis minétuose bankuose virsija 300 min. Lt.
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SEGMENTY VEIKLOS REZULTATAI

Grupei pleciant veiklg ir pradéjus prekyba Zemés ukio technika, gridy saugykly jranga bei misko
technika, o taip pat planuojant naujg veiklos sritj, kai bus jsigytos Latvijos paukstininkystés jmonés, AB
,Linas Agro Group” 2013 m. rugséjo 9 d. Valdybos sprendimu Nr. 4 buvo nutarta stambinti esamus veiklos

segmentus. Buvo patvirtinti keturi nauji ir vienas numatomas veiklos segmentas:

1. ,Gridy ir zaliavy pasarams paruosimas ir pardavimas“ (anksciau vadinosi ,,Gridai ir aliejinés séklos”
— apjungti buve veiklos segmentai ,Gridai ir aliejinés séklos“ ir ,Zaliavos parasams” bei prijungtos gridy
saugykly bei logistikos paslaugos i$ buvusio segmento ,,Kiti produktai ir paslaugos®);

2. ,Prekés ir paslaugos Zemdirbiams“ (anksciau vadinosi ,Prekés ir paslaugos zemeés akiui“ — apjungti

buves veiklos segmentas ,Prekés ir paslaugos Zzemés Gkiui” ir naujausias tik 2012—-2013 finansiniais metais

atsirades veiklos segmentas ,,Masinos ir jrengimai“);

3. ,Zemés ikio produkty gamyba“ (anks¢iau vadinosi ,Zemés Gkio produkty gamyba“ — segmento

veikla ir apimtis nesikeité);

4. ,Kitos veiklos” (anks¢iau vadinosi ,Kitos prekés ir paslaugos”) — iS segmento atskirtos grady

saugykly bei logistikos paslaugos. Segmentas apima nedideles veiklas, nepriskirtinas kitiems segmentams;

5. ,Maisto produktai“ (numatomas naujas segmentas 2013-2014 finansiniais metais, kuris atsiras,

Bendrovei jsigijus Latvijos paukstininkystés jmones).

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) PAGAL VEIKLOS SEGMENTUS, TUKST, LT

2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010
Gridy ir Zaliavy 80723 31727 (15 851) 29 873
pasarams paruosimas
ir pardavimas
Prekés ir paslaugos 26 396 89 202 26 504 9717
Zemdirbiams
Zemeés Gkio produkty 28 425 8621 15 475 5856
gamyba
Kitos veiklos (247) 1540 2 158 3218
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GRUDVY IR ZALIAVY PASARAMS PARUOSIMAS IR PARDAVIMAS

Sis veiklos segmentas apima gridy, aliejiniy sékly bei Zaliavy pasarams paruodima, transportavima bei
tarptautine ir didmenine prekybg Siais produktais. Minétoje srityje Grupé veikia nuo 1991 mety, Si veikla

generuoja didzigjg jos pajamy dalj.

,Gradais” vadinami kvieciai, mieziai, kukurdzai ir kai kurios kitos gridy rdsys. Didele Sio segmento

veiklos dalj sudaro prekyba Lietuvoje bei Latvijoje uZaugintais gridais.
LAliejinés séklos” — rapsai, saulégrazy bei liny séklos.

,Zaliavos pasarams“ — tai prekyba maisto pramonés antriniais produktais (tokiais kaip saulégrazy
iSspaudos, saulégrazy rupiniai, rapsy i$spaudos, sojy rupiniai, cukriniy runkeliy granulés, ir pan.). Cia taip

pat patenka kiti su pasarais susije produktai, tokie kaip sojy pupelés bei augaliniai aliejai.

Prie Sio segmento taip pat priskiriamas gridy paruosSimas eksportui gridy saugyklose (valymas,

dZiovinimas, saugojimas, perkrovimas) ir logistikos paslaugos.

GRUDV IR ZALIAVY PASARAMS PARUOSIMO IR PARDAVIMO SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pagrindiniai finansiniai 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 Pasikeitimas Pasikeitimas
rodikliai 2012-2013 lyg. 2012-2013
su 2011-2012 lyg .
(takst. Lt) su 2011-2012
(%)
Prekybos apimtis 1054590 941875 962 970 1541 250 578 280 60 %
tonomis
Prekybos pajamos 729 507 870 230 906 490 1631876 705 047 76 %
(tOkst. Lt)
Bendrasis pelnas 45 836 14 760 42 629 100 915 58 286 137 %
(tOkst. Lt)
Bendrojo pelno marza 51% 6,0% 4,6 % 6,2 % 1,6 % 35%

Vieno svarbiausiy ir stambiausio Grupés veiklos segmento prekybos pajamos sieké 1 632 min. Lt (2011
2012 metais jos buvo 906 min. Lt), o veiklos pelnas — 81 min. Lt (2011-2012 finansiniais metais 32 min. Lt).

Segmento prekybos apimtis tonomis sieké 1 541 tlkstantj ir buvo 60 proc. didesné nei ankstesniais
metais (963 tlkst. tony). Gridy parduota vir$ vieno milijono tony arba 70 proc. daugiau nei pernai. Tam
jtaka turéjo ir iSauges gradiniy kultlry derlius Baltijos Salyse, ir Grupés gebéjimas greitai ir lanksciai supirkti

grudus bei aliejines séklas.
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Prekybos Zaliavomis paSarams apimtis sieké 534 takst. tony ir buvo 44 proc. didesné, nei per atitinkama
ankstesniy mety laikotarpj (371 tdkst. tony). Prekybos apimtis augo dél augancios Siy produkty paklausos

Lenkijoje, Baltijos bei Vakary Europos Salyse bei ilgalaikio Grupés jdirbio rinkoje.

Gridy saugykly pajamos augo nuo 22 min. Lt iki 37 min. Lt. Jos priémé 558 tikst. tony jvairiy gridy, t. y.

54 proc. daugiau nei per atitinkama praéjusiy mety laikotarpj (363 tdkst. tony).

Segmento bendrasis pelnas sieké 101 min. Lt ir buvo 2,3 karto didesnis nei 2011-2012 finansiniais

metais (43 min. Lt). Bendrojo pelno marza augo iki 6,2 proc., lyginant su 4,6 proc. ankstesniais metais.

PREKES IR PASLAUGOS ZEMDIRBIAMS

Sj veiklos segmentg sudaro tokiy svarbiy augalininkystei produkty, kaip sertifikuoty sékly, trasy, augaly

apsaugos produkty bei Zemés tkio technikos tiekimas Zzemdirbiams.

Sertifikuoty sékly, trasy, augaly apsaugos produkty tiekimas zemdirbiams — ilgalaikeé Grupés veikla. Sios
veiklos uzuomazgos siekia 1993 metus, kai jmoné pradéjo sudarinéti su zemdirbiais iSankstinio produkcijos
pirkimo sandorius, kredituodama zZzemés ukio veiklg mainais j uzaugintg produkcija. Didelé sertifikuoty sékly

dalis paruoSiama UAB ,,Dotnuvos projektai” sékly paruosimo fabrike.

Zemeés ikio technikos tiekimas — nauja Grupés veikla, atsiradusi $iais finansiniais metais, Grupei jsigijus
50 proc. UAB ,,Dotnuvos projektai akcijy ir padidinus turimag nuosavybés dalj iki 100 proc. Siai veiklai yra
priskiriama didmeniné ir mazZmeniné prekyba nauja ir naudota Zemés Gkio ir misko tvarkymo technika bei
atsarginémis dalimis, gridy valymo, dZiovinimo ir sandéliavimo kompleksy projektavimas ir jrengimas. Ta
pati veikla vykdoma trijose Salyse — Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. UAB , Dotnuvos projektai“ veiklos

rezultatai konsoliduojami Grupéje nuo 2012 mety spalio ménesio.

PREKIY IR PASLAUGY ZEMDIRBIAMS SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pagrindiniai finansiniai 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 Pasikeitimas Pasikeitimas
rodikliai 2012-2013 2012-2013
lyg. su lyg .
2011-2012 su 2011-
(takst. Lt) 2012
(%)
Prekybos apimtis tonomis 95 595 450 006 333 469 144 197 (189 272) -57 %
Prekybos pajamos 101 644 481 260 414 929 396 765 (18 164) -4 %
(tOkst. Lt)
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Bendrasis pelnas 12 638 44 593 38 396 40 341 1944 5%
(takst. Lt)
Bendrojo pelno marza 12,4 % 9,3% 9,3% 10,2 % -0,9 % 11%

Prekés ir paslaugos Zemdirbiams iSlieka antru pagal dydj veiklos segmentu — jo pajamos sieké 397 min.
Lt ir buvo 4 proc. mazZesnés nei ankstesniais metais (415 min. Lt). Prekybos pajamy susitraukima salygojo
2011-2012 finansiniais metais jvykes trasy prekybos verslo Ukrainoje pardavimas. Nevertinant ukrainietisSky
trasy, trasy prekybos apimtis litais iSaugo 47 proc. Augaly apsaugos priemoniy prekyba augo 41 proc., o

prekyba sertifikuotomis séklomis — daugiau nei 3 kartus.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé pardavé 776 vnt. naujy Zemés Ukio masiny ir padargy bei 22 vnt.

naudotos technikos. Pastatyta arba rekonstruota 12 vnt. gridy saugykly.

UAB ,Dotnuvos projektai” prekyba Zemés Gkio technika per ataskaitinj laikotarpj
(2012-10-01-2013-06-30), palyginti su tuo paciu laikotarpiu ankstesniais finansiniais metais, augo 45 proc.,
prekyba gridy sandéliavimo jranga padidéjo 121 proc., prekyba atsarginémis dalimis augo 38 proc.

Segmento veiklos pelnas sieké 26 min. Lt, vélgi mazéjimg Iémé trasy prekybos verslo Ukrainoje
pardavimas (2011-2012 finansiniais metais veiklos pelnas buvo 89 min. Lt). Segmento bendrasis pelnas

sieké beveik 40 min. Lt ir buvo 5 proc. didesnis, lyginant su ankstesniais metais (38 min. Lt).

ZEMES UKIO PRODUKTY GAMYBA

Sis segmentas apima pirmine zemés Gkio gamyba: pieno ir mésos gamyba, o taip pat gridy, rapsy ir
cukriniy runkeliy auginima. Grupei priklauso SeSios Zemés Gkio bendroveés, jsiklrusios derlingose Lietuvos
vietovése — PanevéZio rajono Aukstadvario ZUB, Kédainiy rajono Labiinavos ZUB, Sakiy rajono Luksiy ZUB,

Birzy rajono Medeikiy ZUB, Uzupés ZUB ir Sidabravo ZUB.

Zemés Ukio bendrovés tiekia dalj Grady ir zaliavy pasarams prekybos segmentui reikalingy istekliy.

ZEMES UKIO PRODUKTY GAMYBOS SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pagrindiniai finansiniai 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 Pasikeitimas Pasikeitimas

rodikliai 2012-2013 2012-2013
lyg. su 2011 lyg .
2012 (takst. su 2011-2012

Lt) (%)

Gamybos apimtis 42 335 41221 42 907 77 484 34577 81 %

tonomis

Prekybos pajamos 31021 39 446 47034 80 467 33433 71 %

(takst. Lt)
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Bendrasis pelnas 8 694 19 247 12 272 16 885 4613 38%
(takst. Lt)
Bendrojo pelno marza 28,0% 48,8 % 26,1 % 21,0% -5,1% -20%

Finansiniai metai Grupés Zemés Ukio bendrovéms buvo sékmingi. Sglygos augalininkystei buvo
palankios: derliai buvo dideli, gridy supirkimo kainos aukstos. Taip pat kilo pieno ir mésos supirkimo
kainos. Veiklos segmento pajamos dél rekordinio grady derliaus Lietuvoje bei Kédainiy rajono Labunavos
Zemeés ukio bendrovés jsigijimo iSaugo nuo 47 min. Lt iki 80 min. Lt. Segmento veiklos pelnas sieké 28 min.

Lt (2011-2012 metais buvo 8,4 min. Lt).

Grupés jmonés uzaugino 35 tdkst. tony kvieciy, 11 takst. tony salykliniy mieziy, virS 10 tikst. tony
rapsy, virs 5,5 takst. tony kvietrugiy ir kity grady. Per ataskaitinj laikotarpj parduota 16 tikst. tony pieno i$

laikomy 2 244 melZiamy karviy.

Grupé per ataskaitinj laikotarpj aktyviai investavo j Zzemés ukio bendroviy modernizavimg, atnaujino
Zemés ukio technikos parkg, renovavo pieno fermas, plété apdirbamos Zemés plotus ir tam isleido 8 min.
lity, tame skaiciuje j Zemés Ukio technika investuota 6,5 min. Lt, jsigyta traktoriy, sunkvezimiy, Zemés tkio

padargy.

Per finansinius metus Grupé jsigijo 353 ha Zemés Ukio paskirties Zemeés, o pardavé 56 ha, todél Grupés
valdomas Zemés plotas iSaugo 297 ha, o jsigijus Kédainiy rajono Lablinavos Zemés Gkio bendrove, bendras

Grupés dirbamas Zemés plotas iSaugo iki 14 tikst. hektary.

Vidutinis Zieminiy kvieciy derlingumas Grupés valdomose bendrovése 2012 metais sieké 7,2 t/ha
(Lietuvos vidurkis buvo 5,17 t/ha), vasariniy kvieciy derlingumas - 5,7 t/ha (Lietuvos vidurkis 3,89 t/ha),
Zieminiy rapsy — 4,77 t/ha (Lietuvos vidurkis 3,4 t/ha), vasariniy mieziy — 6 t/ha (Lietuvos vidurkis 3,38
t/ha).

Grupés Zemés ukio paskirties Zemiy valdymo bendrovés yra melioracijos sistemy naudotojy asociacijy
narés, jos kartu su kitais nariais bei partneriais — Sakiy rajono savivaldybe ir Radviliskio rajono savivaldybe —
dalyvauja Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos ,Zemés {kio ir miskininkystés plétra ir
pritaikymo infrastruktira” veiklos srities ,Zemés Gkio vandentvarka“ programoje. Sios asociacijos 2012 m.
rugsejj yra pasirase paramos sutartis su Nacionaline mokéjimo agentiira prie Zemés Gkio ministerijos dél

2,07 min. Lt paramos skyrimo, jgyvendinant asociacijos naréms priklausanciy Zemeés Ukio paskirties Zemiy
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melioracijos sistemy rekonstrukcijos darbus. Planuojama, kad, jgyvendinus projektg, bus rekonstruotos

melioracijos sistemos beveik 200 hektary Zzemés plote.

KITOS VEIKLOS

] Sj segmentg patenka visos kitos veiklos, kurios negali biti priskirtos nei vienam i$ trijy auksciau
paminéty pagrindiniy segmenty. Sis segmentas apima kietojo biokuro bei kity produkty pardavimg ir

paslaugy teikima.

KITY VEIKLY SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pagrindiniai finansiniai 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 Pasikeitimas Pasikeitimas

rodikliai 2012-2013 lyg.  2012-2013 lyg.
su 2011-2012 su 2011-2012
(takst. Lt.) (%)

Prekybos apimtis 19 245 49 962 9273 4293 (4 980) -54 %

tonomis

Pajamos (tlkst. Lt) 9013 12 667 9142 10738 1596 17 %

Bendrasis pelnas 3172 2368 1540 107 (1433) -93,1%

(tOkst. Lt)

Bendrojo pelno marza 35,2 % 18,7 % 16,8 % 1,0% -15,8 % -94,0%

Sio segmento veiklos pajamos sieké 11 min. Lt ir buvo 17 proc. didesnés nei 2011-2012 finansiniais
metais (9 min. Lt). Segmento bendrasis pelnas sieké 0,1 miIn. Lt ir buvo gerokai maZesnis nei gautas per
atitinkama praéjusiy mety laikotarpj (1,6 min. Lt). Pagrindines Sio segmento pajamas sudaro prekyba
lignino Zaliava biokurui. Siekdama populiarinti Sio produkto pardavimus, Grupé investavo j specializuota
lignino Zaliavos kasybos ir paruosSimo jrangg bei infrastruktlrg. Todél dél nedideliy bandymams
parduodamy kiekiy ir dideliy pradiniy infrastruktros vystymo islaidy segmento veikla buvo nuostolinga,
patirtas 0,2 min. Lt veiklos nuostolis. Lignino Zaliavos biokurui ir kitoms reikméms prekybos apimtis nebuvo
didelé, nes produkcija kol kas buvo ir yra skirta tik technologiniams jrangos bandymams Grupéje bei pas

vartotojus.

INVESTICOS

Grupé i$leido virs 56 min. Lt kity jmoniy akcijy jsigijimui (Kédainiy rajono Labiinavos ZUB, UAB
,Dotnuvos projektai“, UAB ,Jungtiné ekspedicija“).

Grupeés pavaldZiosios jmonés per ataskaitinj laikotarpj investavo beveik 39 min. Lt.
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Pagrindinés Grupés investicijos pagal jy pobudi:

Investicijy objektas

Investicijy suma,

takst. Lt
Grudy saugykly jranga, sandéliai, pastatai, jvairds prietaisai ir kita technika 22 400
Zemés kio technikos, transporto priemonés, jrangos, statiniy jsigijimas ir 15 900
atnaujinimas bei Zemiy jsigijimas
Kitos investicijos 500

6. VIESAI PASKELBTA INFORMACIJA IR KITI ATASKAITINIO

LAIKOTARPIO JVYKIAI

VIESAI PASKELBTA INFORMACIJA

Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2013 m. birZelio 30 d., Bendrové viesai paskelbé tiek per NASDAQ

OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos , GlobeNewswire” informacine sistemg, tiek savo tinklapyje iSplatino

Sig informacija:

CORRECTION: AB ,Linas Agro Group“
pranesimas apie 2012-2013 finansiniy
mety devyniy ménesiy veiklos rezultatus

AB ,Linas Agro Group” pranesimas apie
2012-2013 finansiniy mety devyniy

ménesiy veiklos rezultatus

Dél valdybos nario atsistatydinimo

,Linas Agro Group” perémé UAB
,Jungtiné ekspedicija“ valdyma

AB , Linas Agro Group” pranesimas apie
2012-2013 finansiniy mety Sesiy
meénesiy veiklos rezultatus

PranesSimas dél savy akcijy pardavimo

Tarpiné informacija

Tarpiné informacija

Pranesimas apie esminj
ivykj

PranesSimas apie esminj
ivykj

Tarpiné informacija

Pranesimas apie esminj
ivykj
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AB ,Linas Agro Group” planuoja jsigyti
54,95 proc. UAB ,Jungtiné ekspedicija“
akcijy

PraneSimas dél savy akcijy jsigijimo

PraneSimas dél savy akcijy jsigijimo

AB ,Linas Agro Group” pranesimas apie
2012-2013 finansiniy mety trijy
meénesiy

AB ,Linas Agro Group” 2012 m. pabaigos
ir 2013 m. investuotojo kalendorius

Dividendy uz finansinius metus,
pasibaigusius 2012 m. birZelio 30 d.
mokéjimo tvarka

AB ,Linas Agro Group” pranesimas apie
2011-2012 finansiniy mety metine
informacija

Eilinio visuotinio AB ,,Linas Agro Group”
akcininky susirinkimo, jvykusio 2012 m.
spalio 25 d., balsavimo rezultatai

AB ,Linas Agro Group” perémé UAB
,Dotnuvos projektai” valdyma

Saukiamas AB ,Linas Agro Group* eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas

AB , Linas Agro Group” pranesimas apie
2011-2012 finansiniy mety dvylikos
meénesiy veiklos rezultatus

AB ,Linas Agro Group” planuoja jsigyti
50 proc. UAB ,,Dotnuvos projektai“
akcijy

PranesSimas apie esminj
ivykj

PranesSimas apie esminj
ivykj

PraneSimas apie esminj
Ivykj

Tarpiné informacija

Kita informacija

PranesSimas apie esminj
ivykj

Metiné informacija

Pranesimas apie esminj
ivykj

Pranesimas apie esminj
ivykj

PranesSimas apie esminj
ivykj

Tarpiné informacija

Pranesimas apie esminj

jvykj
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,Linas Agro Group“ jsigijo Lablinavos PranesSimas apie esminj 2012-07-16 09:00:30 EEST
Zemés tkio bendrove jvykj

KITI JVYKIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

2013-05-02 UAB , Linas Agro” Gridy centras KUB Latvijoje jregistravo pavaldZigjg bendrove SIA , Linas
Agro“ Graudu centrs.

2013-04-25 AB ,Linas Agro Group“ pasiraseé susitarimg dél 87 proc. Latvijos bendrovés AS ,,Putnu fabrika
Kekava“ akcijy jsigijimo.

2013-01-17 AB ,Linas Agro Group” pardave dalj (7 028 vnt.) jsigyty savy akcijy.

2013-01-15 prie SIA ,,DOTNUVOS PROJEKTAI” reorganizavimo bidu prijungta SIA ,BUVNIECIBAS DIZAINA
GRUPA”“.

2013-01-02 UAB ,Labinava 2“ perregistruota j UAB ,Lineliai”, pakeistas jmonés buveinés adresas bei
finansiniy mety pradzia, 0 2013-03-13 jstatinis kapitalas padidintas nuo 10 000 iki 60 000 lity.

2012-12-18 UAB ,EDFERMUS 2“ perregistruota j UAB ,Paberzélé”, o jos jstatinis kapitalas padidintas nuo
10 000 iki 271 000 lity.

2012 m. rugpjucio ir lapkricio ménesiais UAB , Linas Agro“ Konsultacijos jstatinis kapitalas padidintas nuo
3109 000 iki 10 144 600 lity.

2012-11-01 UAB, Linas Agro“ Konsultacijos papildomai jsigijo 1 041 Sakiy rajono Luksiy ZUB pajy.

2012 m. spalio ir lapkri¢io ménesiais ZUB ,,Landvesta 4“ pajinis kapitalas padidintas nuo 426 000 iki
437 000 lity.

2012 m. spalio ir lapkri¢io ménesiais UAB ,Linas Agro” Konsultacijos papildomai jsigijo 219 365,6
Sidabravo ZUB pajy.

2012-10-23 ZUB ,Landvesta 6“ pajinis kapitalas padidintas nuo 310 000 iki 320 000 lity.

2012-08-16 jsteigta Noreikiskiy ZUB, o per 2012—-2013 finansinius metus zemés wkio bendroveés pajinis
kapitalas buvo didintas keletg karty, i$ viso nuo 10 000 iki 1 009 000 lity.
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2012-07-31 padidintas Uzupés ZUB pajinis kapitalas nuo 10 000 iki 6 314 000 lity.

2012-07-12 SEB bankas padidino kreditavimo apimtis bendrovei AB ,Linas Agro“ nuo 103 min. Lt iki
149,8 min. Lt.

SVARBUS JVYKIAI PO FINANSINIY METY PABAIGOS

2013-08-01 padidintas UAB , Lineliai“ jstatinis kapitalas nuo 60 000 iki 1 060 000 lity.

2013-07-24 SEB bankas AB ,,Linas Agro” padidino pries metus suteiktg kredito limitg 50 milijony lity iki
200 milijony lity.

2013-07-22 AB ,,Linas Agro Group” pavaldzioji jmoné UAB , Linas Agro” Konsultacijos pasirasé susitarimg

pirkti 100 proc. UAB , Zemeés iikio investicijos”, valdancios zemes iikio bendrove, akcijy, o 2013-09-05
perémé Siy akcijy nuosavybés teise.

2013-07-02 AB ,,Linas Agro Group” pasirasé susitarimg dél 100 proc. Latvijos bendrovés SIA ,,Broileks”
daliy jsigijimo; 100 proc. Latvijos bendrovés SIA ,,Cerova“ daliy jsigijimo ir 100 proc. Latvijos bendrovés
SIA ,Lielzeltini“ daliy jsigijimo.

7. RIZIKOS MASTAS IR JOS VALDYMAS

RINKOS RIZIKA

Rinkos rizika suprantama kaip rizika gauti mazesnj pelng nei planuota, jei rinkos kainy konjunktira yra

nepalanki. Tai atsitikty tuomet, jei rinkos kainos nukristy Zemiau intervenciniy kainy (valstybés nustatyty

minimaliy gridy supirkimo kainy), nes tai neleisty Bendrovei gauti virSpelnio. Esant situacijai rinkoje, kai dél

tam tikry priezasciy krenta grady supirkimo kainos, intervencinémis kainomis bandoma palaikyti tam tikrg

kainy lygj ir tuo badu uZtikrinti garantuotas pajamas tkininkams. Kai intervencinés kainos yra didesnés ar

identiSkos rinkos kainai, Grupés bendrovés nupirktus gridus parduoda agentirai ir taip gauna tam tikras

pajamas, kurios normaliomis rinkos sglygomis blty maZesnés, nei rinkos kainos. Nuo 2005 mety

intervencines kainas nustato ES, ir jos yra apskaiciuotos dvejiems metams j priekj. Kol kas mechanizmas dar

nebuvo pradétas taikyti, taciau, jei atsitikty taip, kad bity taikomos intervencinés kainos, Grupé netekty

virspelnio.

2012-2013 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiské.
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RIZIKA, SUSIJUSI SU PAVALDZIYJY BENDROVIY VEIKLA

Grupés pavaldzZiosios bendrovés uZsiima prekyba Zemés ukio Zaliavomis, augalininkystés programy
vykdymu, Zemés dkio produkcijos sandéliavimo ir kitomis veiklomis. Nors dauguma pavaldziyjy jmoniy
dirba pelningai, taciau neigiami pokyciai rinkose, kuriose veikia kontroliuojanti ir pavaldziosios bendrovés,
gali jtakoti jy pelninguma. Grupés atitinkami veikly vadovai nuolatos seka ir analizuoja Grupei pavaldziy
jmoniy veiklg, esminius sudaromus sandorius, teikia Grupés valdybai pavaldziy jmoniy veiklos biudZetus,

kontroliuoja jy vykdyma ir esminius pokycius.

2012-2013 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiské.

POLITINE RIZIKA

Zemés kis yra stipriai reguliuojama ir prizitrima Gkio $aka Europos Sajungoje. Nors $is reguliavimas ir
priezilra yra orientuoti, kad uZztikrinty pakankamas pajamas Zemés Ukio veikla uZzsiimantiems subjektams,
taciau politiniai pokyciai gali jtakoti situacijg rinkoje, kurioje veikia Grupé, pvz., subsidijy zemés Ukiui

mazinimas gali neigiamai atsiliepti Grupés valdomy Zzemés tkio bendroviy veiklai.

2012-2013 finansiniais metais Si rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiské.

SOCIALINE RIZIKA

Grupés gebéjima islaikyti konkurencine padétj ir jgyvendinti augimo strategija lemia vadovybés patirtis
ir Zinios. Taciau néra garantijy, kad visi pagrindiniai darbuotojai ateityje liks Grupéje. Tokiy darbuotojy
netekimas ar Grupés nesugebéjimas pasamdyti naujy darbuotojy, turinciy atitinkamy Ziniy, gali turéti
nemazg neigiama jtakg Grupés veiklos perspektyvoms ir finansinei padéciai. Su tam tikrais Grupés vadovais

yra sudarytos nekonkuravimo sutartys.

2012-2013 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiské.

SUTARCIY NEVYKDYMO RIZIKA

Grupé sudaro iSankstinius produkcijos pristatymo sandorius su daugiau nei 1 300 klienty, kurie
jsipareigoja pristatyti produkcijg sutartomis sglygomis ir terminais. Augant produkty kainoms, atsiranda
iSankstiniy sutar¢iy nevykdymo ir produkty nepristatymo rizika. Kuo didesnis kainy skirtumas tarp
numatytosios iSankstinése sutartyse bei prekés pristatymo dieng realioje fizingje rinkoje esancios prekés

kainos, tuo rizika didesné.
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2012-2013 finansiniais metais grupé, pagal patvirtintg rizikos valdymo politikg, draudé iSankstinius
produkcijos supirkimo sandorius birZoje. Nuostoliy buvo iSvengta, kadangi kainy tendencija buvo palanki
iSankstiniams sandoriams. Grupé nuolat analizavo ir stebéjo rinkos situacijg, vertino galimus nuostolius ir
priémé atitinkamus sprendimus jai valdyti (pvz., buvo nustatyti iSankstiniy sandoriy limitai, jvertinamas ir

nustatomas kliento kredito reitingas, dirbamos Zemés nasumas ir t. t.).

Siekdama valdyti tam tikry produkty kainy rizikg Grupé sudaro ateities sandorius birzoje NYSE Euronext
Paris SA. Grupé prekiauja ateities sandoriais, kad valdyty kainy rizika, atsirandancig dél rapsy sékly, kvieciy
pirkimo ir pardavimo. Yra patvirtinta vidiné prekybos rizikos valdymo sistema, veikia kredity valdymo
komitetas, analizuojantis sudarytus bendrovés prekybinius sandorius, jy dydzius ir limitus. Dalis pirkéjy

(pirkéjy mokumo rizika) yra draudZiama tarptautinése draudimo kompanijose.

2012-2013 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir Grupei nepasireiské.

8. DARBUOTOJAI

AB ,Linas Agro Group” ir jos pavaldZiosiose jmonése 2013-06-30 dieng dirbo 1 039 darbuotojai arba 444
darbuotojais daugiau nei 2012-06-30 (tuo metu dirbo 595 Zmonés). Darbuotojy skaiciaus didéjimg lémé
UAB ,Dotnuvos projektai“ bei jos dukteriniy jmoniy Latvijoje ir Estijoje jsigijimas, Kédainiy rajono
Lablnavos Zemés (kio bendrovés bei UAB ,Jungtiné ekspedicija“ jsigijimai (iS viso papildomai 398

darbuotojai).
Bendrovés darbuotojy skaiius nesikeité ir isliko 9, kaip ir 2012-06-30.

Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas bei vidutinis ménesinis darbo uZmokestis,

neatskaicius mokesciy:

Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai Vidutinis ménesinis atlyginimas LTL
2013-06-30 2012-06-30 2013-06-30 2012-06-30
Vadovai 73 43 8147 6713
Specialistai 405 184 4 288 3708
Darbininkai 561 368 2440 1913
IS viso 1039 595
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Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima:

2013-06-30 2012-06-30
AukStasis 339 181
Aukstesnysis 197 110
Vidurinis 457 281
Pagrindinis 46 23
IS viso 1039 595

Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal salis:

2013-06-30 2012-06-30
Lietuva 956 577
Latvija 49 12
Estija 28 =
Danija 6 6
IS viso 1039 595

AB ,Linas Agro Group” neturi kolektyvinés sutarties.

Visos Grupés ir Bendrovés su darbuotojais sudarytos darbo sutartys atitinka Lietuvos Respublikos darbo
kodekso reikalavimus. Darbuotojai tiek priimami j darba, tiek atleidZziami i$ jo laikantis Darbo kodekso

reikalavimy. Darbo sutartyse néra numatyta ypatingy darbuotojy teisiy ar pareigy.

Darbuotojai yra jsipareigoje neatskleisti konfidencialios informacijos. Dalis Bendroveés valdybos nariy bei

vadovaujancio personalo yra pasirase susitarimus dél konfidencialumo ir nekonkuravimo.

9, BENDROVES JSTATINIO KAPITALO STRUKTURA

Bendroveés jstatinis kapitalas yra 158 940 398 Lt (vienas Simtas penkiasdesimt astuoni milijonai devyni
Simtai keturiasdesimt tiikstanciy trys Simtai devyniasdeSimt astuoni litai). Bendroves jstatinis kapitalas yra
padalintas j 158 940 398 vienetus paprastyjy vardiniy nematerialiyjy akcijy. Vienos akcijos nominali verté

yra 1,00 Lt (vienas litas).
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Akcijy rasis Akcijy skaicius Nominali verté Bendra nominali  Dalis jstatiniame
(Lt) verteé (Lt) kapitale (%)

Paprastosios vardinés 158 940 398 1 158 940 398 100

akcijos

IS viso 158 940 398 - 158 940 398 100

Visos Bendrovés akcijos yra apmokétos ir joms netaikomi jokie vertybiniy popieriy perleidimo
apribojimai.
Visos Bendrovés isleistos akcijos suteikia vienodas teises Bendrovés akcininkams. Bendrové néra

iSleidusi kitos klasés akcijy nei auksciau nurodytos paprastosios akcijos.

Bendrovés jstatuose néra nustatyta Bendrovés akcijy suteikiamy teisiy apribojimy ar specialiy kontrolés

teisiy akcininkams.

Bendrové, vykdydama 2011 m. spalio 27 d. Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo nutarimg dél
Bendrovés savy akcijy jsigijimo ir 2012 m. gruodZio 5 d. Bendrovés valdybos nutarimg dél Bendrovés savy
akcijy jsigijimo tvarkos patvirtinimo, 2012 m. gruodzio ménesj jsigijo 800 000 vienety savy akcijy, kuriy

nominali verté i$ viso sudaro 800 000 lity (0,5 proc. Bendroveés jstatinio kapitalo).

Bendrovés valdybai 2013-01-11 patvirtinus Bendrovés savy akcijy perleidimo tvarka ir suorganizavus

savy akcijy pardavima, 2013 m. sausio ménesj buvo parduoti 7 028 vienetai Bendrovés akcijy.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovei priklauso 790 972 vnt. Bendrovés akcijy (nominali verté i$

viso 790 972 Lt), kurios nesuteikia balsavimo teisés Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrovés pavaldZiosios jmonés néra jsigijusios Bendrovés akcijy.

10, AKCININKAI

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2013 m. birZelio 30 d.) Bendrovés akcininky skaicius buvo 1 065.

Akcininky pasiskirstymas pagal rezidavimo $alj ir juridine formg :

Investuotojai Akcijy skaiCius, vnt. Istatinio kapitalo dalis, proc.
UZsienio Saliy investuotojai 124 231 218 78,16 %
Juridiniai asmenys 123 338 672 77,60 %
Fiziniai asmenys 892 546 0,56 %
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Investuotojai Akcijy skaicius, vnt. Jstatinio kapitalo dalis, proc.
Vietiniai investuotojai 34709 180 21,84 %
Juridiniai asmenys 2 795 302 1,76 %

Fiziniai asmenys 31913878 20,08 %

IS viso 158 940 398 100,00 %

Bendrovés akcininkai, jsigije daugiau kaip 5 procentus Bendrovés jstatinio kapitalo ir (arba) balsy

Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime:

Finansiniai metai, pasibaige
2013 m. birzelio 30 d.

Turimy Istatinio kapitalo

akcijy skaicius el i,

Akola ApS (akciné bendrové, kodas 25174879,

. = 87 784 443 55,23%
registracijos adresas Sundkrogsgade 21, DK-2100
Kopenhaga, Danija)
SEGIVB AV EE 17 049 995 10,73%
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Svedija) klientai 15 131 697 9,52%
Swedbank AS (Estija) klientai 9824712 6,18%

Bendrovés akcininkai turi visas Akciniy bendroviy jstatymo 15 ir 16 straipsniuose nustatytas turtines ir

neturtines teises.

Bendrovéje néra akcininky, turinCiy specialias kontrolés teises, Bendrovés paprastosios nematerialios

akcijos suteikia lygias teises visiems Bendrovés akcininkams.

Bendrové neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojama akcijy

perleidimas ir (ar) balsavimo teisés.

11, BENDROVES ORGANAI IR JU KOMPETENCIJA

Bendrovés organai yra:
1. auksciausias Bendroveés organas — visuotinis akcininky susirinkimas;
2. kolegialus valdymo organas — valdyba;

3. vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas (Generalinis direktorius).

Stebétojy taryba Bendrovéje néra sudaroma.
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Bendrovés organai savo veikloje privalo vadovautis Siais principais:

1.

Visy Bendrovés organy veikla turi bati sukoncentruota j strateginiy Bendrovés tiksly jgyvendinima,
atsizvelgiant j poreikj didinti Bendrovés akcininky nuosavybe.

Bendrovés valdymo ir prieziliros organai turi glaudziai bendradarbiauti tarpusavyje, siekdami kuo
didesnés naudos Bendrovei ir akcininkams.

Bendrovés organai turi uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik akcininky, bet ir kity Bendrovés veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Bendrovés valdymo organo narys negali painioti Bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai su juo
néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna bidamas Bendrovés
organo nariu, asmeninei naudai ar trec¢iojo asmens naudai gauti be Bendrovés valdybos sutikimo.
Bendrovés valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Bendrovés organai turi veikti sgZiningai, rlpestingai ir atsakingai Bendrovés ir jos akcininky naudai ir
jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

Bendrovés valdymo organai priimdami sprendimus, kurie priskiriami jy kompetencijai, turi
vadovautis vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo
kodekse nurodytomis rekomendacijomis, kiek tai yra tikslinga ir aktualu pagal Bendrovés vykdoma

veikla ir tikslus.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

Visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendroveés organas.

Visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas, be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20

straipsnyje nurodyty iSimtiniy visuotinio akcininky susirinkimo teisiy, patariamojo pobudZio balsavimu

(kuris néra privalomas, jei tam nepritaria Bendrovés valdyba) metiniame visuotiniame Bendrovés akcininky

susirinkime svarsto ir tvirtina:

1.

Bendrovés atlyginimy politika arba bet kurj esminj Bendrovés atlyginimy politikos pokytj bei
atlyginimy politikos ataskaitg;

Schemas ir jy pakeitimus, pagal kurias Bendrovés vadovui ir Bendrovés valdybos nariams atlyginama
Bendrovés akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy arba atlyginama
remiantis akcijy kainy pokyciais. Pritarimas turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai neturéty

spresti dél atskiriems asmenims pagal tg schema suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos;
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3. Papildomai prie schemy ir jy pakeitimy, nurodyty auksciau:

a. atlyginimo Bendrovés vadovui ir Bendrovés valdybos nariams skyrimg remiantis akcijomis
pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;

b. maksimalaus akcijy skaiciaus nustatyma ir pagrindines akcijy suteikimo tvarkos salygas;

c. laikotarpj, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bGti realizuoti;

d. kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nustatymo salygas, jeigu
jstatymai tai leidzia;

e. visas kitas ilgalaikes Bendrovés vadovo ir Bendrovés valdybos nariy skatinimo schemas, kurios

panasiomis sglygomis néra sitlomos visiems kitiems Bendrovés darbuotojams.

BENDROVES VALDYBA

Bendrovés valdyba yra atsakinga uz strateginj vadovavimg Bendrovei ir kitas esmines valdymo funkcijas.

Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni) nariai, ji yra renkama 4 (ketveriems) metams. Bendrovés valdybg
renka visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas, vadovaudamasis tokia tvarka ir taisyklémis:

1. Bendrové privalo atskleisti visuotiniam Bendrovés akcininky susirinkimui visg protingai reikalinga
informacijg apie kandidatus j Bendrovés valdybos narius tam, kad visuotinis Bendrovés akcininky
susirinkimas galéty priimti informuota sprendimga dél Bendrovés valdybos nariy rinkimo. Informacija
turi bati pateikta pries visuotinj Bendroveés akcininky susirinkimg, paliekant akcininkams
pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti.

2. Renkant Bendrovés valdybos narius, kiekvienas Bendrovés akcininkas turi tokj balsy skaiciy, kuris
lygus balsy skaiciaus, kurj suteikia jam priklausancios akcijos, ir renkamy Bendrovés valdybos nariy
skaic¢iaus sandaugai. Siuos balsus Bendrovés akcininkas skirsto savo nuoZiiira — u? viena ar kelis
kandidatus. ISrenkami daugiausia balsy surinke kandidatai;

3. Jei kandidaty, surinkusiy po lygiai balsy, yra daugiau nei laisvy viety Bendrovés valdyboje,
rengiamas pakartotinis balsavimas, kuriame kiekvienas akcininkas gali balsuoti tik uz vieng i lygy
balsy skaiciy surinkusiy kandidaty.

Valdyba savo funkcijas atlieka kadencijg, kuriai buvo iSrinkta arba iki bus isrinkta ir pradés dirbti nauja
valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio bendrovés
akcininky susirinkimo.

Valdybos nariy kadencijy skaicius neribojamas.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti i$ pareigy visg valdybg in corpore (visus narius kartu) arba

atskirus jos narius, nesibaigus valdybos kadencijai.
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Bendrovés valdybos narys turi teise atsistatydinti iS Bendrovés valdyboje einamy pareigy iki kadencijos

pabaigos, apie tai rastiSku praneSimu praneSdamas Bendroveés valdybos pirmininkui prie$ 14 (keturiolika)

kalendoriniy dieny iki atsistatydinimo.

Valdyba atlieka funkcijas ir turi jgaliojimus, numatytus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme

ir kituose teisés aktuose, Bendrovés jstatuose ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose.

Valdyba svarsto ir tvirtina:

1.

A T o

7.

Bendrovés veiklos strategijg. Valdyba yra atsakinga uz Bendrovés veiklos strategijos parengima.
Bendroveés veiklos strategija ir tikslai skelbiami viesai. Akcininkai su strategijos jgyvendinimu
supazindinami eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime;

Bendrovés metinj pranesimg;

Bendrovés valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes;

Pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

Bendroveés atlyginimy politika;

Bendroveés atlyginimy politikos ataskaitas (atsizvelgdama j Visuotinio akcininky susirinkimo
balsavimg);

Bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo/jos atlyginimg, kitas darbo sutarties salygas,

tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj/jg ir skiria nuobaudas.

Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi. Komercine

(gamybine) paslaptimi negali bati laikoma informacija, kuri pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatyma ir kitus Lietuvos Respublikos jstatymus turi bati viesa.

Valdyba priima:

1.
2.
3.

Sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

Sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;

Sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tikstanciy lity), investavimo, perleidimo, nuomos (skaiciuojama atskirai kiekvienai
sandorio rasiai);

Sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tikstanciy lity), jkeitimo ir hipotekos (skaic¢iuojama bendra sandoriy suma);
Sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai

penkiasdesimt tikstanciy lity), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
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6. Sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai penkiasdeSimt

takstanciy lity);

7. Sprendimus dél Bendrovés sandoriy, kuriy verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tikstanciy lity);

8. Sprendimus dél paskoly, kuriy verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai penkiasdesimt
takstanciy lity), @mimo ir suteikimo;

9. Sprendimus isleisti Bendrovés obligacijas;

10. Lietuvos Respublikos jmoniy restruktlrizavimo jstatymo nustatytais atvejais — sprendimg

restruktlrizuoti Bendrove;

11. Kitus jstatuose bei visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai priskirtus

sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateiktg medziagg apie:

1. Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima;

2. Bendrovés veiklos organizavima;

3. Bendrovés finansine bikle;

4. Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir i$laidy sagmatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo

apskaitos duomenis.

Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei pelno (nuostoliy)

paskirstymo projektg ir kartu su Bendrovés metiniu praneSimu teikia juos visuotiniam akcininky

susirinkimui. Valdyba nustato Bendrovéje taikomus materialiojo turto nusidévéjimo ir nematerialiojo turto

amortizacijos skai¢iavimo metodus.
Valdyba atsako uZ visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukima ir rengimg laiku.

Bendrovés valdyba i$ savo nariy renka Valdybos pirmininka.

Bendrovés valdybos nariy skai€ius 2013 m. birZelio 30 d. buvo 6. Nuo 2013 m. geguzés 1 d. i$ Bendrovés

valdybos nario pareigy atsistatydino Arlnas Jarmolavicius.

Bendrovéje néra nepriklausomy Valdybos nariy.

VALDYBOS NARIAI (2013 M. BIRZELIO 30 D.);

Dalyvavimas

Vardas, pavardé Bendrovés jstatiniame Statusas valdyboje Kaden(v:!jos Kaden‘cuos
. pradzia pabaiga
kapitale
Darius Zubas 10,73 % akcijy Valdybos pirmininkas 2012-10-25 2016-10-24
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Dalyvavimas
Vardas, pavardé Bendrovés jstatiniame Statusas valdyboje
kapitale

Kadencijos Kadencijos
pradzia pabaiga

Valdybos pirmininko

Vytautas Sidlauskas 3,78 % akcijy . 2012-10-25 2016-10-24
pavaduotojas

Arlinas Zubas 0,3 % akcijy Valdybos narys 2012-10-25 2016-10-24
Dainius Pilkauskas 0,3 % akcijy Valdybos narys 2012-10-25 2016-10-24
Andrius . .

iy Neturi akcijy Valdybos narys 2012-10-25 2016-10-24
Pranckevicius
Tomas Tuménas 0,001 % akcijy Valdybos narys 2012-10-25 2016-10-24

Bendrovés valdybos nariai, turintys daugiau kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalies:

Vardas pavardé Dalyvavimas kity jmoniy jstatiniame kapitale
Darius Zubas Akola ApS 71 % balsy; UAB ,,MESTILLA" 14,3 % balsy.
Vytautas Sidlauskas Akola ApS 25 % balsy; UAB ,MESTILLA“ 5 % balsy.

Andrius Pranckevicius, Ariinas Zubas, Dainius Pilkauskas bei Tomas Tuménas neturi daugiau kaip 5 proc.

kity jmoniy akcijy.

Darius Zubas (g. 1965 m.) — Valdybos pirmininkas, Bendrovés akcininkas —
valdo 17 049 995 Bendrovés akcijas arba 10,73 proc. visy Bendrovés akcijy.
Pagrindinis AB ,,Linas Agro Group” jmoniy grupés jkiréjas.

1988 metais baigé Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos

Akademijg. Bendrovés generalinis direktorius nuo 1997 mety. AB ,Linas Agro”
generalinis direktorius nuo 1991 mety ir valdybos pirmininkas nuo 2006 metuy.

»Linas Agro” A/S valdybos pirmininkas nuo 2004 mety.
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Vytautas Sidlauskas (g. 1963 m.) — Valdybos narys (Valdybos pirmininko
pavaduotojas), Bendrovés akcininkas — valdo 6 003 521 Bendrovés akcijg arba
3,78 proc. visy Bendrovés akcijy.

1987 metais baigé Kauno Technologijos Universiteto Cheminés technologijos
fakultetg. Grupéje dirba nuo 1991 mety. UAB ,Gerera” generalinis direktorius
nuo 1993 mety. AB ,Linas Agro” Prekybos direktorius nuo 1999 mety ir valdybos
narys nuo 2006 mety. ,Linas Agro” A/S valdybos narys nuo 2004 mety.

Dainius Pilkauskas (g. 1966 m.) — Valdybos narys, Bendrovés akcininkas —
valdo 480 281 Bendrovés akcijg arba 0,3 proc. visy Bendrovés akcijy.

1991 metais baigé Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos
Akademijg. Grupéje dirba nuo 1991 mety, yra AB ,Linas Agro“ Prekybos

direktorius Baltijos Salims ir valdybos narys nuo 2006 mety.

Aridnas Zubas (g. 1962 m.) — Valdybos narys, Bendrovés akcininkas — valdo
480 281 Bendrovés akcijg arba 0,3 proc. visy Bendrovés akcijy.

1985 metais baigé Kauno Technologijos Universiteto Cheminés technologijos
fakulteta. Grupéje dirbo 1995-2005 metais AB ,Linas Agro“ komercijos

direktoriumi, nuo 2006 mety yra AB , Linas Agro” valdybos narys.
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Andrius Pranckevicius (g. 1976 m.) — Valdybos narys, Bendrovés akcijy neturi.
1998 metais Kauno technologijos universitete jgijo Verslo administravimo
bakalauro laipsnj, o 2000 metais — Rinkodaros valdymo magistro laipsnj. 2004—

2007 metais papildomai mokési vadovy tobulinimosi programose Harvardo,

Vartono, Stenfordo ir Berklio universitety Verslo mokyklose, 2009 metais —
lyderystés vystymo programoje Harvardo universiteto Verslo mokykloje. Grupéje
pradéjo dirbti 1999 metais. Nuo 2005 mety dirba AB ,Linas Agro“ generalinio
direktoriaus pavaduotoju, nuo 2006 mety yra jmoneés valdybos narys. Nuo 2009

mety yra AB , Linas Agro Group” generalinio direktoriaus pavaduotojas.

Tomas Tuménas (g. 1972 m.) — Valdybos narys, Bendrovés akcininkas — valdo
2 200 Bendrovés akcijy arba 0,001 proc. visy Bendrovés akcijy.

1995 metais Vilniaus universitete jgijo ekonomikos magistro iSsilavinima, tais
paciais metais gavo Alborgo Universiteto Tarptautinio verslo ekonomikos studijy

pazymeéjima. 2011 metais jgijo verslo magistro laipsnj Mancesterio Universiteto

verslo mokykloje. Grupéje pradéjo dirbti 2001 metais. Nuo 2006 mety dirba AB
»Linas Agro“ finansy direktoriumi, nuo 2009 mety yra valdybos narys. Nuo 2009

mety yra AB , Linas Agro Group” finansy direktorius.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové neskyré Valdybos nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimuy,

kuriais buty uztikrintas jy prievoliy jvykdymas, taip pat neperleido jiems turto.
2013 m. birZelio 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais Grupés valdybos nariams priskaic¢iuotas darbo

uzmokestis (jskaitant 4 610 tdkst. lity tantjemy) sudaré 6 377 takst. lity, vidutiniskai po 911 tikst. lity

kiekvienam valdybos nariui.
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VALDYBOS NARIY VEIKLA KITOSE ]MONESE

Asmuo/jmonés

Darius Zubas
Grupés jmoneés:
AB ,Llinas Agro”

Linas Agro A/S
Kitos jmones:
UAB , MESTILLA“

Vytautas Sidlauskas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro”

UAB ,Gerera”

Linas Agro A/S
Kitos jmoneés:

UAB ,MESTILLA”

Ariinas Zubas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro“

Kitos jmonés:
UAB ,, MESTILLA“

Dainius Pilkauskas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro“

Andrius Pranckevicius
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro“

Kitos jmonés:

Pareigos

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos pirmininkas

Valdybos pirmininkas

Prekybos direktorius
Valdybos pirmininko
Generalinis direktorius
Valdybos narys

Valdybos narys

Valdybos narys
Komercijos direktorius

Generalinis direktorius

pavaduotojas

Prekybos direktorius Baltijos Salims

Valdybos narys
Komercijos direktorius

Generalinio direktoriaus pavaduotojas

Valdybos narys
Verslo plétros vadovas
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Asmuo/jmonés

Lietuvos Zzemés tkio
bendroviy asociacija

Tomas Tuménas
Grupés jmonés:
AB ,Linas Agro“

Kitos jmonés:
UAB ,,Baltic Fund
Investments”

Pareigos

Valdybos narys

Valdybos narys
Finansy direktorius

Finansy analitikas

Direktorius
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BENDROVES VADOVAS

Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas.

Bendrovés vadovas atsako uz:

1. Bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinimg;

2. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg ir Bendrovés metinio pranesimo parengima;

3. Sutarties su audito jmone sudaryma, kai auditas privalomas pagal jstatymus ar Bendrovés jstatus;

4. Informacijos ir dokumenty pateikima visuotiniam akcininky susirinkimui ir valdybai Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatytais atvejais ar jy prasymu;

5. Bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

6. Bendrovés dokumenty pateikimg Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy
popieriy depozitoriumui, jei tai reikalaujama pagal galiojancius teisés aktus;

7. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos informacijos viesg paskelbima
Bendrovés jstatuose nurodytame dienrastyje;

8. Informacijos pateikimg akcininkams;

9. Kity Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, taip
pat Bendrovés jstatuose ir Bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy
vykdyma.

Bendrovés vadovas savo kompetencijos ribose sudaro sandorius su treciaisiais asmenimis ir atstovauja
Bendrovei visose institucijose ir santykiuose su treciaisiais asmenimis. Bendrovés vadovas privalo gauti
rastiSkg Bendrovés valdybos pritarimg sandoriams, sudaromiems Bendrovés vardu su treciaisiais
asmenimis, kai tokiy sandoriy sudarymo patvirtinimas patenka | valdybos kompetencijg. Valdybos
pritarimas nepanaikina Bendrovés vadovo atsakomybés uz Siame punkte nurodyty sandoriy sudaryma.

Bendrovés vadovas organizuoja kasdienine Bendroveés veiklg, priima j darbg ir atleidzia darbuotojus,
sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.

Bendrovés vadovas nustato Bendrovéje taikomus turto nusidévéjimo skaiiavimo normatyvus, turi teise
iSduoti prokdras.

Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, jstatais, visuotinio akcininky
susirinkimo bei valdybos sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Bendrovés vadovas (generalinis direktorius) yra Darius Zubas, jis kartu yra ir Bendrovés valdybos
pirmininkas.
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BENDROVES ADMINISTRACIJA

ADMINISTRACINE VALDYMO SCHEMA

Generalinis direktorius
DARIUS ZUBAS

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas
ANDRIUS PRANCKEVICIUS

Finansy direktorius

TOMAS TUMENAS

Personalo direktoré Komunikacijos direktoré

SILVIJA LUKOSIUNAITE JORINTA ZOLUBAITE

Vyriausioji finansininké

IZdo vadovas

Atstove rySiams

su investuotojais

RAMUTE MASIOKAITE ARTURAS PRIBUSAUSKAS AGNE BARAUSKAITE

BENDROVES VADOVYBE

Vardas, pavardé Pareigos Pagrindinés veiklos sritys

Darius Zubas Generalinis Grupés strategija, vystymasis ir plétra, kasdienés veiklos
direktorius organizavimas ir Grupés atstovavimas

Andrius Generalinio Grupés plétra ir vystymasis, Grupés investiciniy projekty

Pranckevicius direktoriaus diegimas ir vystymas, paslaugas ir prekes zemés tkio
pavaduotojas subjektams teikianciy jmoniy veiklos Baltijos Salyse

Tomas Tumeénas

Ramuté Masiokaité

koordinavimas ir valdymas
Finansy direktorius Grupés finansy politikos formavimas, finansiniy resursy
valdymas, bendravimas su finansy ir kredito jstaigomis

Vyriausioji Bendrovés ir Grupés apskaita bei finansy kontrolé
finansininké
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Informacija apie Dariy Zubg, Andriy Pranckevi¢iy ir Toma Tuméng yra pateikta skyriuje BENDROVES

VALDYBA.

Ramuté Masiokaité (g. 1971 m.) — Vyriausioji finansininké. Bendrovés akcijy

neturi.

1994 metais baigé Vilniaus Universiteta ir jgijo ekonomikos, finansy ir kredito

specialisto kvalifikacija. Grupéje pradéjo dirbti 1998 metais, tapusi AB ,Linas
Agro“ wvyriausigja buhaltere. 2001 metais tapo AB ,linas Agro“ finansy
kontroliere ir ja dirba iki Siol, 2009 metais paskirta AB ,Linas Agro Group”

vyriausigja finansininke.

Bendrovés vadovams per ataskaitinj laikotarpj priskai¢iuotas darbo uzmokestis sudaré 15 tikst. lity.

BENDROVES VADOVYBES VEIKLA KITOSE ]MONESE

Siuo
t

Asmuo/jmonés Pareigos Nuo Iki n:e .

uZima

pareigas
Informacija apie Dariy Zuba, Andriy Pranckevigiy ir Tomg Tuméng pateikta skyriuje BENDROVES VALDYBA.
Ramuté Masiokaité
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro“ Finansy kontrolieré 2001 - Taip

BENDROVEJE SUDARYTI KOMITETAI

2010 m. spalio 28 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime buvo sudarytas
Audito komitetas ir iSrinkti Audito komiteto nariai. Audito komitetg sudaro 3 nariai, vienas i$ jy —
nepriklausomas. Audito komiteto nariai renkami 4 (ketveriy) mety kadencijai. ISrinkti Audito komiteto
nariai pradéjo eiti savo pareigas nuo to momento, kai pasibaigé visuotinis Bendrovés akcininky

susirinkimas, kuriame jie buvo iSrinkti.
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AUDITO KOMITETO NARIAI (2013 M. BIRZELIO 30 D.);

Andrius Drazdys — nepriklausomas Audito komiteto narys, kadencijos pradzia 2010 m. spalio 28 d.,
kadencijos pabaiga 2014 m. spalio 27 d. Bendrovés akcijy neturi, darbovieté — UAB ,,Vilniaus margarino

gamykla“ vyriausiasis finansininkas.

Artiaras Pribusauskas — Audito komiteto narys, kadencijos pradzia 2010 m. spalio 28 d., kadencijos
pabaiga 2014 m. spalio 27 d. Bendrovés iZdo vadovas ir Bendrovés akcininkas — valdo 15 000 Bendrovés

akcijy arba 0,01 proc. visy Bendrovés akcijy ir balsy. Kita darbovieté — AB , Linas Agro” izdo vadovas.

Kristina Priisiené — Audito komiteto naré, kadencijos pradzia 2010 m. spalio 28 d., kadencijos pabaiga

2014 m. spalio 27 d. Bendrovés akcijy neturi. Darbovieté — AB , Linas Agro” buhalteré.

Atskiry susitarimy tarp Bendroveés ir valdybos nariy, taip pat darbuotojy, numatanciy kompensacijas

jiems atsistatydinus ar juos atleidus be pagrjstos priezasties, néra.

12, DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS
POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Ataskaitiniu laikotarpiu nuo 2012 m. liepos 1 d. iki 2013 m. birZelio 30 d. visos 158 940 398 paprastosios
vardinés Bendrovés akcijos buvo jtrauktos j vertybiniy popieriy birZos NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj sgrasa
(akcijy ISIN kodas LT0000128092). Akcijy prekybinis kodas vertybiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius
yra LNA1L. Bendrovés akcijomis NASDAQ OMX Vilnius prekiaujama nuo 2010 m. vasario 17 d.
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PREKYBA BENDROVES AKCIJOMIS

Informacija apie automatinio jvykdymo sandorius, parduoty akcijy NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy
popieriy birZoje kainas ir apyvartas per 2012 m. liepos 1 d. — 2013 m. birZelio 30 d. laikotarpj:

Metai Kaina EUR Apyvarta EUR Paskutinés laikotarpio prekybos Bendra apyvarta
ir dienos
ketvir-  Mak- Mini- Maksimali Mini- Kaina  Apyvarta Data Vnt. EUR
tis si-  mali mali EUR EUR

mali
2012 111 0,598 0,500 235 306,75 0,00 0,568 25178,51 2012-09-28 1715256 977 376,33
2012 IV 0,590 0,546 923 179,76 0,00 0,570 3 083,99 2012-12-28 3835501 2208 172,40
20131 0,719 0,579 316 354,34 0,00 0,709 0,00 2013-03-28 2985383 1911 755,06
201311 0,740 0,660 485 563,32 0,00 0,730 9 805,50 2013-06-28 2245 843 1590 381,07

BENDROVES AKCIJY KAPITALIZACIJA

Data Kapitalizacija, EUR Akcijos kaina, EUR
2012-09-28 90 278 146,06 0,568
2012-12-28 90 596 026,86 0,570
2013-03-28 112 688 742,18 0,709
2013-06-28 116 026 490,54 0,730

PREKYBA BENDROVES VERTYBINIAIS POPIERIAIS UZ BIRZOS RIBY

Metai ir ketvirtis Kaina Lt Bendra ketvircio apyvarta vnt.
Maksimali Minimali Atsiskaitant pinigais Atsiskaitant ne pinigais

2012111 2,15 0,50 2033433 9000

2012 IV 2,06 0,55 8018 620 756 000

20131 3,29 0,58 2430195 3900

2013 1l 2,99 0,68 1505 176 52 950
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INFORMACIJA APIE SUTARTIS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS
APYVARTOS TARPININKAIS

Bendrové 2009 m. lapkri¢io 11 d. pasirasé Emitento vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartj su
AB ,Swedbank”, atstovaujama Operacijy vertybiniais popieriais skyriaus (kodas 112029651, adresas —

Konstitucijos pr. 20A, LT-03502 Vilnius).

Bendrovés pavaldziyjy jmoniy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose néra prekiaujama.

AB ,,LINAS AGRO GROUP“ AKCIJY KAINA IR APYVARTA

Informacija apie Bendroveés akcijy kainos bei apyvartos pokytj nuo prekybos pradzZios iki ataskaitinio
laikotarpio pabaigos, t. y. iki 2013 m. birZelio 30 d., pateikiama grafike:

EUR
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AB , LINAS AGRO GROUP” IR OMX BALTIC BENCHMARK GI INDEKSY
POKYTIS

Nuo 2010 m. liepos 1 d. AB ,Linas Agro Group” jtraukta j Baltijos Saliy vertybiniy popieriy birzy

lyginamojo indekso ,,OMX Baltic Benchmark” sudét;.

OMXBBGI M LNAIL

13, BENDROVES JSTATY PAKEITIMO TVARKA

Bendrovés jstatai yra keiiami Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Bendrovés jstatuose numatyta
tvarka. Sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus priima Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas
kvalifikuota 2/3 susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy dauguma, i$skyrus Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytas iSimtis.

Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg pakeisti Bendroveés jstatus, suraSomas visas
pakeisty Bendroveés jstaty tekstas, po kuriuo pasiraso visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo.

Visi Bendrovés jstaty pakeitimai ir papildymai jsigalioja tik juos jregistravus Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta tvarka.

54 ©——




2012-2013 FINANSINIY METY KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS) 2013 M. BIRZELIO 30 D.

14, REIKSMINGI SUSITARIMAI, KURIY SALIS YRA BENDROVE IR
KURIE GALI BUTI SVARBUS PASIKEITUS BENDROVES
KONTROLEI

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, keistysi ar pasibaigty pasikeitus

Bendrovés kontrolei, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo.

15, DIDESNI SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Didesni Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis yra pateikti 2012-2013 finansiniy mety

konsoliduoty metiniy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 33 pastaboje.

16. INFORMACIJA APIE BENDROVIY VALDYMO KODEKSO
LAIKYMASI

Bendrové laikosi Lietuvos Respublikoje akciniy bendroviy jstatymo nustatytos bendroviy valdymo
tvarkos. Bendrové laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatyty
esminiy valdymo principy. Vertybiniy popieriy birZoje NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy

valdymo kodekso laikymasis pagal birZos patvirtintg forma yra atskleistas Sio metinio pranesimo 1 priede.

17. SOCIALINE IR APLINKOSAUGINE ATSAKOMYBE

SOCIALINE ATSAKOMYBE SANTYKIUOSE SU DARBUOTOJAIS

Grupés jmoniy darbuotojams yra teikiamos socialinés garantijos: iSmokama paSalpa mirus Seimos
nariui; iSmoka darbuotojui, gimus vaikui; iSmoka darbuotojo jubiliejinio gimtadienio proga. Suéjus 10 mety
nepertraukiamo stazo Grupéje, darbuotojams jteikiami atminimo Zenkliukai su jmonés simbolika. O suéjus

20 mety nepertraukiamo darbo staZzui, darbuotojams dovanojama 1 000 vnt. Bendrovés akcijy.

Darbuotojams sudaromos salygos mokytis, kelti kvalifikacijg, dalyvauti jvairiuose seminaruose bei

mokymuose Lietuvoje ir uz jos riby.

Keliy Grupés jmoniy darbuotojams suteikta galimybé naudotis reikiamomis medicininémis paslaugomis,

dauguma jy yra apdrausti savanorisku sveikatos draudimu.
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Grupés darbuotojams organizuojamas bendras vasaros renginys, kurio tikslas — sudaryti salygas
neformalioje aplinkoje susipazinti keturiose Salyse dirbanciy jmoniy darbuotojams tarpusavyje, stiprinti
kolektyvo bendravimg ir bendradarbiavimga. Dauguma Grupés jmoniy savarankiSkai organizuoja vasaros ir

kalédinius renginius savo darbuotojams.

ATSAKOMYBE VISUOMENEI, LABDARA IR PARAMA

AB , Linas Agro Group” jmoniy Grupei yra svarbis pilietinio ugdymo, kultlros bei socialiniai projektai.
Skirdamos paramg, AB , Linas Agro Group” jmonés prioritetus teiké Zemdirbiy organizacijoms, vietiniams
kultdriniams projektams, jaunimo ugdymo, aplinkos grazinimo, pilietiSkumo skatinimo renginiams, rémeé

vaiky globos bei nejgaliyjy organizacijas.
PARAMA iEMDIRBIl} ORGANIZACIJOMS IR RENGINIAMS

Veikdama daugelyje Lietuvos rajony, Grupé turi tradicijg remti Zemdirbiy, artojy bei derliaus Sventes tuose
rajonuose, taip pat kaimo bendruomenes. Per ataskaitinj laikotarpj Grupé rémé:

e respublikine ,,Derliaus Svente 2012%;

e renginj ,Zemdirbio vasara 2013

e Akmenés, Anyksciy, Joniskio, Kauno, Klaipédos, KupiSkio, Marijampolés, Panevézio, Pasvalio,

Plungeés, Radviliskio, Siauliy, Tel3iy, Vilkavigkio rajony, taip pat Estijos Zemdirbiy ir derliaus $ventes;

e Zemaitijos krasto artojy varzybas;

e Lietuvos ir Estijos arimo varzybas;

e Plungés akininky sgjungos organizuotg konferencijg;

e Pasvalio rajono tkininky Svente ,,Mety kis 2012;

e Lietuvos artojy asociacijos dalyvavimg Pasaulio arimo varZzybose Kanadoje bei Kroatijoje;

e  Eridkiy ir Vainotiskiy kaimy bendruomenes.

PARAMA MOKYMO IR MOKSLO |STAIGOMS BEI JUY RENGINIAMS

Grupé rémé:
e Lietuvos moksly akademijos organizuotg jaunyjy mokslininky konferencijg ,Jaunieji mokslininkai —
Zemés ukio pazangai“;

e Zemdirbysteés instituto mokslo darbuotojy dalyvavima Tarptautiniame pievininkystés kongrese;
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Kédainiy rajono Akademijos gimnazijos baigiamyjy mokslo mety renginiy organizavima bei
ekspoziciniy spinty jsigijima;

Kédainiy rajono Dotnuvos pagrindinés mokyklos renginj, kurio tikslas skatinti mokiniy mokymosi
motyvacijg bei gerinti mokyklos ir Seimos bendradarbiavima;

Kédainiy profesinio rengimo centra.

PARAMA KULTURINIAMS RENGINIAMS

Grupé rémeé kultdrinius ir pramoginius renginius:

Panevézio, Kédainiy ir Joniskio miesty Sventes;

Joniskio rajono kaimo dainy festivalj;

Zagarés vysniy festivalj;

Panevézio sportiniy Sokiy klubo ,Rumba“ renginius;

Kédainiy rajono Akademijos miestelio kultdros centro saviveiklos kolektyvy veiklg;

Klasikinés muzikos koncerty ir kultdriniy renginiy organizavimg Kédainiy krasto muziejaus

Daugiakultdriniame centre.

PARAMA SKURSTANTIEMS, NEJGALIESIEMS, VAIKY GLOBOS NAMVY VAIKAMS

Grupé rémé:

Caritas Vaiky ir jaunuoliy uzimtumo centrg;

Labdaros ir paramos fondo ,,Maisto bankas” organizuotg kalédinj TV maratong;

Panevézio Algimanto Bandzos kuadikiy ir vaiky globos namuy astuoniy globotiniy atostogas vaiky
vasaros stovykloje ,Draugai”;

PanevéZio regos centrg , Linelis“ (Zaidimo aikstelés jranga);

Socialinj projektg ,Kalédinés Zaidynés” Lietuvos globos namy vaikams;

Nejgaliyjy teatry festivalj ,Sirdys vil¢iai plaka“;

Kédainiy rajono paraplegiky asociacijos reabilitacijos projekto ,Sveikatingumo atstatymas ir
aktyvioji reabilitacija“ jgyvendinima bei tarprajoninés paraplegiky spartakiados organizavima;

Skurstancias Seimas remiantj Labdaros ir paramos fondg ,,Solidarity”.
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JAUNIMO UZIMTUMO PROJEKTAI

Skatindama jaunimo uZimtumo programg vietinése bendruomenése, Grupé skyré parama:

Respublikinéms sportinio éjimo varzyboms ,,Kédainiy pavasaris 2013;

Akademijos turizmo ir sporto klubui ,, Dotnuvélé”;

Kédainiy futbolo klubui , Futbolas visiems” reikiamai jrangai jsigyti;

V§] "Atleto" krepsinio klubui pasiruoSimui Salies stipriausios krepsinio lygos varzyboms;

Sporto klubo , Adrenalino centras” nariy dalyvavimui 2013 m. sezono plento Ziedo motocikly sporto
renginiuose bei sportininky pasirengimui Lietuvos, Pabaltijo ir kity Europos Saliy plento Ziedo
motocikly cempionatams;

Kédainiy krepSinio komandai Kédainiy ,Nevézis“ 2012-2013 mety LKL sezono varzyby
pasirengimui;

Kédainiy lankinio Saudymo klubo dalyvavimui varzybose ir Sios sporto Sakos plétojimui Lietuvoje;

Panevézio jaunimo grupeés dviraciy zygiui j tarptautinj jaunimo renginj Lenkijoje.

EDUKACINIAI IR PILIETISKUMA SKATINANTYS PROJEKTAI

Grupé dalyvavo Siuose projektuose:

Devintus metus i$ eilés Grupé kartu su PanevéZio 5-gja gimnazija rengé moksleiviy konkursg
,Mokyklos pilietis“. Sio projekto metu kasmet renkami moksleiviy lyderiai, gebantys puikiai mokytis
bei aktyviai dalyvauti visuomeninéje veikloje. PilietiSkiausiems moksleiviams buvo teikiamos Grupés
jsteigtos stipendijos;

Rémé projekty ,Elitas, kuriuo nemokame didZiuotis“ — straipsniy ciklg Zurnale ,Veidas” apie
talentingiausius Lietuvos vaikus;

Grupé dalyvavo ISM 100 Talenty programoje ir rémé j3. Programos tikslas — stabdyti proty
nutekéjimg j uZsienj ir uztikrinti galimybe gabiausiems studentams gauti kokybiskg mokslg
Lietuvoje;

Rémé Pumpény jaunimo grupés dalyvavimg Pasaulio jaunimo dienose Brazilijoje;

Rémé AIESEC Lietuva Vilniaus ISM filialo Kupiskio rajone vykdoma edukacinj projektg su

tarptautiniais staZzuotojais ,Beyond Limits“, skirtg miesteliy ar kaimy mokykloms.
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PARAMA KITOMS ORGANIZACIJOMS IR RENGINIAMS

Grupé parémé Bercitny Tautos kankiniy rektorato bainycios rekonstrukcijg, skyré 13y VS| Panevézio
kolegija jubiliejaus Sventei, KupiSkio bitininky Sventei, PanevéZio apskrities priesgaisrinés gelbéjimo
tarnybos 100 mety sukakties $ventei, Siauliy apskrities priedgaisrinés gelbéjimo valdybos organizuotai Sv.

Florijono dienai ir kt.

APLINKOSAUGINE ATSAKOMYBE

Grupe, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Atlieky tvarkymo jstatymu (Zin., 1998,
Nr. 61-1726). Taip pat Lietuvos Respublikos Atlieky tvarkymo taisyklémis (Zin. 2011, Nr. 57-2721),

numatanciomis jvairiy kenksmingy medziagy Zymeéjima, naudojimg ir saugojima.

Grupé yra sudariusi sutartis su V) ,Zaliasis taskas“, UAB ,Ekonovus” bei kitomis jmonéms dél pakuociy
atlieky tvarkymo, kurioms teikia informacijg apie j vidaus rinka isleisty pakuociy kiekj, pakuotés rasj ir

pakuotés iSskaidyma j porasius (pirminé bei antring).

Aplinkos ministro nustatyta tvarka Grupé informuoja visuomene apie netinkamg pakuociy atlieky

naudojimg, jy Zalg aplinkai ir Zmoniy sveikatai.

Grupé organizuoja apmokestinamyjy gaminiy, automobiliams skirty akumuliatoriy, hidrauliniy
amortizatoriy, tepaly, kuro ir oro filtry, padangy vir§ 3 kg, atlieky surinkimg bei perdavimg atlieky
tvarkytojams, kasmet sudaroma sutartis su UAB ,Zalvaris“ dél susidariusiy atlieky surinkimo, i$vezimo bei

perdirbimo.

Taip pat Grupé vadovaujasi aplinkosaugos taisyklémis, numatancéiomis jvairiy kenksmingy medziagy,
naudojamy jmonés veikloje, Zyméjimg, naudojimg, saugojimg, naikinimg (taikoma pavojingy cheminiy
medZiagy ir preparaty klasifikavimo ir Zenklinimo tvarka, parengta jvertinus direktyvas 67/548/EEC bei
1999/45/EC, Lietuvos Respublikoje patvirtinta Aplinkos ir sveikatos apsaugos ministro 2000-12-29 jsakymu
Nr. 532/742 ir kt.).

Kai kuriose jmonése, pvz., UAB ,Dotnuvos projektai“, valant priimtg produkcijg susidarancios dulkés ir
atliekos surenkamos talpyklose ir pagal sudarytas sutartis perduodamos jmonéms, kurios jas panaudoja

Silumos gamybai.
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Laikydamasi aplinkosauginiy reikalavimy, 2012-2013 finansiniais
metais Sidabravo Zemeés Ukio bendrové pradéjo jrenginéti naftos produkty
gaudykle, kurig planuoja uZbaigti pirmg 2013-2014 finansiniy mety
pusmet;.

PanevéZio rajono Aukstadvario Zemés Ukio bendrové investavo per 600
tokst. lity sruty rezervuaro jrengimui bei méslidés rekonstrukcijai ir
iSplétimui. Dabar Zemeés ukio bendrové pilnai laikosi aplinkosauginiy

reikalavimuy.

AB ,linas Agro” turi ISCC atitikties sertifikatg (angl. International

Sustainability and Carbon Certification), kuris patvirtina, kad jmonés i$ Gkininky perkami ir parduodami

rapsai, kvietrugiai bei rugiai yra auginami pagal ISCC reikalavimus, t. y. neiSnaudojant mazameciy darbo

jégos, tam tikslui nekertant misky ploty, neiSmetant j atmosferg pernelyg didelio CO2 kiekio.

Grupé tradiciskai aktyviai rémé visuomenine Lietuvos Svarinimo akcijg ,Darom 2013“ Panevézio ir

Kédainiy regionuose.
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AB , Linas Agro Group”“, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio
3 dalies ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punkto nuostatomis, laikosi NASDAQ OMX
Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty tokiu badu:

| PRINCIPAS. PAGRINDINES NUOSTATOS

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bdti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj

akcininky nuosavybés verteés didinimg.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti

bendrovés plétros strategijg ir tikslus,
aiskiai deklaruodama, kaip ji planuoja
veikti akcininky interesais ir didinti

akcininky nuosavybe.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty
blti sukoncentruota | strateginiy tiksly
igyvendinima, atsizvelgiant j poreikj didinti
akcininky nuosavybe.

1.3. Bendrovés prieziliros ir valdymo
organai turéty glaudziai bendradarbiauti,
siekdami kuo didesnés naudos bendrovei ir
akcininkams.

TAIP
NE
NEAKTUALU

Taip

Taip

Taip

KOMENTARAS

Pagrindinés Bendrovés plétros kryptys
vieSai skelbiami metiniuose ir tarpiniuose
Bendrovés praneSimuose. Bendrovés
plétros kryptis taip pat atskleidzZia
Bendrovés skelbiami esminiai jvykiai bei
pranesimai investuotojams apie
Bendrovés veiklg ir pranesimai, pateikiami

Bendrovés vadovy pasisakymuose
spaudoje.

Bendrovés valdyba yra suformavusi
ilgalaikius ir trumpalaikius Bendrovés
veiklos  plétros  strateginius  tikslus.
Bendrovés vadovybé, atitinkamy
kuruojamy veikly vadovai deda visas

pastangas Siy tiksly jgyvendinimui.
Bendrovés ir Grupés jmoniy vadovai
atsakingi uz Siy tiksly jgyvendinima ir
akcininky nuosavybés didinima.

Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri
atstovauja Bendrovés akcininky
interesams. Bendrovés valdyba priima
strateginius sprendimus, tvirtina
Bendrovés veiklos strategija, metinj
biudZety, esminius materialius sandorius ir
kita. Valdybos priimtus sprendimus

jgyvendina valdybai tiesiogiai atskaitingas
Bendrovés generalinis direktorius bei jam
pavaldls atitinkamy veikly atsakingi
vadovai. Bendrovés valdyba tuo paciu
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1.4. Bendrovés priezilros ir valdymo
organai turéty uztikrinti, kad bty
gerbiamos ne tik bendrovés akcininky, bet
ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar
su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy,
kreditoriy,  tiekéjy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

vykdo minéty strateginiy sprendimy
jgyvendinimo priezilirg. Akcininky
interesus atstovaujanti valdyba

posédziauja pagal poreikj.

Bendrovés valdymo organai savo veikloje
siekia uztikrinti visy su Bendrovés veikla
susijusiy asmeny interesy jgyvendinima.
Bendrovés vadovybé bei atskiry veikly ir
Grupés jmoniy vadovai skiria daug laiko
bendravimui su  klientais, tiekéjais,
kreditoriais, siekiant rasti optimaliausius
sprendimus. Bendrové laikosi prisiimty ir
teisés aktuose numatyty pareigy bei
jsipareigojimy, ir tai padeda islaikyti
ilgalaikius santykius su savo verslo
partneriais, uztikrinti ilgalaike Bendroveés

veiklos plétrg. Bendrovés darbuotojus
vadovybé bei atskiry veikly vadovai
nuolatos informuoja apie naujienas

Bendrovés veikloje, pasiekimus, netekimus
ar kitus vidinius pasikeitimus Bendroveés
vidinés komunikacijos kanalais.

Il PRINCIPAS, BENDROVES VALDYMO SISTEMA

Bendroves valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimq bendrovei, efektyvig bendrovés

valdymo organy prieZiiirg, tinkamq pusiausvyrq ir funkcijy pasiskirstymq tarp bendrovés organy,

akcininky interesy apsauggq.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme numatyty privalomy
organy — visuotinio akcininky susirinkimo ir
bendrovés vadovo, rekomenduojama
bendrovéje  sudaryti tiek  kolegialy
priezilros organg, tiek kolegialy valdymo
organg. Kolegialiy priezidros ir valdymo
organy sudarymas uztikrina valdymo ir
prieziros  funkcijy aisky atskyrima

TAIP
NE
NEAKTUALU

Ne

KOMENTARAS

Bendrovéje yra vienas kolegialus valdymo
organas — Bendrovés valdyba, kurig sudaro

7 (septyni) nariai. Nuo 2013-05-01
atsistatydinus vienam valdybos nariui,
naujo valdybos nario rinkimus buvo

nutarta organizuoti artimiausio Bendroveés
visuotinio akcininky susirinkimo metu.
Kolegialus prieziliros organas — Stebétojy
taryba Bendrovéje néra sudaroma.




PRANESIMAS APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

1 PRIEDAS PRIE AB ,LINAS AGRO GROUP* 20122013 FINANSINIY METY KONSOLIDUOTOJO METINIO PRANESIMO

bendrovéje, bendrovés vadovo
atskaitomybe bei kontrole, o tai savo
ruoztu salygoja efektyvesnj ir skaidresnj
bendrovés valdymo procesg.

2.2. Kolegialus valdymo organas vyra
atsakingas uz strateginj vadovavimg
bendrovei bei vykdo kitas esmines

bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
priezilros organas vyra atsakingas uZ
efektyvia bendrovés valdymo organy
veiklos prieziira.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti
tik vieng kolegialy organg,
rekomenduojama, kad tai buty priezitros
organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig

bendrovés vadovo vykdomy funkcijy
prieZilra.
2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo

renkamas kolegialus prieZiuros organas
turéty bati sudaromas ir turéty veikti Il ir
IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu
bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus
prieziros organo, tadiau sudaryty
kolegialy valdymo organg — valdyba, Il ir IV
principai turéty bati taikomi valdybai, kiek
tai neprieStarauja Sio organo esmei ir

Neaktualu

Ne

Taip

Bendrovés valdyba, nepriestaraujant
Akciniy bendroviy jstatymo nuostatoms,
atlieka kai kurias Stebétojy tarybos
funkcijas, kiek tai susije su Bendrovés
veiklos priezira.

Bendrovés generalinis direktorius yra
atskaitingas  valdybai ir  periodiskai
informuoja bei atsiskaito valdybai dél
Bendrovés veiklos, strateginiy spendimy
jgyvendinimo eigos.

Bendrovés valdyba vykdo Sias funkcijas
kaip nurodyta 2.1. punkte.

Bendrovei vykdant veiklg jvairiose srityse,
Bendrovés valdyba, kaip kolegialus
valdymo organas, yra bdtinas, be to
Bendrovés valdyba iki Siol sékmingai tiek
priima sprendimus, tiek atlieka priimty
strateginiy  sprendimy  jgyvendinimo
priezilrg bei Bendrovés valdymo kontrole.

Esant poreikiui Stebétojy taryba gali bati
sudaroma ateityje.

Nustatyti principai taikomi Valdybai, kaip
nurodyta 2.1. ir 2.3. punktuose. Esminiai
reikalavimai néra pazeidziami.
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paskirciai. 1

2.5. Bendrovés valdymo ir priezilros Taip Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni)
organus turéty sudaryti toks valdybos nariai, atsakingi uz skirtingas veiklos sritis.
nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir stebétojy Bendrovés valdyba gali priimti sprendimus
tarybos nariy (direktoriy konsultanty) tik kai jos posédyje dalyvauja 2/3 valdybos
skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé nariy, o sprendimas priimamas, kai uZ jj
asmeny grupé negaléty dominuoti Siems gauta daugiau ,,uz“ negu ,pries“. Vadinasi,
organams priimant sprendimus.z net dalyvaujant minimaliam Bendrovés

valdybos nariy  skaiCiui,  valdybos
sprendimui priimti reikalingi maziausiai 3
valdybos nariy balsai.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy Neaktualu Stebétojy taryba Bendrovéje néra
tarybos nariai turéty bati  skiriami sudaroma.
apibréztam laikotarpiui, su galimybe buti

individualiai perrenkamiems maksimaliais

Lietuvos Respublikos teisés akty

leidziamais intervalais, tam, kad buty

uztikrintas buatinas profesinés patirties

augimas ir pakankamai daznas jy statuso

pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty

biti numatyta galimybé juos atleisti, taiau

ta proceddra neturéty bati lengvesné uz

vykdomojo direktoriaus arba valdybos

nario atleidimo procediira.

1 IIl'ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy tarybg, t. y.
organg, kuris i esmés sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieZitirg bei atstovauti bendroveés akcininkams.
Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Il ir IV principuose pateikty
rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau paZymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir
prigimtj yra susijusios isimtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui, komitety formavimas), neturéty bdti taikomos valdybai, kadangi Sio
organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatymq (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1
punktas déel valdymo organy prieZiaros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovées vadovo, bet ne pacios valdybos prieZiiira;
kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu
bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo
bendroves valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto sqvokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas

kolegialus organas.
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2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo Ne Bendrovés vadovas ir Bendrovés valdybos
renkamo kolegialaus organo pirmininku pirmininkas yra tas pats asmuo.

gali blti toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios pareigos nebity klittis
nepriklausomai ir nesaliskai priezilrai
vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebuty
tas pats asmuo. Buves bendrovés vadovas
neturéty bati tuoj pat skiriamas j visuotinio
akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininko postg. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi  priezilros
nesaliSkumui uztikrinti.

Bendrovés vadovas atsiskaito Valdybai,
taip siekiama  uZtikrinti  sprendimy
priémimo nesaliSkuma. Sprendimai
priimami Akciniy bendroviy jstatymo ir
Bendrovés jstaty nustatyta tvarka,
kuriuose  aiSkiai  apibréztos vadovo
sprendimy priémimo kompetencijos ir
ribos.

I11 PRINCIPAS. VISUOTINIO AKCININKY SUSIRINKIMO
RENKAMO KOLEGIALAUS ORGANO SUDARYMO TVARKA

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavimg, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyviq
bendroveés veiklos bei jos valdymo organy * prieZiiirg.

TAIP
PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS
NEAKTUALU
3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo Taip Bendrovés valdybos sudarymo
renkamo kolegialaus organo (toliau Siame mechanizmas,  nustatytas  Bendroveés
principe — kolegialus organas) sudarymo jstatuose, uZtikrina objektyvig valdymo
mechanizmas turéty uZtikrinti, kad bus organy priezilra.

vykdoma objektyvi ir nesaliSka bendrovés
valdymo organy priezilra, taip pat
tinkamai atstovaujami smulkiyjy akcininky

3

Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama
valdymo organas, turéty uZtikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo —
prieZiirqg. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atvilgiu.
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interesai.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius
vardai, pavardés, informacija apie jy
iSsilavinima, kvalifikacijg, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty bati atskleista
bendrovés akcininkams dar pries visuotinj
akcininky susirinkimg, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti,
uz kurj kandidatg balsuoti. Taip pat turéty
biti atskleistos visos aplinkybés, galincios
paveikti  kandidato  nepriklausomuma
(pavyzdinis jy sgrasas pateiktas 3.7
rekomendacijoje).  Kolegialus  organas
turéty bati informuojamas apie vélesnius
Siame punkte nurodytos informacijos
pokycius. Kolegialus organas kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir
pateikti  juos bendrovés metiniame
pranesime.

3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo
narj, turéty bati nurodyta konkreti jo
kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu
kolegialiame organe. Kad akcininkai ir
investuotojai  galéty jvertinti, ar Si
kompetencija ir toliau yra tinkama,
kolegialus organas kiekviename bendrovés
metiniame praneSime turéty skelbti
informacijg apie savo sudétj ir apie
konkrecia atskiry savo nariy kompetencija,
tiesiogiai susijusia su jy darbu kolegialiame
organe.

Taip

Taip

Sios nuostatos jtvirtintos
jstatuose ir vykdomos.

Sios nuostatos yra vykdomos.

Bendrovés
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3.4. Siekiant islaikyti tinkama kolegialaus
organo nariy turimos  kvalifikacijos
pusiausvyrg, kolegialaus organo sudétis
turéty bati nustatyta atsizvelgiant |
bendrovés struktirg ir veiklos pobddj ir
periodiskai vertinama. Kolegialus organas
turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip visuma,
turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéety
turéti naujausiy Ziniy ir atitinkamg patirtj
listinguojamy  bendroviy  finansy ir
apskaitos ir (arba) audito srityse. Bent
vienas i$ atlyginimo komiteto nariy turéty
turéti  Ziniy ir patirties atlyginimy
nustatymo politikos srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo
nariams turéty bati sidloma individuali
programa, skirta supazindinti su
pareigomis, bendrovés organizacija bei
veikla. Kolegialus organas turéty atlikti
metinj patikrinimg, kad blty nustatytos
sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti
savo jgldzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su
kolegialaus organo nariu susije esminiai
interesy konfliktai buty sprendZiami
tinkamai, j bendrovés kolegialy organg
turéty bati  iSrinktas pakankamas *
nepriklausomy *® nariy skaicius.

Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaiCius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra
nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organg, skaicius (pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba 1/2
kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujumq Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant
ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidZiama pacioms nuspresti, koks
nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame organe yra skatintinas
ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.

PaZymeétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg maZo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy isrinkimg

gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky isrinktas

Taip

Neaktualu

Ne

Bendrovés valdybos sudétis ir nariy
skaicius atitinka Bendroveés veiklos apimtj
ir esamos struktdros dyd;.

Bendrovés valdybos nariai turi
pakankamai patirties srityse, kuriose
Bendrové vykdo savo pagrindine veiklg,
taip pat visi nariai kartu turi jvairiapusiy
ziniy finansy, ekonomikos, investicijy
valdymo srityse bei priezitros srityse.

Audito komiteto nariai turi patirties
listinguojamy  bendroviy finansy ir
apskaitos srityse.

Bendrovéje Atlyginimy komitetas néra
sudarytas.

Bendrovés valdybos nariai yra Grupés
jmoniy darbuotojai, todél jie yra puikiai
susipazine su Bendroveés veikla.

Bendrovés valdybos nariy jgldziai ir Zinios
yra atnaujinami vykdant savo funkcijas.

Bendrovés valdybos nariu iSrinkus ne
Grupés jmoniy darbuotojg, Bendroveé
sudaryty visas galimybes susipaZinti su
reikiama informacija.

Nepriklausomy nariy ir jy pakankamo
skaiciaus kolegialiame valdymo organe
(Valdyboje)  klausimas  gali  biiti
svarstomas ateityje.

Audito komitete yra vienas
nepriklausomas narys.

kolegialaus organo narys gali bati laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais,
kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés
arba kitokie rySiai su bendrove, ja
kontroliuojan¢iu  akcininku arba jy
administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti
nario nuomone. Kadangi visy atvejy,
kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be
to, skirtingose bendrovése santykiai arba
aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis,
o geriausia Sios problemos sprendimo
praktika susiklostys laikui bégant, tai
kolegialaus organo nario
nepriklausomumo jvertinimas turéty
blti grindZiamas santykiy ir aplinkybiy
turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys
gali bati laikomas nepriklausomu, turéty
bati Sie:

1) jis negali bdti bendrovés arba
susijusios bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio  akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir paskutinius

penkerius metus neturi bati éjes
tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba
susijusios bendrovés darbuotojas ir
paskutinius trejus metus neturi bati
éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus,
kai  kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo isrinktas j kolegialy organg kaip
darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebiti gaves
reikSmingo papildomo atlyginimo i$
bendrovés arba susijusios
bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gautg
uz kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam  papildomam atlyginimui
priskiriamas ir dalyvavimas akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty

Neaktualu

Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentara,
tai kol kas neaktualu.
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priklausanciose uzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty

kompensacijy iSmokos (jskaitant
atidétas kompensacijas) uz ankstesnj
darbag bendrovéje (su salyga, kad
tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis
akcininkas arba neturi atstovauti
tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius
metus neturi bati turéjes svarbiy
verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turinéio tokius rySius subjekto
partneris, akcininkas, direktorius
arba virsesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rysSiy laikytinas subjektas,
kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba

paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas),

reikSmingas klientas ar organizacija,
kuri gauna reikSmingas jmokas is
bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius
trejus metus neturi bati buves
bendrovés arba susijusios bendrovés
dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju
direktoriumi arba valdybos nariu
kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés
vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio
akcininky  susirinkimo  renkamas
kolegialus organas — stebétojy
taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip
pat jis negali turéti kity reikSmingy
rySiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba
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organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo
nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario (jei
visuotinio  akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte
nurodyty asmeny artimas Seimos
narys. Artimu Seimos nariu laikytinas
sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir
tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj is
esmés nustato pats kolegialus organas.
Kolegialus organas gali nuspresti, kad
tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty bdati atskleidZziama reikiama
informacija apie iSvadas, prie kuriy priéjo
kolegialus organas aiskindamasis, ar tam
tikras jo narys gali bati laikomas
nepriklausomu. Kai siGloma paskirti
kolegialaus organo narj, bendrové turéty
paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai
konkretus kolegialaus organo narys
neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse
nustatyty nepriklausomumo vertinimo
kriterijy, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél tg narj ji vis délto laiko
nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime
turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus
organo narius laiko nepriklausomais.

Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg tai
kol kas neaktualu.

Taip Bendrovés valdyba teikdama naujo
valdybos nario kandidatdrg atskleidzia ar
laiko jj nepriklausomu.
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3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg tai
nustatyti nepriklausomumo vertinimo kol kas neaktualu.

kriterijai nebuvo tenkinami istisus metus,

bendrové turéty paskelbti priezastis,

kodél konkrety kolegialaus organo narj

laiko nepriklausomu. Kad blty
uztikrintas informacijos, pateikiamos dél
kolegialaus organo nariy

nepriklausomumo, tikslumas, bendroveé
turéty reikalauti, kad nepriklausomi
nariai  reguliariai  patvirtinty  savo
nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg tai
organo nariams uzZ jy darbg ir dalyvavima kol kas neaktualu.

kolegialaus organo posédziuose gali bati

atlyginama i§ bendroves leédy ©. Tokio

atlyginimo dydj turéty tvirtinti

bendrovés visuotinis akcininky

susirinkimas.

PaZymeétina, kad Siuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali bati atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos

nariy darbas $iuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uZ veiklg stebétojy
taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos Jstatymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t. y. i§ bendrovés pelno. Si
formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos
nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuZkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uZ
darbg mokeéti ne tik tantiemomis, bet ir kitais bidais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.
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IV PRINCIPAS. VISUOTINIO AKCININKY SUSIRINKIMO
RENKAMO KOLEGIALAUS ORGANO PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

Bendroveés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas

kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti

efektyvig bendrovés valdymo organy 7 prieZidrq ir visy bendrovés akcininky interesy apsaugq.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas (toliau Siame
principe — kolegialus organas) turéty
uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir
kontrolés  sistemos vientisumg  bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty
nuolat teikti rekomendacijas bendrovés
valdymo organams ir priziGréti bei

kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove. 8

75 .
Zr. 3isnasq.

Zr. 3 i§nasq. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas

bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

TAIP
NE
NEAKTUALU

Taip
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KOMENTARAS

Bendrovés valdybos narys, atsakingas uz
Bendrovés finansy politika ir jos priezilrg,
nuolatos palaiko rys;j ir reguliariai susitinka
su Bendrovés vyriausiuoju finansininku,
Grupés izdidininku aptarti Bendroveés
finansine bikle bei paskutinius jvykusius
esminius finansinius pasikeitimus, jeigu
tokiy yra. Bendrovés valdybos pirmininkas
nuolatos palaiko rysj ir reguliariai susitinka
su veikly vadovais aptarti Bendrovés
veikloje jvykusius ar vykstancius pokycius,
esminius veiklos organizavimo klausimus,
Bendrovés veiklos plétrg. Bendroveés
valdyba analizuoja ir vertina i Bendrovés
generalinio  direktoriaus bei finansy
direktoriaus  gautg medZiagg apie
Bendrovés veiklg ir finansus, esant reikalui
pateikia rekomendacijas bei pasillymus,
inicijuoja batinus susirinkimus,
susitikimus.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty
sgziningai, rOpestingai ir atsakingai veikti
bendrovés bei akcininky naudai ir jy
interesais, atsizvelgdami j darbuotojy
interesus ir visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai
turéty: a) bet kokiomis sglygomis islaikyti
savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios
gali kompromituoti jy nepriklausomumg;
c) aiskiai reiksti savo prieStaravimg tuo
atveju, kai mano, kad kolegialaus organo
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai
kolegialus organas yra priémes sprendimy,
deél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty
padaryti  atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas  narys  atsistatydinty,
priezastis jis turéty paaiskinti laiSke
kolegialiam organui arba audito komitetui
ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausanciam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms
atlikti  kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas
kolegialaus organo narys turéty jsipareigoti
taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypac direktoriaus pareigas
kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvavo maziau nei puséje ? kolegialaus
organo posédziy per bendroveés finansinius

metus, apie tai turéty biti informuojami
bendrovés akcininkai.

Taip

Taip

Bendrovés  valdybos  nariai  veikia
atsakingai bei gera valia Bendrovés ir
akcininky naudai, siekia iSlaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus ir
atsizvelgdami j treCiyjy asmeny interesus.

Bendrovés valdybos nariai kiekvienas
individualiai ir visi kartu skiria pakankamai
laiko ir démesio, kad  valdybos
kompetencijai priskirtos funkcijos bty
vykdomos tinkamai. Valdybos nariai
dalyvauja posédziuose, kuriy laikas yra
tarp nariy suderinamas taip, jog posédyje
galéty dalyvauti visi valdybos nariai. Jei dél
pateisinamy priezasCiy vienas ar kitas
narys negali dalyvauti posédZiuose,
sudaromos salygos balsuoti i§ anksto
rastu. Per  Bendrovés  2012-2013
finansinius metus valdybos nariai visi 100
procenty dalyvavo priimant valdybos
sprendimus.

PaZymeétina, kad bendrovés gali sugrieZtinti minétq reikalavimgq ir nustatyti, kad apie posédZius prastai lankantj kolegialaus
organo narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maZiau nei 2/3 ar 3/4 posédziy).
Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédZiuose uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio
bendroviy valdymo pavyzdZiu.

13 =
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4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali
skirtingai paveikti bendrovés akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais
turéty elgtis saziningai ir nesaliskai. lJis
turéty uztikrinti, kad akcininkai bty
tinkamai informuojami apie bendrovés
reikalus, jos strategijg, rizikos valdyma ir
interesy konflikty sprendimg. Bendrovéje
turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant
su akcininkais ir jsipareigojant
akcininkames.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai
(iSskyrus mazareiksmius dél nedidelés jy
vertés arba sudarytus standartinémis
sglygomis vykdant jprastine bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos
akcininky, priezitros ar valdymo organy
nariy, ar kity bendrovés valdymui jtaka
daranciy ar galinciy daryti fiziniy ar
juridiniy  asmeny, baty  tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas dél tokiy
sandoriy tvirtinimo turéty bati laikomas
priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj
sprendimg balsuoja dauguma
nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas priimdamas sprendimus,
turinCius reikSmés bendrovés veiklai ir
strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés

valdymo organy Kolegialaus organo
nariy darbui ir sprendimams neturéty
daryti jtakos juos iSrinke asmenys.
Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai baty apripinti
pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,

Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos

Taip

Taip

Taip

Bendrovés valdyba savo darbe siekia elgtis
sgziningai ir nesaliskai su visais Bendrovés
akcininkais ir  Bendrovés  turimais
duomenimis, iki Siol nebuvo né vieno

atvejo, jog baty jvyke prieSingai.
Bendrovés valdybos pirmininkas,
derindamas bei koordinuodamas

tarpusavio veiksmus su kitais valdybos
nariais ir veikly vadovais, yra jpareigotas ir
jgaliotas valdybos vardu bendrauti su
akcininkais, informuoti akcininkus apie
Bendrovés veiklg, strategija, kitus esminius

reikalus, taip pat teikti oficialius
jpareigojancius paaiskinimus.

Visi  Sioje rekomendacijoje  nurodyti
sandoriai, jeigu jie yra materialiai

reikSmingi, yra sudaromi esant Bendrovés
valdybos sprendimui bei pritarimui.
Valdybos sprendimai gali bati priimti tik
esant reikalingam kvorumui ir daugumai
bei vadovaujantis Bendrovés jstatuose
nustatyta tvarka, kuri atitinka Akciniy
bendroviy jstatymo nuostatas. Atitinkama
praktika yra taikoma visose Grupés
jmonése.

Bendrovés valdyba sprendimus priima
vadovaudamasi iSvien Bendrovés
interesais, todél nariy nepriklausomumas
priimant sprendimus, turinCius reikSmeés
Bendrovés veiklai ir strategijai, turi bati
vertinamas atsiZvelgiant j Bendrovés bei
jos akcininky interesus. Valdybos nariams
yra sudarytos visos galimybes bei jie turi
teise j visus iSteklius, reikalingus tinkamai

pareigoms atlikti, jskaitant galimybes
kreiptis j nepriklausomus iSorinius teiseés,
apskaitos ar  kitokius  specialistus.
Bendrovés generalinis direktorius

nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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jskaitant teise gauti — ypac i$ bendrovés
darbuotojy — visg reikiamg informacijg ir
teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j iSorinius teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.
Naudodamasis minéty konsultanty ar
specialisty paslaugomis informacijai apie
atlyginimy nustatymo sistemy rinkos
standartus gauti, atlyginimo komitetas
turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo
paciu metu neteikty konsultacijy susijusios
bendrovés Zzmogiskyjy istekliy skyriui arba
vykdomajam, arba valdymo organy
nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty buti
organizuota taip, kad nepriklausomi
kolegialaus organo nariai galéty turéti
didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé vyra ypac
didelé. Tokiomis sritimis laikytini klausimai,
susije su bendrovés direktoriy skyrimu,
atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, Kkai
kolegialaus organo kompetencijai yra
priskirti minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti  skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus 1
Bendrovés turéty uztikrinti, kad skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos buty vykdomos, taciau jos gali tas
funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris
komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko
alternatyvy poZiarj ir kaip pasirinktas
pozilris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi

Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad viesojo intereso jmonés (jskaitant, bet

neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos

Taip

valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitetq.
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uztikrina, jog Bendrovés atskiry sriciy
vadovai ar darbuotojai tiesiogiai valdybai
ar per generalinj direktoriy suteikty visg
reikiamg informacijg valdybos nariams,
kad jie galéty tinkamai wvykdyti savo
funkcijas ir spresti jy kompetencijai
priskirtus klausimus.

Bendrovéje sudarytas Audito komitetas.

Bendrovés veiklos apimtys, rezultatai,
objektyvis poreikiai bei tai, jog Bendrovés
valdybg sudaro 7 (septyni) nariai, kol kas
nesukuria poreikio Sioje rekomendacijoje
numatyty kity komitety steigimui, taciau
skyrimo ir atlyginimy komitety steigimo
galimybés gali biti svarstomos ateityje.
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nedaug nariy, trims komitetams skirtas
funkcijas gali atlikti pats kolegialus
organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo
klausimu atskleidzia atitinkama
informacijg. Tokiu atveju Sio kodekso
nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bdti taikomos, kai
tinka, visam kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti
kolegialaus organo darbo efektyvumg
uztikrinant, kad sprendimai baty priimami
juos tinkamai apsvarsCius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus

organo sprendimams nedaryty jtakos
esminiai interesy konfliktai. Komitetai
turéty veikti nepriklausomai bei

principingai ir teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus
organo  sprendimu, tadiau  galutinj
sprendimg priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti j3 komitetams.
Kolegialus  organas  islieka  visiskai
atsakingas uZ savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai
turéty susidéti bent iS trijy nariy.
Bendrovése, kuriose kolegialaus organo
nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai
gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty
sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo
nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje
stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy
ir audito komitetai turéty bati sudaryti
iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku
ir nariais, turéty biti atsizvelgiama j tai,
kad narysté komitete turi biti atnaujinama
ir kad neturi buti pernelyg pasitikima tam
tikrais asmenimis.

Taip

Taip
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Audito komitetas savarankiskai pasirenka
veiklos tvarkg ir procediras ir savo veikloje
vadovaujasi Audito komiteto veiklos
reglamentu.

Audito komitetas susideda i$ trijy nariy, i$
kuriy vienas yra nepriklausomas.
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus
turéty nustatyti pats kolegialus organas.
Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi  nustatyty jgaliojimy ir
reguliariai informuoti kolegialy organg apie
savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno
komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo
vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg
per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktirg ir praktikg). Bendroveés
taip pat kasmet savo metiniame pranesSime
turéty skelbti esamy komitety pranesSimus
apie jy sudeétj, posédziy skaiciy ir nariy
dalyvavimg posédZiuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis. Audito komitetas turéty
patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad
prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiskuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie néra

komiteto nariai, paprastai turéty turéti
teise dalyvauti komiteto posédzZiuose tik
komitetui  pakvietus. Komitetas gali
pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turéty bati sudarytos sglygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus,
kuriems esant tai turéty bati daroma,

reikéty nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto

funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo
organy nariy vietas ir rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo
komitetas turéty jvertinti jgadziy, Ziniy ir
patirties pusiausvyrg valdymo organe,
parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy

Taip

Taip

Neaktualu

17 5=

Audito komiteto veiklos reglamentas buvo
patvirtintas Bendrovés visuotiniame
akcininky susirinkime.

Audito komiteto veiklos ataskaita uz
finansinius metus yra skelbiama kartu su

Bendrovés konsoliduotuoju metiniu
praneSimu.
Skyrimo komitetas néra suformuotas

atsizvelgiant j aplinkybes, iSdéstytas 4.7.
punkte.
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reikia konkrec¢iam postui, aprasg ir jvertinti
jpareigojimui  atlikti  reikalingg laika.
Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti
bendrovés akcininky pasidlytus kandidatus
j kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZidros ir valdymo
organy struktlra, dydj, sudétj ir veikla,
teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy

jgudzius, Zinias bei patirtj ir apie tai
pranesti kolegialiam organui;
4) reikiamg démesj skirti testinumo

planavimui;

5) perzidréti valdymo organy politikg dél
vyresniosios vadovybeés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2.  Skyrimo komitetas  turéty
apsvarstyti  kity asmeny, jskaitant
administracijg ir akcininkus, pateiktus
pasitlymus. Kai sprendziami klausimai,

susije su vykdomaisiais direktoriais arba
valdybos nariais (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe,
turéty bati konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasitlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto
funkcijos turéty bdati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasitilymus dél valdymo organy nariy ir
vykdomujy direktoriy atlyginimy politikos.

Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg
atlyginima, nuo  veiklos rezultaty

priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy
modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitlymai,

susije  su  nuo veiklos rezultaty
priklausancio  atlyginimo  sistemomis,
turéty bati  pateikiami  kartu  su

rekomendacijomis dél su tuo susijusiy
tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas —

Neaktualu
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tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimg su
bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams
siekiant, kad jie atitikty bendroveés
atlyginimy politikg ir Siy asmeny veiklos
jvertinimg. Vykdydamas Sig funkcijg,
komitetas turéty bati gerai informuotas
apie bendrg atlygj, kurj vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i$ kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus
atlyginimas vykdomajam direktoriui ir
valdymo organo nariui bty proporcingas
kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba
valdymo organy nariy ir kity bendrovés
darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai  perziaréti  vykdomuyjy
direktoriy ar valdymo organy nariy
atlyginimy nustatymo politikg (taip pat ir
akcijomis pagrjsto atlyginimo politikg) bei
jos jgyvendinimg;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
tinkamy  sutaréiy su  vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais
formuy;

6) padeéti kolegialiam organui priziGreti,
kaip bendrové laikosi galiojanciy nuostaty
dél informacijos, susijusios su atlyginimais,
skelbimo (ypac dél galiojancios atlyginimy
politikos  ir  direktoriams  skiriamo
individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams  bendras
rekomendacijas del vyresniosios
vadovybés (kaip  apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzZio ir
struktlros, taip pat stebéti vyresniosios
vadovybés atlyginimy dydj ir struktirg,
remiantis atitinkama informacija, kurig
pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.




PRANESIMAS APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

1 PRIEDAS PRIE AB ,LINAS AGRO GROUP* 20122013 FINANSINIY METY KONSOLIDUOTOJO METINIO PRANESIMO

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti
skatinimo klausimg, susijusj su akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos
direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo
sistemy taikymo politika, ypatingg démes;j
skirdamas skatinimui, susijusiam su akcijy
pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius
pasitlymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta
Siuo klausimu bendrovés metiniame
praneSime ir dokumentuose, skirtuose
akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus
dél pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas
arba pasirinkimo sandoriy perkant akcijas

alternatyvos apibréziant tokios
alternatyvos  suteikimo  priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas
jo kompetencijai priskirtus klausimus,
turéty pasidomeéti bent kolegialaus
valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty
informuoti akcininkus apie savo funkcijy
vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas. Taip

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendroveés teikiamos finansinés
informacijos vientisuma, ypatingg démesj
skiriant bendroveés ir jos grupés naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés
finansiniy ataskaity rinkiniy konsolidavimo
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kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzilréti
vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas, siekiant uztikrinti, kad
pagrindinés  rizikos  (jskaitant rizikg,
susijusig su galiojanciy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai  nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidziama
informacija;

3) uztikrinti  vidaus audito funkcijy
veiksmingumg, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio
biudzeto, taip pat stebint, kaip bendrovés
administracija reaguoja j Sio padalinio
iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje
néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti Sig funkcijg turéty jvertinti
bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su iSorés audito
jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu
skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendroveés
visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone sglygomis.
Komitetas turéty istirti situacijas, dél kuriy
audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju bdtiny
veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito  jmonés
nepriklausomuma ir objektyvumg, ypac
svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat bdtina
patikrinti atlyginimo, kurj bendrové moka
audito jmonei, dydj ir panaSius dalykus.
Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter
alia iSorés audito jmonés skelbiamais
duomenimis apie visus atlyginimus,
kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendrové ir jos grupé, turéty nuolat
priziréti ne audito paslaugy pobdadj ir
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mastg. Komitetas, vadovaudamasis 2002
m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais
principais ir gairémis, turéty nustatyti ir
taikyti formalig politikg, apibréziancig ne
audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i
audito jmonés yra: a) neleidZiamas; b)
leidziamas komitetui iSnagrinéjus ir c)
leidziamas be kreipimosi j komitetg;

6) tikrinti  iSorés audito proceso
veiksmingumg ir administracijos reakcijg j
rekomendacijas, kurias audito jmoné
pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati
apripinti iSsamia informacija, susijusia su

specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty

informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingas démesys
turéty bdti skiriamas bendrovés veiklai
ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai
veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti,
ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai
kada) kolegialaus valdymo organo
pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei
apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius.  Komitetas  turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty
bati uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai
santykiai su administracija, bet ir neribotos
galimybés susisiekti su kolegialiu organu.
Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti
kaip pagrindiné instancija rySiams su
vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati
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informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programg ir gauti vidaus audito ataskaitas
arba  periodine  santrauky.  Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas
apie iSorés auditoriy darbo programg ir
turéty iS audito jmonés gauti ataskaity,
kurioje blty aprasomi visi rysiai tarp
nepriklausomos  audito  jmonés ir
bendrovés bei jos grupés. Komitetas turéty
laiku gauti informacijag apie visus su
bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turety tikrinti, ar
bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skundg arba anonimiskai pranesti
apie jtarimus, kad bendrovéje daromi
svarbis paZeidimai (daZniausiai praneSama
nepriklausomam kolegialaus organo
nariui), ir turéty uztikrinti, kad bdty
nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti
kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas
bent kartg per SeSis ménesius, tuo metu,
kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas
turéty atlikti savo veiklos jvertinima. lJis
turéty  apimti kolegialaus  organo
struktdros, darbo  organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip
pat kiekvieno kolegialaus organo nario ir
komiteto = kompetencijos ir  darbo
efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty
bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktlras ir
praktikg) atitinkamg informacijg apie savo
vidine organizacijg ir veiklos proceddras,
taip pat nurodyti, kokius esminius pokycius
nulémé kolegialaus organo atliktas savo
veiklos jvertinimas.

Ne
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Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojama
praktika Bendrovés valdybai vykdyti savo
veiklos vertinimg bei apie tai atskirai
akcininkus, nes

informuoti Bendrove

kontroliuojantis  akcininkas, skirdamas
valdybos narius, iSsamiai tikrino ir vertino
kiekvieno nario turima patirtj,
kompetencijg bei pasiryZimg veikti iSvien

Bendrovés interesais.

Bendrovés metiniame pranesime yra
paskelbiama Bendrovés valdymo
struktdra.
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V PRINCIPAS. BENDROVES KOLEGIALIY ORGANY DARBO
TVARKA

Bendroveéje nustatyta kolegialiy prieZidiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZtikrinti efektyvy Siy
organy darbq ir sprendimy priemimgq, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimgq.
TAIP

PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS NE KOMENTARAS
NEAKTUALU

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziGros ir Taip Bendrovés valdybai vadovauja valdybos
valdymo organams (Siame principe sgvoka pirmininkas, jis jgyvendina visus Siame
kolegialiis organai apima tiek kolegialius punkte nustatytus reikalavimus.
priezilros, tiek valdymo  organus)

vadovauja  Siy organy  pirmininkai.

Kolegialaus organo pirmininkas yra

atsakingas uz kolegialaus organo posédziy

tinkamg suSaukimg. Pirmininkas turéty

uztikrinti tinkama visy kolegialaus organo

nariy informavima apie Saukiamg posédj ir

posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty

uztikrinti tinkama vadovavimg kolegialaus

organo posédziams bei tvarka ir darbinga

atmosferg posédZio metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédZius Taip Bendrovés valdybos posédZiai Saukiami
rekomenduojama rengti atitinkamu vieng kartg per ketvirtj pagal i anksto
periodiskumu, pagal i anksto patvirtintg patvirtinta  grafikg. Esant poreikiui,
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia, valdybos posédZiai organizuojami ir
kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy dazniau.

organy posédzius, taciau rekomenduojama

juos rengti tokiu periodiskumu, kad bity

uztikrintas  nepertraukiamas  esminiy

bendrovés valdymo klausimy sprendimas.

Bendrovés stebétojy tarybos poseédziai

turéty bati Saukiami bent kartg per mety

ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai —

.12
bent kartg per ménes;.

2
Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédZiy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi

abu papildomi kolegialis organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus
organas, jo posédZiy periodiskumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t. y. bent kartg per mety ketvirtj.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie
Saukiama posédj turéty bati informuojami
iS anksto, kad turéty pakankamai laiko
tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy

klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios bty
priimami tinkami sprendimai. Kartu su
pranesimu apie Saukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty bdati
pateikta visa reikalinga, su poseédzio
darbotvarke susijusi medZiaga.

Darbotvarké posédzio metu neturéty buti
keiciama ar papildoma, iSskyrus atvejus,
kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus
organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia
spresti svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendroveés
kolegialiy organy darbg bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesg,
bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje
derinti Saukiamy posédziy datas, jy
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bdti atviri
bendrovés valdybos nariams, ypac tais
atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai,
susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

Neaktualu
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VI PRINCIPAS. NESALISKAS AKCININKY TRAKTAVIMAS IR

AKCININKY TEISES

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliSkq visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei

uzsieniecius, traktavimgq. Bendroveés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés
kapitalg sudaryty tik tokios akcijos,
kurios jy turétojams suteikia vienodas

balsavimo, nuosavybés, dividendy ir
kitas teises.
6.2. Rekomenduojama sudaryti

investuotojams salygas iS anksto, t.y.
pries perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbds
sandoriai, tokie kaip bendrovés turto
perleidimas, investavimas, jkeitimas ar
kitoks  apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo

. 13 .. .. .
pritarimg . Visiems akcininkams turéty

bati sudarytos vienodos galimybés
susipazinti  ir  dalyvauti  priimant

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendroves jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priemimo. Taciau svarbis, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty bati
apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarimq. To nedraudZia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant
neapsunkinti bendrovés veiklos ir isvengti nepagrjstai daZno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti
svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos bdty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy
kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais

TAIP
NE
NEAKTUALU

Taip

Taip

Ne

KOMENTARAS

Bendrovés kapitalg sudaro tik paprastosios
vardinés nematerialiosios akcijos, kurios
visiems Bendrovés akcininkams suteikia
vienodas teises.

Bendrovés jstatuose nustatytos Bendrovés
iSleisty akcijy suteikiamos teisés, kurios
atitinka ~ Akciniy  bendroviy  jstatyme
nustatytosioms.

Bendrovés jstatai yra vieSai prieinami visiems
investuotojams Bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalbomis.

Nurodyty sprendimy priémimas visuotiniame
akcininky susirinkime apsunkinty Bendrovés
veiklos operatyvumg ir efektyvuma. Sie
sprendimai priimami Bendrovés jstatuose
nustatyta tvarka.

arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifikq ir siekj uZtikrinti nepertraukiamq ir efektyvig bendrovés veiklg.
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bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant
paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy
susaukimo ir vedimo procediros turéty
sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti susirinkime ir neturéty paZzeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta,
data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

6.5. Siekiant  uztikrinti uzsienyje
gyvenanciy akcininky teise susipaZinti su
informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i$
anksto paskelbti vieSai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo protokolg po jo
pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus
taip pat rekomenduojama paskelbti
vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés
interneto tinklalapyje viesSai prieinamai
gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei jy viesas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba bty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos
galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
bati daroma jokiy kliG¢iy balsuoti i$
anksto  rastu, uzZpildant bendrgjj
balsavimo biuleten;.

Taip

Taip

Taip
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PraneSimas apie visuotinius akcininky
susirinkimus skelbiamas per NASDAQ OMX
Globe Newswire naujieny platinimo sistemg
lietuviy ir angly kalbomis, taip pat Bendrovés
interneto svetainéje ir Bendrovés jstatuose
nurodytame dienrastyje.

Visuotinio akcininky susirinkimo vieta bus
parenkama taip, kad pageidaujantiems
dalyvauti susirinkime akcininkams bty
sudarytos tinkamos salygos dalyvauti.

Susirinkimas jvyks darbo dieng 10.00 val., kad
visiems akcininkams bity patogu atvykti ir
dalyvauti.

Bendrové visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus sprendimy projektus ir kitus
dokumentus paskelbia per NASDAQ OMX
Globe Newswire naujieny platinimo sistemg
bei Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy
bei angly kalbomis. Visuotinio akcininky
susirinkimo priimti sprendimai yra ne véliau
kaip per vieng dieng nuo jy priémimo dienos
paskelbiami per NASDAQ OMX Globe
Newswire informacine sistema lietuviy bei
angly kalbomis.  Visuotinio  akcininky
susirinkimo priimti sprendimai skelbiami ir
Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime
tiek asmeniskai, tiek per atstovg, jeigu asmuo
turi tinkama jgaliojimg arba su juo sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés
akty nustatyta tvarka.

Bendrové sudaro salygas akcininkams
balsuoti  uZpildant bendrgjj balsavimo
biuletenj, kaip numato Akciniy bendroviy
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6.7.  Siekiant
galimybes

susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti
ir balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.
Be to, bendrovés galéty sudaryti sglygas

akcininky
akcininky

padidinti
dalyvauti

akcininkames, ypac uisienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant

moderniy technologijy priemonémis.

jstatymas.

Ne Bendrové ateityje svarstys tokias galimybes,
atsizvelgdama j tam reikalingus finansinius

iSteklius,

esamg teisinj reguliavimg bei

objektyvy Bendrovés akcininky pasiskirstyma
bei jy pageidavimus.

VII PRINCIPAS. INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR

ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei

uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendroves organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmag.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

7.1. Bendrovés priezitros ir valdymo
organo narys turéty vengti situacijos, kai
jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali
priestarauti bendrovés interesams. Jeigu

tokia situacija vis délto atsirado,
bendrovés priezitros ar valdymo organo
narys turéty per protingg terming

pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj isrinkusiam bendrovés organui,
arba bendrovés akcininkams apie tokig
interesy priestaravimo situacijg, nurodyti
interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

TAIP
NE

NEAKTUALU

Taip
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KOMENTARAS

Bendrovés valdybos nariai vengia situacijy,
kai jy asmeniniai interesai galéty
priestarauti Bendrovés interesams.
Bendrovés valdybos nariai susilaiko nuo
balsavimo arba atsisako balsuoti, kai tai
susije su jo asmeniu.
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7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo
organo narys negali painioti bendrovés
turto, kurio naudojimas specialiai su juo
néra aptartas, su savo turtu arba naudoti
ji arba informacijg, kurig jis gauna
blddamas bendrovés organo nariu,
asmeninei naudai ar treiojo asmens
naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito
bendrovés organo sutikimo.

7.3. Bendrovés prieZitros ir valdymo
organo narys gali sudaryti sandorj su
bendrove, kurios organo narys jis yra.
Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius
dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
vykdant jprastine bendrovés veiklg bei
standartinémis saglygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jrasant tai
j posédzio protokolg, pranesti kitiems to
paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams.  Sioje  rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat
taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés prieziiros ir valdymo
organo narys turéty susilaikyti nuo
balsavimo, kai priimami sprendimai dél
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis
susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Taip

Taip
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Valdybos  nariai  veikia  Bendrovés
interesais ir jy turima kompetencija bei
asmeninés savybés leidZia teigti, jog jie
elgiasi taip, kad interesy konfliktai nekilty
ir iki Siol praktikoje jy nepasitaike.

Bendrovés valdybos nariai néra sudare
didelés vertés arba nestandartinémis
sglygomis sandoriy su Bendrove.

Akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, jog
valdybos narys neturi teisés balsuoti, kai
valdybos posédyje sprendZiamas su jo
veikla valdyboje susijes ar jo atsakomybés
klausimas. Bendrovés valdybos nariai Sig
nuostatg Zino ir jg taiko placiau nei to
reikalauja jstatymas, t. y. susilaiko nuo
balsavimo arba atsisako balsuoti, kai tai
susije su jo asmeniu ir Bendrove ar gali kilti
kitoks interesy konfliktas.
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VIII PRINCIPAS. BENDROVES ATLYGINIMY POLITIKA

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiaréjimo ir

paskelbimo tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant

direktoriy atlyginimus, taip pat uZtikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy

viesumgq ir skaidrumag.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo
atlyginimy politikos ataskaitg (toliau —
atlyginimy ataskaita), kuri turéty bati
aidki ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty bati paskelbta ne tik kaip
bendrovés metinio pranesSimo dalis, bet
turéty bati skelbiama ir bendrovés
interneto tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia
démesio turéty bati skiriama bendrovés
direktoriy atlyginimy politikai
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty
bati apzvelgiama, kaip atlyginimy politika

buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Ypatingas démesys
turéty bati  skiriamas  esminiams
bendrovés atlyginimy politikos
pokyéiams, lyginant su  praéjusiais

finansiniais metais.

TAIP
NE
NEAKTUALU

Ne

Neaktualu
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KOMENTARAS

Bendrové neturi parengtos atlyginimy

tvirtinimo, perzidréjimo ir paskelbimo
tvarkos, todél nerengia atlyginimy
politikos ataskaitos.

Informacija apie praéjusj laikotarpj
Bendrovés iSmokas emitento valdymo
organy nariams, vyresniajai vadovybei

skelbiama teisés akty nustatyta tvarka.
Bendrovés bei Bendrovés valdybos
nuomone, atsizvelgus j Lietuvos rinkoje bei
kitose rinkose, kuriose Bendroveé veikia,
esancig konkurencine aplinkg bei veiklos
ekonomines salygas, tokia informacija yra
neskelbtina (konfidenciali), Siuo metu
laikytina Bendrovés komercine paslaptimi.

Klausima del valdymo kodekso
rekomenduojamos atlyginimy politikos
ataskaitos poreikio ir  parengimo
numatoma pradeéti svarstyti ateityje,

kei€iantis rinkos salygoms, konkurencinei
aplinkai.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.
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8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bdti
pateikta bent Si informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir
nekintamy sudedamuyjy daliy santykis ir
jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos
rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais
grindziama  teisé dalyvauti  akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas
arba kintamas sudedamasias atlyginimo
dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai naudingi
ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar
tenkinami veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai, paaiSkinimas;

5) pakankamai i$sami informacija apie
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
mokéjimo atidéjimo laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo
ir veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos
ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamos
naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie
iSeitiniy iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie
akcijomis pagrijsto atlyginimo teisiy
suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie
akcijy islaikyma po teisiy suteikimo, kaip
nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie
panasiy  bendroviy  grupiy,  kuriy
atlyginimo nustatymo politika buvo
analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politika,
sudét;.

12) direktoriams skirtos papildomos
pensijos arba ankstyvo i$éjimo j pensijg
schemos pagrindiniy savybiy aprasymas;

Neaktualu
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Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.
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13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati
komerciniu poZzidriu neskelbtinos
informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty
bati apibendrinama ir paaiskinama
bendrovés politika, susijusi su sutarciy,
sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais, sglygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacijg apie
sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais trukme, taikomus
pranesSimo apie iSéjima i$ darbo terminus
ir iSsamig informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutarCiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais nutraukimu pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda,
skiriama atskiriems direktoriams
atitinkamais finansiniais metais, turéty
bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati
pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose
nurodyta informacija apie kiekvieng
asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su
atlyginimais ir (arba) tarnybinémis
pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta
arba mokétina direktoriui uZz paslaugas,
suteiktas praéjusiais finansiniais metais,
jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos is bet
kurios jmoneés, priklausancios tai paciai
grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis
ir (arba) premijos, bei priezastys, dél kuriy
tokios premijos ir (arba) pelno dalis buvo

paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus,
kiekvienas esminis papildomas
atlyginimas, mokamas direktoriams uz

specialias paslaugas, kurios nepriklauso

Neaktualu

Neaktualu
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Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.
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jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar
valdymo organy nariui, pasitraukusiam i
savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiCiuota naudos, kuri
laikoma atlyginimu ir suteikiama ne
pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi
blti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama i
informacija, susijusi su akcijomis ir (arba)
teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:

1) praéjusiais  finansiniais  metais
bendrovés pasidlyty akcijy pasirinkimo
sandoriy arba suteikty akcijy skaicius ir
taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius,
realizuotas per praéjusius finansinius
metus, nurodant kiekvieno sandorio
akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba

dalyvavimo darbuotojy skatinimo
akcijomis sistemoje verté finansiniy mety
pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje
nerealizuotas akcijy pasirinkimo sandoriy
skaicius, jy realizavimo kaina, realizavimo
data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy
salygy pokyciai ateinanciais finansiniais
metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su
papildomy pensijy schemomis susijusi
informacija:

1) kai pensijy schema yra apibréity
iSmoky, pagal ja direktoriy sukaupty
iSmoky pokyciai atitinkamais finansiniais
metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty
jmoky, iSsami informacija apie jmokas,
kurias uz direktoriy sumokéjo arba turéty
sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.
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8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos,
kurias bendrové arba bet kuri dukteriné
bendrové ar jmoné, jtraukta j bendroveés

konsoliduotyjy  finansiniy  ataskaity
rinkinj, iSmokéjo kaip paskolas,
iSankstines  iSmokas ir  garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo

direktoriaus  pareigas  bet  kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
jskaitant nesumokétas sumas ir palikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje

numatomos kintamos sudedamosios
atlyginimo dalys, bendrovés turéty
nustatyti kintamos sudedamosios

atlyginimo dalies dydZio ribas. Nekintama
atlyginimo dalis turéty bati pakankama,
kad bendrové galéty nemokeéti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies tuo
atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo
daliy skyrimas turéty priklausyti nuo is
anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji
atlyginimo dalis, didZiosios Sios kintamos

sudedamosios atlyginimo dalies
mokeéjimas turéty bati atidétas tam
tikram protingumo kriterijus
atitinkan¢iam  laikotarpiui.  Kintamos

sudedamosios atlyginimo dalies, kurios
mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati
nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte,
lyginat jg su nekintama atlyginimo dalimi.
8.9. | susitarimus su vykdomaisiais
direktoriais arba valdymo organy nariais
turéty bati jtraukta nuostata, leidZianti
bendrovei susigrazinti kintamag
sudedamajg atlyginimo dalj, kuri buvo
iSmokéta remiantis duomenimis, kurie
véliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty
bati didesnés negu dvejy mety

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu
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Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasciy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasciy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasciy, nurodyty 8.1
punkte.
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nekintamos atlyginimo dalies arba jos
ekvivalento suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati
mokamos, jei darbo sutartis nutraukiama
dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bati atskleidZiama
informacija, susijusi su parengiamuoju ir
sprendimy priémimo procesu, kurio metu
nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty
apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj,
su bendrove nesusijusiy konsultanty,
kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politikg, vardus ir pavardes bei
metinio visuotinio akcininky susirinkimo
vaidmen;.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas vyra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas
neturéty bati suteikiama maziausiai
trejus metus po jy skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti
atlygj, pagrijstg akcijy kainos pokyciais,
neturéty bati naudojamasi maZiausiai
trejus metus po jy skyrimo. Teisés j
akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti
akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis
teiseémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj,
pagrjstg akcijy kainos pokyciais, turéty
priklausyti nuo iS anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai
turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki
jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors islaidas,
susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias
reikia  iSlaikyti, skaicius turi  bati
nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro

metinio atlyginimo (nekintamoji plius
kintamoiji dalis) verté.

8.16. | direktoriy konsultanty arba
stebétojy tarybos nariy atlyginima

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu
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Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasc¢iy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél prieZasciy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezas€iy, nurodyty 8.1
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neturéty bati jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai
akcininkai, turéty bati skatinami dalyvauti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo
klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz
direktoriy atlyginimy nustatyma,
vaidmens, atlyginimy politika arba bet
kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati  jtraukiamas j metinio
visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty

bati pateikiama akcininky balsavimui
metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime.  Balsavimas  gali  bdti

privalomojo arba patariamojo pobidzio.

8.19. Schemoms, pagal kurias
direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba bdati atlyginamam
remiantis akcijy kainy pokyciais, iki jy
taikymo pradzios turéty pritarti akcininkai
metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama
sprendima. Pritarimas turéty bati susijes
su pacia schema ir akcininkai neturéty
spresti dél atskiriems direktoriams pagal
t3 schemag suteikiamos  akcijomis
pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo

pradZios taip pat turéty pritarti
akcininkai, priimdami sprendima
metiniame visuotiniame akcininky

susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai
turéty bati informuoti apie visas siilomy
pakeitimy sglygas ir gauti paaiskinimg
apie sitilomy pakeitimy poveikj.
8.20. Metinio  visuotinio

susirinkimo

akcininky

pritarimas  turéty  bati

gaunamas Siais klausimais:
direktoriams

1) atlyginimo skyrimas

remiantis akcijomis pagrjstomis
schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo

sandorius;

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu
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punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezas¢iy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasciy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezas€iy, nurodyty 8.1

punkte.
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2) maksimalaus  akcijy  skaiciaus
nustatymas ir  pagrindinés  akcijy
suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo
sandoriai gali bGti realizuoti;

4)  kiekvieno  tolesnio  pasirinkimo
sandoriy realizavimo kainos pokycio

nustatymo sglygos, jeigu jstatymai tai
leidZia;

kitos
skatinimo schemos,

5) visos ilgalaikés direktoriy
kurios panasSiomis
sglygomis néra sillomos visiems kitiems
bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky
bati
nustatytas galutinis terminas, per kurj uz

susirinkime  taip pat turéty

direktoriy atlyginimg atsakingas organas
gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.
8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba
bendrovés jstatai, kiekvienam pasirinkimo
sandoriy su nuolaida modeliui, pagal kurj
yra suteikiamos teisés pasirasyti akcijas
Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg
dienga, kai nustatoma kaina, arba vidutine
rinkos kaina, nustatyta per keletg dieny
pries realizavimo kainos nustatyma, taip
pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati
taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas
panasiomis salygomis sillomas
bendrovés darbuotojams arba bet kurios
dukterinés jmonés darbuotojams, kurie
turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime.

8.23. PrieS§ metinj visuotinj akcininky
susirinkimg, kuriame ketinama svarstyti
8.19 punkte nurodyta sprendima,
akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipaZinti su sprendimo projektu ir su

juo susijusiu informaciniu pranesimu (Sie
dokumentai  turéty bati  paskelbti

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu
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Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasciy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos

ataskaitos, dél priezasciy, nurodyty 8.1
punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty 8.1
punkte.
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bendrovés tinklalapyje). Siame pranegime
turéty bati pateiktas visas akcijomis
pagrjsto atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygy aprasymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir
pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo
projekte turéty buati aiski nuoroda j pacig
schemga arba pateikta pagrindiniy jos
sglygy santrauka. Akcininkams taip pat
turéty bati pateikta informacija apie tai,
kaip  bendrové  ketina  apsirtpinti
akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo
schemas jgyvendinti: turéty bdati aiskiai
nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat
turéty bati pateikta schemos islaidy,
kurias patirs bendrové dél numatomo
schemos taikymo, apivalga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty bati
paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyije.

IX PRINCIPAS. INTERESY TURETOJY VAIDMUO BENDROVES
VALDYME

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir
finansinj stabilumg. Sio principo kontekste sqvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje

bendrovéje.
TAIP
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS NE KOMENTARAS
NEAKTUALU
9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty Taip Bendrové savo veikla vykdo ir yra




PRANESIMAS APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

1 PRIEDAS PRIE AB ,LINAS AGRO GROUP* 20122013 FINANSINIY METY KONSOLIDUOTOJO METINIO PRANESIMO

tos
gina

uztikrinti, kad bdty gerbiamos
interesy turétojy teisés, kurias
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty
sudaryti saglygas interesy turétojams
dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy
nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme
pavyzdziai galéty biti  darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su
darbuotojy kolektyvu bendrovés valdymo
ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas i
bendrovés valdyma bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja
bendrovés valdymo procese, jiems turéty
bdti sudaromos sglygos susipaZinti su
reikiama informacija.

Taip

Taip

valdoma, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos teisés aktais bei kitais
norminiais aktais, atsizvelgiant i
bendruomenés bei treCiyjy asmeny
pagrjstus bei teisétus interesus, kurie
neprieStarauja ir nesudaro grésmes

pagrjstiems  bei teisétiems Bendroveés

interesams.

Su skelbtina viesa informacija apie
Bendrovés veiklg visi suinteresuoti bei kiti
tretieji asmenys gali susipazinti vieSai

Vertybiniy popieriy birZos NASDAQ OMX
Vilnius ir Bendrovés interneto
tinklalapiuose.

Visi suinteresuoti asmenys Zodziu arba
rasStu gali kreiptis j Bendrovés atstova
rySiams su investuotojais.

Su visa reikiama informacija galima
susipazinti vertybiniy popieriy birzos
NASDAQ OMX Vilnius ir Bendrovés
interneto tinklalapiuose.

X PRINCIPAS. INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendroveés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,

jskaitant finansine situacijq, veiklg ir bendrovés valdymgq, bity atskleidZiama laiku ir tiksliai.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

10.1. Bendroveé turéty atskleisti
informacijg apie:
1) bendroveés finansinius
rezultatus;

2) bendroveés tikslus;

veiklg ir

TAIP
NE

NEAKTUALU

Taip

39 T>

KOMENTARAS

Siame punkte nurodyta informacija apie
Bendrove skelbiama per vertybiniy
popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius
naujieny platinimo sistemg LR teisés akty
nustatyta tvarka Bendrovés rengiamose
ataskaitose (periodinéje informacijoje),
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3) asmenis, nuosavybés teise turincius
bendrovés akcijy paketa ar jj valdancius;
4) bendrovés priezidros ir valdymo organy

narius, bendrovés vadova bei jy
atlyginimg;
5) galimus numatyti esminius rizikos
veiksnius;
6) bendrovés ir susijusiy asmeny
sandorius, taip pat sandorius, kurie

sudaryti ne jprastinés bendroveés veiklos
eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktirg ir
strategija.
Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir

bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik
informacijos, nurodytos Siame sgrase,
atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1
punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacijg apie visos jmoniy
grupés konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4
punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama pateikti informacijg apie
bendrovés priezilros ir valdymo organy
nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacija ir  potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovés prieziuros ir valdymo

organy nariy, bendrovés vadovo i
bendrovés gaunamga atlyginima ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau

reglamentuojama VIl principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7
punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama atskleisti informacija
apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai,
vietos bendruomené, santykius, jskaitant
bendrovés politika Zmoniskyjy iStekliy

Taip

Taip

Taip
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taip pat Bendrovés interneto tinklalapyje.

Bendrové pateikdama Siame punkte
nurodytg informacijg  pateikia tiek
Bendrovés, tiek visos jmoniy grupés

konsoliduotg informacija.

Bendrové pateikdama Siame punkte
nurodytg informacijg  pateikia tiek
Bendrovés, tiek visos jmoniy grupés

konsoliduotg informacija.

Bendrové pateikia Siame punkte nurodytg
informacijg metiniame pranesime.

Bendrové pateikia Siame punkte nurodytg
informacijg metiniame pranesime.
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atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir
pan.

10.5. Informacija turéty bdti atskleidziama
tokiu bldu, kad jokie akcininkai ar
investuotojai  neblty  diskriminuojami
informacijos gavimo bldo ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidziama visiems ir vienu metu.
Rekomenduojama, kad pranesimai apie
esminius jvykius buty skelbiami pries arba
po Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
prekybos sesijos, kad visi bendrovés
akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei
priimti atitinkamus investicinius
sprendimus.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty
uztikrinti informacijos naudotojams
nesSaliSka, savalaikj ir nebrangy, o teisés
akty nustatytais atvejais neatlyginting
priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui

didesniu mastu naudoti informacines
technologijas, pavyzdZiui, skelbti
informacija bendroveés interneto

tinklalapyje. Rekomenduojama informacija
skelbti ir déti j bendrovés interneto
tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba,
o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés
interneto tinklalapyje skelbti bendroveés
metinj praneSima, finansiniy ataskaity
rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat siGloma j
tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie
esminius jvykius bei bendrovés akcijy kainy
kitima vertybiniy popieriy birZoje.

Taip

Taip

Taip
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Siame punkte nurodyta informacija
skelbiama per vertybiniy popieriy birZzos
NASDAQ OMKX Vilnius naujieny platinimo
sistemg  bei Bendrovés  interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalbomis.
Stengiamasi, kad visi esminiai jvykiai bei
informacija investuotojams baty
pateikiami ne prekybos sesijos metu, o
prekybos dieng pries prasidedant arba po
sesijos pabaigos.

Bendrové uZtikrina nesaliSka, savalaikj ir
nebrangy priéjimg prie informacijos,
skelbdama jg lietuviy ir angly kalbomis
savo interneto tinklalapyje bei per
vertybiniy popieriy birZos NASDAQ OMX
Vilnius naujieny platinimo sistema.

Bendrové
visiskai.

rekomendacijg  jgyvendina
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XI PRINCIPAS, BENDROVES AUDITO JMONES PARINKIMAS

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés isvados ir

nuomoneés nepriklausomumg.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS

11.1. Siekiant gauti objektyviag nuomone
dél  bendrovés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio
praneSimo patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito
jmonés kandidatirg visuotiniam
akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$
bendrovés uZmokestj uz suteiktas ne
audito paslaugas, bendrové turéty tai
atskleisti akcininkams. Sia informacija
taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje

nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés
kandidatira pasidlyti visuotiniam

akcininky susirinkimui.

TAIP
NE
NEAKTUALU

Taip

Taip

Taip
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KOMENTARAS

Si rekomendacija jgyvendinama i$ dalies.

Nepriklausoma audito jmoné vertina
metinj prane$img bei metinj finansiniy
atskaity rinkinj. Kadangi LR teisés
aktuose néra nustatyta atlikti tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniy audita, taip
pat tai sudaryty papildomas islaidas bei

laiko sgnaudas, Bendrové tarpiniy
ataskaity audito neatlieka.

Nepaisant to, Bendrovés tarpinés
ataskaitos rengiamos vadovaujantis

TFAS reikalavimais.

Si rekomendacija jgyvendinama visikai.

Audito jmoné teiké  konsultacijas
Bendrovei mokestiniais ir apsidraudimo
politikos klausimais 2012-2013
finansiniais metais.




