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Programvarubolag i tillvaxt

BRANSCHSPECIFIKA AFFARSSYSTEM

Vitec ar ett programvarubolag med affarsidé att erbjuda bransch-
specifika affarssystem. Var strategi ar att fokusera pa nischer dar
det finns behov som inte lika kostnadseffektivt kan tillgodoses av
generella affarssystem. | dessa nischer stravar vi efter en mark-
nadsledande position. Vart erbjudande omfattar:

= egenutvecklade programvaror

= support- och underhallsavtal

= specialisttjanster

Nuvarande marknad utgors till ca 85 % av Sverige och till res-
terande del av Norge samt till en mindre del av 6vriga Europa.
Inom ett av vara omsattningsméssigt mindre affarsomraden har
vi framgdangsrikt vunnit internationella kunder utanfér Europa.

LANGA KUNDRELATIONER

Vitec bildades 1985 och har sedan 1998 varit ett publikt bolag
med programvaror som grund. Med vara produkter och tillhé-
rande tjanster agerar vi langsiktigt, bygger fortroende och skapar
trygghet hos vara kunder. Vi skapar varden for kunderna genom
ett kundfokuserat arbetssatt och ett val anpassat programerbju-
dande som stodjer, utvecklar och 6kar ldnsamheten i vara kunders
dagliga arbetsprocesser.

AFFARSMODELL MED REPETITIVA INTAKTER

Repetitiva avtalsintakter utgor en central del i Vitecs affarsmodell.
Med repetitiva avtalsintdkter avses aterkommande intakter for
anvandandet av vara programvaror, tillgang till var kundtjanst

och till nya vidareutvecklade versioner av vara programvaror.
Teknikutvecklingen gar idag mot en modernare modell dar pro-
gramvarans funktioner levereras éver internet. Denna forflyttning
innebar att vart erbjudande utokas till att dven omfatta drift av
programvara och lagring av data. Harigenom ékar andelen repeti-
tiva avtalsintakter ytterligare, vilket ger oss en stabil, férutsagbar
och aterkommande intaktsvolym samtidigt som vara kunder far
ett tryggt helhetserbjudande. En affarsmodell med hog andel
repetitiva intakter ger oss dven ett bra arligt rorelsekapitaltillskott
och minskar kdnsligheten for konjunkturnedgéngar. Hog andel
repetitiva avtalsintakter ger aven starka kassafloden vilket ar en
viktig forutsattning for fortsatt tillvaxt.

LONSAM TILLVAXT

Vitec har vidare en uttalad tillvaxtstrategi med en kombination
av organisk tillvaxt och forvarv. Tillvaxten &r viktig da den ger oss
energi och skapar nya méjligheter. Forvarv ar viktiga for att uppna
kostnads- och volymsférdelar men ar ocksa strategiskt viktiga vid
expansion till nya marknader och nischer.Vara forvarv har historiskt
skett i Sverige och Norge i de nischer inom vilka vi redan verkar,
men de kan i framtiden dven ske i nya marknader eller nischer
aven om det da oftast kravs att forvarvsobjekten har en tillracklig
storlek.Viidentifierar och utvarderar I6pande forvarvsobjekt dven
utanfor Sverige. Under var 26 ar langa historia har vi befunnit oss
i standig tillvaxt och varje ar forbattrat vart resultat. Vi har dock
hela tiden hallit fast vid var strategi, att verka inom specialiserade
programvarunischer for att skapa uthallig I6nsam tillvéxt.
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2012 — ett ar med okat rorelseresultat

VERKSAMHETEN
Utvecklingen under 2012 var positiv och koncernen fortsatte att
6ka vinsten, omsattningen och kassaflodet.

Verksamheten kom for ett par av koncernens affirsomraden
att till stor del praglas av ett omfattande integrations- och sam-
ordningsarbete.

Under aret samordnades verksamheten inom Affarsomrade
Maklare for de tidigare forvarvade bolagen Svensk Fastighets-
Data AB med kontor i Goteborg och Capitex AB med kontor i
Kalmar, och en chef for den samlade verksamheten i Sverige
tillsattes. Samtidigt pabodrjades samordning av och informa-
tionsoverféring med den forvarvade verksamheten riktad mot
fastighetsmaklare i Norge. En ny affarsomradeschef med huvud-
ansvar for koncernens verksamhet riktad till fastighetsmaklare i
bade Sverige och Norge tillsattes. | Norge slutfordes i bérjan av
september 2012 ytterligare ett forvarv av Midas Data AS med
produkter riktade till fastighetsmaklare, varefter det dven i Norge

pabodrjades en samordning av de norska verksamheterna riktade
mot fastighetsmaklare.

I och med att Vitec fullféljde sitt offentliga bud pa 3L System
AB i slutet av forsta kvartalet 2012 paverkades aven verksam-
heten inom Affarsomrade Fastighet kraftigt. For affirsomradet
tillsattes en ny chef med ansvar att samordna verksamheterna

riktade mot bygg- och fastighetsbolag som tidigare, forutom hos
Vitec, aven hade funnits hos 3L System och Capitex. Under senare
delen av 2012 etablerades en gemensam salj-, konsult- och sup-
portorganisation for Affarsomrade Fastighet och en stor anvan-
darkonferens med éver 300 deltagare genomfordes i Stockholm.

Under hésten 2012 samlokaliserades dessutom Vitecs tidigare
tre kontorslokaler i Stockholm till gemensamma, mer centralt
belagna lokaler pd Kungsholmen i Stockholm varvid kontoren i
Bromma och Sollentuna avvecklades. Under 2012 genomfordes
aven en omfattande samordning av Vitecs olika SaaS och drift-
erbjudanden. Fran det att koncernens olika affairsomraden tidi-
gare har erbjudit drifttjanster lokaliserade pa ett flertal orter har
viunder 2012 samlat samtliga vara drifterbjudanden i en modern
och effektiv datahall med tillgdng till bemannad 6vervakning och
kvalificerad redundans i hdndelse av haveri.

Vitecs verksamhet ar organiserad i och styrs utifran segmen-
ten (affirsomradena) Maklare, Fastighet, Media, Energi samt
Finans och forsakring. Till och med den 31 mars 2012 redovisades
3L System som ett eget segment. Fran och med den 1 april 2012
ingar Vitec Forvaltningssystem AB (f.d. 3L Forvaltningssystem AB)
samt Vitec Capifast AB (f.d. Capifast AB) i segmentet Fastighet
och 3L Media AB i segmentet Media.




OKAT RORELSERESULTAT

+12 %

Affirsomrdde MAKLARE

Affarsverksamheten i Sverige har varit stabil under aret dven om
efterfragan pa tillkommande konsulttjanster minskat nagot.
Verksamheten i Norge har utvecklats positivt saval omsattnings-
massigt som resultatmassigt vilket till stor del kompenserat for
minskningen i Sverige.

Affarsomrade FASTIGHET

Affarsomrade Fastighet fortsatter med forsaljning enligt den nya
affarsmodellen med repetitiva intakter pa ett framgangsrikt satt.
Affarsmodellbytet orsakar kortsiktigt en viss inbromsning i om-
sattningsutvecklingen men dr pa sikt positivt och stabiliserande
for affirsomradet. Affarsomradet befinner sig fortfarande i en fas
av betydande investeringar i produktutveckling.

Affarsomrade ENERGI

Affarsomrade Energi visar en fortsatt stark utveckling. Forsalj-
ningsinsatserna, som forstarkts under arets senare del, har utanfor
Sverige gett manga nya kunder for bade prognosprodukter och
natberakningssystem. Affirsomradet har sedan ldnge en hog
andel repetitiva intakter och paverkas darfoér endast marginellt
av att licensintdkterna ar forhallandevis sma.

Affarsomrade MEDIA

Affarsomrade Media paverkades kraftigt i fjdrde kvartalet av den
rattighet som saldes till The Berry Company for 1 miljon USD sam-
tidigt som konsultverksamheten i USA lades ned. Den minskade
konsultverksamheten forbattrar affarsomradets framtida nyckeltal
vad avser andelen repetitiva intakter.

Affirsomréde FINANS OCH FORSAKRING

Affarsomrade Finans och férsakring visar en fortsatt stabil utveck-
ling. De nya produkter som tidigare annonserats befinner sig for
narvarande i en verifieringsfas och kommer att lanseras under
forsta kvartalet 2013.

VITEC OKAR

Att Vitec-koncernen kan fortsdtta 6ka vinsten
under 2012 trots att dret belastats med kraftiga
nedskrivningar och reservationer visar pa styrkan
i Vitecs strategi, att verka i flera oberoende och
specialiserade nischer for att uppna uthallig 1on-
sam tillvaxt.

Vitecs forutsattningar bedéms darfor som
goda for att kunna fortsatta att utvecklas posi-
tivt. Koncernens olika affarsomraden ger dess-
utom en god riskspridning.

VINST PER AKTIE

6,52 KR

UTDELNING

2,50 KR

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick 2012 till 389,2 Mkr (359,6),
en okning med 8 % jamfort med 2011. Okningen var till stérsta
delen hanforlig till forvarvet av Midas Data AS i september 2012
samt det faktum att Vitec IT-Makeriet bara ingick i koncernen
under 6 manader 2011. Rensat fran dessa forandringar dkade
nettoomsattningen med 1 %.

Rorelseresultatet uppgick till 43,0 Mkr (37,9) vilket motsva-
rade en rérelsemarginal pd 11 % (11). | rorelseresultatet ingick
avskrivningar och nedskrivningar med 33,2 Mkr (22,9). Nedskriv-
ningarna uppgick till 6,9 Mkr och ar i sin helhet hanforliga pro-
duktrattigheter i Affirsomrade Media.

Finansnettot var negativt och uppgick till - 2,8 Mkr (-2,2). De
finansiella intakterna uppgick till 1,5 Mkr (0,8) och utgjordes av
ranteintakter fran fastranteplaceringar. De finansiella kostnader-
na uppgick till -4,3 Mkr (-3,0) och utgjordes av ranta pa forvarvs-
krediter och konvertibla skuldebrev samt valutakursforluster av-
seende en tillaggskopeskilling i NOK.

Arets resultat efter skatt uppgick till 32,9 Mkr (27,7), varav
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32,1 Mkr (26,3). Skat-
tekostnaden har paverkats av den beslutade sdnkningen av bo-
lagsskatten fran 26,3 % till 22 % i Sverige vilket minskat den upp-
skjutna skatten med 2,5 Mkr (0).

Nyckeltal

2012 2011
Nettoomsattning (Tkr) 389200 359598
Rorelseresultat (Tkr) 42979 37902
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 40130 35693
Rorelsemarginal 11% 1%
Avkastning pa eget kapital 23% 25%
Avkastning pa sysselsatt kapital 18% 20%
Soliditet 37% 42%
JEK per aktie (kr) 31,01 26,80
Vinst per aktie (kr) 6,52 6,10
Aktieutdelning per aktie* (kr) 2,00 1,25
P/E 10,6 9,1
Medelantal anstallda 300 291

* Foreslagen utdelning 2013 uppgar till 2,50 kr per aktie

Omsattning, Mkr
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Viktiga handelser under aret

JANUARI

MARS

2/1 Personalkonvertibel tecknas av 17 % av anstallda.

Vid en extra bolagsstamma den 11 november 2011 beslutas om
ett konvertibelprogram for anstallda i koncernen om nominellt
hogst 8 miljoner kronor genom emission av konvertibla skuldebrev.
Den 2 januari meddelas att teckningen uppgick totalt till 5,43
miljoner kronor, samt att konverteringskursen faststalls till 67 kr.
Konvertibla skuldebrev tecknas av cirka 17 procent av de anstallda.

23/1 Vitec och 3L System gar samman

Styrelserna i Vitec och 3L System foreslar aktiedgarna att bolagen
skall ga samman och skapa den ledande leverantoren av specialise-
rade affarssystem och programvara for fastighets- och mediabran-
scherna.Vitec var sedan den 22 december 2009 majoritetsagare i
3L System och deltog sedan varen 2010 i bolagets strategiarbete
genom representation i 3L Systems styrelse.Vitec ager vid tillfallet
52,1% av kapitalet och rosterna i 3L System.

Samgdendet stddjer Vitecs strategi att verka inom flera,
val definierade programvarunischer och darmed uppna en
diversifiering avseende olika branscher och kundgrupper. Genom
samgdendet skapas den ledande leverantéren av specialiserade
affarssystem och programvara inom bade fastighets- och med-
iabranscherna.

Vitec offentliggdr samtidigt dven ett varderingsutldtande,
"Fairness Opinion”, utford av Ernst & Young betraffande budet
pa 3L System ddr man anger att erbjudandet som Vitec ldmnat
till aktiedgarna i 3L System ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv.

FEBRUARI

17/2 Vitec offentliggdr prospekt med erbjudande till aktiea-

garna i 3L System AB

Erbjudandet i sammandrag;

= Foren (1) aktiei3LSystem erbjuds 0,6769 aktier av serie BiVitec.

= Vitecager 52,1% av kapitalet och rosterna i 3L System.

= Erbjudandet rekommenderas enhalligt avden oberoende kom-
mittén som har utsetts av styrelsen for 3L System.

20/3 Vitec kontrollerar efter slutlig sammanrakning 95,6 %
av rosterna och kapitalet i 3L System

Vid en slutlig sammanrakning av antalet inlamnade aktier i 3L
System AB (publ) med anledning av Vitecs erbjudande som offent-
liggjordes den 17 februari 2012 uppgar antalet inlamnade aktier i
3L System till 1 023 384 aktier vilket innebar att Vitec uppnatt en
agarandel om 95,6 % av kapitalet och résterna vid den ordinarie
acceptfristens slut den 19 mars 2012.

28/3 Vitec formerar ny organisation efter budaccept i 3L Sys-
tem
Vitec forenklar och fortydligar var affarsomradesindelning. Efter att
ha erhallit 95,6 % av aktierna i det offentliga budet pa 3L System
och darmed fullfoljt erbjudandet, kommer styrning och rapporte-
ring att ske enligt ny indelning av affairsomraden.
Det tidigare affairsomradet och rorelsesegmentet 3L System
delas upp sa att 3L Media kommer att ingd i Vitec Affarsomrade
Media och 3L Forvaltningssystem och Capifast kommer att inga i
Vitec Affirsomrade Fastighet. Rapportering enligt de nya affars-
omradesindelningarna berdknas komma att ske fran och med
andra kvartalet 2012.
| samband med forandringen sker ocksa forandringar pa le-
dande poster i foljande affarsomraden:
= Fredrik Ruben, tidigare VD i 3L System blir fran och med 1 sep-
tember 2012 ny chef for Vitec Affairsomrade Maklare med an-
svar for hela verksamheten riktad till fastighetsmaklare i Sve-
rige och Norge. Se bild pa sid.9.

= Johan Kull, tidigare Sales Director pa Logica Mega Deal Hub
blir fran 2 april 2012 ny chef fér Vitec Affirsomrade Fastighet.
Se bild nedan.

= LindaTybring, tidigare CFO i 3L System blir fran 1 juni 2012 ny
chef for Vitec Affarsomrade Media med ansvar for verksamhe-
ten i Sverige och USA. Se bild nedan.

Ee
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Johan Kull

Linda Tybring

30/3 Okat antal aktier och réster i Vitec

Antalet inlamnade aktier i 3L System, med anledning av Vitecs
erbjudande uppgick till 1 023 384 aktier.Vitec kontrollerar dirmed
95,6 % av aktierna i 3L System. Som vederlag for de inlamnade
aktierna emitterar Vitec darfor 692 728 nya B-aktier. Efter nyemis-
sionen uppgar antalet aktier i Vitectill 5 059 803 aktier férdelat pa
800 000 A-aktier med 10 roster och 4 259 803 B-aktier med en rost.
Det totala antalet roster uppgar till 12 259 803 roster.



APRIL

3/4 Dibs blir forst med gemensamt afférssystem fran Vitec
och 3L System

Dios Fastigheter som efter férvarvet av Norrvidden bildat norra
Sveriges ledande fastighetsbolag tecknade i april avtal for ett nytt
gemensamt affarssystem som innefattar hela vardekedjan fran
ekonomi till férvaltning och marknadsforing. Losningen, som ar
den forsta i sitt slag, utgdrs av en kombinerad 16sning fran Vitec
och 3L System.

24/4 Vitec Software Group kontollerar 97,4 procent av ak-
tierna i 3L System

Vitec offentliggjorde den 23 januari 2012 sitt erbjudande till ak-
tiedgarna i 3L System att forvarva samtliga utestaende aktier i 3L
System. Den 21 mars fullféljdes erbjudandet och acceptperioden
forlangdes till och med den 20 april 2012. Erbjudandet kom un-
der den forlangda acceptperioden att accepterats av aktiedgare
representerade 42 983 aktier, motsvarande 1,8 procent av rosterna
och kapitalet i 3L System. Vitec har inte forvarvat nagra aktier i 3L
System utanfor erbjudandet och dger sedan tidigare 2 247 118
aktieri3LSystem forutom de som lamnats in genom erbjudandet.
Darmed uppgar Vitecs dgande i 3L System efter erbjudandet till
2 290 101 aktier motsvarande 97,4 procent av rosterna och ka-
pitalet.

y\
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31/5 Okat antal aktier och réster i Vitec

Som tidigare offentliggjorts har ytterligare 42 983 aktier i 3L Sys-
tem AB (publ) inldimnats, med anledning av Vitecs erbjudande som
offentliggjordes den 17 februari 2012. Antalet inlamnade aktier
uppgar till 1 066 367 aktier.Vitec kontrollerar nu 97,4 % av aktierna
i 3L System AB (publ). Som vederlag for de nu inlamnade aktierna
emitterar Vitec ytterligare 29 095 nya B-aktier. Efter nyemissio-
nen uppgar antalet aktier i Vitec till 5 088 898 aktier fordelat pa
800000 A-aktier med 10 roster och 4 288 898 B-aktier med en rost.
Det totala antalet roster uppgar till 12 288 898 roster.

JUNI

25/6 3L Medias tvist avgjord i tingsratten. Motpart tilldoms
ersattning i niva med avsatt reservation.

Tingsratten avgav sin dom i den tvist som 3L Media AB, en del av
affarsomradet Vitec Media, haft med en tidigare samarbetspart.
Domen innebar att andra kvartalet kommer att belastas med ca
400 tkr.

Motparten ansokte i januari 2010 om stamning i tingsratten
och kravde en ersattning om 715 000 USD. 3L Media har bestridit
detta. Tingsrattens dom innebar att 3L Media skall betala mot-
parten 150 000 USD plus ranta samt att parterna skall sta for
sina egna rattegangskostnader. 3L Media AB har tidigare reser-
verat en miljon kronor for tvisten och I6pande kostnadsfort ratte-
gangskostnaderna som uppgatt till ca 1 miljoner kronor. Domen
innebar darmed att endast de extra rantekostnaderna om ca 400
tkr kommer att belasta andra kvartalet 2012.

AUGUSTI

23/8 Fredrik Ruben tilltrader som VD fér Affarsomrade Mak-
lare.

Fredrik Ruben tilltradde den 20 augusti sin tjanst som VD for Af-
farsomrade Maklare. Tidigare VD, Kristofer Stenum, frantradde sin
tjanst den 30 april 2012, och har sedan dess arbetat med andra
uppgifter inom koncernen. Som tillférordnad VD sedan 1 maj
2012 har Annica Karlsson, Sverigechef for Affairsomrade Maklare,
fungerat.

Fredrik Ruben
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31/8 Vitec organiserar om i koncernledningen

Kjell Hedstrom, tidigare CFO, tilltrader fran och med den 1 septem-
beren nyinrattad tjanst som Koncerncontroller. Samtidigt tilltrader
Maria Kroger, tidigare Administrativ chef, tjansten som CFO i Vitec.
Bada ingar sedan tidigare i koncernledningen.

SEPTEMBER

3/9 Vitec férvarvar Midas Data AS

Vitec harden 3 september avtalat om férvarvav 100 % av aktierna
i det norska programvarubolaget Midas Data AS med produkter
for fastighetsmaklare i Norge. Bolaget omsatte 2011 42,5 MNOK.
Férvarvet bedoms direkt resultera i en 6kning av vinst per aktie
for Vitec.

Programvarubolaget Midas som startades 1987 levererar
branschspecifika affarssystem anpassade till fastighetsmaklare
for den norska marknaden. Midas affarsmodell med kunderbju-
danden som ger hog andel repetitiva intakter, ca 80 %, och en
sammanhallen och val utbyggd kundsupport passar val in i Vitec-
koncernen. Genom samgdendet stérker Vitec sin stallning som
en langsiktig och resursstark nordisk leverantor av affarssystem
for fastighetsmaklare. Betalning for verksamheten sker kontant
med 45 MNOK vid tilltradet och en méjlig tillaggslikvid om 16
MNOK. Forvarvet tillfor Vitec-koncernen ca 35 nya medarbetare.

14/9 Fortum valjer vindkraftprognoser fran Vitec

Fortum Generation AB har tecknat avtal med Vitec avseende an-
vandandet av Vitecs vindkraftprognossystem Aiolos WindPower for
hela sin vindkraftportfélj i Sverige. Fortums utékning av vindkraft
okar behovet av prognossystem infér avrapportering till SVK samt
elhandel pa spotmarknaden Nordpool.

OKTOBER

5/10 Vitec avyttrar konsultverksamheten i USA

Vitecs dotterbolag 3L Media, traffade den 4 oktober en éverens-
kommelse om att avyttra 3L Medias konsultverksamhet i USA till
den amerikanska kunden The Berry Company, LLC. Konsultverk-
samheten, som under 2012 varit inriktad pa att skapa systeman-
passningar till Berry, hade natt forvaltningsskedet dar kunden
sjalv kunde underhalla systemet. Berry var den enda kunden i

USA. Avyttringen resulterade i en engéngsvinst for Vitec om ca 4
miljoner kronor. Efter forséljningen kunde Vitec fokusera pa den
nordiska marknaden samtidigt som foradlingen av affarsmodel-
len mot 6kande andel repetitiva programavtalsintakter fortsatte.

8/10 Svenska Maklarhuset valjer Vitec beslutsstod

Svenska Maklarhuset, en av Sveriges storre fastighetsmaklarkedjor,
har tecknat avtal for det nya statistik- och analysverktyget Vitec
Beslutsstod for samtliga sina kontor. Vitec Beslutsstod for fastig-
hetsmaklare hjalper bade den enskilde maklaren och maklarkedjan
att ta snabbare beslut, simulera utfall och ta fram underlag for
battre affarsbeslut.

31/10 Emission avseende konvertering av skuldebrev

De konvertibla skuldebreviVitec som tecknades i september 2009
och |6pte ut den 30 september 2012 har konverterats till B-aktier.
Konverteringen innebar att antalet B-aktier i Vitec 6kade med
59 429 st samt att aktiekapitalet i Vitec okade med 29 714 kr. To-
talt har det egna kapitalet 6kat med 2 017 781 kr. Antalet aktier i
Vitec uppgar efter konverteringen till 5 148 327 st varav 800 000
utgor A-aktier.
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Expansion och konsolidering

Vitec fortsatte 2012 att 6ka vinst,omséttning och kassafléde. Aret
har innehadllit bdde expansion genom forvarvet i Norge av Midas
AS och konsolidering efter forvarvet av hela 3L System AB. Tack
vare en tydlig nischorientering och en redan existerande stabil
affarsmodell paverkades Viteci stort inte alls av den skuldkris som
hela Europa berdrts av. Vi har sett kortare sattningari marknaderna
under dret men pa en tolvmanadersperiod jamnas detta ut.

Vitec, ett snart 30-arigt programvarubolag, har haft en af-
farsmodell med licens-, underhalls- och tjansteintakter. Det se-
naste decenniets teknikutveckling driver programvarubolagen
mot en modell dar programvarans funktioner levereras over in-
ternet och storre delen av den totala programkoden kors i centrala
driftcenter. Fordelarna for kunder och leverantorer ar manga, men
dvergangen medfor ett mycket stort omstallningsarbete for pro-
gramvarubolagen.

Vitec har satsat pd denna omstallning — tekniskt, infrastruk-
turellt och genom att forandra affarsmodellen. Under fjarde kvar-
talet slutfordes koncernens hittills storsta IT-projekt da samtliga
driftverksamheter uppgraderades och samtidigt flyttades till
Vitecs driftcenter. Detta ger oss omedelbara skalfordelar och
forstklassig konkurrenskraft i vara erbjudanden. Fran att 2011
haft repetitiva intdkter motsvarande 55 procent av de totala

intakterna gar vi in i 2013 med en andel pa 64 procent och 6k-
ningen vantas fortsdtta. En hogre andel repetitiva intdkter ger
storre stabilitet och 6kar samtidigt tillvaxtpotentialen.

HOJD UTDELNING - IGEN

Arets foreslagna utdelning p& 2,50 kr ar en hdjning med 25 procent
och innebar att utdelningen hojts elva ar i rad. Nar Vitec 2002 for
forsta gdngen lamnade aktieutdelning som noterat bolag delades
25 ore per aktie ut.| takt med att omsattning och resultat har vaxt
har ocksd utdelningen dkat genom aren.

UTHALLIG LONSAM TILLVAXT

Att befinna sigistandig tillvaxt innebar kontinuerliga férandringar
iverksamheten ochiorganisationen.Vitecs strategiska val, tillsam-
mans med medarbetarnas och organisationens goda formaga att
fornya och anpassa sig, har genom aren gett en |6nsam tillvaxt
oavsett konjunktur- eller rantelage. Vi fortsatter pa den inslagna
vagen - att verka inom specialiserade programvarunischer for att
skapa uthallig 16nsam tillvaxt!

Lars Stenlund, VD Vitec







KONCERNENS VERKSAMHET/AKTIEN

Aktien och agarforhallanden

Under dret omsattes aktier till ett sammanlagt vérde av 50,7 BORSKURS, (KR), OCH OMSATTNING (MKR/DYGN) 2012
Mkr. Det innebar att per bérsdag omsattes i genomsnitt 2 988

aktier till ett varde av 202 143 kr och att 17,8 % av aktierna Z: Ez \
omsattes under aret. Slutkursen 2012 var 69,44 kr medan 1 KR M1 s A "
slutkursen 2011 var 55,80 kr. Vitecs B-aktie ar noterad pa 69 KR | /\ur Y bl I \V Wi
Nasdag OMX. For aktien betalades som hogst 73,00 kr den 67 KR [ l\m/ VWVMU\\ } |
20 mars och 22 mars och som lagst 55,25 kr den 2 januari. Vid 65 KR Mf L i ki
rakenskapsarets slut uppgar det totala antalet emitterade 63 KR [ n/\lv f w\\" w
aktier till 5148 327 st varav 800 000 dr A-aktier och resterande 61 KR '/
4 348 327 ar B-aktier. Hembudsforbehall finns avseende A- 59 KR
aktier. 57 KR
Aktiekapitalet uppgar till 2 574 Tkr och kvotvérdet ar 50 3 KR feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
dre per aktie. Under &ret har antalet aktier 6kat med 781 252 imi
st B-aktier. Marknadsvardet pa de vid arsskiftet emitterade 3 MKR
aktierna uppgick till 355,2 Mkr (f.a.243,7 Mkr). 2 MKR
1 MKR | 4
0 MKR ada LA NN e pe I ™ A e
NOTERINGSPLATS
Vitecs B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX, Stockholm. Aktien har VITEC JAMFORT MED OMX 2012, (%)
kortnamn VIT B och ISIN-kod SE0000514630. En handelspost Vitecaktiens utveckling, % = rod, OMX-index, % = gra
uppgar till 1 aktie.
35%
AKTIEAGARINFORMATION 30% LA 1 A
Vitecefterstravar att [6pande lamna utforlig och snabb information 25% f U\[ "\,V.\ 'V\JWJ\VU\‘ [ S
om foretagets utveckling och finansiella stallning till aktiedgare 20% . M’ W \ o I N
och aktiemarknad. Informationsgivningen bestar av kontinuerliga 1;; /\]W(W' A ™ N ]
rapporter,som bokslutskommuniké, drsredovisning, deldrsrappor- % v Y
ter samt beslut pad drsstamma. 5% IJI (ﬂ/ V\/\WV‘M\,\ ) {\,M/MW/ WV/
Samtligarapporter publiceras pa svenska och offentliggérs via 0% V'J\IAN
Nasdag OMX pressmeddelandetjanst GlobeNewswire och gors %

samtidigt tillgéngliga pa Vitecs hemsida wwwuitec.se vid publi- -10%

ceringstillfallet. Kvartalsrapporterna distribueras i tryckt version

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

till samtliga registrerade aktieagare som inte aktivt avsagt sig VITEC JAMFORT MED OMX 2003-2012, (%)
dessa. Rapporter i tryckt form kan dven bestallas via e-postadress Vitecaktiens utveckling, % = rod, OMX-index, % = gra
ir@vitec.se.

2500 %
ANALYSER AV VITEC Am
Vitec har under 2012 foljts av Remium, www.remium.com samt 2000% v
av Erik Penser www.penser.se/epaccess 1500 % \/\/\

VINST OCH UTDELNING PER AKTIE 1000 %

VINST = BLA, UTDELNING = GRA »f\,\/\vap

* = Foreslagen utdelning 2013 500 % 7
8 kr ox Vel 1 T
° 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* 7 kr

6 kr
FORDELNING HANDELSPLATSER 2012

5 kr

4 kr
3 kr
2 kr

1kr

0 kr
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AGARSTRUKTUR

Agarstruktur och styrelsens aktieinnehav avser innehav 2012-12-31 sévitt kant av Vitec. Antalet aktiedgare uppgdr till 1 942 st.*

Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital % Roster %
Lars Stenlund* 364 000 78 456 8,6% 30,1%
Olov Sandberg* 364 000 44912 7,9% 29,8%
Jerker Vallbo* 72000 31750 2,0% 6,1%
Thomas Eklund 349 288 6,8% 2,8%
LF Smébolagsfonden 298132 5,8% 2,4%
Nils-Eric Oquist*™* 230163 4,5% 1,8%
Martin Green* 228 821 4,4% 1,9%
Avanza Pension 200 568 3,9% 1,6%
Rambas AB 133700 2,6% +1,1%
Humle Smabolagsfonden 87 599 1,7% 0,7%
Ovriga aktieagare 2674938 52,0% 21,7%
Totalt 800 000 4348327 100,0% 100,0%
*inklusive familj och/eller agande via bolag
**inklusive familj samt dgande via kapitalforsakring (10 000 aktier)
AKTIESTRUKTUR OCH AKTIEKAPITAL
Ar Transaktion Fﬁriindring.av .ﬁkni.ng av : Tot.alt Totalt an?al Totalt an?al
antalet aktier aktiekapitalet aktiekapital A-aktier B-aktier
1985 Bolagsbildning 500 50000 50 000 500 -
1990 Fondemission 500 50 000 100000 1000 -
1990 Nyemission 560 56 000 156 000 1160 400
1995 Nyemission 80 8000 164 000 1160 480
1997 Fondemission/split 31160 164 000 328 000 23200 9 600
1997 Nyemission 1200 12 000 340 000 23200 10 800
1997 Split 6766 000 - 340 000 4640 000 2160 000
1997 Omvandling av A-aktier - - 340 000 4000 000 2800000
1997 Fondemission 10 200 000 510 000 850 000 10 000 000 7000 000
1997 Nyemission 1000000 50000 900 000 10 000 000 8000 000
1998 Nyemission 12 000 000 600 000 1500000 10 000 000 20 000 000
1998 Nyemission 2820000 141 000 1641000 10 000 000 22820000
1999 Sammanldggning -29 538000 - - 1000 000 2282000
2000 Nyemission 182 000 91000 1732000 1000000 2464000
2004 Nyemission 108 200 54100 1786100 1000000 2572200
2007 Nyemission 43 800 21900 1808 000 1000000 2616 000
2008 Nyemission 150 000 75000 1883000 1000000 2766 000
2008 Omstampling - - - 800 000 2966 000
2009 Nyemission 66 700 33350 1916 350 800 000 3032700
2010 Nyemission 418 750 209375 2125725 800 000 3451450
2011 Nyemission 115625 57 813 2183538 800 000 3567075
2012 Nyemission 781252 390626 2574164 800 000 4348327
Totalt 5148 327 2574164 2574164 800 000 4348 327
AGARFORTECKNING PER OMRADE
Innehav Antal aktiedgare Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%) Roster Roster (%) Marknadsvirde
Sverigeboende 1901 97,89 % 4955657 96,26 % 12155657 98,44 % 341940
Ovriga Norden 12 0,62 % 21962 0,43 % 21962 0,18 % 1515
Ovriga Europa (exkl. Sverige och Norden) 26 1,34% 134832 2,62 % 134832 1,09 % 9304
USA 1 0,05 % 35000 0,68 % 35000 0,28 % 2415
Ovriga vérlden 2 0,10 % 876 0,02 % 876 0,01% 61
Summa 2012-12-28 1942 100 % 5148327 100,0 % 12348327 100,0 % 355235
AGARFORTECKNING TOTALT
Innehav Antal aktiedgare Antal AKA Antal AK B Innehav Roster Marknadsvirde
1-500 1368 0 262 565 5,10 % 2,13% 18117
501-1 000 242 0 194381 3,78 % 1,57 % 13412
1001-5 000 229 0 525252 10,20 % 4,25 % 36243
5001-10 000 39 0 275103 5,34 % 2,23% 18982
10001-15 000 17 0 217 524 4,23 % 1,76 % 15009
15001-20 000 6 0 102 029 1,98 % 0,83 % 7040
20001- 41 800 000 2771473 69,37 % 87,23 % 246 433
Summa 2012-12-28 1942 800 000 4348327 100,0 % 100,0 % 355 235
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KONCERNENS VERKSAMHET/VITECS STRATECI
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Strategi for uthallig Ionsam tillvaxt

Var affarsidé ar att genom vardeskapande programvaror och
service erbjuda kunder ett 16nsamt och modernt verksam-
hetsstod.

ERBJUDANDE

Vért erbjudande bestar av;

= Programvaror

= Support-/underhallsavtal
= Specialisttjdnster

FINANSIELLA MAL

Vitechar en tillvaxtorienterad strategi och sdker kontinuerligt efter
kompletterande forvarv. Den historiska tillvaxten har uppgatt till
ca 25 % per ar i genomsnitt. Styrelsen har stéllt upp som mal att
naen rorelsemarginal om 15 % samt fortsatta arbetet med fokus
pa kontinuerlig tillvaxt.

Utfall

Medel 2008 2009 2010 2011 2012
Omsattningstillvaxt 40%  63% 6% 117%  15% 8%
Organisk tillvaxt* 4% 4% 1% 2% 1%
Rorelsemarginal 1% 13% 13% 7% 1% 1%

*Den organiska tillvaxten redovisas frdn 2009

STRATEGIER

Smala nischer — branschspecifika mjukvaror

Vitecs strategi ar att verka inom smala och specialiserade nischer
(Vertical Market Software) dar vi kan erbjuda branschspecifika
programvaror som tillgodoser kundernas behov effektivare an
generella affarslésningar.

Rorelsemarginal (rod) jamfort med malet (gra)
20%

15%

N

5%

9
0%
2008 2009 2010 2011 2012

Avkastning pa eget (rod) och sysselsatt kapital (gra)
30%

25% p

20% \
2 ~
\\/

15%

10 %

5%

o
0%
2008 2009 2010 2011 2012

Branscherna skall ha en betydande affarsmassig potential. | vara
nischer stravar vi efter att uppna starka marknadspositioner.

Harigenom skapar vi hoga intradesbarriarer for andra intres-
senter som kan vilja in pd samma marknad.

UNDERLEVERANTORER EUNDER
Ligt berognde av Marknader med nigra.
tredjepartsiey, hundra till flera tusen
egenutveckling kunder.
dominerar Ej miljardmarknadsr
HOGA INTRADESBARRIARER ‘ ‘ KUNDENS ALTERNATIV
Affirskritiska system Begransade och mindre
mﬂfhfﬂ umﬁmw KONEURRENSBILD kostnadsefoktiva
ach tinga ledtider Smi konkurrenter ' Gsningar frin generalister
| utveckling med begransade achieller kansulter
resurser att vixa,
Ibland utan
“professionel™

ledning



Starka marknadspositioner

I samtliga utvalda nischer har Vitec i Sverige en marknadsledande
position. Det ger oss betydande skalfordelar gentemot mindre
konkurrenter. | ett par nischer har vi aven en stark position i ett
nordiskt perspektiv, samtidigt som férsaljning utanfér Norden
har 6kats under 2012.

Affarsmodell med hég andel repetitiva intakter

Var affarsmodell bygger till stor del pa repetitiva avtalsintdkter. Den
tidigare modellen for programvarubolag byggde i stor utstrackning
pa licensforsaljning av nya programvaror. Modellen ersatts mer och
mer av avtalsrelationer dar vilépande erbjuder saval programvaror
som driftmiljoer till nya kunder. Den nya affairsmodellen, SaaS
(Software as a Service) gor det billigare och smidigare for kunden.
Saa$ kannetecknas av laga investeringskostnader for kunden och
att kostnader for utveckling, drift, underhdll, uppgraderingar och
support ingdr i det I6pande avtalet. Tjdnsten tillhandahalls over
internet och kunden betalar endast for den tid och den omfatt-
ning som mjukvarorna anvands. For Vitec ger detta en stabil och
6kande intakt eftersom de flesta kunderna kontinuerligt fornyar
sina avtal. Forandringen sker successivt och underldttas av att
Internet blir allt mer tillgangligt och kostnadseffektivt.ldag utgor
de repetitiva avtalsintdkterna ca 60 % av var totala intaktsvolym. En
stor férdel med var affarsmodell ar att den ger en 6kad transparens
om framtida intdkter samt en 6kad férutsagbarhet och lagre risk i
prognoser om framtiden.

Hoga intradesbarriarer

Véra utvalda affarsnischer kdnnetecknas dven av en mycket hég
grad av specialisering. Det innebar att vi som leverantér maste
tillhandahalla saval kompetenta specialisttjanster som program-
varor som ar utvecklade for de specifika och delvis unika behov
som finns hos dessa kunder. Denna kombination av héga krav pa
specialisering, tillsammans med att marknadssegmenten inte
betraktas som tillrackligt stora av de dominerande leverantérerna
av generella affarssystem, gor att det ar hoga intradesbarriarer for
eventuella konkurrenter som vill in i Vitecs affarsnischer.

Tillvaxtstrategi med forvarv

Vitec har vidare en uttalad tillvaxtstrategi dar tillvaxten skall
ske organiskt men dven genom forvarv. Baserat pa en gedigen
kunskap om utveckling, forsadljning och support av mjukvaror
identifierar och realiserar vi [6nsamhetspotential i forvarvskan-
didater. Forvarven sker foretradesvis i Sverige i de nischer dar vi
redan ar verksamma, men kan dven ske i nya nischer aven om det
oftast kravs att forvarvsobjektet da har en tillrdcklig storlek. Vi
soker dven forvarvsobjekt utanfor Sverige, dar vi har identifierat
att vara nischer uppvisar en likartad leverantorsstruktur som i
Sverige.Tack vare noggrant utvalda férvarvsobjekt med identifierad
lénsamhetspotential har avkastningen pa det egna kapitalet inte
understigit 15 % under ndgot ar sedan 2003.Avden genomsnittliga
tillvéxten pa 25 % har ca 15 % tillkommit genom forvarv. Riktvardet
vid forvarv ar att vinsten per aktie skall oka.

Y o

i - VXA 1- FORVARVA
Gengmicra identifiera och
kompletterande genomiysa nischade
forviire | befintlig nisch forvarvsobjekt samt
och vilxa organiskt farhandla och forvana

1-rORADLA
Skapa operativa
farbittringar och sl fast
strategisk inriktning.

Positiva kassafldden

Strategi for varumarke och produkter

Var strategi nar det géller namngivning av produkter och bolag
ar att samtliga verksamheter inom koncernen skall bidra till att
starka Vitec som varumarke. Detta innebar att vi som regel namn-
andrar forvarvade bolagsnamn genom att lagga Vitec framfor
bolagsnamnet.

Vid férvdrv av produkter uppstar ibland situationer dar vart
totala erbjudande som riktas till vara kunder bestar av flera sys-
temkomponenter med delvis éverlappande funktionalitet.| dessa
situationer forvaltar vi alltid forvarvade produkter och genomfér
inga omedelbara férandringar. Vid nyutveckling forsoker vi alltid
dvervaga mojligheten att skapa nya komponenter som erbjuder
stod till alla vara produktlinjer och pa sa satt skapa stérsta moj-
liga nytta i kundledet.

Harigenom initieras en process som framtidssakrar varje
kunds 16sning och som skapar en ny gemensam produktlinje for
samtliga kunder.

Forvdrvade bolag ldggs samman till ett varumdrke.

Forvary Faredry Farvary Mo viTec

Om forvirvade produkter konkurrerar inom samma segment

= bevaras som befintligt system och underhélls, dock med grad-
vis lagre kostnad.

= integreras med hjalp av nya gemensamma komponenter un-
der en 5-7-arsperiod.

k 1 1 5 A &
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KONCERNENS VERKSAMHET/VITECS AFFARSOMRADEN

Vitecs affarsomraden

AFFARSOMRADE MAKLARE AFFARSOMRADE FASTIGHET AFFARSOMRADE MEDIA

Inom Affarsomrade Maklare erbjuder
vi fastighetsmaklare i Sverige och
Norge ett komplett Maklarsystem som
ger stod for alla de affarsprocesser
som kravs for fastighetsmaklare.Vihar
ett nara samarbete med fastighets-
maklarbranschen och har under aren
byggt upp en hog kompetens och ett
gediget kontaktnat av framstdende
jurister och skattespecialister. Sedan
juli 2011 ar vi en Nordisk leverantor
med verksamhet i Sverige och Norge.

Affarsomrade Fastighet erbjuder ett
paket av starka fristdende program-
produkter som kan integreras i ett
komplett affarssystem for bygg- och
fastighetsforvaltare bolag. Var pro-
duktfilosofi ar att erbjuda applikationer
som pd ett effektivt satt stéder och op-
timerar huvudprocesserna uthyrning/

Affarsomrade Media erbjuder ett affars-
system som stddjer de administrativa
processerna hos nara halften av Sveriges
tidningsforetag, samt erbjudanden
till sékmediabolag. Tack vare djup
branschkompetens har Balans kommit
att bli det ledande affarssystemet for
tidningsbranschen i Sverige.
forsaljning, kundservice, ekonomi, tek-

nisk forvaltning och energiuppfoljning.

Affarsomradeschef Fredrik Ruben Affarsomradeschef Johan Kull Affarsomradeschef Linda Tybring
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OMSATTNING 168,8 MKR (135,3)

Arets rorelseresultat uppgick till
26,9 Mkr (25,9).

25 % TILLVAXT

OMSATTNING 120,1 MKR (120,1)

Arets rorelseresultat uppgick till
12,8 Mkr. (15,8)

0% TILLVAXT

OMSATTNING 65,2 MKR (70,6)

Arets rérelseresultat  uppgick till
0,8 Mkr (-2,3)

-8 % TILLVAXT




AFFARSOMRADE ENERGI

Afféarsomrade Energi erbjuder egen-
utvecklade programvaror for ener-
gibranschen. Man har avancerade
expertsystem for prognoser av el- och
varmebehov for stora kraftnat eller
enskilda energibolag samt prognos-
system for vindkraftverk. Vidare finns
berdkningssystem for storre distribu-
tionsnat av fjarrvarme och fjarrkyla
samt GIS-system for teknisk forvalt-
ning och underhall av distributions-
nat. Befintlig kundbas finns i framst
Norden samt 6vriga Europa.

AFFARSOMRADE FINANS OCH FORSAKRING

Affarsomrade Finans & Forsakring er-
bjuder egenutvecklade programvaror
for banker och férsakringsbolag i Sve-
rige. Produkterna omfattar framst pen-
sionsberdkningar samt bolanekalkyler.
Programvarorna utgor oftast en del av
bankernas erbjudanden till privatkun-
der och intressenter av bostadsforvarv.

Affarsomradeschef Jerker Vallbo

OMSATTNING 21,3 MKR (19,3)

Arets rérelseresultat uppgick till 5,9
Mkr. (5,1).

10 % TILLVAXT

Affarsomradeschef Patrik Fransson

OMSATTNING 13,0 MKR (14,2)

Arets rérelseresultat uppgick till 5,9
Mkr. (3,2)

-8 % TILLVAXT
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KONCERNENS VERKSAMHET/AFFARSOMRADE MAKLARE
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Affarsomrade Maklare

Affarsomrade Maklares kunder utgors av fastighetsmaklarkedjor samt fristaende fastighetsmaklare. Kunder-
nas verksamhetsomraden stracker sig fran formedling av villor och bostadsrattslagenheter till formedling

av kommersiella fastigheter. Exempel pa storre kedjekunder i Sverige ar Fastighetsbyran, Svensk Fastighets-
formedling, Lansforsakringar Fastighetsférmedling, SkandiaMaklarna, HusmanHagberg och Maklarringen.
Bland vara kunder i Norge kan namnas DNB, EiendomsMegler 1, Eie Eiendomsmegling och Eiendomsmegler

Krogsveen.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vierbjuder fastighetsmaklare i Sverige och Norge kompletta affars-
system som tacker hela kedjan fran intag till avslut av uppdrag och
starkt stod for effektiv kundvérd. Integrering med olika mobila och
webbaserade produkter och tjanster for maklarnas hemsidor ar ett
viktigt komplement. Maklarsystemet utgor det centrala verktyget
i fastighetsméaklarens vardag och innehaller dven kopplingar till
externa partners sa som Hemnet, Finn.no, Lantmateriet, Norsk
Eiendomsinformasjon med flera. Med hjalp av mobiltelefoner
och surfplattor kan maklaren dven arbeta med méanga viktiga
systemfunktioner utanfor kontoret.

MARKNAD - KORT SIKT

Affarsomrade Maklare har cirka 10 000 maklarkunder som an-
vandare i Sverige och Norge. En uppskattad marknadsandel for
produkterna ar mer an 90 procent i Sverige och ca 70 procent i
Norge.Var malsattning ar att fortsatta vaxa i forsta hand i Norden.
Affarsomradet omsatte 2012 169 Mkr, varav ca 42 MSEK i Norge.

MARKNAD - LANG SIKT
Vi bedémer att det finns goda forutsattningar for att fortsatta
att vaxa. Férutom en organisk tillvaxt, bedomer vi férvarv som

en mojlighet att erdvra ytterligare marknadsandelar. Forvarvs-
prospektering skeridagiforsta hand i Norden.Den internationella
satsningen har som ambition att leda till en 6kad narvaro pa vissa
utvalda marknader under de narmaste aren.

Affarsomradet har lange legat i framkant nar det géller att
utnyttja tekniken pa ett effektivt satt, bade for kundernas val-
mojligheter samt for att skapa nya produkter och tjanster. Fore-
tagets teknik for mobilt arbete tillsammans med erbjudande om
hosting-mdjligheter och rena molntjanster for kunden haller pa
att forandra kundernas arbetssatt pa ett mycket fritt och flexibelt
satt. Det 6ppnar manga nya méjligheter for framtiden.

VAR POSITION

Vi ar idag den storsta leverantéren av Maklarsystem i Norden
med Sverige och Norge som hemmamarknader. Vi har idag ingen
etablering i de 6vriga nordiska landerna.

STORSTA KONKURRENTER

| Sverige aterfinns férutom Vitecs produkterbjudande konkurrenter
i form av PREK och Webtop Solutions. | Norge finns konkurrenter i
form av Websystemer samt Webtop Solutions.




KONCERNENS VERKSAMHET/AFFARSOMRADE FASTIGHET

Affarsomrade Fastighet

Affarsomrade Fastighets erbjudande ar huvudsakligen riktat mot bygg- och fastighetsforvaltande bolag. Den
befintliga kundbasen utgdrs av ca 1 100 privata samt kommunalt dgda bolag. Bland dessa bolag aterfinns
bl.a. Vasakronan, PEAB, Wihlborgs, Rikshem, LE Lundberg, Akelius, Stena Fastigheter, Botkyrkabyggen, Sollentu-

nahem och Telgekoncernen.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vi erbjuder kompletta affarssystem for en effektiv och 16nsam
byggnation, forvaltning och utveckling av fastigheter, samt energi-
och miljouppfoljningssystem for en effektiv energianvandning och
hallbar utveckling.

MARKNAD - KORT SIKT

Vi har idag en kundbas i Sverige, som bestar av drygt 1 100 av-

talskunder och en uppskattad marknadsandel om ca 35 procent.
Produktlanseringar avseende produkter for mobila enheter

samt surfplattor, liksom en ny produkt for energiuppfdljning har

framgangsrikt genererat forsaljning pa den svenska marknaden

under de senaste dret. Affarsomradet omsatte 2012 120 Mkr.

MARKNAD - LANG SIKT

Affarsomradet har i ett langre perspektiv forutsattningar for att
vaxa organiskt samt genom forvarv i ett femarsperspektiv till i en
niva dver 200 Mkr. Sverige utgor primarmarknaden och det finns
trots vissa sarskiljande drag stora likheter i affarssystem riktade
mot fastighetsbolagi hela Norden.Vart erbjudande for energiupp-
foljning har en internationell mojlig marknad. De internationella

marknadsaktiviteterna som pabdrjades redan under 2009 har
som ambition att leda till en framtida narvaro pa vissa utvalda
marknader.

Teknikutvecklingen under de senaste dren inom mobila en-
heter och Internets spridning och utveckling har mojliggjort nya
arbetssatt. Vi kommer att fortsatta att ta vara pa dessa mojlighe-
ter for att vidareutveckla erbjudandet till nya och tillkommande
kunder.

De nya tekniska mojligheterna skapar forutsattningar for att
anvandare skall kunna arbeta mer rationellt, mobilt och vi kan
bygga in mer lattanvanda och lattillgangliga funktioner.

VAR POSITION
Genom affarsomradets befintliga kundbas om ca 1100 avtalskun-
der pa den svenska marknaden ar affarsomradet marknadsledande.

STORSTA KONKURRENTER

Pa den svenska marknaden aterfinns nagra konkurrenter med na-
raliggande erbjudanden. Dessa ar bl.a. Unit4 Agresso, Momentum
Software, Incit och Fast2.
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Affarsomrade Energi

Affarsomrade Energis erbjudande ar riktat mot energibolag och konsultbolag inom energisektorn. Befintlig
kundbas utgdrs i huvudsak av bolag i Sverige samt 6vriga Norden. Bland dessa bolag aterfinns bl.a. Vattenfall
elforsaljning, Telge Kraft, Helsingin Energia Oy, Svenska Kraftnat, Fingrid Oy, Hafslund fjernvarme AS, Litgrid,
Sollentuna Energi, S6dertorn fjarrvarme AB, Linde energi, Agder Energi AS och Marafeq Qatar.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vierbjuder branschanpassade programvaror for energibolag. Pro-
dukterna finns inom omradena prognossystem, berdkningssystem
och natinformationssystem (NIS).

Elprognossystemet tillgodoser kundernas behov av en de-
taljerad prognos 6ver hur elkonsumtionen i ett natomrade, en
region och upp till ett helt land kommer att bli det ndrmaste
dygnet eller dygnen. Baserat pa dessa prognoser koper eller sél-
jer vara kunder dygnsvis i forvag el per timme pa spotmarknaden
Nordpool, den nordiska elborsen. Avvikelser mellan inkdpt energi
och verkligt utfall resulterar i en obalanskostnad som energibola-
gen soker minimera med hjalp av Vitecs prognosprodukter.

Vitecs prognossystem finns dven for fjarrvarme dar behovet
i en stad prognostiseras |6pande och fér vindkraft dar enskilda
vindkraftsaggregat eller vindkraftsparkers totala produktion
prognostiseras.

NIS-system anvands for att dokumentera distributionsnat
for el eller fjarrvarme. Ett sddant nat omfattar ofta hundratals
kilometer ror eller kabel, dar man maste veta var saker ligger, vil-
ken typ det ar, hur det ar ihopkopplat och vilka 6vriga komponen-
ter som finns i systemet. Dokumentationen ar central vid under-
hall och markarbeten for att hitta nergrévda ledningar och ror.
Dessutom kan man med tillhérande berakningssystem simulera
vad som hander i olika driftssituationer, t.ex. om ett rér springer
lack eller en kabel gar av. En viktig funktion ar ocksa att undersoka
hur natet klarar planerade utbyggnader och vilka forstarkningar
som eventuellt behovs. Vitecs system anvands av en betydande
andel av Sveriges natagare for att kostnadsberdkna kraftled-
ningsbyggen enligt EBR standarden.

Natberakningssystem raknar fram tryckfordelningar samt fl6-
den i stérre distributionsnat for fjarrvarme eller fjarrkyla. Vart
berdkningssystem NetSim, som i Norden huvudsakligen anvands
for berakningar pa fjarrvarmesystem har vunnit internationella
framgangar hos kunder som driver fjarrkylanat.

MARKNAD - KORT SIKT

Inom affarsomradet har Vitec ca 100 avtalskunder i Sverige plus
ytterligare drygt 30 i utlandet, framst Norden. Pa kort sikt finns
tillvaxtmaojligheterna pa vara befintliga marknader. De nya tekniska
méjligheterna skapar goda forutsattningar for att kunderna skall
kunna arbeta mer rationellt, mobilt och med nya och mer lattan-
vanda och lattillgangliga funktioner.

MARKNAD - LANG SIKT

Vi bedomer forutsattningarna for att viaxa organiskt pa lang sikt
som goda. Den 6kande andelen vind- och solkraft i hela Europa
samt en gradvis okad avreglering av elmarknaderna skapar goda
framtida mojligheter for vara prognos- och berdkningsprodukter.

VAR POSITION

For elprognoser ar Vitec klart marknadsledande pa den svenska
marknaden och ungefar 70 % av hela den nordiska marknaden.
For berdkningssystem inom fjarrvarmeomradet har vi en stark
stallning i Sverige och har dven pabdrjat forsaljning av system
utanfor Sverige. Inom NIS-omradet har vi alla vara kunder pa den
svenska marknaden.

STORSTA KONKURRENTER
Aleasoft, Enoro, Energy Opticon AB, ABB, Powel AS, Digpro och
Schneider.
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Affarsomrade Media

Affarsomrade Medias erbjudande ar riktat mot tidningsforetag, sokmediabolag samt foretag inom distri-
bution och detaljhandel. Befintlig kundbas utgors i huvudsak av tidningsféretag i Sverige. Bland kunderna
aterfinns bl.a. MittMedia-koncernen med 36 tidningsbolag, NTM-koncernen, Eskilstuna-Kuriren och Eniro.
Affarssystemet finns dven med kundanpassade pabyggnader for distributions- och detaljhandelsféretag som

exempelvis Abro Bryggeriet, Galatea Spirits samt Rusta.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vierbjuder affarssystem som ger en effektiv och kraftfull generell
[6sning till vara kunder, med mojligheter att anpassa tilldggsfunk-
tionalitet. Det totala erbjudandet innefattar moduler som ekonomi
och bokforing, tid och projekt, order-lager-fakturering samt fullt
integrerade sortimentsplaneringsmoduler for detaljhandeln. Vi
erbjuder dven vara kunder inom sok- och vdgledande media dver
hela varlden annonsférsaljnings- och publiceringsverktyg.

MARKNAD - KORT SIKT
Inom affarsomradet Media har Vitec ca 300 bolag som anvander
vara system i Sverige. P kort sikt finns tillvaxtméjligheterna framst
pa den svenska marknaden. Marknaden for affarssystem for sma
och medelstora foretag ar stor och genom var nischorientering
mot ett par utvalda segment kan vi erbjuda kompetenta specialist-
tjanster och en val anpassad produkt.

De nya tekniska mojligheterna skapar goda forutsattningar
for att kunderna skall kunna arbeta mer rationellt, mobilt och

med nya och mer lattanvanda och lattillgangliga funktioner.
Inom den mer konservativa affarssystemsmarknaden kommer vi
aven att ha ett attraktivt erbjudande till vara kunder.

MARKNAD - LANG SIKT
Vibedémer att det finns férutsattning for att kunna véxa pa lang
sikt.

VAR POSITION
Bland tidningsforetagen i Sverige ar vi marknadsledande med en
marknadsandel pa ca 60 %.

STORSTA KONKURRENTER

Inom produktomradet ekonomisystem for tidningsforetag ater-
finns bland annat Visma, Jeeves och SAP. Inom 6vriga omraden
finns de traditionella leverantorerna av affarssystem som SAP,
Oracle, Navision med flera.
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Affarsomrade Finans och forsakring

Affarsomrade Finans och forsakring kunder bestar framst av banker och férsakringsbolag. Vara produkter for
pensionsberakningar och bolanekalkyler ar ledande pa den svenska marknaden. Nagra av vara storre kunder
ar Svenska Handelsbanken, Swedbank, Nordea och SEB vilka anvander vara produkter fér bolan och i flera fall

aven vara produkter for pensionsberakningar.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Pensionsberakningar och boldnekalkyler kan erbjudas som fri-
stadende 16sningar men dven ofta som inbdddade komponenter
i kundernas system. Genom var gedigna sakkunskap och héga
tekniska kompetens sdkerstaller vi att vara produkter foljer mark-
nadens nya regelverk och alltid skapar korrekta berakningsresultat.
Vi tar for vara kunders rakning fullt ansvar fér hela vardekedjan
som omger vara produkter.

MARKNAD - KORT SIKT

Affarsomrade Finans & Forsdkring har drygt 100 kunder i Sverige.
Under forsta halften av 2013 kommer vi att lansera ndsta genera-
tion avvart pensionsberakningssystem Capitex Pension. Produkten
har redan innan den officiella lanseringen ront ett stort intresse.
For vara boldnekunder fortsatter uppgraderingarna till var nya
generation av berakningskomponent som lanserades for drygt
ett ar sedan.

MARKNAD - LANG SIKT

Mot bakgrund av var gedigna erfarenhet av bank och forsakrings-
|6sningar I6per just nu ett antal initiativ dar vi i samtal med vara
kunder skissar pa nya l6sningar for att effektivisera och kvalitets-
sakra processerna kring bolan och pensionsberakningar.

VAR POSITION
Vi ar den ledande leverantoren inom pensionsberakningar och
berdkningar for bolan.

STORSTA KONKURRENTER

P& den svenska marknaden finns viss konkurrens genom exempel-
vis Visioch Emric. Men oftast ar de vara kunders egna IT-avdelning-
aroch skraddarsydda konsultlésningar som utgor alternativenide
upphandlingar dar vi inte har valts som leverantor.
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Vi som jobbar pa Vitec

ANTAL MEDARBETARE

Vitec hade under 2012 i genomsnitt 300 (291) medarbetare av
vilka 90 (91) var kvinnor.Vid arets slut uppgick antalet medarbetare
till 315 (302).
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FORETAGSKULTUR OCH LEDARSKAP

Oavsett om vara medarbetare dr programutvecklare, applika-

tionskonsulter, branschspecialister, saljare eller ekonomer,sa ar de

specialisterinom sina respektive ansvarsomraden.Vitecs framgang

bygger pa medarbetare som kan, far och vill vara en betydelsefull

del i bolaget.

= Vitecarenkoncern sprungen ur entreprendrskap.Vijobbar nara
kunden med utveckling av svél programvara som tjdnster. Av-
gorande for framgang drvara medarbetares férmaga att forsta
och ibland férutsaga kundens behov.

= Vitec ar ingen stor koncern, dven om tillvaxttakten dr hog. Det
innebdr att varje medarbetare syns och att méjligheterna till
paverkan ar stora.

= Vistdller héga krav pa vara medarbetare nar det galler kundfo-
kus, ansvar, professionalism och engagemang.

= Vitec vaxer och nya medarbetare knyts till oss genom rekry-
tering och genom forvérv. Vart mal ar att snarast introducera
dem inte bara pa traditionellt vis, utan ocksa i var féretagskul-
tur och vart varumarke.

Véra affarsomraden agerar sjdlvstandigt, men stods av 6vergri-

pande strukturer och riktlinjer pa koncernniva. Ledarskapet baseras

pa respekt, tydlighet och medverkan.

Var verksamhet ar etablerad pa 10 orter. Dar delar manga av
vara affarsomrdden pa kontor, samnyttjar resurser och utbyter
erfarenheter.

INCITAMENTSPROGRAM

Vitec erbjuder genom incitamentsprogram sina medarbetare
mojlighet att fa ta del av vardetillvaxten i Vitec. Konvertibler har
valts som verktyg for att mojliggora att medarbetare i bolaget skall
kunna fa ta del av bolagets vardetillvaxt och samtidigt kan man
minimera den risk som en negativ kursutveckling skulle kunna
innebdra. For narvarande finns ett pagdende program som har
riktats till medarbetare i koncernen.

VERKSAMHETSSTYRNING

Koncernen har samlats kring ett antal vardeord som utgér var

kulturella plattform. Vara beslut och arbetssatt filtreras genom

vardeorden:

= Produkter ar var grund — branschspecifika affarssystem

= Viagerar langsiktigt — bygger fortroende och skapar trygghet

= Gor det enkelt —enkla I6sningar vinner i langden

= Lénsamhet ger frihet — vi formar var framtid

= Tillvaxt skapar mojligheter — forandringar ger energi

= Oppenhet och fortroende — samarbete och ansvar ger fram-
gang

Stora steg har tagits under 2012 mot samordning och gemenskap

mellan Vitecs olika delar:

= Kollektivavtal tecknades fran 1 april genom intrade i Almega.
Darmed lades grunden dels fér en strukturerad samverkan med
de fackliga organisationerna, dels sakerstalldes lika allmanna
villkor for alla anstallda.

= Vidingangenav 2012 gallde tre olika personalhandbécker inom
olika omraden av koncernen, vilket skapade saval administrati-
va som personalpolitiska problem. En ny gemensam personal-
handbok arbetades darfor fram, forhandlades med berérda par-
ter och sjosattes vid arsskiftet.

= P43 liknande satt har tre separata lonesystem ersatts av [6ne-
hantering via extern leverantor.

LEDARFORUM

Hosten 2012 samlade for forsta gdngen samtliga cheferinom kon-
cernen, for ett tvadagars-seminarium kring koncernens utveckling,
de olika affarsomradenas verksamheter och andra aktuella fragor.
Ledarforum kommer hadanefter att hallas varje host i Umea, med
syftet att skapa storre ndrhet mellan delarna i organisationen,
méjligheter for diskussioner i gemensamma fragor och inspiration
genom externa foreldsare i kittlande fragor.

UTVECKLARFORUM

Under 2012 har Vitecs utvecklingschefer traffats for att utbyta
erfarenheter och uppnd synergier mellan vara affirsomraden. Vi
haren stark tro pa att varje affirsomrade skall &ga sin egen agenda
vad galler strategier och operativa val for sina produkter. Men det
finns trots det ett antal omraden dar vi kan skapa gemensamma
vinster mellan vara affarsomraden. Traffarna kommer att vara
aterkommande, en topp-tio-lista har skapats och redan har en del
punkter avklarats vilka kommer att skapa en hogre effektivitet for
koncernen totalt.






ARSREDOVISNING/FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Vitec Software Group AB (publ),
med sate i Umed, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2012.

VERKSAMHETEN

Vitec ar ett programvarubolag som erbjuder branschspecifika affarssys-

tem, specialistkompetens och supportavtal till kunder inom utvalda ni-

scher.Vitec fokuserar pa nischer inom vilka bolaget kan tillgodose kundens

behov pa ett mer effektivt satt 4n generella affarssystem. Kunderna ater-

finns bland fastighetsmaklare, bygg- och fastighetsforetag, energiforetag,

tidningsforetag, banker och forsakringsforetag samt sékmediaforetag.

Verksamheten har varit organiserad i fem affirsomraden:

= AO Maklare — Affarssystem for fastighetsmaklare och nyproduktion.

= AO Fastighet — Affarssystem for fastighetsagare, fastighetsforvaltare
och fastighetsutvecklare.

= AO Energi-System for prognoser av el- och varmebehov, vindkraft, tek-
nisk forvaltning och underhall av distributionsnat.

= AO Media - System for soktjanster (Yellow Pages Industry) samt affars-
system for i férsta hand tidningsforetag och féretag med speciallds-
ningar inom distribution och detaljhandel.

= AO Finans och forsakring — System for skatteberakningar, pensionsbe-
rakningar och boendekalkyler.

Vitec har en tillvaxtorienterad strategi och soker kontinuerligt ef-
ter kompletterande forvarv. Malsattningen ar att vara marknadsledande
inom respektive affirsomrade. Primarmarknad ar Sverige men bolagets
langsiktiga stravan ar att expandera pa en internationell marknad.

Det finns inga signifikanta sdsongsvariationer i verksamheten. De
variationer som historiskt 4nda har uppstatt bedoms minska i takt med
en 0kad andel avtal med repetitiva intakter.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick 2012 till 389,2 Mkr (359,6), en 6k-
ning med 8 % jamfért med 2011. Okningen var till stérsta delen hanforlig
till forvarvet av Midas Data AS i september 2012 samt det faktum att Vitec
IT-Makeriet bara ingick i koncernen under 6 manader 2011. Rensat fran
dessa forandringar 6kade nettoomsattningen med 1 %.

Rorelseresultatet uppgick till 43,0 Mkr (37,9) vilket motsvarade en
rorelsemarginal pd 11 % (11). | rorelseresultatet ingick avskrivningar och
nedskrivningar med 33,2 Mkr (22,9). Nedskrivningarna uppgick till 6,9 Mkr
och &risin helhet hanforliga till produktrattigheter i Affarsomrade Media.

Finansnettot var negativt och uppgick till - 2,8 Mkr (-2,2). De finan-
siella intakterna uppgick till 1,5 Mkr (0,8) och utgjordes av ranteintakter
fran fastranteplaceringar. De finansiella kostnaderna uppgick till -4,3 Mkr
(-3,0) och utgjordes av ranta pa forvarvskrediter och konvertibla skulde-
brev samt valutakursforluster avseende en tillaggsképeskilling i NOK.

Arets resultat efter skatt uppgick till 32,9 Mkr (27,7), varav hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 32,1 Mkr (26,3). Skattekostnaden har paver-
kats av den beslutade sdnkningen av bolagsskatten fran 26,3 % till 22 % i
Sverige vilket minskat den uppskjutna skatten med 2,5 Mkr (0).

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING*

Vitecs verksamhet &r organiserad i och styrs utifran segmenten (affars-
omradena) Maklare, Fastighet, Media, Energi samt Finans och forséakring.
Till och med den 31 mars 2012 redovisades 3L System som ett eget seg-
ment. Fran och med den 1 april 2012 ingér Vitec Forvaltningssystem AB
(f.d. 3L Forvaltningssystem AB) samt Vitec Capifast AB (f.d. Capifast AB) i
segmentet Fastighet och 3L Media AB i segmentet Media. | segmentsredo-
visningen har utfallet for innevarande rakenskapsar justerats med hansyn
till ovanstaende omorganisation fran drets bérjan, bade vad galler netto-
omsattning och rorelseresultat. Jamforelsesiffror har justerats pa samma
satt.

Extern
Mk nettoomséttning

2012 2011 2012 2012 2011 2012 2011

Tillvaxt Rorelseresultat Rorelsemarginal

AO Miklare 1688 1353  25% 26,9 259  16%  19%
AO Fastighet 1201 1201 0% 12,8 158 11%  13%
AO Media 65,2 706  -8% 038 =23 1%  -3%
AO Energi 21,3 19,3 10 % 59 51 28% 26 %
?9 f‘k”a,"s och 13,0 142 8% 59 32 5% 23%
orsakring
Gemensamt 0,8 0,1 700 % -9,3 -9,7 neg neg
Koncernen 3892 3596 8% 43,0 379 1%  11%

*Jamforelsesiffrorna for 2011 har omréaknats sedan foregdende arsredo-

visning.

Affarsomrade Maklare
| affarsomradet ingar Vitec Maklarsystem AB, maklardelen i Capitex AB,
Vitec IT-Makeriet AS samt sedan den 3 september 2012 Vitec Midas AS.
De totala intdkterna uppgick till 168,8 Mkr i huvudsak fordelade pa licens-
intakter 9,4 Mkr en 6kning med 45 %, repetitiva intdkter 135,9 Mkr en k-
ning med 28 % och tjanster 20,3 Mkr en minskning med 2 %. Tillvaxten
inklusive forvarvet av Vitec IT-Makeriet den 5 juli 2011 och Vitec Midas den
3 september 2012 blev 25 %. Rensat fran namnda forvarv 6kade nettoom-
sattningen med 1 %. Rérelsemarginalen blev 16 % vilket 4r en nedgang
men éver koncernens malsattningar.

Affarsverksamheten i Norge har utvecklats positivt saval omsatt-
ningsmassigt som resultatmassigt vilket till stor del kompenserat for
minskningen i Sverige.

Affarsomrade Fastighet

| affirsomradet ingar Vitec Fastighetssystem AB, Vitec Software AB, Vitec
AB, Vitec Forvaltningssystem AB samt Vitec Capifast AB. De totala intdk-
terna uppgick till 120,1 Mkr i huvudsak fordelade pa licensintakter 11,7
Mkr en minskning med 31 %, repetitiva intdkter 60,7 Mkr en 6kning med
9 % samt tjanster 45,6 Mkr en 6kning med 2 %. Rorelsemarginalen blev
11 % vilket ar under koncernens malsattningar. Nettoomsattningen var
oférandrad jamfort med 2011.

Affarsomrade Fastighet fortsatter med forsaljning enligt den nya
affarsmodellen med repetitiva intakter pa ett framgangsrikt satt. Af-
farsmodellbytet orsakar kortsiktigt en viss inbromsning i omsattningsut-
vecklingen men &r pa sikt positivt och stabiliserande for affarsomradet.
Affarsomradet befinner sig fortfarande i en fas av betydande investeringar

i produktutveckling.




Affarsomrade Energi

| affirsomradet ingar Vitec Energy AB. De totala intakterna steg med 10 %
till 21,3 Mkr. Licensintakterna har under dret nast intill i sin helhet ersatts
av repetitiva intdkter enligt affarsmodellen baserad pa repetitiva intakter.
Licensintakterna minskade med 0,9 Mkr till 0,1 Mkr. De repetitiva intakter-
na steg med 9 % till 13,0 Mkr, tjanster steg med 33 % till 8,1 Mkr.Tillvaxten
var i sin helhet organisk. Rorelsemarginalen uppgick till 28 % vilket ar dver
koncernens malsattningar.

Affarsomrade Energi visar en fortsatt stark utveckling. Forséljnings-
insatserna, som forstarkts under arets senare del, har utanfor Sverige gett
manga nya kunder for bdde prognosprodukter och natberdkningssystem.
Affarsomradet har sedan lange en hog andel repetitiva intdkter och paver-
kas darfor endast marginellt av att licensintakterna ar forhallandevis sma.

Affarsomrade Media

| affarsomradet ingar Vitec Veriba AB, Retail i Linkdping AB, 3L Media AB
samt 3L Media Inc. De totala intakterna uppgick till 65,2 Mkr i huvudsak
forelade pa licensintdkter 10,0 Mkr en 6kning med 168 %, repetitiva in-
takter 10,8 Mkr en minskning med 33 % samt tjanster 44,5 Mkr en ok-
ning med 13 %. Okningen av licensintikter beror pa en férsiljning av
engangskaraktar till The Berry Company i oktober. Rérelsemarginalen blev
1 % vilket dr under koncernens malsattningar. Affirsomradet ar belastat
med nedskrivningar om 6,9 Mkr fordelat pd SMP 2,3 Mkr samt Core/MBS
4,6 Mkr.

Affarsomrade Media paverkas kraftigt i fjarde kvartalet av den li-
cens som saldes till The Berry Company fér 1 miljon USD samtidigt som
konsultverksamheten i USA lades ned. Férsdljningen avsag en evig icke
exklusiv licens avseende ratten att nyttja den sedan tidigare genomférda
installationen. | samband med detta erhéll dven The Berry Company den
exklusiva ratten att salja och marknadsféra Core i Nordamerika. Till och
med den 31 december 2012 uppgick nettoomsattningen till 32,5 Mkr gen-
temot The Berry Company.

Den minskade konsultverksamheten forbattrar affarsomradets

framtida nyckeltal vad avser andelen repetitiva intakter.

Affarsomrade Finans och forsdkring

| affairsomradet ingdr Vitec Capitex AB.Verksamheten bedrevs till och med
den 31 december 2011 som ett delomrdde i Capitex AB varefter den flyt-
tades till eget bolag. De totala intakterna uppgick till 13,0 Mkr i huvudsak
fordelade pa licensintakter 1 Mkr, repetitiva intdkter 10,2 Mkr och tjanster
1,6 Mkr. Rérelsemarginalen blev 45 % vilket ar dver koncernens malsatt-
ningar. De repetitiva intakterna utgjorde for perioden hela 79 % av den
totala intaktsmassan vilket ger affarsomradet en stabil grund att bygga
vidare pa.

Affarsomrade Finans och forsakring visar en fortsatt stabil utveck-
ling. De nya produkter som tidigare annonserats befinner sig for narva-
rande i en verifieringsfas och kommer att lanseras under forsta kvartalet
2013.

FORVARV OCH FORANDRINGAR | DEN LEGALA STRUKTUREN
UNDER 2012

Den 3 september forvarvades samtliga aktier i det norska bolaget Midas
Data AS,namnandrat till Vitec Midas AS. Bolaget har en arlig nettoomsatt-
ning om ca 60 Mkr och 35 medarbetare. Bolaget levererar branschspeci-
fika affarssystem anpassade for fastighetsmaklare till den norska mark-
naden. Med forvarvet foljde ocksa de tva dotterbolagen Midas Services AS
och Midas Operations AS (namnandrat till Vitec IT-Drift AS).

Under 2012 har Vitec, genom ett offentligt bud, forvarvat de utesta-
ende aktierna i 3L System AB fran dgare utan bestimmande inflytande.
3L System AB ar sdledes ett helagt dotterforetag sedan den 28 december
2012. Koncernen levererar branschspecifika affarssystem anpassade for
fastighetsbranschen och system for soktjanster (Yellow Pages Industry).

| december manad likviderades tvd dotterbolag, Vitec Holding AB
och 3L Consulting AB. Bolagen var vilande.

MALSATTNINGAR

Vitec har en tillvaxtorienterad strategi och soker kontinuerligt efter kom-
pletterande forvarv. Vitecs finansiella mal ar omsattningstillvaxt 25 % per
ar over en flerarsperiod, varav organisk tillvaxt om 5-10 % per ar, samt r6-
relsemarginal 15 % (12 % t.o.m. 2009). Den historiska tillvaxten har upp-
gatt till 25 % per ar i genomsnitt. Den genomsnittliga rérelsemarginalen
de senaste 5 aren har uppgatt till 12 %.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012
Nedanstdende pressmeddelanden visar vdsentliga pressmeddelanden
under 2012.

Januari

2/1 Personalkonvertibel tecknades av 17 % av anstallda.

Vid en extra bolagsstimma den 11 november 2011 beslutades om ett
konvertibelprogram for anstallda i koncernen om nominellt hégst 8 miljo-
ner kronor genom emission av konvertibler. Den 2 januari meddelades att
teckningen uppgick totalt till 5,43 miljoner kronor, samt att konverterings-

kursen ar 67 kr. Konvertibeln tecknades av cirka 17 procent av de anstallda.

23/1 Vitec och 3L System gar samman

Styrelserna i Vitec och 3L System foreslar aktiedgarna att bolagen skall
ga samman och skapa den ledande leverantéren av specialiserade affars-
system och programvara for fastighets- och mediabranscherna. Vitec var
sedan den 22 december 2009 majoritetsagare i 3L System och deltog se-
dan varen 2010 i bolagets strategiarbete genom representation i 3L Sys-
tems styrelse. Vitec dger idag 52,1% av kapitalet och résterna i 3L System.

Samgaendet stodjer Vitecs strategi att verka inom flera, val defi-
nierade programvarunischer och darmed uppna en diversifiering avse-
ende olika branscher och kundgrupper. Genom samgaendet skapas den
ledande leverantoren av specialiserade affarssystem och programvara
inom bade fastighets- och mediabranscherna.

Vitec offentliggjorde samtidigt aven ett varderingsutlatande, "Fair-
ness Opinion”, utférd av Ernst & Young betraffande budet pa 3L System
dar man anger att erbjudandet som Vitec lamnat till aktieagarna i 3L Sys-
tem ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv.
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Februari

17/2 Vitec offentliggdr prospekt med erbjudande till aktiedgarna i 3L Sys-
tem AB

Erbjudandet i sammandrag;

= Foren (1) aktie i 3L System erbjuds 0,6769 aktier av serie B i Vitec.

= Vitec dger 52,1% av kapitalet och rosterna i 3L System.

= Erbjudandet rekommenderas enhalligt av den oberoende kommittén

som har utsetts av styrelsen for 3L System.

Mars

20/3 Vitec kontrollerar efter slutlig sammanrakning 95,6 % av rosterna
och kapitalet i 3L System

Vid en slutlig sammanrakning av antalet inlamnade aktier i 3L System AB
(publ) med anledning av Vitecs erbjudande som offentliggjordes den 17
februari 2012 uppgar antalet inlamnade aktier i 3L System till 1 023 384
aktier vilket innebar att Vitec uppnatt en dgarandel om 95,6 % av kapitalet
och résterna vid den ordinarie acceptfristens slut den 19 mars 2012.

28/3 Vitec formerar ny organisation efter budaccept i 3L System
Vitec férenklar och fortydligar var affairsomradesindelning. Efter att ha er-
hallit 95,6 % av aktierna i det offentliga budet pa 3L System och darmed
fullfoljt erbjudandet, kommer styrning och rapportering att ske enligt ny
indelning av affirsomraden.
Det tidigare affirsomradet och rorelsesegmentet 3L System delas
upp sa att 3L Media kommer att inga i Vitec Affirsomrade Media och 3L
Forvaltningssystem och Capifast kommer att ingd i Vitec Affarsomrade
Fastighet. Rapportering enligt de nya affarsomradesindelningarna berak-
nas komma att ske frdn och med andra kvartalet 2012.
| samband med férandringen sker ocksa forandringar pa ledande
poster i foljande affarsomraden:
= Fredrik Ruben, tidigare VD i 3L System blir fran och med 1 september
2012 ny chef for Vitec Affarsomrade Méklare med ansvar for hela verk-
samheten riktad till fastighetsmaklare i Sverige och Norge.

= Johan Kull, tidigare Sales Director pa Logica Mega Deal Hub blir frdn
2 april 2012 ny chef for Vitec Affarsomrade Fastighet.

= Linda Tybring, tidigare CFO i 3L System blir frdn 1 juni 2012 ny chef
for Vitec Affirsomrade Media med ansvar for verksamheten i Sverige
och USA.

30/3 Okat antal aktier och réster i Vitec

Antalet inlamnade aktier i 3L System, med anledning av Vitecs erbjudande
uppgick till 1 023 384 aktier. Vitec kontrollerar darmed 95,6 % av aktierna i
3L System. Som vederlag for de inlimnade aktierna emitterar Vitec darfor
692 728 nya B-aktier. Efter nyemissionen uppgar antalet aktier i Vitec till
5 059 803 aktier fordelat pa 800 000 A-aktier med 10 roster och
4 259 803 B-aktier med en rost. Det totala antalet réster uppgar till 12
259 803 roster.

April

3/4 Dibs blir forst med gemensamt affarssystem fran Vitec och 3L System

Dids Fastigheter som efter forvdrvet av Norrvidden bildat norra Sveriges

ledande fastighetsbolag tecknade i april avtal for ett nytt gemensamt

affarssystem som innefattar hela vardekedjan fran ekonomi till forvalt-
ning och marknadsforing. Lésningen, som ar den forsta i sitt slag, utgors

av en kombinerad 16sning fran Vitec och 3L System.

24/4 Vitec Software Group kontollerar 97,4 procent av aktierna i 3L Sys-
tem

Vitec offentliggjorde den 23 januari 2012 sitt erbjudande till aktiedgarna
i 3L System att forvarva samtliga utestdende aktier i 3L System. Den 21
mars fullfoljdes erbjudandet och acceptperioden forlangdes till och med
den 20 april 2012. Erbjudandet kom under den férlangda acceptperioden
att accepterats av aktiedgare representerade 42 983 aktier, motsvarande
1,8 procent av résterna och kapitalet i 3L System. Vitec har inte forvarvat
nagra aktier i 3L System utanfor erbjudandet och &ger sedan tidigare
2 247 118 aktier i 3L System forutom de som lamnats in genom erbju-
dandet. Darmed uppgar Vitecs dgande i 3L System efter erbjudandet till
2290 101 aktier motsvarande 97,4 procent av rosterna och kapitalet.

Maj
31/5 Okat antal aktier och réster i Vitec
Som tidigare offentliggjorts har ytterligare 42 983 aktier i 3L System AB

(publ) inlamnats, med anledning av Vitecs erbjudande som offentliggjor-
des den 17 februari 2012. Antalet inlamnade aktier uppgar till 1 066 367
aktier. Vitec kontrollerar nu 97,4 % av aktierna i 3L System AB (publ). Som
vederlag for de nu inlamnade aktierna emitterar Vitec ytterligare 29 095
nya B-aktier. Efter nyemissionen uppgar antalet aktier i Vitec till 5 088 898
aktier fordelat p4 800 000 A-aktier med 10 roster och 4 288 898 B-aktier
med en rost. Det totala antalet roster uppgar till 12 288 898 roster.

Juni

25/6 3L Medias tvist avgjord i tingsratten. Motpart tilldoms erséttning i
niva med avsatt reservation.

Tingsratten avgav sin dom i den tvist som 3L Media AB, en del av affars-
omradet Vitec Media, haft med en tidigare samarbetspart. Domen inne-
bar att andra kvartalet kommer att belastas med ca 400 tkr.

Motparten ansokte i januari 2010 om stamning i tingsratten och
kravde en ersattning om 715 000 USD. 3L Media har bestridit detta. Tings-
rattens dom innebadr att 3L Media skall betala motparten 150 000 USD
plus ranta samt att parterna skall sta for sina egna rattegangskostna-
der. 3L Media AB har tidigare reserverat en miljon kronor for tvisten och
I6pande kostnadsfort rattegdngskostnaderna som uppgétt till ca 1 miljo-
ner kronor. Domen innebdr darmed att endast de extra rantekostnaderna
om ca 400 tkr kommer att belasta andra kvartalet 2012.

Augusti

23/8 Fredrik Ruben tilltrdder som VD for Affarsomrade Maklare.

Fredrik Ruben tilltrddde den 20 augusti sin tjanst som VD for Affirsom-
rade Maklare, vilket tidigare var planerat att ske den 1 september. Tidigare
VD, Kristofer Stenum, frantradde sin tjanst den 30 april 2012, och har se-
dan dess arbetat med andra uppgifter inom koncernen. Som tillférordnad
VD sedan 1 maj 2012 har Annica Karlsson, Sverigechef for Affirsomrade

Maklare, fungerat.




31/8 Vitec organiserar om i koncernledningen

Kjell Hedstrom, tidigare CFO, tilltrader fran och med den 1 september en
nyinrattad tjanst som Koncerncontroller. Samtidigt tilltrader Maria Kroger,
tidigare Administrativ chef, tjansten som CFO i Vitec. Bdda ingar sedan ti-

digare i koncernledningen.

September

3/9 Vitec forvarvar Midas Data AS

Vitec har den 3 september avtalat om férvarv av 100 % av aktierna i det
norska programvarubolaget Midas Data AS med produkter for fastighets-
maklare i Norge. Bolaget omsatte 2011 42,5 MNOK. Férvarvet bedéms di-
rekt resultera i en 6kning av vinst per aktie for Vitec.

Programvarubolaget Midas som startades 1987 levererar bransch-
specifika affarssystem anpassade till fastighetsmaklare for den norska
marknaden. Midas affairsmodell med kunderbjudanden som ger hog
andel repetitiva intakter, ca 80 %, och en sammanhallen och val utbyggd
kundsupport passar val in i Vitec-koncernen. Genom samgaendet starker
Vitec sin stéllning som en langsiktig och resursstark nordisk leverantér av
affarssystem for fastighetsmaklare. Betalning for verksamheten sker kon-
tant med 45 MNOK vid tilltrddet och en méjlig tillaggslikvid om 16 MNOK.
Forvarvet tillfor Vitec-koncernen ca 35 nya medarbetare.

14/9 Fortum valjer vindkraftprognoser fran Vitec

Fortum Generation AB har tecknat avtal med Vitec avseende anvandandet
av Vitecs vindkraftprognossystem Aiolos WindPower for hela sin vindkraft-
portfolj i Sverige. Fortums utékning av vindkraft okar behovet av prognos-
system infor avrapportering till SVK samt elhandel pa spotmarknaden

Nordpool.

Oktober
5/10 Vitec avyttrar konsultverksamheten i USA

Vitecs dotterbolag 3L Media, traffade den 4 oktober en 6verenskommelse

om att avyttra 3L Medias konsultverksamhet i USA till den amerikanska
kunden The Berry Company, LLC. Konsultverksamheten, som under 2012
varit inriktad pd att skapa systemanpassningar till Berry, hade natt forvalt-
ningsskedet dar kunden sjalv kunde underhdlla systemet. Berry var den
enda kunden i USA. Avyttringen resulterade i en engdngsvinst for Vitecom
ca 4 miljoner kronor. Efter forsaljningen kunde Vitec fokusera pa den nord-
iska marknaden samtidigt som féradlingen av affarsmodellen mot dkande

andel repetitiva programavtalsintékter fortsatte.

8/10 Svenska Maklarhuset viljer Vitec beslutsstod

Svenska Maklarhuset, en av Sveriges storre fastighetsmaklarkedjor, har
tecknat avtal for det nya statistik- och analysverktyget Vitec Beslutsstod
for samtliga sina kontor. Vitec Beslutsstod for fastighetsmaklare hjalper
bade den enskilde maklaren och maklarkedjan att ta snabbare beslut, si-
mulera utfall och ta fram underlag for battre affarsbeslut.

31/10 Emission avseende konvertering av skuldebrev

De konvertibla skuldebrev i Vitec som tecknades i september 2009 och
I6pte ut den 30 september 2012 har konverterats till B-aktier. Konverte-
ringen innebar att antalet B-aktier i Vitec 6kade med 59 429 st samt att

aktiekapitalet i Vitec 6kade med 29 714 kr. Totalt har det egna kapitalet
okat med 2 017 781 kr. Antalet aktier i Vitec uppgar efter konverteringen
till 5148 327 st varav 800 000 utgor A-aktier.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Nedanstdende pressmeddelanden visar vasentliga handelser efter raken-

skapsarets slut.

Februari

25/2 Vitec vinner ny energikund i Qatar

Den ledande fjarrkyladistributoren Marafeq Qatar har lagt en order pa
Vitecs natsimuleringsverktyg NetSim Epsilon, for att sdkra framtida nat-
analyser. Marafeq Qatar har de senaste aren varit mycket expansiva och
nagon avmattning spas ej.

Mars
11/3 Vitec genomfor omorganisation av Affirsomrade Maklare i Sverige

Vitecs Affarsomrade Maklare annonserar idag om organisationsférand-
ring som en konsekvens av uppnadda synergier, férnyad produktportfolj
samt dndrade marknadsforutsattningar. Férandringen innebdr i korthet
att organisationen i Sverige far ett tydligare produktfokus mot Sveriges
fastighetsmaklarféretag samt att nya leveransmodeller, tekniker och yt-
terligare starkt kundfokus snabbare kan komma pa plats. Sedan 2010 har
stor kraft lagts vid produkt- och organisationssamordning nar det galler
de bada av Vitec forvarvade verksamheterna med erbjudanden till fastig-
hetsmaklare i Sverige. Samordningen har redan gett vinster, exempelvis i
form av gemensam kundsupport, sakrare och effektivare drift och en en-
hetlig gemensam produktstrategi for framtiden.

Som en konsekvens av forandringarna varslar foretaget idag om en
personalminskning motsvarande 15 personer i Sverige. Fordndringen, i
kombination med andra effektiviseringar, forvantas fa full effekt fran och
med 1 januari 2014. Verksamheten kommer dven framgent vara lokalise-
rad vid kontoren i Kalmar, Géteborg och Stockholm.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Vid drets slut uppgick koncernens likvida medel inklusive kortfristiga pla-
ceringar till 68,3 Mkr (38,6). Utover dessa likvida medel fanns ej nyttjade
checkkrediter om 20 Mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 60,1 Mkr (48,7). | kassaflodet fran investeringsverksamheten
ingick utbetalning av kdpeskilling for Vitec Midas AS med 61,2 Mkr. Likvida
medel i det forvarvade bolaget uppgick till 22,7 Mkr vilket innebar att kon-
cernens likvida medel minskade genom forvarvet med 38,5 Mkr exklusive
arvoden for juridiska tjanster pa 0,2 Mkr. Dessutom ingar i kassaflodet fran
investeringsverksamheten en tillaggslikvid for Vitec IT-Makeriet AS om 8,0
Mkr.Tillaggslikviden var skuldford i féregaende arsbokslut. Vad galler Vitec
Midas AS kommer en tillaggslikvid om cirka 18,5 Mkr att utbetalas under
2013, dven denna ar skuldford i Vitecs redovisning.

Under andra kvartalet utbetalades aktieutdelning med 10,2 Mkr.
| samband med férvarvet av Vitec Midas AS upptogs ldan om 61,6 Mkr.
Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets slut till konvertibla
forlagslan 25,5 Mkr (27,5) samt skulder till kreditinstitut 80,5 Mkr (33,9).
Koncernens netto av rantebarande tillgangar och rantebarande skulder
uppgick till -37,7 Mkr (-21,4). Soliditeten uppgick till 37 % (42).




ARSREDOVISNING/FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGAR

Arets totala investeringar uppgick till 100,1 Mkr (45,7) varav 2,9 Mkr (10,2)
avsag inventarier, 79,1 Mkr (21,4) avsag forvarvade produktrattigheter och
goodwill, 0,7 Mkr (0,8) dataprogram samt 17,4 Mkr (13,3) avsag aktiverat

eget arbete.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Vitec utvecklar och séljer nischorienterade programvaror och internet-
tjanster. En offensiv utvecklingsverksamhet ar en vasentlig del av Vitecs
strategi och ett villkor for langsiktig Overlevnad. Strategiskt fokuserad
utveckling starker den befintliga verksamheten och méjliggor att nya
produkter och tjénster kan lanseras. Vitecs utveckling bestar av [opande
forbattringar inom befintliga produktomraden. Forbattringarna kommer
nya kunder tillgodo vid kdp och gamla kunder genom underhdllsavtal. Ut-
veckling med hogre innovationsgrad gor att Vitec kan erbjuda nya produk-

ter och produktomraden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill, pro-
duktrattigheter och kundavtal som uppkommer genom férvarv samt
aktiverat eget arbete och dataprogram. Per den 31 december 2012 upp-
gick redovisat varde pa goodwill till 129,7 Mkr (101,4). Redovisat varde pa
produktrattigheter uppgick till 102,0 Mkr (68,9) och aktiverat eget arbete
33,5 Mkr (26,9).

EGET KAPITAL
Totalt eget kapital uppgick per den 31 december 2012 till 159,7 Mkr
(138,1). Eget kapital hanforligt till Vitecs aktiedgare uppgick till 159,7 Mkr
vid arets slut vilket ocksa dverensstammer med totalt eget kapital sedan
innehav utan bestammande inflytande eliminerats i sin helhet genom
forvarvet av de utestaende aktierna i 3L System AB.Vid arets ingdng upp-
gick eget kapital hanforligt till Vitecs aktiedgare till 117,1 Mkr och eget
kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande till 21,0 Mkr.

Under andra kvartalet utbetalades aktieutdelning med 10,2 Mkr till
moderbolagets dgare. | mars och april registrerades tva apportemissio-
ner inom ramen for kdpet av de utestaende aktierna i 3L System AB, varde
efter avdrag for emissionskostnader 48,7 Mkr. Eftersom kdpet av de ute-
stdende aktierna betraktades som en dgartransaktion som bokfors direkt
mot eget kapital och innehav utan bestimmande inflytande reducerades
vardet pa emissionen med 30,7 Mkr varfor nettoeffekten pa eget kapital
blev 18,0 Mkr.

| augusti 2012 pakallades konvertering inom ramen for konverti-
belprogram 1dn 0909. Emissionen registrerades i oktober varvid det egna
kapitalet 6kade med 2,0 Mkr. Den 31 december fanns 4 pdgdende kon-

vertibelprogram om totalt 25,5 Mkr som kan konverteras till maximalt
566 759 B-aktier samt 6ka aktiekapitalet med 0,3 Mkr.

MEDARBETARE
Vitec hade under 2012 i genomsnitt 300 (291) medarbetare av vilka 90
(91) var kvinnor.Vid arets slut uppgick antalet medarbetare till 315 (302).

Verksamhetsstyrning

Koncernen har samlats kring ett antal virdeord som utgdr vdr kulturella

plattform. Vdra beslut och arbetssitt filtreras genom véirdeorden:

= Produkter ar var grund - branschspecifika affarssystem

= Viagerar langsiktigt — bygger fortroende och skapar trygghet

= Gordet enkelt —enkla I6sningar vinner i langden

= Ldnsamhet ger frihet — vi formar var framtid

= Tillvaxt skapar mojligheter - férandringar ger energi

= Oppenhet och fortroende — samarbete och ansvar ger framgéng

Stora steg har tagits under 2012 mot samordning och gemenskap mellan

Vitecs olika delar:

= Kollektivavtal tecknades fran 1 april genom intrade i Aimega. Darmed
lades grunden dels for en strukturerad samverkan med de fackliga or-
ganisationerna, dels sakerstalldes lika allmanna villkor for alla anstallda.

= Vid ingangen av 2012 gallde tre olika personalhandbécker inom olika
omraden av koncernen, vilket skapade saval administrativa som perso-
nalpolitiska problem.En ny gemensam personalhandbok arbetades dar-
for fram, forhandlades med berdrda parter och sjosattes vid arsskiftet.

= Pa liknande satt har tre separata I6nesystem ersatts av I6nehantering
via extern leverantor.

Ledarforum

Hoésten 2012 samlades for forsta gdngen samtliga chefer inom koncernen,

for ett tvddagars seminarium kring koncernens utveckling, de olika affars-

omradenas verksamheter och andra aktuella fragor. Ledarforum kommer

hadanefter att héllas varje host i Umed, med syftet att skapa stérre narhet

mellan delarna i organisationen, méjligheter for diskussioner i gemen-

samma fragor och inspiration genom externa foreldsare i kittlande fragor.

Utvecklarforum

Under 2012 har Vitecs utvecklingschefer traffats for att utbyta erfaren-

heter och uppna synergier mellan vara affairsomraden. Vi har en stark tro

pa att varje affirsomrade skall 4ga sin egen agenda vad galler strategier

och operativa val for sina produkter, men det finns trots det ett antal om-

raden dar vi kan skapa gemensamma vinster mellan vara affarsomraden.

Traffarna kommer att vara dterkommande, en topp-tio-lista har skapats

och redan har en del punkter avklarats vilka kommer att skapa en hogre

effektivitet for koncernen totalt.
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INFORMATION OM ICKE FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER

= Vitec-koncernen bestar av flera affirsomraden och annu fler verksam-
ma juridiska personer med medarbetare. Via moderbolaget vidtas matt
och steg for att 6ka vi-kanslan i koncernen.

= Utbyggnaden avvideokonferenssystem fortsatter vilket har positiva mil-
joeffekter genom minskat resande och positiva effekter i verksamheten

genom battre distansmoten i den geografiskt utspridda organisationen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 39,6 Mkr (26,5) varav 98 %
utgjordes av fakturering till dotterféretag for utférda koncerninterna
tjdnsteriform av lokaler,datakommunikation och telefoni, ekonomisk rap-
portering, HR och verksamhetsutveckling. Resultatet efter skatt uppgick
till 32,4 Mkr (21,0) inklusive anteciperad utdelning fran dotterforetag och
koncernbidrag till dotterforetag.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 68,3 Mkr (19,7) inklusive
kortfristiga placeringar. Likvida medel utgors av ett koncernvalutakonto
dar moderbolaget har toppkontot gentemot banken. Dotterbolagens lik-
vida medel utgors saledes av fordran/skuld pd moderbolaget.

Moderbolaget har sedan tidigare avtal om checkkredit pd 20 Mkr
(20) Investeringarna uppgick till 0,5 Mkr (0,3) i immateriella anldggnings-
tillgdngar, 0,5 Mkr (0,9) i materiella anlaggningstillgangar samt 133,2 Mkr
(20,8) i andelar i dotterforetag. Rantebarande skulder uppgick till 106,1
Mkr (61,4) i form av konvertibla forlagslan 25,5 Mkr (27,5) samt skulder till
kreditinstitut 80,6 Mkr (33,7).

Under andra kvartalet utbetalades aktieutdelning med 10,2 Mkr
(5,3). I oktober manad registrerades konverteringen av Idn 0909 (konver-
tibelprogram personal/styrelse) varvid det egna kapitalet okade med 2,0
Mkr.

Den 31 december fanns 4 pagaende konvertibelprogram om totalt
25,5 Mkr som kan konverteras till maximalt 566 759 B-aktier samt dka
aktiekapitalet med 0,3 Mkr.

KANSLIGHETSANALYS
Nedan redovisas hur resultat per aktie férandras av olika faktorer.

Resultatpaverkan

kr /aktie
Paverkansfaktorer Forandring % 2012 20m
Frammande arbeten och abonnemang +-1 0,09 0,09
Personalkostnader +/-1 0,45 0,48
Ovriga externa kostnader +/-1 0,13 0,15
Lanerantan (forandring avser procentenhet +/-1 0,22 0,14

pa laneranta)

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika risker, dels i form av
risker i rorelsen och dels i form av finansiella risker. Nedan féljer en redo-

gorelse for de mest kritiska faktorerna.

Verksamhetsrelaterade risker

Medarbetare och rekrytering

Koncernen ar i hog utstrackning beroende av kvalificerad arbetskraft och
specialistkompetens. Genom att vara en modern arbetsgivare som ger
méjlighet till intressanta arbetsuppgifter, flexibla arbetstider, friskvard, 16-
neutfyllnad vid foraldraledighet, utvecklings- och karriarméjligheter inom
koncernen m.m. kan Vitec attrahera och behdlla kvalificerade medarbe-
tare. Det finns dock en risk for att detta inte kan ske till acceptabla villkor,
trots marknadsmassiga ersattningar, da det rader hard konkurrens om
erfarna medarbetare fran andra mjukvaru- och produktutvecklingsbolag.
Genom koncernens geografiska spridning kan olika befattningar lokalise-
ras utifran geografiska forutsattningar pa arbetsmarknaden.
Kundberoende

Vitec har ingatt avtal med ett stort antal kunder. Styrelsen for Vi-
tec bedomer att koncernen inte i nagon avgorande omfattning ar
beroende av nagon enskild kund. Kundstrukturen kan dock vara
mer eller mindre koncentrerad inom koncernens olika affirsom-
raden. Inom Affirsomradde Maklare och Affirsomrade Media finns
enstaka stora kunder samt ramavtal med kunder for franchise-
tagares rakning som gor att kundberoendet ar att anse som hogre an for
koncernen som helhet.

Leverantdrsberoende

Vitec koper bandbredd av teleoperatorer. Dessa teleoperatorer dr av be-
tydelse for att Vitec skall kunna bedriva sin verksamhet. Vitec koper dven
stodtjanster som integreras i Vitecs affarssystem och sddana stodtjanster
utgors framst av fastighetsrelaterad information eller verféring av sadan
information via SMS. Vitec har alternativa leverantdrsiésningar men ar
trots det beroende av leverantorers leveranssakerhet for att undvika drift-
stopp vilket kan medféra negativa konsekvenser for Vitecs resultat och
finansiella stallning.

[T-infrastrukturen

IT-infrastrukturen i koncernen ar centraliserad. Stor vikt laggs vid orga-
nisation och forebyggande kring denna eftersom driftstopp kan med-
fora negativa konsekvenser for Vitecs resultat och finansiella stélining.
Driften av IT-infrastrukturen sakras genom redundans och geografisk

riskspridning. En driftstérningsrutin har beslutats av koncernledningen.




ARSREDOVISNING/FORVALTNINGSBERATTELSE

Dar fastslas bland annat processer och informationsvagar for att hantera
driftstorningar och disaster recovery. Ovningar genomférs en gang per ar.
Férvérv och integration av genomférda férvirv

Vitec har genomfort ett antal forvarv genom aren. Forvarvssituationer
innebar alltid, i varierande utstrackning, risker som kan fa vasentligt nega-
tiva effekter for den férvarvande parten. Risker kopplade till férvarv utgors
bland annat av finansiella, legala samt operationella risker. De finansiella
riskerna ar flera men en sdrskilt hog risk ar risken att betala en for hog ko-
peskilling samt risker som uppstar vid finansiering av képeskillingen, vil-
ket kan ske med upptagande eller 6vertagande av rantebarande lan som
negativt belastar koncernens resultat och finansiella stallning. De legala
riskerna ar flera men sarskilt hog risk ar kopplad till itrddandet av ansvar
for det forvarvade bolagets eller den forvarvade tillgdngens dtaganden
och historiska verksamhet samt skattesituation. De operationella riskerna
utgors i stor utstrackning av integration av forvarvat bolag eller tillgdng
med bibehdllen I6nsamhet. Det finns inga garantier att de pa forhand,
forvantade, positiva operationella eller finansiella effekter som normalt
foranleder ett forvarv verkligen infrias eller att det inte resulterar i nega-
tiva effekter for koncernens resultat och finansiella stallning. Inte heller
finns det nagra garantier att koncernens genomforda forvarv kommer att
resultera i positiva effekter for koncernen. Prévning av nedskrivningsbe-
hov gors arligen pa forvarvad goodwill och forvarvade produktrattigheter.
Om goodwill och/eller produktrattigheter inte anses ratt varderade vid en
sadan prévning kan det resultera i en nedskrivning, vilket skulle paverka
Vitecs resultat negativt.

Investeringar i produktutveckling

Vitec investerar varje dr vasentliga resurser i utveckling av nya och befint-
liga produkter. For att Vitec skall klara av att fortsatta att erbjuda konkur-
renskraftiga affars- och verksamhetssystem forutsatter det arliga investe-
ringar i produktutveckling. Det ar av stor vikt att Vitec kan finansiera samt
erhélla avkastning pa resultatet av produktutvecklingen.

Fastprisprojekt

Affarsomraden inom koncernen har historiskt sett ingatt avtal med kun-
der om dtagande i projektform till ett forutbestamt fast pris, sa kallade
fastprisprojekt. Fastprisprojekt kan resultera i betydande forluster om de
faktiska nedlagda arbetsresurserna overstiger de, vid offerttillfallet, be-
démda erforderliga arbetsresurserna. Bolag inom koncernen kan komma
att fortsatta ata sig fastprisprojekt och det finns inga garantier att sddana
fastprisprojekt inte kommer att resultera i forluster vilket kan ha negativ

inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Vitecs utveckling och finansiella stéllning dr delvis beroende av faktorer
utanfor Vitecs kontroll, sésom den allmédnna konjunkturen, marknads-
forutsattningarna for kunderna och férekomsten av nya konkurrerande
produkter och tjanster. Konjunkturen paverkar investeringsviljan inom na-
ringslivet. Vitec erbjuder system som ofta ar centrala och prioriterade sys-
tem for Vitecs kunder. Trots att detta ar prioriterade system paverkas saval
fornyandet av licensavtal som nyforsaljning av att foretagen i allmanhet
reducerar sina investeringar under lagkonjunkturer genom att avbryta el-

ler skjuta upp projekt. Framtida lagkonjunkturer kan ha en negativ paver-

kan pa Vitecs verksamhet, tillvaxt, resultat och finansiella stallning.

Teknisk utveckling

| Vitecs bransch och inom dess affarsomraden pagar en standig teknik-
och marknadsutveckling till foljd av att kundernas behov férandras. Vitecs
formaga att forutse dessa behov och anpassa de tekniska l6sningarna dar-

efter, ar betydelsefullt for att Vitec skall utvecklas enligt plan.

Finansiella risker

Vitecs policy for hantering av finansiella risker bygger pa att vinster gene-
reras av den rorelsedrivande verksamheten och inte genom placeringar i
finansiella instrument. Endast placeringar med |ag risk ar tillatna. Finans-
verksamheten har som uppgift att stédja den rérelsedrivande verksam-
heten samt identifiera och pa basta satt begransa de finansiella riskerna.
Finansverksamheten bedrivs i moderbolaget. Genom centralisering och
samordning mojliggors skalfordelar avseende erhallna villkor for finan-
siella transaktioner och finansiering. De finansiella riskerna hanteras en-
ligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen.
Likviditetsrisk/kassaflodesrisk

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2012 till 88 miljoner
kronor inklusive ej nyttjad checkkredit. Vitecs finanspolicy anger riktlinjer
for hur koncernens likviditet ska hanteras. En lag riskprofil efterstravas
vilket innebar placering i svensk bank som har Finansinspektionens till-
stand att bedriva bankverksamhet eller utlandsk bank med motsvarande
tillstdnd. Placering i vardepapper ska ske i statsskuldsvaxlar, penningmark-
nadsfonder eller i K1-ratade rantebdrande papper. Likviditeten ska inte
understiga en manads budgeterade kostnader och placeringar ska kunna
likvideras inom en manad.

Beldnings- och rinterisk

Vitec har historiskt finansierat och avser att aven fortsattningsvis finan-
siera viss del av verksamheten genom att ta upp 1an fran kreditinstitut.
Ldneavtal kan innehalla villkor med restriktioner for bolaget (sa kallade
covenants). Idag finns ett sadant avtal med Nordea. Koncernens debt/
EBITDA (rantebarande skulder inklusive konvertibler) i relation till EBITDA
(rorelseresultat fore avskrivningar) skall inte éverstiga 2,15. | handelse
av att debt/EBITDA overstiger 2,15 ska bolaget uppta diskussioner med
Nordea om eventuell férandring av nyckeltalet. Per den 31 december upp-
gick nyckeltalet till 1,39. Villkoren var séledes uppfyllda pa balansdagen.
Beldning innebar vissa risker for Vitecs aktieagare. Bland annat skulle Vi-
tec, vid kraftigt forandrade omstandigheter pa bolagets marknader, kunna
fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och ddrmed behéva anvanda en
storre del av kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det skulle
paverka bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Kreditrisk

Vitecs kundfordringar &r forknippade med kreditrisk. Vitecs affirsmodell
innebdr ofta forskottbetalning och Vitec har ingen vasentlig koncentra-
tion av kreditrisker. For det fall att Vitecs kunder inte kan betala sina faktu-
ror i tid, eller dverhuvudtaget, riskerar Vitec att drabbas av kreditforluster.
Det kan inte garanteras att kreditforlusterna inte kommer att dka, vilket
kan fa negativ inverkan pa Vitecs verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Den maximala exponeringen for kreditrisk motsvaras av koncer-

nens redovisade varde for fordringar.




Valuta- och omrikningsrisk

Valutarisker kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsrisk.
Vitecs verksamhet innebar, framférallt via dgande i 3L Media AB, Vitec IT-
Makeriet AS, Vitec Midas AS och Vitec Energy AB, i viss utstrackning for-
séljning i olika valutor och darmed transaktionsexponering mot framst
amerikanska dollar (USD) och norska kronor (NOK). Koncernen har inte
gjort nagon valutasakring under 2012.

Omrdkningsrisk uppkommer vid omrakning av dotterbolags resul-
tat- och balansrékningar till svenska kronor fran andra valutor. Eftersom
dotterbolagen 3L Media Inc, Vitec IT-Makeriet AS och Vitec Midas AS rap-
porterar i amerikanska dollar (USD) respektive norska kronor (NOK) ar
koncernen exponerad for férandringar i valutakurser vid konsolidering av
dessa bolag.

Vid valutaomrakning av balansposter pa balansdagen den 31 de-
cember 2012 har foljande valutakurser anvants:

usb 6,483
NOK 1167

Om valutakurserna hade forandrats med +/- 5 % hade det omréaknade re-
sultatet i de utlandska dotterforetagen paverkats med ca 1,3 miljoner kro-
nor med hansyn till transaktionsexponsering och omrakningsexponering.
Finansieringsrisker och behov av framtida kapital

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verk-
samheten &r svar och/eller dyr att erhalla. Om Vitecs utveckling avviker
fran den planerade, kan det inte uteslutas att det i framtiden uppstar en
situation dar Vitec maste anskaffa nytt kapital. Det kan inte garanteras
att ytterligare kapital kan anskaffas pa gynnsamma villkor for Vitecs ak-
tiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt for
att fullfolja bolagets strategi. Vitecs tillvaxt har historiskt praglats av flera
bolagsférvarv och Vitec kommer fortsattningsvis att utvardera och strava
efter att genomfora bolagsforvarv. Vid forvarvstillfillena ar behovet av
och villkoren for finansiering ofta viktigt for forvarvets genomforande och
Vitecs finansiella stéllning efter genomfort forvarv. | det fall Vitec i fram-
tiden misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital, till for bolaget rim-
liga villkor, kan bolagets fortsatta verksamhet och strategi ej garanteras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Enligt IFRS 7 ska upplysningar lamnas om det verkliga vérdet for varje fi-
nansiell tillgang och finansiell skuld oavsett om de redovisas i balansrak-
ningen eller inte. Vitec bedomer att de finansiella tillgdngarnas/skulder-
nas verkliga varde ligger nara det i arsredovisningen redovisade bokforda
vardet.

Finansiella tillgdngar

Likvida medel; Koncernens likvida medel har under aret varit placerade i
bank.

Fordringar; Koncernens fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar.
Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar netto. Undantagsvis kan kunden
erhdlla finansiering genom en betalplan som stracker sig 12 manader
framat.

Finansiella skulder

Leverantorskrediter; Leverantorskrediter utgérs av normala leverantor-
skulder med betalningsvillkor 30 dagar netto.

Lan; Koncernens lan utgors av skulder till kreditinstitut och konvertibla
forlagslan.




ARSREDOVISNING/BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning har till syfte att skapa forutsattningar for ett aktivt
engagemang fran dgarna med en tydlig och vél avvdgd ansvarsfordelning
mellan bolagsorganen samt att tillférsakra marknaden en korrekt infor-
mation.

Svensk kod for bolagsstyrning skall tillampas av alla bolag pa Stock-
holmsbdrsen. Koden baseras pa principen "comply or explain” "folj eller
forklara” vilket betyder att det ar mojligt att avvika fran regelverket under
forutsattning att bolaget redovisar en forklaring till avvikelsen och ocksa
redovisar det valda alternativet.

Bolagsstyrningen i Vitec utgar fran svensk lagstiftning, framst den
svenska aktiebolagslagen, och drsredovisningslagen, regelverk for emit-
tenter vid Nasdag OMX Stockholm samt Svensk kod for bolagsstyrning.

Vitec foljer bestimmelserna med det enda undantaget att valbe-
redningens sammansattning inte foljer koden (punkt 2,3 respektive 2,4).
Valberedningen har utsett verkstdllande direktoren Lars Stenlund till val-
beredningens ordforande da det kan anses vara ett naturligt val med han-
syn tagen till dgarstrukturen i Vitec. Huvuddgarnas inflytande ar dartill av
sadan vikt att vi valt att Iata dem sjalva ingd i valberedningen.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stimman fast-
stdllda bolagsordningen, darefter kommer styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for verkstallande direktoren. Styrelsen har faststallt
ett antal policys, riktlinjer och instruktioner som ar bindande och som gal-
ler for hela koncernens verksamhet.

AKTIEAGARE

Aktierna av serie B i Vitec Software Group AB (publ) togs den 4 juli 2011
upp till handel pd NASDAQ OMX Stockholm. Vid utgangen av 2012 hade
Vitec 1 942 aktiedgare. Lars Stenlund och Olov Sandberg var storsta dgar-
na med 8,6 % av kapitalet och 32,1 % av rosterna respektive 7,9 % av kapi-
talet och 31,9 % av rosterna. Totalt dgde bolagets 3 storsta dgare 100 % av
A-aktierna och 3,6 % av B-aktierna och bolagets 10 storsta dgare 38,5 % av
B-aktierna.Vid samma datum uppgick Vitecs borsvarde till 355,2 miljoner
kronor. Antalet aktier uppgick till 5 148 327 varav 4 348 327 av serie B och
800000 av serie A

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om Vitecs angelagenheter utdvas pa bolags-
stdmman, som ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstimman
ges samtliga aktiedgare mojlighet att utéva det inflytande dver bolaget
som deras respektive aktieinnehav representerar.Varje A-aktie represente-
rar tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare som ar registrerade i Eu-
roclear Swedens aktiebok per avstamningsdagen och ar anmalda har ratt
att delta och rosta vid stamman. Inom sex méanader fran rakenskapsarets
utgang skall ordinarie bolagsstamma ("arsstamma”) hallas. Nagra av ars-
stdmmans obligatoriska uppgifter ar att faststalla balans- och resultatrak-
ningar samt hantera arets resultat. Stimman beslutar ocksd om ersatt-
ningsprinciper for ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och VD. Arsstimman viljer efter forslag frén valbe-
redningen (se nedan) styrelseledamater fram till slutet av nastkommande
arsstdimma. Bolagsordningen dndras genom beslut pd bolagsstdmman i

enlighet med aktiebolagslagens regler.

Arsstimma 2012

Vitecs drsstdmma hélls den 2 maj i Folkets Hus i Umead. Bolagets styrelse,
ledning, valberedning samt revisor var ndrvarande vid stdmman. 59 ak-
tiedgare representerande 66 % av rosterna var narvarande. Protokoll fran

arsstimman finns pa Vitecs webbplats, wwwuvitec.se.

Arsstamma 2013

Vitecs drsstamma 2013 dger rum den 2 maj i Folkets Hus i Umea. For an-
malan till arsstamman 2013 etc. finns information pa wwwuitec.se. Dar
beskrivs dven hur respektive aktieagare kan fa ett drende behandlat pa
stamman.

VALBEREDNING
Valberedningens huvuduppgift ar att till drsstimman foresla kandidater
for val till styrelsen och styrelsens ordférande samt i samrad med revi-
sionsutskottet foresla kandidater for val till revisorer.
Valberedningens arbete skall praglas av 6ppenhet och diskussion for
att astadkomma en valbalanserad styrelse. Valberedningens arbete inleds
med att utvdrdera sittande styrelse. Valberedningen har ocksa till uppgift
att ta fram forslag avseende ordférande vid drsstamman, forslag om sty-
relsens arvodering och eventuell arvodering till utskott/kommittéer samt
arvodering till revisorerna.
Arsstamman 2012 beslutade att de tre storsta aktiedgarna skulle f3
utse varsin ledamot i valberedningen, tillika beslutades att valberedning-
en skall besta av styrelsens ordférande samt tre, ledamoter.
Valberedningens ledaméter infor drsstamman den 2 maj 2013 ar:
= Llars Stenlund VD, som dr innehavare av 364 000 A-aktier och 78 456
B-aktier.

= Nils-EricOquist. Styrelseordférande Vitec, innehavare av 230 163 B-aktier.

= Olov Sandberg. Vice VD och Informationschef Vitec. Styrelseledamot
Vitec. Innehavare av 364 000 A-aktier och 44 912 B-aktier.

= Jerker Vallbo.VD i dotterbolaget Vitec Energy AB, innehavare av 72 000
A-aktier och 31 750 B-aktier.

Valberedningen har, infor arsstamman 2013, haft ett sammantrade. Ingen

ersattning har utgatt for arbetet i valberedningen.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Vitec ar ett publikt aktiebolag, vars verksam-
het ar att kopa, forvalta fast och 16s egendom samt bedriva darmed for-
enlig verksamhet. Vitecs aktiekapital skall utgora lagst 1 600 000 kronor
och hogst 6 400 000 kronor. Bolagets aktier skall kunna utgivas i tva serier,
Serie A och Serie B.Vid omréstning pa bolagsstimma skall aktie av serie A
(A-aktie) medfora 10 roster och aktie av serie B (B-aktie) en rost. Om aktier
av bada slagen utges, ma antalet aktier av vardera serien uppga till hogst
nittionio hundradelar av hela antalet aktier i bolaget. Lds hela bolagsord-

ningen pa wwwyitec.se.

STYRELSEN
Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angela-
genheter. Vitecs styrelsearbete styrs av géllande lagar och rekommenda-

tioner samt av styrelsens arbetsordning som innehaller regler for arbets-

fordelning mellan styrelse och VD, ekonomisk rapportering, investeringar




och finansiering. Arbetsordningen faststalls arligen pd konstituerande
styrelsemote i direkt anslutning till drsstimman.

Styrelsen bestdr av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. VD
ingdr ej i styrelsen men narvarar under samtliga styrelseméten som fo-
redragande, utom nar VDs arbete utvdrderas. VD rapporterar till styrelsen
om det operativa arbetet i koncernen samt ser till att styrelsen far sakligt
och relevant beslutsunderlag.

Styrelsens arbete

Vitec haller under ett verksamhetsar minst fem ordinarie styrelseméten
samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till drsstamman.
Extra styrelsemoten hélls vid behov. Under 2012 har totalt 12 styrelsemo-
ten hallits, konstituerande mote inrdknat.

Vid Vitecs protokollférda styrelsemdten behandlades koncernens
resultat och stillning, deldrsrapport samt drsredovisning. Aven framtida
fragestaliningar s& som marknadsbedomningar, potentiella forvary, af-
farsverksamhetens inriktning och organisationsfragor har behandlats.

Viktiga beslut

Den 17 februari offentliggjorde Vitec ett prospekt med anledning av erbju-
dandet till minoritetsdgarna i 3L System AB att 6verldta samtliga utesta-
ende aktier i 3L System till Vitec.Vitec dgde fore detta erbjudande 52,1% av
rosterna och erbjod 0,6769 aktier av serie B i Vitec for en aktie i 3L System.
Efter acceptidens utgang kunde konstateras att Vitec kontrollerade 97,4%
av rosterna och kapitalet i 3L System.

Den 3 september forvarvades det norska programvarubolaget Mi-
das Data AS. Midas ar verksamt inom Affarsomrade Maklare och erbjuder
produkter for fastighetsmaklare i Norge. Bolaget omsatte 42,5 MNOK ar
2011.

Den 3 oktober beslutades att avveckla den konsultverksamhet som
bedrivits i USA. 2011 tecknades ett samarbetsavtal med The Berry Com-
pany som i huvudsak avsdg kundanpassningar av produkten Core. An-
passningarna hade natt en sddan mognad att det var lampligt att kunden
6vertog forvaltningen. Forséljning av nyttjanderatten for Core, vilken var
unik for Nordamerika, 4gde rum och som en féljd av detta lade Vitec ner
sitt kontor i USA.

Oberoende

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska en majoritet av de stimmovalda
styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bola-
gets ledning. Minst tva av dessa ska dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Sex av ledaméterna i Vitecs styrelse, Nils-Eric Oquist, Anna Valtonen,
Crister Stjernfelt, Kaj Sandart, Jan Friedman och Birgitta Johansson-Hed-
berg uppfyller kraven pa oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning
och till storre aktiedgare.

Olov Sandberg &r inte oberoende i férhallande till bolagets, dess ledning
eller till storre aktiedgare da han &r vice vd och marknadschef for Vitec
Software Group AB (publ).

Styrelsens ansvar

Vitecs styrelse har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation
och ledning samt att riktlinjer for férvaltningen av Vitecs medel ar dnda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att bolaget styrs enligt gél-
lande lagar och férordningar samt det regelverk fér emittenter dar svensk
kod for bolagsstyrning ingar. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfoljning av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om
forvéarv och avyttring av verksamheter, stérreinvesteringar, tillsattningar
och ersattningar till koncernledningen samt I6pande uppféljning av verk-
samheten under aret. Styrelsen faststaller arligen arsbokslutet, gallande

affarsplan, verksamhetsrelaterade policys samt VDs arbetsordning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Nils-Eric Oquist leder styrelsens arbete s§ att detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledaméter far den in-
formation som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ord-
foranden ar aven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Vid arsstdimman den 2 maj 2012 valdes styrelseledamdterna; Nils-Eric
Oquist, styrelsens ordférande, Anna Valtonen, ledamot, Kaj Sandart, leda-
mot, Olov Sandberg, ledamot, Christer Stjernfelt, ledamot, Jan Friedman,
ledamot och Birgitta Johansson-Hedberg, ledamot.

Vitecs styrelsesammansattning uppfyller Nasdag OMX Stockholms
och svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende oberoende styrelseleda-
moter. For ytterligare information om respektive styrelseledamot, Ias pa
wwwuitec.se, Investor Relations, Bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 2 maj 2012 och skall arligen
revideras pa det konstituerande styrelsesammantradet. Arbetsordningen
revideras darutéver vid behov. Arbetsordningen innehaller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgif-
ter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter och finansiell information
som styrelsen ska fa infor varje ordinarie styrelseméte. Vidare omfattar
arbetsordningen instruktioner till VD. Arbetsordningen foreskriver ocksa

styrelsens arbete som ersattningsutskott.

REVISIONS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet saval revisions- som ersattningsutskott. Ar-
betsbeskrivningen gallande arbetet som revisionsutskott faststalls som
en bilaga till gdllande arbetsordning. Arbetet som ersattningsutskott reg-
leras i gallande arbetsordning. Arbetsordningen med bilaga faststalldes
vid konstituerande styrelseméte den 2 maj 2012. Under 2012 har revi-
sionsutskottet haft tvd méten och ersattningsutskottet har haft moten i
samband med ordinarie styrelsemoten.




Styrelse och revisorer
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Stdende: Jan Friedman, Nils-Eric Oquist, Kaj Sandart och Olov Sandberg. Sittande: Anna Valtonen, Crister Stjernfelt och Birgitta Johansson-Hedberg.

Styrelsemote februari:

Resultat
Bokslutskommuniké
Revisionsutskott

Utvdrdering av styrelsen

Styrelsemdte mars:

= Arsredovisning

Arsstamma och konstituerande méte:

Forslag till vinstdisposition

Handlingar infor drsstamman

Firmatecknare utses

Styrelsemote maj:

Forsta kvartalet

Arbetsordning

Revisionsutskott

September- Januari-
december mars

Juli-
september

Styrelsemdéte juni:

= Strategisk plan

= Agardirektiv

= Verksamhetsplan

= Produktinvesteringsramar

Styrelsemdote juli:
= Andra kvartalet

Styrelsemote augusti:
= Strategiska prioriteringar

och finansiella mal

Styrelsemote oktober:
= Tredje kvartalet

= Revisionsutskott

Styrelsemote december:
= Budget




NILS-ERIC OQUIST ANNA VALTONEN CRISTER STJERNFELT  OLOV SANDBERG KAJ SANDART JAN FRIEDMAN BIRGITTA JOHANS-

(1946) (1974) (1943) (1952) (1953) (1952) SON-HEDBERG
(1947)

Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning:

Pol. mag., Umea PhD. Department Ekonomistudier Filosofie doktor i Civilingenjor, KTH Civilekonom, Fil kand, Psyko-

universitet 1971.

of Industrial and

vid Stockholms

fysik 1980. Docent

1977.

Handelshégskolan

logexamen 1972,

Strategic Design, universitet. i tilldmpad fysik i Stockholm 1978.  Lunds universitet.
Helsingfors, 2007. 1990 vid Umea
universitet.
Befattning: Befattning: Befattning: Befattning: Befattning: Befattning: Befattning:
Styrelsens ordfé-  Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
rande sedan 1990.  sedan 2012. sedan 2009. sedan 1985. sedan 1998. sedan 2010 sedan 2011.
Grundare och
nuvarande Vice VD
i Vitec Software
Group AB (publ).
Andra uppdrag/ Andra uppdrag/ Andra uppdrag/ Andra uppdrag/ Andra uppdrag/ Andra uppdrag/ Andra uppdrag/
befattningar: befattningar: befattningar: befattningar: befattningar: befattningar: befattningar:
Styrelseordfrande Styrelseledamot Styrelseordfdrande Vice VD samt Partneri Hallvars.  Styrelseordférande  Styrelseordférande
ochVD i Bickbacka | Kasthall Group i Ortivus AB Mitt informationschef (. &, Halvarson i Sportamore i Umea Universitet,
Partners AB och AB och ett flertal Halsokonto AB, i Vitec. ABoch i D FKing AB (publ), Funka Pocketstallet och
Internationella Nu AB, Nordic Almi Stockholm-

Backbacka AB.
Styrelseordforande
i EcoRub AB och
Backbacka Fastig-

uppdrag, bland
annat som styrel-
seledamot i Aalto

AcelQ AB och Oryx
Simulations Verk-
lighetsmodeller i
Sverige AB.

Worldwide, samt
suppleant i Milox
AB.

Public Affairs AB.
Styrelseledamot
i Bindomatic AB,

Sormland.
Styrelseledamot i
Sveaskog, Vectura

University Founda- Malux AB och Consulting, Rieber
heter AB. Y &
stvrelseledamot tion, Finland och isgril;ellggztrz()t Ticmate AB. o Son AS, Copen-
~lyrelse i Aarhus School 8 hagen Economics
! Axlaegarder? of Architecture, AE' PGC One AB, och Finansinspek-
mead Hospice Ap igital Route :

v H P Danmark Aridag Digital Route AB tionen.
AB Fastlghe'gs Al?» professor och och Farmenta
Débeln och Oquist | o1ior vid Design- Sverige AB.
Management AB. hégskolan i Umed

och har tidigare

arbetat med indu-

stridesign inom

Nokia (1997-2009)

och ddr senast

som Head of

Design Research &

Foresight.
Innehar: Innehar: Innehar: Innehar: Innehar: Innehar: Innehar:
230163 B-aktier  Inga aktier. 1600 B-aktier. 364000 A-aktier, 23 802 B-aktier 27 478 B-aktier Inga aktier.

(inklusive familj
samt dgande via
kapitalforsakring).

Inga konvertibler.

Inga konvertibler.

Inga konvertibler.

44912 B-aktier
(inklusive famil)).

Inga konvertibler.

(inklusive familj).

Inga konvertibler.

genom bolag.

Inga konvertibler.

Inga konvertibler.
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VD OCH KONCERNLEDNING
Den verkstallande direktéren har under styrelsen det 6vergripande ansva-

ret for Vitec-koncernen.

Lars Stenlund
Verkstallande direktor, fodd 1958 och anstalld sedan 1985.
Aktieinnehav: Innehar 364 000 A-aktier, 78 456 B-aktier. Lars har varit sty-
relseledamot i Vitec fro.m. 1985 t.o.m. 2009. Filosofie doktor i tillampad
fysik (1987) vid Umead universitet. VD i Vitec sedan 1990. Grundare av bo-
laget tillsammans med Olov Sandberg.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Handelskammarens Service AC
1an AB och Handelshogskolan vid Umed universitet.

Den senast gallande VD-instruktionen faststalldes av styrelsen den
2 maj 2012. VD tar Iépande fram noédvandigt informations- och besluts-
underlag infor styrelsemdten och motiverar dven forslag till beslut. Sty-
relseordforande har arligen utvarderingssamtal med VD i enlighet med

VD-instruktion och gallande kravspecifikation.

Koncernledning

Vid den verkstéllande direktdrens sida finns koncernledningen. Koncern-
ledningen har manatliga moten for behandling av [6pande arenden och
diskussioner samt ett langre strategiméte varje ar. Koncernledningen be-
slutar gemensamt, i enlighet med de riktlinjer som beslutats av styrelsen i
instruktionen om arbetsfordelning mellan styrelsen och VD, i frégor inom
sitt kompetensomrade och som ar av langsiktig och strategisk karaktér sa-
som foretagsutveckling, marknadsforing, finansiering, investeringar och
miljéfragor. Koncernledningen bereder ocksd fragor som ska beslutas av
styrelsen. Nedanstdende tabell visar koncernledningens medlemmar och

deras befattningar etc.

REVISORER

For granskning av Vitecs drsredovisning jamte rakenskaperna samt styrel-
sens och VDs forvaltning utses, efter forslag fran valberedningen, en el-
ler tva revisorer med hogst tva suppleanter. Vid drsstimman 2007 valdes
KPMG AB med Birgitta Gustafsson som huvudansvarig revisor. KPMG AB

och Birgitta Gustafsson &r vald tom bolagsstamman 2013.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTE-
RINGEN

Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och ar darmed avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning inom
Vitec och darav for arbetet med den interna kontrollen. Det 6vergripande
syftet ar att skydda Vitecs tillgangar och darigenom aktiedgarnas investe-
ring. Styrelsen ansvarar ocksa att finansiell rapportering ar upprattad i en-
lighet med géllande lag. Kvalitetssakring av Vitecs finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget Idmnar. Det férutsatter att styrel-
sen behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osa-
kerheter i redovisade vdrden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, han-
delser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar och bedémningar,

eventuella konstaterade oegentligheter och andra forhallanden som pa-

verkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo
Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden for god intern kontroll.
Vitecs styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkan-
na ett antal grundldggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till
finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ar ”Styrelsens arbets-
ordning” och "VD-instruktion”. Syftet med dessa arbetsordningar och po-
licys dr bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll. Uppfolj-
ning och omarbetning sker Idpande samt kommuniceras ut till samtliga
medarbetare som ar involverade i den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen utvarderar I6pande verksamhetens prestationer och resultat genom
ett dndamadlsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport och fram-
arbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell och finansiell infor-
mation. Styrelsen verkar i sin helhet sdsom revisionsutskott. Styrelsen i sin
helhet har sdlunda under 2012 dvervakat systemen for riskhantering och
intern kontroll. Dessa system syftar till att sdkerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och férordningar och ar effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och ut-
varderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering samt foljt
upp och utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och obe-
roende. Styrelsen har under 2012 haft en genomgang med Vitecs externa
revisorer. Ovriga faststallda policys som ligger till grund for den interna
kontrollen inom Vitec ar Finanspolicy, Informationspolicy, Informationssa-
kerhetspolicy och IT-policy.

Samtliga affirsomraden arbetar inom eller &r pa vag att borja arbeta
inom samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och policys vilket un-
derlattar skapande av andamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomning

Vitec arbetar fortlopande och aktivt med riskanalys, riskbedomning och
riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt fér han-
teras pa ett andamalsenligt sdtt inom de ramar som faststallts. | riskbe-
démningen beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende
fakturering och avtalshantering. Aven vdsentliga balans- och resultatpos-
ter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt.
| Vitecs verksamhet finns dessa risker i huvudsak i posterna for ny forsalj-

ning samt repetitiva intakter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r till for att hantera de risker som styrelsen och kon-
cernledningen bedomer vara vasentliga for verksamheten, den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturer utformas
for att hantera de risker som styrelsen bedomer vara vdsentliga for den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstruk-
turer bestdr dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, tydliga
rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland an-
nat rapportering av beslutprocesser och beslutsordningar for vasentliga
beslut(t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och dven granskning
av samtliga finansiella rapporter som presenteras. En kontinuerlig analys
av den finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som gors
pa koncernniva ar ett mycket viktigt moment for att sékerstalla att den
finansiella rapporteringen inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter.




INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och manua-
ler vad galler intern- och extern kommunikation halls I6pande uppdatera-
de och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna moten,
interna nyhetsmail och Intranet. For kommunikation med externa parter
finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur information
skall ske — bolagets faststallda Informationspolicy. Syftet med policyn ar
att sdkerstdlla att Vitecs samtliga informationsskyldigheter enligt gallan-
de regelverk for emittenter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning och évervakning

Uppfoljning av att den interna kontrollen ar andamalsenlig sker l6pande
av bolaget. Styrelsen traffar minst en gdng per ar, utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningsgruppen, bolagets revisorer for en genomgang
av nulage.

Slutligen ldmnar dven styrelsen en kortfattad rapport éver hur den
interna kontrollen genomférts under aret. Styrelsen utvédrderar arligen om
en separat funktion for Internrevision skall tillsattas Vitec. Stallningsta-
gandet ar att styrelsen i dagens utformning hanterar denna Ipande pro-
cess och dess interna kontroll pd ett tillfredsstallande satt.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstdmman 2012 beslutade att godkinna styrelsens férslag till riktlinjer
for ersattning till Vitecs verkstdllande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare. Arsstimmans beslut éverensstimmer i huvudsak med tidi-
gare tillampade principer for ersattning. Riktlinjerna galler fér avtal som
ingds efter arsstimman 2012, eller dar andring sker i ersattning darefter.
Styrelsen har inte utsett ndgon ersattningskommitté utan istallet hante-
rar styrelsen i sin helhet fragor om ersattning och andra anstallningsvill-
kor.

Arsstammans beslut dr att ersattning till ledande befattningshavare
skall utgoras av fast 16n, eventuellt rérlig 16n samt pension. Den samman-
lagda ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
std i relation till ansvar och befogenheter. Vid faststallande av den fasta
I6nen skall den enskildes ansvarsomraden, kompetens och erfarenhet be-
aktas. Den fasta [onen omprévas som huvudregel en gang per ar.

Den rorliga l6nedelen skall vara beroende av i vilken grad individen
uppfyller faststéllda resultatanknutna mal. Den rérliga drliga Ionedelen
skall vara maximerad och aldrig éverstiga den fasta |onen. Den rorliga 16-
nedelen skall inte vara pensionsgrundande. Pensionsférmaner skall vara
avgiftsbestamda. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det. Styrelsens férslag till drsstimma 2013 ar att
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare skall vara oférand-
rade.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Namn/foretag A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Lars Stenlund* 364 000 78 456 8,6% 30,1%
Olov Sandberg* 364 000 44912 7,9% 29,8%
Jerker Vallbo* 72000 31750 2,0% 6,1%
Thomas Eklund 349288 6,8% 2,8%
LF Smébolagsfonden 298132 5,8% 2,4%
Nils-Eric Oquist™ 230163 4,5% 1,8%
Martin Green* 228821 4,4% 1,9%
Avanza Pension 200568 3,9% 1,6%
Rambas AB 133700 2,6% 11%
Humle Smabolagsfonden 87 599 1,7% 0,7%
Ovriga aktiedgare 2674938 52,0% 21,7%
Totalt 800 000 4348 327 100,0% 100,0%

* Inklusive familj och/eller 4gande via bolag
** Inklusive familj samt dgande via kapitalférsakring (10 000 aktier)

Vid rakenskapsarets slut uppgick det totala antalet emitterade aktier till
5 148 327 st varav 800 000 ar A-aktier (8 000 000 roster) och resterande
4 348 327 ar B-aktier (4 348 327 roster). Aktiekapitalet uppgar till 2,6
miljoner kronor och kvotvérdet dr 50 6re per aktie. Under aret har antalet
aktier 6kat med 781 252 st B-aktier. Agarstruktur och styrelsens aktiein-
nehav avser innehav 2012-12-31 savitt kant av Vitec. Antalet aktiedgare
uppgick till 1 942 st.

Hembudsforbehall finns avseende A-aktier, for 6vrigt finns inga be-
stimmelser som begransar ratten att verlata aktier. Det finns inga be-
gransningar i friga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstimma eller bolagsstimma. Styrelseledaméter samt eventuella sty-
relsesuppleanter utses pa drsstimman for tiden intill nasta drsstimma.
Det finns inga bestammelser i bolagsordningen om tillsdttande och entle-
digande av styrelseledamoter. Vitec Software Group AB (publ) har inte in-
gatt ndgot avtal som kan komma att paverkas av ett eventuellt uppkops-
erbjudande. Vitec Software Group AB (publ) innehar inga egna aktier.

Anstallda i Vitec Software Group AB (publ) innehar inte aktier dar
rostratten for sadana aktier inte kan utévas direkt av de anstallda. Per den
31 december finns det fyra pagdende konvertibelprogram.Tva program ar
hanforliga till forvary, ett program avser personal och ett program ar led i
langsiktig finansiering.

Det finns bemyndiganden fran arsstamman 2012 som ger styrelsen
ratt att till och med nésta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om nyemission om upp till 500 000 B-aktier med avvikelse fran aktiedga-
res foretradesratt. Skalen till varfor styrelsen ska kunna avvika fran aktie-
agares foretradesratt ar att mojliggora finansiering vid forvarv av foretag
eller produktrattigheter pa ett kostnadseffektivt satt.

Vitec ar noterat pd Nasdag OMX Stockholm pa Small Cap-listan.
Aktiekursen per den 31 december 2012 var 69,00 kr (55,80). Bérsvardet
pa de vid arsskiftet emitterade aktierna uppgick till 355,2 miljoner kronor
(243,7).




Ledningsgrupp
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Ovre raden frén vinster: Maria Kréger, Lars Stenlund, Patrik Fransson och Kjell Hedstrém. Nedre raden: Olov Sandberg och Lars Eriksson.

LARS STENLUND OLOV SANDBERG LARS ERIKSSON PATRIK FRANSSON KJELL HEDSTROM MARIA KROGER
(1958) (1952) (1955) (1966) (1959) (1968)
Befattning: Befattning: Befattning: Befattning: Befattning: Befattning:
Grundare och VD. Grundare, vice VD, vice VD, M&A och Bu-  vice VD, CTO och CIO. Business Controller. CFO. Anstalld sedan
Anstalld sedan 1985. informationschef, siness development. samt affarsomrades- Anstalld sedan 1989. 2011.
styrelseledamot sedan  Anstalld sedan 2011. chef fér AO Finans och
1985. Anstalld sedan forsakring. Anstalld
1985. sedan 2011.
Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning:

Filosofie doktor i till-
lampad fysik (1987)
vid Umead universitet.

Filosofie doktor i fysik
(1980). Docent i till-
lampad fysik (1990)
vid Umea universitet.

Civilingenjor, Industri-
ell Ekonomi, Linkdping
1979.

Systemvetare, Umea
Universitet 1990.

Fil. Kand, Umed 1989.

Civilek., Umea 1990.

Andra uppdrag/
befattningar:
Styrelseledamot i
Handelskammaren

Andra uppdrag/
befattningar:
Styrelseledamot i
Affarskonsulting Lars

Service AC l1an AB och Eriksson AB.

Handelshogskolan vid

Umea universitet.

Innehar: Innehar: Innehar: Innehar: Innehar: Innehar:

364 000 A-aktier, 364 000 A-aktier, 1600 B-aktier. 2 000 B-aktier. 40 800 B-aktier. Inga aktier.

78 456 B-aktier (inklu- 44912 B-aktier (inklu- 746 KV1201. 2 238 KV1201. Inga konvertibler. 2238 KV1201.

sive familj).
Inga konvertibler.
Inga optioner.

sive familj).
Inga konvertibler.
Inga optioner.

15 000 kopoptioner.

15 000 kdpoptioner.

Inga optioner.

Inga optioner.







ARSREDOVISNING/VITECS UTVECKLING

Vitecs utveckling

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning (Tkr) 389200 359598 313410 144510 136311 83647 84172
varav Affarsomrade Maklare* (Tkr) 168 785 135306 82588 45335 44312 - -
varav Affarsomrade Fastighet* (Tkr) 120 086 120140 108118 61989 63203 57005 59215
varav Affarsomrade Media* (Tkr) 65233 70583 97 338 21207 15171 14260 12643
varav Affarsomrade Energi (Tkr) 21327 19 286 17 844 15979 13625 12382 12314
varav Affirsomrade Finans och forsakring* (Tkr) 12950 14208 7522 - - - -
varav gemensamt (Tkr) 819 75 - - - - -
Tillvaxt (%) 8% 15% 117 % 6% 63 % -1% 28%
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 40130 35693 20440 17 939 15550 10378 7148
Arets resultat (Tkr) 32861 27711 15162 13656 11763 7638 5858
Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare (Tkr) 32060 26 304 15006 13656 11763 7638 5828
Vinsttillvaxt hanforligt till moderbolagets dgare (%) 22% 75 % 10% 16 % 54% 30% -6%
Vinstmarginal (%) 8% 8% 5% 9% 9% 9% 7%
Rorelsemarginal (%) 11% 11% 7% 13% 13% 14 % 9%
Balansomslutning (Tkr) 429133 327743 293308 221323 124102 128113 81795
Soliditet (%) 37% 42 % 38% 40 % 43 % 34% 41 %
Soliditet efter full konvertering (%) 43% 51% 46 % 50% 62 % 42% 46 %
Skuldsattningsgrad (ggr) 1,54 1,48 1,58 1,44 1,61 1,74 1,36
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 18% 20% 14 % 18% 20% 16 % 16 %
Avkastning pa eget kapital (%) 23% 25% 19% 23% 24% 20% 19%
Omsittning per anstalld (Tkr) 1297 1236 1269 1112 1057 984 967
Foradlingsvarde per anstalld (Tkr) 985 915 892 836 801 818 757
Personalkostnad per anstalld (Tkr) 732 706 728 664 626 609 602
Medelantal anstallda (pers) 300 291 247 130 129 85 87
JEK per aktie (kr) 31,01 26,80 21,73 17,02 14,19 11,99 9,34
Resultat per aktie (kr) 6,52 6,10 3,76 3,59 3,12 2,13 1,64
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 5,97 5,55 3,34 3,13 2,73 1,95 1,58
Utbetald aktieutdelning per aktie™ (kr) 2,00 1,25 1,00 0,75 0,60 0,50 0,45
Kassaflode per aktie (kr) 11,23 10,86 6,90 5,06 3,50 4,28 3,09
P/E 10,6 9,1 12,8 82 6,3 10,6 15,2
P/JEK 2,20 2,08 2,21 1,73 139 1,88 2,68
P/S 0,87 0,67 0,61 0,78 0,54 0,97 1,06
Berakningsgrunder:
Resultat vid berakning av resultat per aktie (Tkr) 32060 26 304 15006 13656 11763 7638 5858
Kassaflode vid berakning av kassafléde per aktie (Tkr) 55243 46 787 27562 19240 13182 15375 11037
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) (st) 4920875 4309263 3987388 3804908 3766 000 3594100 3572200
Antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen (st) 5148327 4367075 4251450 3832700 3766 000 3616 000 3572200
Antal aktier efter utspadning (st) 5467 634 4834 405 4608 254 4512316 4533041 3981751 3763097
Borskurs vid respektive periods slut (kr) 69,00 55,80 48,10 29,50 19,70 22,50 25,00

Definitioner, se Not 28 Nyckeltalsdefinitioner

*Jamforelsesiffror avseende nettoomsattning har uppdaterats med hansyn till férandringar som har skett inom affarsomradena.

I fjol redovisades 3L System och Capitex som egna affarsomraden. Dessa har nu fordelats ut pa Affarsomrade Maklare, Fastighet, Media och Finans och forsékring.

**Foreslagen utdelning 2013 uppgar till 2,50 kr per aktie.




Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 43863238
Overkursfond 75474316
Arets resultat 32352461

151690015

Styrelsen foreslar att vinstmedlen behandlas sa att:

till aktiedgare utdelas 2,50 kr per aktie 12870817
i ny rdkning 6verfors till dverkursfond 75474316
i ny rakning overfors 63344 882

151690015

Styrelsen har foreslagit aktieagare att pa arsstimman den 2 maj 2013
besluta om en vinstutdelning om 2,50 kronor per aktie till ett sammanlagt
belopp om 12 870 817 kr.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i vrigt kommit till sty-
relsens kinnedom &r styrelsens beddmning att en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i dvrigt. Koncernredovisningen respektive drsredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstan-
darder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberat-
telsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt
over koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingér i koncernen stér infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har, som framgar i not 1, godkants for utfardande
av styrelsen den 21 mars 2013. Koncernens rapport éver totalresultat och
rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir féremal for faststallelse pa drsstdmman den 2 maj 2013.

ARSREDOVISNING/FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION




ARSREDOVISNING/FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over totalresultat, koncernen

Not 2012 2011
RORELSENS INTAKTER )
Licensintakter 32295 25575
Repetitiva intakter 230743 211083
Tjansteintakter 119383 110936
Ovrigt 6779 12004
NETTOOMSATTNING 389200 359598
Ovriga rérelseintakter (5) 1760 1548
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3176 -3751
Frammande arbeten och abonnemang -43978 -40185
Ovriga externa kostnader (7,23) -63202 -62 639
Personalkostnader (6,21) -219484  -205577
Avskrivningar och nedskrivningar (12) -33171 -22868
Avgar: aktiverat arbete for egen rakning (12) 17 364 13344
Ovriga rorelsekostnader (5) -2334 -1677
SUMMA KOSTNADER -347981 -323353
Resultat fran andelar i intresseforetag - 109
RORELSERESULTAT 42979 37902
Finansiella intakter 1493 766
Finansiella kostnader -4342 -2975
FINANSNETTO (8) -2849 -2209
RESULTAT FORE SKATT 40130 35693
Skatt (10) -7269 -7982
ARETS RESULTAT 32861 27711
OVRIGT TOTALRESULTAT
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 757 -99
SUMMA TOTALRESULTAT 33618 27612
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
- Moderbolagets aktiedgare 32060 26 304
- Innehav utan bestammande inflytande 801 1407
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
- Moderbolagets aktiedgare 32842 26234
- Innehav utan bestimmande inflytande 776 1378
RESULTAT PER AKTIE: (11)
- Fore utspadning 6,52 6,10
- Efter utspadning 5,97 5,55
Genomsnittligt antal aktier 4920875 4309263
Antal aktier efter utspadning 5467634 4834405




Rapport 6ver finansiell stallning, koncernen

Not 2012-12-31 2011-12-31 Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (19)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (3,12) Aktiekapital 2574 2184
Immateriella anldggningstillgdngar Ovrigt tillskjutet kapital 59819 40 269
Goodwill 129700 101411 Reserver 711 -71
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 33530 26 945 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 96 553 74671
Dataprogram 1250 1006 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
Produktrittigheter 102031 68872 MODERBOLAGE‘[S AIfTI EAGARE 159 657 117053
Kundavial 9 350 EGET"KAPITAL HANFORLIGT TILL INNEHAV UTAN _ 21050
BESTAMMANDE INFLYTANDE
266511 198 584
Materiella anldggningstillgdngar LANGFRISTIGA SKULDER (20)
Inventarier gEi10 13276 Konvertibla forlagslan 25 450 27468
Skulder till kreditinstitut 58891 22447
Finansiella anldggningstillgdangar Ovriga rantebarande skulder _ 10
Andelar i intresseforetag - 123 Uppskjuten skatt 29036 18184
Langfristiga fordringar - 1305 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 113377 68109
0 1428
Uppskjuten skattefordran - 46 KORTERISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut (20) 21688 11284
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 280021 213334 Ovriga rantebirande skulder (20) _ 130
. Leverantdrsskulder 16739 7794
OMSATTNINGSTILLGANGAR Skatteskulder _ 4137
Varulager (15) Ovriga skulder 46686 31668
Handelsvaror 4B 44 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (22) 70986 66518
e a4 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 156 099 121531
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 429133 327743
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (26) 7D 57571 STALLDA SAKERHETER (24) 279651 268870
Aktuell skattefordran 3103 EVENTUALFORPLIKTELSER _ _
Ovriga fordringar 2350 4489
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter (17) 14588 13752
80784 75812
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar (18) 14 490 -
14490 0
Likvida medel (18) 53795 38553
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 149112 114 409
SUMMA TILLGANGAR 429133 327743




ARSREDOVISNING/FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandring i koncernens egna kapital

Summa eget

kapital ~ Eget kapital han-

. hénforligt till ~ forligt till innehav

Ovrigt Balanserade moderbolagets utan bestimmande
Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver vinstmedel aktiedgare inflytande Totalt eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-01-01 2126 36585 0 53681 92392 19474 111866
Arets resultat - - - 26 304 26 304 1407 27711
Arets dvrigt totalresultat - - -71 - -71 -29 -100
Arets totalresultat [ 0 -71 26 304 26233 1378 27611
Optionselement konvertibelt skuldebrev - 195 - - 195 - 195
Nyemission 58 3489 - - 3547 198 3745
Lamnad utdelning - - - -5314 -5314 - -5314
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-12-31 2184 40269 -71 74671 117053 21050 138103
Arets resultat - - - 32060 32060 801 32861
Arets évrigt totalresultat - - 782 - 782 -25 757
Avrets totalresultat 0 0 782 32060 32842 776 33618
Nyemission efter emissionskostnader* 360 48311 - - 48671 - 48671
Konvertering av skuldebrev 30 1988 - - 2018 - 2018
Forvarv avinnehav utan bestammande _ 30749 _ _ 230749 51826 _52575

inflytande

Lamnad utdelning - - - -10178 -10178 - -10178
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 2574 59 819 711 96 553 159 657 0 159 657

* Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter emissionskostnader om 1209 Tkr




Rapport over kassafloden, koncernen

2012 201
DEN LOPANDE VERKSAMHETETEN
Rorelseresultat 42979 37902
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Resultatandelar i intresseforetag - -109
Avskrivningar och nedskrivningar 33171 22868
76 150 60661
Erhallen ranta 1493 766
Erlagd ranta -4342 -2975
Betald inkomstskatt -18058 -11665
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 55243 46787
Fordndring i rérelsekapital
Minskning av varulager 1 24
Minskning/6kning av rérelsefordringar 3825 -993
Okning av rérelseskulder 1021 2899
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 60090 48717
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av langfristiga fordringar 1305 -
Forvarv av dotterféretag (netto likviditetspaverkan) -46 471 -5052
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar och aktiverat eget arbete -18090 -15898
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2949 -10166
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -66 205 -31116
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -10178 -5314
Upptagna lan 61600 5430
Amortering av 1an -14746 -11284
Emissionskostnader vid apportemission -1208 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 35468 -11168
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 29353 6433
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJIAN 38553 32120
VALUTAKURSFORANDRING LIKVIDA MEDEL 379 -
LIKVIDA MEDEL INKLUSIVE KORTFRISTIGA PLACERINGAR VID ARETS SLUT * 68 285 38553

*Forvarv av dotterforetag utgjordes av utbetald tillaggslikvid Vitec IT-Makeriet 8 010 tkr och forvarv Vitec Midas AS 38 461 tkr (netto likviditetspaverkan). Utbetalningen avseende Vitec IT-Makeriet
orsakade ingen forandring i bestammande inflytande da beloppet skuldfordes i samband med férvarvet 2011-07-05.

Utbetalningen avseende Vitec Midas AS avsag hela den utestaende aktiestocken och innebar att bestammande inflytande erholls. Utbetalningen uppgick till 61 193 tkr, likvida medel i det forvar-
vade bolaget uppgick till 22 732 tkr, netto likviditetspaverkan blev saledes utflode 38 461 tkr. Den férvarvade tillgdngsmassan bestod av materiella anlaggningstillgdngar 2 306 tkr, produktréttig-
het 51 210 tkr, goodwill 27 933 tkr,omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 8 727 tkr samt likvida medel 22 732. De forvarvade skulderna bestod av uppskjuten skatt 14 339 tkr, kortfristiga
skulder 18 925 tkr.

**Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp. Kortfristiga placeringar utgérs
av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp inom en bankdag.




ARSREDOVISNING/FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning moderbolaget

Not 2012 2011
NETTOOMSATTNING (4) 39614 26530
RORELSENS KOSTNADER “
Ovriga externa kostnader (7,23) -19 585 -16911
Personalkostnader (6,21) -16 025 -12156
Avskrivningar (13) -1619 -1560
RORELSERESULTAT 2385 -4097
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER ®)
Resultat fran andelar i koncernféretag 33496 26 900
Ranteintakter och liknande resultatposter 788 509
Rantekostnader och liknande resultatposter -3931 -3251
30353 24158
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32738 20061
Bokslutsdispositioner 9) -387 945
RESULTAT FORE SKATT 32351 21006
Skatt (10) = -26
ARETS RESULTAT 32351 20980

Arets resultat dverensstimmer med summa totalresultat




Balansrakning moderbolaget

Not 2012-12-31 2011-12-31 Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital (19)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (13) Aktiekapital 2574 2184
Immateriella anldggningstillgangar Reservfond 14917 14917
Dataprogram 727 463 Summa bundet eget kapital 17491 17101
Produktrattigheter 2230 3122
2957 3585 Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Overkursfond 75475 25178
Inventarier 1475 1503 Balanserad vinst 43 864 33061
Arets resultat 32351 20980
Finansiella anldggningstillgdangar (14) Summa fritt eget kapital 151 690 79219
Andelar i dotterforetag 341884 208731 SUMMA EGET KAPITAL 169181 96 320
341884 208731
OBESKATTADE RESERVER (26,27) 2792 3705
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 346 316 213819
LANGFRISTIGA SKULDER (20)
OMSATTNINGSTILLGANGAR Konvertibla forlagslan 25450 27468
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 58 891 22447
Kundfordringar 129 25 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 84341 49915
Fordringar hos koncernféretag 32086 40 204
Aktuell skattefordran 892 227 KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga fordringar 1271 2 Skulder till kreditinstitut (20) 21688 11284
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter  (17) 2683 2471 Leverantorsskulder 1753 1374
37061 42929 Skulder till koncernforetag 145658 102832
Aktuella skatteskulder - -
Kortfristiga placeringar Ovriga kortfristiga skulder 22067 8838
Ovriga kortfristiga placeringar (18) 14 490 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (22) 4182 2156
14490 0 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 195348 126 484
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 451 662 276 424
Kassa och bank (18) 53795 19676
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 105 346 62 605 STALLDA SAKERHETER (24) 272230 189 462
SUMMA TILLGANGAR 451 662 276 424 ANSVARSFORBINDELSER - -




ARSREDOVISNING/FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i moderbolagets egna kapital

Overkursfond (fritt

Balanserad vinst

Aktiekapital Reservfond eget kapital)  och drets resultat Summa eget kapital
EGET KAPITAL 2011-12-31 2126 14917 21494 38375 76912
Utgivna konvertibla skuldebrev - - 195 - 195
Utdelning - - - -5314 -5314
Nyemission 58 - 3489 - 3547
Arets resultat - - - 20980 20980
EGET KAPITAL 2011-12-31 2184 14917 25178 54 041 96 320
Nyemission efter emissionskostnader* 360 - 48311 - 48671
Konvertering skuldebrev 30 - 1988 - 2018
Lamnad utdelning - - - -10178 -10178
Arets resultat - - - 32351 32351
EGET KAPITAL 2012-12-31 2574 14917 75477 76 214 169 182

*Nyemission redovisas netto efter emissionskostnader om 1 209 tkr




Kassaflodesanalys, moderbolaget

2012 201
DEN LOPANDE VERKSAMHETETEN
Rorelseresultat 2385 -4097
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 1619 1560
Resultat vid likvidering av dotterforetag 16 -
4020 -2537
Erhallen aktieutdelning dotterforetag 1409 -
Erhallen ranta 788 509
Erlagd rénta -3931 -3251
Betald inkomstskatt -642 -26
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 1644 -5305
Forindring i rérelsekapital
Minskning/6kning av rorelsefordringar 38596 -1034
Okning av rérelseskulder 57137 45222
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 97377 38883
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av dotterforetag -83373 -10110
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -467 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -496 -1160
Avyttrade anlaggningstillgangar 100 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -84 236 -11270
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald aktieutdelning -10178 -5314
Upptagna lan 61600 5430
Emissionskostnader vid nyemission -1208 -
Amortering av skuld -14746 -11284
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 35468 -11168
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 48609 16 445
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJIAN 19676 3231
LIKVIDA MEDEL INKLUSIVE KORTFRISTIGA PLACERINGAR VID ARETS SLUT * 68 285 19676

*Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp. Kortfristiga placeringar utgérs

av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp inom en bankdag.




ARSREDOVISNING/NOTER

Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER M.M.

ALLMANT

Vitecs koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och sdsom
de har godkénts av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare till-
lampas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1. Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
offentliggdrande av styrelsen den 21 mars 2013. Koncernens rapport dver
totalresultat och finansiell stéllning och moderbolagets resultat och ba-
lansrakningar blir foremal for faststéllelse pa drsstamma den 2 maj 2013.

FORUTSATTNINGAR FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter
presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till

narmaste tusental kronor (Tkr), om ej annat anges.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r varderade till historiska anskaffningsvarden.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde finns inte
per den 31 december 2012.

Bedémningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS medfér anvandning
av viktiga redovisningsmadssiga uppskattningar. Styrelsen och ledningen
gor vissa bedémningar vid tillimpningen av bolagets redovisnings-
principer. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historiska er-
farenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar foreligger. Principer for
antaganden och bedémningar omprovas regelbundet. Fram till och med
arsredovisningens avlimnande har det inte intraffat nagot som féranle-
der nagra forandringar.

De omraden dar antaganden och bedémningar &r av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen i Vitec dr balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten, produktrattigheter och goodwill. Det handlar da framforallt
om &tervinning av vardet pa utvecklingsarbeten och produktrattigheter
samt nedskrivningsprévning av goodwill. De uppskattningar och anta-
ganden som innebdr en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar diskuteras
nedan under rubriken immateriella anlaggningstillgangar.

Kvalitativa upplysningar om finansiella risker

Se férvaltningsberattelsen.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper
De nedan beskrivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent i
de finansiella rapporter som lamnats om inte annat anges.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2012 OCH FRAMAT

Nedan beskrivs de redovisningsprinciper som férandrats fran och med den

1 januari 2012. Ovriga férandringar av IFRS frén och med 2012 har inte

haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

= Fran och med den 1 januari 2013 sanks bolagskatten fran 26,3 % till
22 %.1bokslutet 2012 har uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder omvarderats.

= Presentationen av 6vrigt totalresultat skall efter en uppdatering av IAS
1delas in i tva kategorier; poster som inte kommer att dterforas till pe-
riodens resultat och poster som kommer att dterforas till periodens re-
sultat. Samtliga poster ingdende i Vitecs dvriga totalresultat kommer
att kategoriseras i den senare gruppen.

= Reglerna kring redovisning av formansbestamda pensionsskulder som
regleras avIAS 19 kommer att férandras fro.m.2013. Detta kommer inte
att fa ndgon inverkan pa Vitecs redovisning da de, beloppsmassigt sma,
formansbestamda ITP-planer som finns inom koncernen redovisas som
avgiftsbestamda p g a bristféllig information fran Alecta.

= Radet for finansiell rapportering har fortydligat hur koncernbidrag skall
redovisasimoderbolaget. Andringen trider i kraft senast 1 januari 2013
men Vitec har valt att tillimpa rekommendationen redan under 2012.
Fortydligandet innebar att det numera finns en huvudregel och en al-
ternativregel.Vitec redovisar enligt alternativregeln vilket innebar att er-
hallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i

kraft under 2013 och framédt och har inte fortidstillampats vid upprattan-

det av denna drsredovisning. Nyheter och dndringar som blir tillampliga

fran och med rékenskapsar efter 2013 och framat planeras inte att fortids-

tillampas. | den man foérvantade effekter pa de finansiella rapporterna av

tillampningen av nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden

inte beskrivs, har Vitec annu inte gjort en bedémning av dess effekter.

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA POSTER

Som langfristiga fordringar och skulder redovisas i allt vasentligt belopp
som férvantas forfalla till betalning senare dn ett ar raknat fran rapport-
periodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning

inom ett ar fran rapportperiodens slut.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Vitecs verksamhet ar organiserad i och styrs utifrdn segment som rappor-
teras till de hogsta beslutsfattarna inom Vitec. Dessa utgors av koncern-
ledningen och styrelsen i moderbolaget som utvdrderar resultatet och

allokerar resurser till rorelsesegmenten. Fér mer information om rorelse-

segment, se not 2 Information om rérelsesegment.




KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande. Be-
stdmmande inflytande innebar att Vitec direkt eller indirekt har ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier. Vid upprattande
av koncernredovisning har férvarvsmetoden anvants.

Forvérv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion genom
vilken koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och over-
tar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls de forvarvade tillgangarnas
och 6vertagna skuldernas verkliga varde pa forvarvsdagen. Dessutom fast-
stélls vardet pa eventuella innehav utan bestammande inflytande.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resul-
tat. For forvarv gjorda innan 1 januari 2010 inkluderades transaktions-
utgifter i anskaffningskostnaden, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment.

Vid rérelseférvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvdrv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i arets resultat. Overford ersattning i samband med férvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbin-
delser. Denna typ av reglering redovisas i resultatet.

Villkorade overforda vederlag/tilliggskopeskillingar redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade éverforda er-
sattningen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvar-
dering och reglering redovisas direkt mot eget kapital. For dvriga villkorade
6verforda ersattningar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i arets resultat. Forvarv fran innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill
saga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestammande inflytande. Férandringen avinnehav utan be-
stammande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotill-
gangar. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Goodwill
skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning. Dotterfére-
tags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intakter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.
| koncernens egna kapital ingdr endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av intresseforeta-
gets egna kapital inklusive koncerngoodwill och kvarvarande koncernmas-
siga 6ver- och undervarden redovisas som aktier och andelar i intressefo-
retag. Den okning respektive minskning av intresseforetagets redovisade
varde som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden ¢kar/minskar kon-
cernens balanserade vinstmedel. Erhdlina utdelningar fran intresseféore-
tag minskar redovisat varde pa aktier och andelar i intresseféretag. Nar
koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget overstiger det

redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mel-
lanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. | koncernens resultat
redovisas koncernens andel av intresseforetagens nettoresultat inklusive
av- och nedskrivningar och upplosningar pa eventuella éver- och under-
varden som har redovisats i samband med forvarven. Kapitalandelsmeto-
den tillampas frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
uppstar, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 % av roste-
talet, och fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Orealiserade vinster som uppkommer mellan heldgda bolag och
intresseforetag i koncernen elimineras i forhallande till koncernens agar-
andel i intresseforetaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns na-
got nedskrivningsbehov. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaff-
ningsvardet for innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga vardet
netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder redovi-
sas enligt samma principer som vid forvérv av dotterféretag. Villkorade
overforda ersattningar/tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade éverférda ersattningen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reg-
lering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade 6verforda ersattningar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

INTERNPRISSATTNING

Vid fakturering mellan koncernforetag satts priser utifran affarsmassiga
villkor i de fall slutkunden ar extern. | de fall faktureringar avser koncern-
interna tjanster sker fakturering till sjalvkostnad. Beslut om vilka priser
som ska galla fattas av koncernledningen. Vid fakturering till utlandska
dotterforetag tillimpas costplusmetoden.

INTAKTSREDOVISNING

Licensintakter

Licensintakterna bestar av engangsavgifter vid nyférsaljning av program-
licenser. Forutsattningarna for att nyforsaljning av en programlicens ska
vinstavraknas dr att installation har skett. D3 vinstavraknas hela licensen
som huvudregel. Vid projekt med en betydande andel kundanpassningar
ar standarddelen av licensen klart definierad med separat prissattning for
att underlatta vinstavrakning. Beroende pa omfattningen av eventuella
kundanpassningar vinstavraknas hela licensintakten vid installation ifall
kundanpassning €] ingér eller att den inte &r s§ omfattande. Ar kundan-
passningens andel betydande sker successiv vinstavrakning av licensen
utifran anpassningens fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden be-
déms utifran hur stor del av den avtalade leveransen som fardigstallts ba-
serat pa avtalad och fardigstalld funktionalitet. En samlad riskbedomning
av uppdraget som helhet gérs alltid fran fall till fall.

Repetitiva intakter

Repetitiva intdkter utgors framforallt av arliga avtal om underhall, sup-
port, licensfornyelse, drift och statistikuppgifter. Vinstavrakning av statis-
tikuppgifter sker vid leverans medan évriga avtal vinstavraknas linjart over
tiden.
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Tjansteintakter

Tjansteintakterna bestar av konsulttjanster pa I6pande rakning och till
fast pris. Konsulttjanster pa Iopande rakning vinstavraknas till upparbe-
tat vdrde i takt med att de levererats. En till kunden ej fakturerad intdkt
redovisas som en upplupen intakt i balansrakningen. Konsulttjanster till
fastpris vinstavraknas med hansyn till uppdragets fardigstallandegrad
da dven hansyn tas till hur mycket resurser som kravs for att fardigstalla
uppdraget. Fardigstallandegraden bedéms utifran hur stor del av den av-
talade leveransen som fardigstallts baserat pa avtalad och fardigstalld
funktionalitet samt verklig nedlagd tid i forhallande till kalkylerad tid. En
till kunden ej fakturerad intakt redovisas som en upplupen intédkt i balans-
rakningen. Om det fakturerade beloppet 6verstiger det i bokslutet fast-
stdllda upparbetade vérdet redovisas den dverskjutande faktureringen
som en forutbetald intdkt. D3 det ar sannolikt att de totala utgifterna for
att fardigstalla uppdraget kommer att 6verskrida de totala intdkterna re-

dovisas forlusten genast.

Varuférsaljning
Handelsvaror bestdr av hardvara och tredjepartsprogramvara exklusive
OEM-licenser som redovisas som licensintakter. Vinstavrakning sker vid

leverans.

Ovrigt
Ovrigt bestar i huvudsak av fakturerade omkostnader. Vinstavrakning sker

nar kostnaden uppstar. Se dven not 5.

Fastprisprojekt

Fastprisprojekt vinstavraknas med hansyn till uppdragets fardigstallan-
degrad da dven hansyn tas till hur mycket resurser som kravs for att far-
digstalla uppdraget. Fardigstallandegraden bedoms utifran hur stor del av
den avtalade leveransen som fardigstallts baserat pa avtalad och fardig-
stalld funktionalitet samt verklig nedlagd tid i férhdllande till kalkylerad
tid. En till kunden ej fakturerad intdkt redovisas som en upplupen intakt i
balansrakningen. Om det fakturerade beloppet 6verstiger det i bokslutet
faststallda upparbetade vardet redovisas den dverskjutande fakturering-
en som en forutbetald intakt. Da det dr sannolikt att de totala utgifterna
for att fardigstalla uppdraget kommer att dverskrida de totala intakterna

redovisas forlusten genast.

LEASING OCH HYRESAVTAL

Operationella leasingavtal och hyresavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat
linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhalina i samband med tecknan-
det av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasing-
avgifterna linjart over leasingavtalets I6ptid. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer. Ut6ver dessa finns hyresavtal avseende
lokaler.

Finansiella leasingavtal

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter avseende materiella
finansiella leasingavtal redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgangarna skrivs av éver respektive tillgangs nyttjandeperiod

medan leasingbetalningarna redovisas som rdnta och amortering av

skulderna. Minimileasavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amor-
tering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas over leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade

skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestdr uteslutande av ranteintakter pa finansiella
placeringar i form av fastranteplaceringar samt i moderbolaget aven
utdelningsintakter. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla
utdelning faststallts. Anteciperad utdelning redovisas i moderbolaget
endast nar det utdelande bolaget ar ett heldgt dotterforetag. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pa 1an och leverantorsskulder samt
valutakursforluster. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning
av effektivrantemetoden utom i de fall de ar direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillgdng da de ingar i till-

gangens anskaffningsvarde.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Rorelsefordringar och rérelseskulder i utlandsk valuta omraknas till kursen

vid rapportperiodens slut och valutadifferenser redovisas i rérelseresultatet.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt re-
dovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Be-
loppen berdknas baserade pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli
utjamnade och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade vid rapport periodens slut. Temporara skillna-
der beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanfor-
liga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli beskat-
tade inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén
det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar

i framtiden.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar

-Goodwill

Vid rorelseforvarv redovisas goodwill i de fall dverford ersattning oversti-
ger det verkliga vardet av identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertag-
na skulder.Vad galler goodwill hanforlig till forvarv fore den 1 januari 2004
har Vitec valt att inte tillampa IFRS retroaktivt.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och prévas minst en gang per ar for nedskrivning, se rubrik Nedskrivning
av icke finansiella tillgdngar nedan. Prévningen bygger pa antaganden

och beddmningar som dr behdftade med viss osakerhet.




-Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for programvaruutveckling aktiveras ndr det ar sannolikt att pro-
jektet kan bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska
mojligheter och kostnaderna kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Ut-
vecklingsarbetet bestar av forskning och utveckling. Enbart utgifter for ut-
veckling aktiveras som en tillgang i balansrakningen. Anskaffningsvardet
for tillgangen utgors av Ioner och andra utgifter som ar direkt relaterade
till utvecklingen. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs un-
der en berdknad nyttjandeperiod av fem ar. Provning av tillgangens varde
sker I6pande och per utvecklingsprojekt varefter nedskrivning sker om
erforderligt. Tillgdngen redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Prévningen
bygger pa antaganden och bedomningar som ar behéftade med viss osa-
kerhet.

-Dataprogram

Tillgdngen utgdrs av nyttjanderdtt till standarprogramvara i form av af-
farssystem, utvecklingsmiljoer och andra administrativa system. Tillgang-
en avskrivs under fem ar och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
-Produktrdttigheter

Produktrattigheter bestar framst av forvarvad kéllkod. Dessa avskrivs un-
der 5-10 &r. Tillgdngen redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Prévning av
tillgdngens varde sker genom uppskattningar av framtida diskonterade
kassafléden. Denna provning bygger pa antaganden och bedémningar
som ar behdftade med viss osakerhet.

-Kundavtal

Forvdrvade kundavtal avskrivs under fem ar och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i rapport 6ver finansiell stall-
ning nar det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kan komma bo-
laget till del och anskaffningsvardet pa tillgdngen kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. De materiella tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och direkta kostnader hanfor-
bara till tillgdngen for att bringa den pa plats i skick for att kunna nyttjas
i verksamheten. Vinst eller férlust som uppkommer vid utrangering eller
avyttring av materiella anldggningstillgangar utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Resultatposten redovisas som évrig rorelseintdkt/-kostnad.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar har baserats pa
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp, vilka éverensstammer med ur-
sprungligt anskaffningsvdrde och utgér for datorer 20 %-33 % per ar och
6vriga inventarier 10 %-20 % per ar. Avskrivningar pa investeringar i hyrda
lokaler avskrivs under dterstdende hyresperiod.

Leasade tillgdngar
Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férméner forknippade

med dgandet faller pd leasgivaren klassificeras som operationell leasing.

Leasingavtal dar i allt vasentligt risker och férmaner férknippade med
agandet faller pd leastagaren klassificeras som finansiell leasing. Vid re-
dovisning av materiell finansiell leasing redovisas tillgangen som anlagg-
ningstillgdng i koncernens rapport over finansiell stallning varderad till
nuvdrdet av minimileasingavgifterna vid avtalets tecknande. Tillgdngen
avskrivs dver nyttjandeperioden. Forpliktelser av framtida leasingavgifter

redovisas som kortfristig- och langfristig skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stallning
inkluderar pa tillgdngssidan rantebdrande fordringar, évriga fordringar,
kundfordringar samt likvida medel. P& skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och ldneskulder. Valutaderivat redovisas antingen som tillgang

eller skuld beroende pa om det verkliga vardet ar positivt eller negativt.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stallning
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for mot-
parten att betala, dven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar
tas upp i rapport over finansiell stallning nar fakturan skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp
nar fakturan mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran rapport over
finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bo-
laget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stallning
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor. Detsamma

galler for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-

rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader,

forutom for derivatinstrument for vilka transaktionskostnader omedel-

bart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-

visningen bland annat utifran vilket syfte instrumentet forvarvades. Alla

finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

= Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen.Vitec haringa finansiella instrument i denna kategori for-
utom penningmarknadsfonden i kortfristiga placeringar.

= Investeringar som halles till forfall. Vitec har inga finansiella instru-
ment i denna kategori.

= Lanefordringar och kundfordringar. Vitecs kundfordringar, évriga ford-
ringar samt likvida medel ingar i denna kategori.

= Finansiella tillgdngar som kan séljas.Vitec har inga finansiella tillgdng-
ari denna kategori.

= Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Vitecs le-

verantorsskulder samt [dneskulder ingdr i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststdllda eller faststillbara betalningar och som inte
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ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Vid varje rapporttillfille utvarderas ifall det finns ob-
jektiva indikationer pa att en lanefordran ar i behov av en nedskrivning,
lanefordringarna bedéms individuellt. Nedskrivning av lanefordringar re-
dovisas som dvriga rorelsekostnader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som beddmts individuellt. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns belagg for att betal-
ning ej kommer att erhallas. Om det vid den manatliga engagemangs-
genomgangen konstateras att en kund pa grund av obestand inte kun-
nat betala sina skulder eller pd goda grunder inte bedéms kunna infria
sina skulder, ska avsattning goras for hela den konstaterade eller befarade
forlusten. Reservering for sannolika osakra fordringar gérs utifran en indi-
viduell beddmning av varje kund baserat pa kundens betalningsformaga
samt forvantad framtida risk. Kundfordrans forvantade I6ptid ar kort,
varfor vdrdet redovisas utan diskontering. Nar en kundfordran inte kan
drivas in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas som ovriga externa kostnader.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort reducerar férslj-
ningskostnaderna i resultatet.

Likvida medel

| moderbolagets och koncernens likvida medel ingdr koncernens behall-
ning pa koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive valutakonton och
pengar pa vag. Likvida medel varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernens likvida medel ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktua-

tioner och kan latt omvandlas till kassamedel till ett kant belopp.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar utgors av fastranteplaceringar eller placering i
penningmarknadsfonder. Placeringarna kan omvandlas till kassamedel till

ett kdnt belopp inom en bankdag.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin 6vriga finan-
siella skulder. Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som
6vriga finansiella skulder vilket innebér att de redovisas till upplupet an-

skaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.

Konvertibla forlagslan

Det konvertibla férlagslanet redovisas dels som finansiell skuld dels som
eget kapital. Fordelningen pa de olika delarna gors efter att en véardering
genomfdrs i samband med emittering. Rantekostnaden periodiseras un-

der lanets 16ptid.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett formellt el-
ler informellt dtagande som en foljd av en intrdffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid fall da del av eller hela

det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av

tredje part, redovisas gottgérelsen nar, och endast nar, det ar sa gott som

sakert att den kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorel-
sen redovisas som en tillgdng for sig i balansrakningen. Det belopp som
redovisas for gottgorelsen kan ej 6verstiga avsattningen. Kostnaden for en
avsattning redovisas i resultatrakningen netto efter avdrag for eventuell

gottgorelse fran tredje part.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av
att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett dtagande som
harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet eller att dtagandets storlek

inte kan berdknas med tillracklig noggrannhet.

VARULAGER
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip och finns endast i ringa
omfattning.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Vérdet pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, produktrattigheter
och goodwill testas for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Prév-
ningen sker genom att redovisat virde jamfors med dtervinningsvardet,
dar atervinningsvardet definieras som det hogsta av tillgdngens verkliga
varde (minus forsaljningskostnader) och nyttjandevarde. Nyttjandevar-
det beraknas genom diskontering av de framtida kassafloden tillgangen
beddms generera, under evig tid for goodwill och 5-10 ar for 6vriga till-
gangar, med en rantesats baserad pa marknadens bedomning av riskfri
ranta och risk. Kassaflodena baseras pa budgetar/prognoser faststéllda av
foretagsledningen.

Vid berakningen hanfors tillgdngen till den minsta kassagenere-
rande enhet dar ett oberoende kassafléde kan faststallas. For goodwill ut-
gors minsta kassagenererande enhet av affairsomraden. For balanserade
utgifter for utvecklingsarbete och produktrattigheter utgérs minsta kas-
sagenererande enhet av programmoduler eller grupper av programmodu-
ler. Diskonteringsranta efter skatt uppgar till 5,04 % - 8,74 % och baseras
pa riskfri obligationsranta med I6ptid 10 dr med tillagg for bedomd risk.
Provningen bygger pa antaganden och bedémningar som ar behaftade
med viss osdkerhet. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kas-
sagenererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. Da nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av ovriga tillgdngar som ingér i enheten. Vitec senaste provning
genomfordes i samband med upprattandet av bokslutet for 2012. Nagot
nedskrivningsbehov forelag ej.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar beraknas utan diskontering och redovisas nar

tjdnsterna erhalls. Kostnader foér bonusar och andra rérliga I6nedelar re-




dovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse foreligger for bolaget att
utbetala ersattning och betalningen kan beraknas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining kan klassifi-
ceras som avgiftsbestimda planer eller forméansbestamda planer. Huvud-
delen av koncernens pensionsdtaganden utgors av avgiftsbestamda
planer som fullgdrs genom fortlépande utbetalningar till fristdende myn-
digheter eller organ. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar. Cirka
25 % av medarbetarna har formansbestdmda ITP-planer med fortlépande
betalningar till Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamd plan till foljd
av att Alecta inte levererar den information som krévs, varfor brist rader pa
den information som erfordras for att redovisa planen som en formansbe-
stdmd plan. Det finns dock inget som pekar pa nagra vasentliga atagan-
den 6verstigande vad som ar utbetalt till Alecta.

Ersattningar vid uppsdgning redovisas som avsattning i samband
med uppsdgning av personal endast om foretaget bevisligen ar forplik-
tigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller nar er-
sattning lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Nar ersattning lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang redovisas en kostnad och en avsdttning om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer
att acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer drsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-

porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Till-

lampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa samma re-

dovisningsprinciper som koncernen s langt detta ar méjligt inom ramen

for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet

mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderbolagets

och koncernens redovisningsprinciper som paverkat denna drsredovisning

framgar nedan.

= For moderbolaget redovisas en resultatrakning. For koncernen redovi-
sas en rapport dver totalresultatet. For moderbolaget anvands benam-
ningarna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stallning respekti-
ve rapport over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar for
moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, med-
anrapporten dver totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapi-
tal och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat-
och balansrakningar utgors framst av redovisning av eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som en egen rubrik i balansrakningen.

= Andelar i dotterfoéretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden och villkorade képeskillingar varderas utifran sannolik-
heten att de kommer att utga. | koncernredovisningen redovisas villko-
rade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar éver resul-
tatet. For moderbolaget inkluderas transaktionsutgifter i det redovisa-

de vardet, vilket inte galler for koncernen.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for ope-
rationell leasing.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatt. | koncernen delas obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt
och eget kapital.

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek. Mo-
derbolaget har bokfort en fordran avseende anteciperad aktieutdel-
ning fran dotterbolagen. Denna uppgar totalt till 32,1 Mkr fordelat p3,
Capitex AB 13,1 Mkr, 3L System AB 4,9 Mkr, Vitec IT-Makeriet AS 4,7 Mkr,
Vitec Energy AB 3,6 Mkr,Vitec Midas AS 2,9 Mkr, Vitec Fastighetssystem
AB 1,9 Mkr, Retail i Linkdping AB 0,5 Mkr, Vitec Capitex AB 0,3 Mkr och
Vitec Software AB 0,2 Mkr.
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NOT 2 INFORMATION OM RORELSESEGMENT
Rorelsesegment
Finans och Koncern-

Maklare Fastighet Media Energi forsakring gemensamt Elimineringar Totalt
Per rorel. g MKR 2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 201 2012 201 2012 201 2012 20M 2012 201
Extern omséttning 168,8 1353 120,1 1201 65,2 70,6 21,3 19,3 13,0 14,2 0,8 0,1 = - 3892 3596
Intern omsattning 17 0,4 13 0,2 0,0 0,7 0,0 - 0,0 - 64,0 347 -67,0 -36,0 0,0 0,0
Nettoomsittning 170,5 1357 121,4 1203 65,2 71,3 21,3 19,3 13,0 14,2 64,8 348 -67,0 -360 3892 3596
Aktiveringar eget arbete 9,0 5,8 5,6 5,5 - 0,1 1,0 14 1,8 0,5 - - - - 17,4 13,3
Avskrivningar -9,7 -53 -7,1 =72 -11.2 -55 -1,2 -1,0 -1,2 -12 -2,8 -2,8 0,0 - -332 -229
Rorelseresultat 26,9 25,9 12,8 15,8 0,8 -2,3 5,9 5,1 5,8 31 -9,2 -9,7 - - 43,0 37,9
Finansiella poster, netto 0,5 - - 0,1 - - - - - - -3,3 -2,3 - - -2,8 -2,2
Koncernens resultat fére skatt - - - - - - - - - - - - - - 40,2 35,7
Ovriga upplysningar
Investeringar i an\éggningstillgé ngar 88,1 27,2 58 6,3 0,1 14 1,0 1,5 1,8 0,4 3,5 9,0 - - 100,3 45,8
Materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 1779 96,0 55,4 55,7 18,7 319 29 3,0 125 12,2 126 131 = - 280,0 2119

Koncernen har ingen kund som star for mer 4n 10 % av intakterna.

Koncernledningen foljer upp och fordelar resurser utifran rorelsesegmen-
ten. Vitec-koncernens indelningsgrund under 2012 ar segmenten Mak-
lare, Fastighet, Energi, Media samt Finans och forsakring.

Maklare — Affarssystem for fastighetsmaklare och nyproduktion
= Fastighet — Affarssystem for fastighetsdgare, fastighetsforvaltare och
fastighetsutvecklare

Energi— System for prognoser av el- och varmebehov, vindkraft, teknisk
forvaltning och underhall av distributionsnat.

Media — System for soktjanster (Yellow Pages Industry) samt affarssys-
tem for i forsta hand tidningsforetag och foretag med speciallésningar
inom distribution och detaljhandel.

Finans och forsakring - System for skatteberdkningar, pensionsberak-
ningar och boendekalkyler.

Till och med den 31 mars 2012 redovisades 3L System som ett eget seg-
ment. Fran och med den 1 april 2012 ingar Vitec Forvaltningssystem AB
(f.d. 3L Forvaltningssystem AB) samt Vitec Capifast AB (f.d. Capifast AB) i
segmentet Fastighet och 3L Media AB i segmentet Media. | segmentsredo-
visningen har utfallet for innevarande rakenskapsar justerats med hansyn
till ovanstdende omorganisation, bade vad galler nettoomsattning och
rorelseresultat. Jamforelsesiffror har justerats pa samma satt.

Koncernen har ingen kund som star for med an 10 % av intakterna.

Geografiska marknader baserat pa kundernas séte

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoomsattning omraknat till Mkr
for perioden januari - december fér 2012 samt 2011 baserat pa kundernas
sate. Dessutom redovisas anlaggningstillgangarnas fordelning pa geo-

grafiska marknader.

Marknad Nettoomsittning Anlaggningstillgangar

2012 2011 2012 2011
Sverige* 301,6 302,4 180,8 192
Norge 44,4 11,3 99,2 19,8
Ovriga Europa 9,9 19,3 - -
USA* 33,1 26,5 - 0,1
Ovriga vérlden 0,2 0,1 - -
Summa 389,2 359,6 280,0 211,9

*Omsattningen for USA och Sverige 2012 har korrigerats efter bokslutskommunikéns
offentliggérande.

NOT 3 FORVARV

Forvarv 2012

3L System AB

Vid drets ingang dgde Vitec 52 % av aktierna. Under mars och april forvarva-

de Vitec ytterligare 1 066 367 aktier i 3L System AB varefter d4gandet motsva-
rade 97,4 % av roster och kapital. Som betalning emitterades 721 823 aktier
B-aktier i Vitec motsvarande ett varde av 49,8 Mkr. Resterande utestdende
aktier tvangsinlostes i slutet av december mot kontant betalning om 3,5
Mkr, inklusive forvarvsrelaterade utgifter, varefter 3L System AB blev ett hel-
agt dotterforetag. | enlighet med IFRS betraktades forvarven koncernmas-
sigt som dgartransaktioner som bokférs direkt mot balanserade vinstmedel
och innehav utan bestdammande inflytande. Nagon ytterligare goodwill eller
produktrattighet uppstod saledes ej i koncernen. | moderbolaget dkade var-
det pa aktier i dotterforetag avseende 3L System AB med 53,4 Mkr.

Vitec Midas AS

Den 3 september 2012 forvarvade Vitec samtliga utestaende aktier i Midas
Data AS (namnéndrat till Vitec Midas AS). Midas utvecklar och saljer affars-
system for fastighetsmaklare i Norge. Forvarvet ar ett led i koncernens in-
ternationaliseringsprocess. Midas konsolideras fran och med forvarvsdatum.
Enligt forvarvsanalysen forvarvade Vitec, genom kopet av aktierna, 51,2 Mkri
produktrattigheter och 27,9 Mkr i skattemassigt ej avdragsgill koncerngood-
will som bedéms vara hanforlig till forvantad I6nsamhet och férvantade sy-
nergieffekter. Exempel pd andra typer av immateriella tillgdngar som ofta
identifieras vid férvarv av programvarubolag ar varumarken, kundrelationer,
teknik mm. Dessa tillgangar redovisar Vitec inte separat da det ar Vitecs upp-
fattning att de inte kan skiljas frdn produktrattigheten.

Den maximala kopeskillingen, inklusive villkorad kopeskilling om 16,0
MNok, uppgar till 69,1 MNok (79,6 Mkr) efter tillagg for likvida medel i Midas.
Det verkliga vardet pa kopeskillingen har uppskattats genom tillampning av
den sd kallade avkastningsvardeansatsen.

Vitec har utbetalat 61,4 Mkr kontant. Resterande del av képeskillingen (16,0
MNok) ar villkorad av att en dverenskommen resultatnivd uppnés per den
31 december 2012 och uppgar pa balansdagen till 18,7 Mkr. De forvarvs-

relaterade utgifterna uppgar preliminar till 0,2 Mkr och redovisas som 6vriga

externa kostnader i rapport éver totalresultatet.




Nettoomsattningen for 3 september till 31 december uppgar till 22,9 Mkr
med ett rorelseresultat pa 5,8 Mkr.Om bolaget hade forvarvats per borjan
av rakenskapsaret hade koncernens intdkter 6kat med ytterligare 37,0 Mkr
och koncernens rérelseresultat med ytterligare 5,1 Mkr.

Midas Data AS Forvarvstidpunkt 2012-09-03

Redovisat
varde i Vitec Verkligt
IT-Makeriet Verkligt varde
A/S fore Vi rdge, redovisat i
forvarvet justering koncernen
Maskiner och inventarier 2306 - 2306
Produktrattighet - 51210 51210
Kortfristiga fordringar 8727 - 8727
Likvida medel 13434 - 13434
Tillkommande likvida medel 9298 - 9298
Kortfristiga skulder -18925 - -18925
Uppskjuten skatteskuld - -14339 -14339
Netto identifierbara tillgangar och skulder 14 840 36871 51711
Koncerngoodwill 27933
Totalt 79 644
Kopeskilling (koncernens anskaffningsvarde for verksamheten) -70 346

Kopeskilling avseende tillkommande likvida medel i Midas (koncernens anskaffningsvarde) -9 298

Arvoden for juridiska tjanster -194

Moderbolagets anskaffningsvarde -79 838

Berédkning av nettokassautflode Verkligt varde

Moderbolagets anskaffningsvarde -79838
Skuldférd villkorad képeskilling 18451
Forvarvade likvida medel 22732
NETTO KASSAUTFLODE -38655
Forvarv 2011

Vitec IT-Makeriet AS

Under 2011 genomfordes ett forvary, Vitec IT-Makeriet AS, som ingdr i seg-
mentet Mdklare. Bolaget utvecklar och saljer affarssystem for fastighets-
maklare i Norge. Forvarvet var ett led i koncernens internationaliserings-
process. Genom forvarvet av samtliga aktier och réster i Vitec IT-Makeriet
AS, som konsoliderades fran och med den tredje kvartalet 2011, investera-
des 8,2 Mkr i produktrattigheter och 11,9 Mkr i skattemassigt ej avdrags-
gill koncerngoodwill som ar hanforlig till forvantad Iénsamhet och forvan-
tade synergieffekter. Exempel pa andra typer av immateriella tillgangar
som ofta identifieras vid forvarv av programvarubolag ar varumarken,
kundrelationer, teknik mm. Dessa tillgdngar redovisar Vitec inte separat
da det ar Vitecs uppfattning att de inte kan skiljas fran produktrattigheten.

Den maximala kopeskillingen uppgick till 17,5 MNok (20,6 Mkr). Vi-
tec utbetalade 9,9 Mkr kontant samt utfardade ett konvertibelt skuldebrev
om 2,8 Mkr. Resterande kopskilling var villkorad av att en dverenskommen
resultatniva uppnas per den 31 december 2011 och uppgick till 7,9 Mkr.
Den resterande kopeskillingen skuldférdes 2011-07-01 och utbetalades
2012. De forvarvsrelaterade utgifterna uppgick till 0,1 Mkr och redovisa-
des som dvriga externa kostnader i rapport dver totalresultatet.
Med forvarvet foljde intresseféretaget Oppgjerspartner AS, org nr 996 291
413 av vilket Vitec IT-Makeriet dgde 34 %.

Oppgjerspartners verksamhet bestod av att administrera tilltradet
vid fastighetsaffarer i Norge. Vitecs andel av resultatet uppgick till 109 Tkr
under 2011. Nettoomsattningen for perioden juli — december 2011 upp-
gar till 8,9 Mkr med ett rorelseresultat pa 1,6 Mkr. Om bolaget hade for-

varvats per borjan av rakenskapsaret hade koncernens intakter 6kat med
ytterligare 7,2 Mkr och koncernens rorelseresultat med ytterligare 2,4 Mkr.
Oppgjerspartner AS har avyttrats under 2012.

Vitec IT-Makeriet A/S Férvarvstidpunkt 2011-07-05

Redovisat

Yﬁ,ﬂimﬁc Verkligt Verkligt varde

A/S fore varde, redovisat i

forvarvet justering koncernen
Maskiner och inventarier 8 - 8
Aktier i intresseforetag 44 - 44
Produktrattighet - 8246 8246
Kortfristiga fordringar 4549 - 4549
Likvida medel 4858 - 4858
Kortfristiga skulder -6709 - -6709
Uppskjuten skatteskuld - -2309 -2309
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2750 5937 8687
Koncerngoodwill - - 11921
Totalt - - 20608
Kopeskilling (koncernens anskaffningsvarde) -20608
Arvoden for juridiska tjanster -100
Moderbolagets anskaffningsvarde -20708
Berédkning av nettokassautflode Verkligt varde
Moderbolagets anskaffningsvarde -20708
Konvertibelt skuldebrev som kan konverteras till 40 000 B-aktier med kvotvérde 0,5 SEK 2 800
Skuldférd skillnad mellan erlagd képeskilling och maximal képeskilling 7898
Forvarvade likvida medel 4858
NETTO KASSAUTFLODE -5152

NOT 4 INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERN-
FORETAG
I moderbolagets intdkter ingar fakturering till koncernforetag med 98%

(100) samt i rorelsens kostnader med 3 % (4).

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSE
KOSTNADER

Ovriga rérelseintakter och dvriga rérelsekostnader avser i allt visentligt

valutakursdifferenser hanférliga till utlandsverksamheten i 3L Media AB.
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NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstillda 2012 2011

Mién  Kvinnor Totalt Mién  Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 6 5 11 6 4 10

Dotterbolag

Sverige 178 73 251 175 81 256
Norge 15 7 22 4 1 5
USA 11 5 16 15 5 20
KONCERNEN TOTALT 210 90 300 200 91 291

Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 315 personer.

Kénsfoérdelning bland ledande befattningshavare
Styrelsen i moderbolaget bestdr av 7 ledamoter varav 2 kvinnor. Lednings-
gruppen i koncernen bestdr av 6 personer varav 1 kvinna. Affirsomrades-

chefer utgérs av4 man och 1 kvinna.

Loner och andra ersattningar

foljer av gallande lagstiftning eller tillampligt kollektivavtal. Vid uppsag-
ning fran Vitecs sida har Olov Sandberg, Kjell Hedstrom och Patrik Frans-
son ratt till 6 manaders avgangsvederlag och Lars Eriksson ratt till 9 ma-
naders avgangsvederlag.

Det finns pagaende konvertibelprogram for personal och ledande
befattningshavare i form av konvertibla férlagslan. Emissionerna har ge-
nomforts pa marknadsmassiga villkor varfor det inte foreligger nagon for-
man som ska redovisas som aktierelaterad ersattning.

Ovriga
Grundlén/ for- Pensions-
styrelsearvode maner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Nils-Eric Oquist 200 (187) -(-) -(-) 200 (187)

Styrelseledamot/Vice VD
Olov Sandberg

Styrelseledamot Carl-Erik Nyquist

1164 (1116) - (-) 496 (456) 1660 (1572)

(to m 2012-05) 42(94)  -(-) -() 42(94)
Styrelseledamot Kaj Sandart 100(93)  -(-) -(-) 100 (93)
Styrelseledamot Crister Stjernfelt 100 (93) -(-) -(-) 100 (93)
Styrelseledamot Jan Friedman 100 (93) -(-) -(-) 100 (93)
Styrelseledamot 100 (67) -(-) -() 100 (67)

Birgitta Johansson Hedberg

Styrelseledamot Anna Valtonen
(fr o m 2012-05) 67(-) -(-) -(-) 67(-)

2012 2011

Loner och  Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
andra  (varav pensions- andra  (varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 9877 5701 (2072)* 7390 4316 (1642)*
Dotterbolagen 140773 58729 (12 847)* 137053 54778(13217)

KONCERNEN TOTALT 150650 64430 (14 919)** 144 443 59 094 (14 859)**

*Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1 909 tkr (1 494) gruppen ledande
befattningshavare.

** Av Koncernens pensionskostnader avser 2 593 tkr (1 903) gruppen ledande

Verkstallande direktor
Lars Stenlund

Ovriga ledande befattningshavare
moderbolaget*

Summa 6958(5373) -(-) 1909(1494) 8867 (6867)

Foregaende ars ersattningar och forméaner redovisas inom parentes

1410(1303)  -(-)
3675(2327) -(-)

447 (367) 1857 (1670)
966 (671) 4641 (2 998)

* Med 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget avses Kjell Hedstrém, Patrik Frans-
son, Lars Eriksson och Maria Kroger.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

befattningshavare. Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersattningar fordelad mellan styrelseledaméter, ledande befattningsh 2012 2011 2012 2011
vare och vriga anstallda KPMG, revisionsuppdrag 1612 891 1207 465
2012 2011 KPMG, revisionsverksamhet utover
e Ledande revisionsuppdrag 43 67 43 67
befattnings- B befattnings- ) o ) .
havare (varav Ovriga  havare (varav Ovriga Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 61 29 = -
tantiem o.d.) anstallda tantiem o.d.) anstallda Ovriga revisorer, revisionsverksamhet
Moderbolaget 6958 (0) 2919 5373(0) 2017 utdver revisionsuppdrag 29 5 = -
Dotterbolagen 6094 (0) 134679 6316 (0) 130737 R
KONCERNEN TOTALT Skatteradgivning och andra uppdrag = - - -
ONC ° 13022/0) 137598 11689 (0) 132754 Totala revisionsarvoden 1745 992 1250 532
Moderbolagets VD: Lén uppgick till 1 410 tkr.VD har i pensionsldsning fran NOT 8 FINANSNETTO
bolaget ratt till en arlig premiebetalning som uppgar till 35 % av [onen. Vid Koncernen Moderbolaget
uppsagning fran bolagets sida utgdr I6n under uppsagningstid 6 manader R 2011 T 2011
samt avgangsvederlag med 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas Rénteintikter 1493 766 788 500
mot ersattning fran annan uppdragsgivare. Erhélina koncernbidrag fran dotterféretag - - - 5900
Styrelsearvoden: Utbetalning har skett i enlighet med &rsstimmans be- Aktieutdelning dotterfdretag - - 3349 21000
slut. Styrelsens ordférande har erhallit ett arvode om 200 tkr. Till dvriga Ovriga finansiella kostnader -1%0 - -1%2 -
.. . . . . 2 Valutakursfrandri -401 - -401 -
styrelseledamoter som inte dr anstallda i koncernen har utgatt ett arvode alutakursforandringar
totalt 509 tk Réntekostnader -3791 -2975 -3378 -3251
om tota r Finansnetto -2849  -2209 30353 24158
Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare i moder- NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
bolaget
. L = L = Moderbolaget
Samtliga ersattningar bedoms vara marknadsmassiga. Externa ledamaéter
. allar . ) 2012 2011
erhaller styrelsearvoden. Olov Sandberg erhdller inte ndgot speciellt arvo-
. " Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 783 875
de for styrelsearbetet utan ersattningen avser befattningen som Vice VD. B :
Lamnade koncernbidrag -1300 -
Rorliga ersattningar forekommer ej. Inga konsultavtal finns for na- Forandring periodiseringsfond 130 70
gon styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Pensionsplanerna Summa -387 945

ar avgiftsbestamda och baseras pa pensionsalder 65 ar. Mellan Vitec och

andra ledande befattningshavare galler normalt den uppsagningstid som




NOT 10 SKATT

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -13 140 -9983 0 -26
Justering aktuell skatt fran tidigare ar -25 52 - -
-13165 -9931 [ -26
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader 3436 1949 - -
Omvardering av uppskjuten skatt pga
dndrad skattesats i Sverige fro.m.2013 2460 - -
5896 1949 [ 1]
Totalt redovisad skattekostnad -7269 -7982 0 -26
Avstamning mellan gillande skattesats och effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat fore skatt 40130 35693 25951 21006
varav i Sverige 31548 33305 = -
varav i USA 626 754 = .
varav i Norge 7956 1634 = -
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget (26,3 %) -8297 -8759 -6 825 -5525
Skatt enligt gallande skattesats USA (23,5 %) -147 -177 - -
Skatt enligt géllande skattesats Norge (28 %) -2228 -458 - -
Skatteeffekt av:
-ej avdragsgilla kostnader -1072 -435 - -24
-ej skattepliktiga intakter 32 6 7126 5523
-férandring av e] aktiverat underskottsavdrag® -267 153 -301 -
-aktiverat eget arbete 2286 1650 - -
-schablonranta periodiseringsfond -10 -14 - -
-korrigering tidigare skatteberakningar samt
forandrade skattesatser 2435 52 - -
Redovisad effektiv skatt -7269 -7982 0 -26
red de uppskjutna skattefordringar och skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Upplupna kostnader = 46 = -
Underskottsavdrag - - - -
Uppskjuten skattefordran 0 46 [} 1]
Immateriella tillgangar -25436 -16129 = -
Obeskattade reserver -3600 -2055 - -
Uppskjuten skatteskuld -29036 -18184 [} 0
IB/UB analys uppskjuten skatt
Ingaende balans -18184 -18053 - -
Forvarvy -14497 -2309 - -
Avskrivningar produktrattigheter i forvarv 3436 1913 - -
Férandring obeskattade reserver -2251 265 - -
Minskning pga forandrade skattesatser 2460 B = =
Utgdende balans -29036 -18184 - -

*Ej aktiverat skattevarde i underskottsavdrag uppgar till 267 tkr enligt ovan.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som drets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier. Resultat per aktie uppgick till 6,52 kr (6,10). Vid
berdkning av resultat per aktier efter utspadning justeras resultatet med
den ranta efter skatt som ar hanforlig till de konvertibla skuldebrev som
kan komma att konverteras. Antalet aktier justeras med summan av det
viktade genomsnittliga antalet aktier som kan ge upphov till utspad-
ningseffekt. Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 5,97 kr (5,55).
De finansiella instrument som kan ge framtida utspadningseffekter ut-

gors i sin helhet av de konvertibla forlagsldn som redovisas i not 20.




ARSREDOVISNING/NOTER

NOT 12 ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN

Immateriella anliggningstillgdngar (Mkr)

Goodwill Balanserade utgifter Dataprogram Produktrattigheter Kundavtal Totalt
for utvecklingsarbeten

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 101,4 89,5 70,7 57,4 2,7 1,9 93,9 84,4 3,0 3,0 271,8 236,2
Inkop* 27,9 11,9 17,4 133 0,6 0,8 51,3 9,5 = - 97,2 35,6
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - - =2,1 - - - =21 0,0
Omrékningsdifferens 0,4 - - - - - 0,5 - - - 0,9 0,0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 129,7 101,4 88,1 70,7 3,4 2,7 143,6 93,9 3,0 3,0 367,8 271,8
Ingéende avskrivningar - - -43,8 -348 -1,7 -1,4 -25,0 -16,3 -2,7 -2,1 -73,2 -54,7
Arets avskrivningar och nedskrivningar - - -10,8 -9,0 -0,4 -0,3 -16,5 -8,7 -0,4 -0,6 -28,0 -18,5
Utgaende ack. avskrivningar 0,0 0,0 -54,6 -43,8 -2,1 -1,7 -41,5 -25,0 -3,1 =2,7 -101,2 -73,2
Utgéende bokfért virde 129,7 101,4 33,5 26,9 13 1,0 102,1 68,9 0,0 0,4 266,6 198,6

*Goodwill och produktrattigheter ar hanférliga till forvarv medan, balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar hanférligt till egen nedlagd tid samt i mindre omfattning inképta konsulttjanster.

Dataprogram och kundavtal &r hanforliga till inkop.

Materiella anlidggningstillgdngar (Mkr)

Inventarier
2012 2011
Ingadende anskaffningsvarde 413 31,8
Inkép 3,2 10,2
Forsaljningar/utrangeringar -2,9 -13
Rorelseforvary 10,0 0,6
Utg3ende ack. anskaffningsvird, 51,6 413
Ingdende avskrivningar -28,0 -24,4
Forsaljningar/utrangeringar 2,8 13
Avskrivningar i rorelseforvary -7,8 -0,6
Arets avskrivningar =51 -43
Utgaende ack. avskrivningar -38,1 -28,0
Utg3ende bokfort virde 13,5 13,3
Finansiella anldggningstillgdngar (Mkr)
Andelar i intresseforetag Langfristiga fordringar
2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningvérde 123 - 1305 40
Tillkommande fordran - - - 1292
Avgédende fordran - - -1305 -27
Avyttrat -123 - = -
Tillkommade i rorelseforvary - 44 - -
Resultatandel efter skatt - 79 - -
Utgéende bokfért virde 0 123 0 1305
Goodwill

Goodwill uppgér till 129 700 tkr. Okningen frén 101 411 tkr till 129 700 tkr
avser forvarvet av Vitec Midas Data AS som tillforde koncernen ytterligare
28 272 tkr i goodwill inklusive omrakningsdifferens 339 tkr.

Koncernen gor sin vérdering utifran en kassagenererande enhet, i
Vitecs fall affirsomrade/segment. Nedskrivningsprovningarna baseras
pa berakning av nyttjandevardet. Berdkningarna utgar fran vardet av
uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser som
godkants av ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bort-
om femdrsperioden har prognostiserats med langsiktig stabil tillvaxt om
0-2 % sa kallat terminalvarde. Vitec har genomfort en kdnslighetsanalys
6ver viktiga antaganden dér ledningen har funnit att inga rimliga forand-
ringar av antagandena ger nagon nedskrivning per 31 december 2012. De
kassafloden som prognostiserats har baserats pa en arlig intaktstillvaxt
for koncernen pa 2-5 %. Kostnadsutveckling har for koncernen prognosti-
serats till 1,5-5 %. De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberaknats

med en diskonteringsrdnta som varierar mellan 5,04 - 8,74 % efter skatt.
Terminalvardet ar beraknat till 0-2 %. Antaganden om tillvaxt och kost-
nadsutveckling dr baserade pa forvantad utveckling hos véara kunder och
inom de branscher kunderna verkar.

Balanserade utvecklingsarbeten
Dessa utgdrs i sin helhet av egen tid nedlagd pa produktutveckling. Av-
skrivning paborjas i samband med att programmodulen fardigstallts och

offereras till kund. Samtliga utvecklingsprojekt avskrivs under 5 ar.

Dataprogram
Dataprogram utgoérs av forvarvade nyttjanderdtter/programlicenser, t ex
koncernens affarssystem samt andra administrativa system. Tillgdngen

avskrivs under 5 ar.

Produktrattigheter

Produktrattigheterna bestar av forvarvade produktrattigheter (kallkod).

Avskrivningstid ar 5-10 ar. Féretagsledningen bedémer Iamplig avskriv-

ningstid fran fall till fall. Baserat pé erfarenhet fran de férvarv som gjorts

kan foretagsledningen konstatera att en avskrivningstid pa 10 ar battre

stdmmer dverens med verkliga omstandigheter, kring rattigheternas livs-

langd, an de fem ar som annars &r praxis.

Kvarstaende avskrivningstid pa produktrattigheter av vasentligt varde

uppgar till:

= Vertex (fastighetssystemet Vertex Fastighet): anskaffningsvéarde 6 051
tkr, restvarde 1 514 tkr kvarstaende avskrivningstid 2,5 ar.

= Maklarsystemet (SFD): anskaffningsvarde 15 700 tkr, restvarde 7 850 tkr,
kvarvarande avskrivningstid 5 ar.

= System Retail:anskaffningsvarde 884 tkr, restvarde 260 tkr, kvarvarande
avskrivningstid 1 ar

= 3L System: 3L Pro, MBS och Core 25 500 tkr, restvarde 14 433 tkr, kvar-
varande avskrivningstid 3 -7 ar.

= Capitex Saljstod, anskaffningsvdrde 27 900 tkr, restvarde 20 925 tkr,
kvarvarande avskrivningstid 7,5 ar.

= Vitec IT-Makeriet Maklarsystem, anskaffningsvarde inklusive omrak-

ningsdifferens 8 246 tkr, restvarde 6 945 tkr, kvarvarande avskrivnings-
tid 8,5 ar.

= Vitec Midas Maklarsystem,anskaffningsvarde inklusive omréakningsdif-
ferens 51 811 tkr, restvarde 50 104 tkr, kvarvarande avskrivningstid 9,7 &r.




NOT 13 ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET Uppgifter om dotterféretagens org och siite:
- R Org.nummer Sate
Immateriella anldggningstillgangar (Mkr)
Vitec IT Drift AS 986363238 Asker, Norge
Produkt- - N
Dataprogram rattigheter Totalt Midas Services AS 991444203  Asker, Norge
2012 2011 2012 2011 2012 2011 Vitec Midas AS 944507302 Asker, Norge
Ingdende anskaffningvérde 21 18 10,4 10,4 12,5 12,2 Vitec Capitex AB 556875-8105 Umed
Inkép 0,5 03 05 03 Vitec IT-Makeriet AS 974405229 Oslo, Norge
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2,6 2,1 10,4 10,4 129 12,5 Vitec Capifast AB 556844-4110 Stockholm
Ingdende avskrivningar -16 -14 -73 -6,4 -89 -7,8 Capitex AB 556197-8437 Kalmar
Arets avskrivningar -02 -02 -09 -09 -11 -11 3L System AB 556321-2546 Stockholm
Utgaende ack. avskrivningar -18 -16 -8,2 -73 -10,0 -89 3L Media AB 556584-9931 Stockholm
Utgdende bokfért virde 0,7 0,5 2,2 31 3,0 36 Vitec Férvaltningssystem AB 556591-2101 Stockholm
o 3L Media Inc. Dayton Ohi
Materiella anlaggningstillgangar (Mkr) edianc ayron ol
Retail i Linkoping AB 556582-1203 Linkoping
Inventarier Vitec Maklarsystem AB 556367-6500 Umed
2012 2011 Vitec Software AB 556443-2200 Umes
Ingaende anskaffningsvarde &y >8 Vitec Veriba AB 556368-0585 Umes
Inkop 0> 09 Vitec AB 556571-5090 Umes
Utgdende ack.anskaffningsvarden 7.2 67 Vitec Fastighetssystem AB 556563-7773 Umes
;‘gae“de avskrivningar -5:2 47 Vitec IT-Drift AB 556459-9347 Umes
rets avskrivningar 0> 05 Vitec Energy AB 556347-7073 Umes
Utgaende ack. avskrivningar -5,7 -5,2
Utg3ende bokfort virde 15 15 NOT 15 VARULAGER

Finansiella anliggningstillgangar (Mkr)

Andelar i dotterforetag

Lagret har varderats enligt lagsta vardets princip Varulager utgors av han-

delsvaror och finns i ringa omfattning. Vardet uppgick per den 31 decem-

012 201 ber 2012 till 43 tkr.
Ingaende anskaffningvérde 208,7 187,9
Arets forvary B2 208 NOT 16 KUNDFORDRINGAR
Avyttrat -0,1 . 2 R
Y Koncernens kundfordringar per den 31 december 2012 uppgar till 60
Utgédende bokfort virde 341,9 208,7 . X . . L . .
743 tkr. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivran-
NOT 14 ANDELAR | DOTTERFORETAG temetoden, minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En
Dotterforetag reservering for vardeminskning gors nar det belopp som efter individuell
o ) Rost- Bokfért Bokfért provning beraknas bli betalt understiger tillgdngens redovisade varde. Re-
Forvarv Kapital  ratts Antal varde varde
dr andel andel  andelar 2012-12-31 2011-12-31 servering for osakra kundfordringar uppgar till 610 tkr. Koncernens kon-
i i % - ooy o . 524
Vitec Midas AS 2012 100% 100% 3256596 79838 staterade kundforluster uppgar till 1 203 tkr for 2012.
Vitec Capitex AB 2011 100% 100% 1000 100 100
’ . 2012 2011
Vitec IT-Makeriet AS 2011 100% 100% 300 20707 20707
. Aldersanalys avseende reserv osikra fordringar
Capitex AB 2010 100% 100% 5000 60935 60935
Forfallna mindre &n 3 manader 989
3L System AB* 2009 100% 100% 2350400 106318 52903
. Forfallna 3-6 manad
Vitec Maklarsystem AB 2007 100% 100% 1000 40093 40093 orfalina 3-6 manader 177 91
Vitec Software AB 2005 100% 100% 2000 999 999 Forfalina mer an 6 manader 33 312
Vitec Veriba AB 2005 100% 100% 6000 7332 7332 610 1392
Vitec AB 2003 100% 100% 18 000 5998 5998 Aldersanalys avseende forfallna men ej reserverade kundfordringar
Vitec Fastighetssystem AB 2000 100% 100% 200 000 17 005 17005 Forfallna mindre 4n 3 manader 2932 6223
Vitec IT-Drift AB 1999 100% 100% 1000 1008 1008 Forfallna 3-6 manader 754 292
Vitec Energy AB 1998 100% 100% 1000 1551 1551 Forfallna mer an 6 manader 617 2123
Vitec Holding AB 1998 100% 100% 1000 - 100 4303 8638
Summa 341884 208731

* Agarandelen i 3L System AB var 52 % 2011-12-31

Via dotterforetaget Vitec Veriba AB ager Vitec Software Group AB (publ)
100 % av Retail i Linkdping AB 556582-1203. Det bokforda vardet uppgar
till 1 725 tkr. Via 3L System AB &dger Vitec Software Group AB (publ) 3L Me-
dia AB, Vitec Férvaltningssystem AB, 3L Media Inc samt Vitec Capifast AB.
Via dotterforetaget Vitec Midas AS &dger Vitec Software Group AB (publ)
Midas Services AS och Vitec IT Drift AS. | december avyttrades tva bolag,
Vitec Holding och 3L Consulting, for likvidering.




ARSREDOVISNING/NOTER

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER OCH SKULDER TILL

INTAKTER KREDITINSTITUT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012 2011 2012 2011
Upplupna intikter 3432 5307 _ B Langfristiga rintebarande skulder
Forutbetald hyra 2542 2812 1592 1680 Skulder till kreditinstitut 58891 22447 58891 22447
Upplupna rénteintakter 577 - 577 _ Ovriga rdntebarande skulder (leasingskulder) - 10 = -
Férutbetalda forsakringspremier 493 589 112 130 58891 22457 58891 22447
Ovriga poster 7544 5043 402 661 Konvertibla skuldebrev 25450 27468 25450 27468
Summa 14588 13751 2683 2471 Summa langfristiga rintebirande skulder 84341 49925 84341 49915

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som medel for vilka det férekommer obetydlig

risk for vardefluktuationer. Koncernens likvida medel uppgar till 53 795
tkr i form av banktillgodohavanden och kassa. Utover dessa finns kortfris-
tiga placeringar uppgdaende till 14 490 tkr (verkligt varde). Dessa utgors
av medel som kan omvandlas till kassamedel till ett kidnt belopp inom en

bankdag. Koncernen har koncernvalutakonto i Nordea.

NOT 19 EGET KAPITAL

Registrerat aktiekapital 2012-12-31 uppgar till 2 574 163,50 kr och om-
fattar: aktier serie A, 800 000 st (8 000 000 roster) samt aktier serie B,
4348 327 st (4 348 327 roster). Under rakenskapsaret har utdelning utbe-
talats med 2,00 kr/aktie, totalt 10 177 796 kr. Foreslagen ej beslutad utdel-
ning uppgar till 2,50 kr/aktie, totalt 12 870 817,50 kr. Utdelning redovisas

Kortfristiga rantebarande skulder

Checkrékningskredit koncernen, limit

20 000 Tkr resp 25 000 Tkr 0 0 - -
Checkrékningskredit moderbolaget, limit

20000 Tkr resp 20 000 Tkr - - 0 0
Skulder till kreditinstitut 21688 11284 21688 11284
Ovriga rintebarande skulder (leasingskulder) - 130 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 21688 11414 21688 11284
Summa réntebirande skulder 106029 61339 106029 61199
Loptidsanalys

Ldng- och kortfristiga rantebarande skulder exklusive konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)

Inom 1 ar efter balansdagen 21688 11414 21688 11284
Senare an 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 41571 20457 41571 20447
Senare an 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen 17 320 2000 17320 2000

Senare dn 5 ar efter balansdagen - - = -

Konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)*

N . . . Konvertiblerinom 1 ar efter balansdagen 7778 2018 7778 2018
som skuld efter det att drsstimman godkant utdelningen. ’ s ; .
Konvertibler senare an 1 dr men inom 3 ar efter
balansdagen 8035 15813 8035 15813
Konvertibler senare &n 3 &r men inom 5 &r efter
Typer av aktier balansdagen 9637 9637 9637 9637
Vitec-A Vitec-B Totalt Konvertibler senare an 5 ar efter balansdagen - - - -
Emitterade per 1januari 800 000 3567075 4367075 T
Rantor
Fondemission (forvarv 3L Syst
ondemission (forvary 3L System) 721823 721823 Inom 1 &r efter balansdagen 3652 2728 3652 2728
Nyemission genom konvertering . N n
av konvertibla skuldebrev 59429 59429 Senare @n 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 3452 2981 3452 2981
Emitterade per 31 december 800 000 4348327 5148 327 Senare an 3 ar men inom 5 ar efter balansdagen 623 341 623 341

Forvaltningen av det egna kapitalet har som malsattning att sakerstélla
Vitecs finansiella stabilitet, hantera finansiella risker och sdkra koncer-
nens kort-och langsiktiga behov av kapital. Vitec skall ej, med undantag
for kortare perioder, ha hogre skuldsattning an att ytterligare finansiering
kan uppbringas. Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter
forandringar i de ekonomiska villkoren. Koncernen féljer upp kapital-
anvandningen med hjalp av olika nyckeltal, sésom nettoskuld, avkastning
pa sysselsatt kapital och soliditet. Vitec har en utdelningspolicy som inne-
bar att bolaget skall ha som malsattning att arligen utdela lagst 1/3 av
resultatet efter skatt.Vid bedomning av utrymmet skall dock alltid hdnsyn
tas till bolagets finansieringsbehov, kapitalstruktur och stallning i dvrigt.
Vitec uppmuntrar medarbetare att bli aktiedgare genom att emit-

tera konvertibla skuldebrev.

Senare dn 5 ar efter balansdagen - - - -

Summa kapital och rantor

Inom 1 ar efter balansdagen 33118 16160 33118 16030
Senare an 1 ar men inom 3 ar efter balansdagen 53058 39251 53058 39241
Senare an 3 &r men inom 5 ar efter balansdagen 27580 11978 27580 11978

Senare an 5 ar efter balansdagen 0 0 0 0

* Ovanstéende antaganden om kapitalbelopp baseras pa att inga konverteringar sker
** Ovanstaende antaganden om rantebetalningar baseras pa en genomsnittsréanta pa 4 % (5)

Konvertibla forlagslan

Ldn 0807 (Norrlandsfonden)

Konvertibelt forlagslan 0807 Norrlandsfonden uppgar till nominellt
10 000 tkr. Optionselementet i det konvertibla lanet ar berdknat till 363
tkr. Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32.
Aterstoden av lanet (9 637 tkr) redovisas som en langfristig skuld. Lptid
for lanet ar 1 juli 2008 — 31 maj 2015. Konverteringskurs ar 35 kr. Konver-
tering kan pakallas 1 april 2012 — 30 april 2015. Aktiekapitalet kan vid
konvertering 6ka med maximalt 142 857 kr. Vid full konvertering av lan

0807 Norrlandsfonden uppgar utspadningen till ca 6 % av kapitalet och

2 % av rosterna.




Ldn 1007 (Forvirv Capitex)

Konvertibelt férlagslan 1007 forvarv Capitex uppgar till nominellt 8 000
tkr. Optionselementet i det konvertibla lanet ar berdknat till 222 tkr.
Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32. Ater-
stoden av lanet (7 778 tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for
lanet ar 1 juli 2010 — 30 juni 2013. Konverteringskurs &r 50 kr. Konverte-
ring kan pakallas 1 april —30 juni 2013. Aktiekapitalet kan vid konverte-
ring oka med maximalt 80 000 kr.Vid full konvertering av lan 1007 forvarv
Capitex uppgar utspadningen till ca 3 % av kapitalet och 1 % av résterna.
Ldn 1107 (Férvdrv Vitec IT-Makeriet)

Konvertibelt forlagsldn 1107 forvarv Vitec IT-Makeriet uppgar till nomi-
nellt 2 800 tkr. Optionselementet i det konvertibla ldnet ar berdknat till
67 tkr. Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32.
Aterstoden av 13net (2 733 tkr) redovisas som en 18ngfristig skuld. Lptid
for ldnet dr 1 juli 2011 — 30 juni 2014. Konverteringskurs &r 70 kr. Konver-
tering kan pakallas 1 april —30 juni 2014. Aktiekapitalet kan vid konverte-
ring 6ka med maximalt 20 000 kr.Vid full konvertering av [an 1107 forvarv
Vitec IT-Makeriet uppgar utspadningen till ca 1 % av kapitalet och mindre
an 1% av rosterna.

Ldn 1201 (Konvertibelprogram personal)

Konvertibelt forlagslan 1201 uppgar till nominellt 5 430 tkr. Optionsele-
mentet i det konvertibla ldnet &r berdknat till 128 tkr. Optionselementet
redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32. Aterstoden av lanet
(5 302 tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for lanet ar 1 januari
2012 - 31 december 2014. Konverteringskurs ar 67 kr. Konvertering kan
pakallas 1 november — 30 november 2014. Aktiekapitalet kan vid konver-
tering 6ka med maximalt 40 522 kr.Vid full konvertering av 1dn 1201 kon-
vertibelprogram personal uppgar utspadningen till ca 1 % av kapitalet och
mindre d4n 1 % av rosterna. Emissionen har genomforts pa marknadsmas-
siga villkor. Var beddomning ar darfor att det inte foreligger nagon forman
for deltagarna i konvertibelprogrammet.

For att faststdlla vardet pa optionselementet diskonteras lanebe-
loppet till rantan det |6per med respektive marknadsrantan. Vardet pa
optionselementet utgdrs av skillnaden mellan de tva berdkningarna. Det
ar ranteldget vid emissionstidpunkten som anvants.

NOT 21 PENSIONER

Pensionsplanerna kan vara avgiftsbestamda eller formansbestamda eller

en kombination av bada. Formansbestamda planer, i Vitecs fall Alecta ITP2,
innebar att bolaget har en pensionsforpliktelse som grundar sig pa flera
faktorer dar utfallet i nuldget ar okant. Avgiftsbestimda pensionsplaner
innebar att bolaget gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter
eller fonder och ersattningsnivan ar beroende av den uppnadda avkast-
ningen pa dessa investeringar.

Enligt ett uttalande fran Ridet for finansiell rapportering, UFR 3,
ar Alecta ITP2 en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgdng till sadan infor-
mation som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for
formansbestamda pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 1 824 tkr. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/

eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2012 uppgick Alectas verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 130 % (113) enligt preliminar in-
formation fran Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena be-
raknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka
inte 6verensstimmer med IAS 19. Eftersom bolaget inte har tillgang till
information som gor det méjligt att redovisa Alecta ITP2 som en formans-
bestdmd plan redovisas samtliga pensionsplaner som avgiftsbestamda
planer. Premieinbetalningar till avgiftsbestamda planer uppgér for 2012
1ill 13 095 tkr (13 119).

NOT 22 uUPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Upplupna léner 22380 18595 1450 1058
Upplupen sarskild I6neskatt 5292 4747 905 556
Forutbetalda intakter 27875 29235 - -
Sociala avgifter 5171 5411 456 327
Ovrigt 10268 8530 1371 215
Summa 70986 66518 4182 2156

NOT 23 LEASINGAVTAL OCH LIKNANDE FRAMTIDA

ATAGANDEN
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Periodens avgifter 14191 13117 7297 5557
Avgifter inom ett ar 14596 10966 6260 5753
Avgifter senare an ett &r men inom fem ar 19 364 17542 4277 6554

Avgifter senare &n fem &r - - - -

NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter avseende egna skulder och avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Foretagsinteckningar 32000 22000 32000 17 000
Aktier i dotterforetag 247 651 246 870 240230 172 462
Summa 279 651 268 870 272230 189 462

Ovanstaende sakerheter ar stallda for skulder till kreditinstitut och checkrakningskredit,
se not 20.




ARSREDOVISNING/NOTER

NOT 25 NARSTAENDE

Det foreligger inga utestdende lan, garantier eller borgensforbindelser

fran Vitec till forman for styrelseledamater, ledande befattningshavare el-

ler revisorer i Vitec. Ingen av styrelseledaméterna, ledande befattningsha-

varna eller revisorerna i Vitec har haft ndgon direkt eller indirekt delaktig-

het i affarstransaktioner med Vitec som ar eller var ovanlig till sin karaktar

eller med avseende pa villkor. Foljande narstaendetransaktioner redovisas.

= Styrelsen och ledande befattningshavare omfattas av konvertibelpro-
gram iform av konvertibla forlagsldn som tecknats pd marknadsmassi-
ga villkor.Under 2012 har ledaméterna Olov Sandberg och Carl-Erik Ny-
quist konverterat skuldebrev for 50 tkr respektive 150 tkr avseende kon-
vertibelprogram 0909, konverteringskurs 35 kr.1 pdgaende konvertibel-
program 1201 deltar féljande ledande befattningshavare: Patrik Frans-
son 150 tkr, Lars Eriksson 50 tkr och Maria Kroger 150 tkr.

= LlarsStenlund har stallt ut kdpoptioner till Patrik Fransson och Olov Sand-
berg har stallt ut kdpoptioner till Lars Eriksson. Samtliga optioner I6per
med samma villkor, dar varje option, den 31 augusti 2014 berattigar till
forvarv av en (1) aktie till ett pris av 65,00 kr per aktie.

= Alla bolag i koncernen férutom 3L System AB hyr lokaler av moderbo-
laget genom sedvanliga hyresavtal. Samtliga bolag som hyr lokaler av
moderbolaget ags till 100 % av Vitec.

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

2012-12-31 2011-12-31
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskriv- 2792 3575
ningar enligt plan
Periodiseringsfond tax -07 - 130
Summa 2792 3705

NOT 27 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt 22 % (26,3) i moderbolagets obeskattade reserver upp-
gar till 614 tkr (974).

NOT 28 NYCKELTALSDEFINITIONER
Vinstmarginal

Resultat efter skatt genom nettoomsattning.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat genom nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-

mande inflytande, i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Genomsnittliga skulder i férhallande till genomsnittligt eget kapital och

innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital definieras

som balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder och upp-

skjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Redovisat resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Omsattning per anstalld

Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld

Rorelseresultat fore resultat fran andelar i intresseforetag med tillagg for
avskrivningar och personalkostnader i forhallande till medelantalet an-
stallda.

JEK (Justerat eget kapital per aktie)
Eget kapital i forhdllande till antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férh3llande till

genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapi-
tal i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Likvida medel per aktie
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar i forhdllande till genom-

snittligt antal aktier.

P/E
Aktiekursen pa bokslutsdagen i forhallande till resultat per aktie.

P/JEK
Aktiekursen pa bokslutsdagen multiplicerat med antalet emitterade ak-

tier pd bokslutsdagen i férhdllande till eget kapital.

P/S
Aktiekurs pa bokslutsdagen multiplicerat med genomsnittligt antal aktier

i forhallande till nettoomsattningen.







ARSREDOVISNING/ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfardande av styrelsen den 21 mars 2013. Koncernens rapport ver
totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pd arsstdimman den 2 maj 2013.

Umea den 21 mars 2013

Nils-Eric Oquist (ordférande)

Olov Sandberg Anna Valtonen Kaj Sandart Crister Stjernfelt Jan Friedman Birgitta Johansson-Hedberg

Lars Stenlund (verkstallande direktor)

Min revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2013
Birgitta Gustafsson

Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Vitec Software Group AB (publ), org. nr 556258-4804

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVIS-
NINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Vitec Software Group AB (publ) for ar 2012. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 28-70

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stdllande direktoren bedémer ar nédvandig for att uppratta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnd rimlig sakerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningari re-
dovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-

visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

ARSREDOVISNING/REVISIONSBERATTELSE

koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafldden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt resultatrakningen och rap-
port éver finansiell stallning fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATT-
NINGAR

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Vitec Software Group AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande

direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat va-
sentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Umed den 21 mars 2013

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Historik

1985

2004

(1 anstalld, 114 Tkr i omséttning)

Vitec bildades i Umea av forskarkollegorna Olov Sandberg och Lars

Stenlund som da var verksamma vid Umea Universitet.
Féretagets forsta produkt var en programvara for uppféljning

av energianvandning i fastigheter.

1990

(7 anstallda, 2,6 Mkr i omsattning)

Vitec flyttade till Uminovas Foretagspark och verksamheten
skalades upp. Foretaget sokte extern finansiering och styrelsen
forstarktes med externa ledamoter.

1992

(11 anstallda, 4,5 Mkr i omsattning)

Fran 1992 véxte Vitecs omsattning under 5 ar med i medeltal 30
procent per ar och uppgick 1997 till ca 9 miljoner kronor. Huvudpro-
dukten var fortfarande ett energisystem for fastighetsforvaltare.
Denna foljdes upp med ett ekonomiskt beslutsstodsystem riktat
mot samma marknad, samt en programvara for korttidsprognoser
av energibehov i stora energisystem riktat mot energibolag.

1995

(10 anstallda, 7,2 Mkr i omsattning)

Elmarknaden avreglerades samtidigt som Vitec lanserade ett
system for detaljerade behovsprognoser av elektricitet. Vitecs
programvara kom snart att bli det mest anvanda verktyget bland
aktérerna som kdpte och salde el pa den da nystartade elbérsen
NordPool.

1998

(19 anstallda, 13,9 Mkr i omsattning)

Vitec noterades pa Innovationsmarknaden dar en publik emission
genomfordes som tillforde bolaget ca 10 miljoner kronor och 2000
aktiedgare till bolaget. En tillvaxtstrategi formulerades dar forvarv
ingick som en viktig komponent for att snabbare na volym och
uppna skalférdelar.

1999

(31 anstallda, 21,7 Mkr i omsattning)
Vitec noterades pa AktieTorget.

1998-2002 (19-42 anstallda, 13,9-40,1 Mkr i omsattning)

Ett antal strategiska forvarv av bolag och produktrattigheter ge-
nomfordes. Forvarven gav Vitec ett rikstackande kontorsnat och
forstarkte foretagets marknadsposition. Tillvaxten under de tre
aren uppgick till 50 %, 57 % och 86 %. Ar 2000 nddde bolaget en
omsattning pa dver 40 Mkr.

Under tiden fram till 2002, som vi minns som IT-bubblans
kollaps, 1ag omsattningen stilla medan resultatet forbattrades i
takt med att bolaget skapade synergivinster. For rakenskapsaret
2002 lamnade Vitec for forsta gangen utdelning, vilket var en
unik foreteelse i IT-Sverige ar 2002.

(51 anstallda, 48,5 Mkr i omsattning)

Vésterdsbaserade Deva Invision AB forvarvades. Vitec och Deva

hade sedan tidigare haft ett etablerat samarbete vid leveranser

av Internetbaserade system till fastighetsbranschen.
Forvarvsstrategin dterupptogs och Vitecs affarside med hel-

agda programvarubolag under gemensamt varumarke med verk-

samhet ival avgransade nischer foradlades ytterligare.

2005

(69 anstallda, 65,8 Mkr i omsattning)

Linkopingsbaserade Veriba AB forvarvades och kom att bli ett nytt
affarsomrade inom koncernen med en produkt som huvudsakligen
riktade sig till tidningsféretag. Har har man lyckats etablera sig
som den storsta aktoren pa den svenska marknaden.

Pa hosten forvarvades Linkdpingsbaserade IBS Vertex, da ett
dotterbolag till IBS, och en av Vitecs huvudkonkurrenter inom
fastighetsmarknaden. Genom forvarvet blev Vitec den omsatt-
ningsmassigt klart dominerande aktéren pa marknaden och kon-
cernens omsattning tangerade 85 Mkr.

2007

(85 anstéllda, 84,2 Mkr i omsattning)

Vitec forvarvade Goteborgsbaserade Svensk FastighetsData,
den storsta leverantoren av programvara for fastighetsmaklare
i Sverige. | och med forvarvet uppnadde Vitec en arsomsattning
om ca 140 Mkr.

2009

(130 anstallda, 144,5 Mkr i omsattning)

Vitec blev majoritetsagare i 3L System AB (publ), ett programva-
rubolag som liksom Vitec fokuserat pa att leverera affarssystem
till utvalda nischer. Vitecs andel av roster och kapital uppgick i
december 2009 till 52,2 % vilket innebar att 3L System konsolide-
rades som dotterbolag i Vitec-koncernen fran och med 31/12 2009.

2010

(247 anstillda, 316,3 Mkr i omsattning)

Vitec konsoliderade 3L System AB (publ) i koncernen och forvarvade
den 1 juli 2010 Capitex AB, ett programvarubolag som fokuserat
pa att leverera affarssystem till fastighetsmaklare, nyproducenter
av bostader samt pensionsberakningssystem till forsakringsbolag
och banker. Aret priglades av en extrem tillvaxt som uppgick till
119 %, varav den organiska tillvaxten var 11 % och den forvarvs-
drivna 108 %.

20M

(291 anstillda, 360,0 Mkr i omsattning)

Den 5 juli 2011 forvarvades det norska programvarubolaget
IT-Makeriet AS som levererar branschspecifika affarssystem for
fastighetsmaklare i Norge.




2012

(300 anstdllda, 389,2 i omséttning)

Den 23 januari meddelade Vitec avsikten att gd samman med det
noterade dotterbolaget 3L System och den 17 februari offentlig-
gjordes ett prospekt. Efter en forlangd teckningsperiod beslutade
Vitec att fullfolja erbjudandet, varefter 3L System avnoterades fran
First North-listan.

Den 3 september forvarvade Vitec Midas Data AS med 35 med-
arbetare och programvaror riktade till fastighetsmaklare i Norge.

Den 5 oktober lade Vitec ner konsultverksamheten i USA rik-
tad mot den amerikanska kunden The Berry Company, LLC.
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Valkommen till arsstamma

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA
Arsstamma dger rum torsdagen den 2 maj 2013 k1. 17.30 p4 Folkets
Hus,Vasaplan,Umea. Efter stimman kommer en buffé att serveras.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar deltaga i drsstamman skall:

dels vara inférda i den av Euroclear forda aktieboken senast den
24 april (avstimningsdag 25 april)

dels anmala sin avsikt att delta senast mandagen den 29 april kl.
15.00 via nagot av foljande;

= e-post bolagsstamma@vitec.se

= patel 090-154900

= per brev till Vitec, Bolagsstimma, Box 7965, 907 19 Umea.

I anmalan anges namn, person-/organisationsnummer och tele-
fonnummer dagtid.

FORVALTNINGSREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgares ratt vid arsstamma far utévas av ombud. Skriftlig
fullmakt skall redovisas i original. Den som foretrader juridisk
person skall dessutom bifoga kopia pa aktuellt registreringsbevis
som utvisar behorig firmatecknare. Fullmakt sands in samtidigt
med anmalan till stamman.

Aktiedgare som avser att medfora bitrade ombedes meddela
detta i samband med anmalan. Aktiedgare som Iatit forvaltar-
registrera sina aktier maste, i god tid fore den 25 april genom for-
valtares forsorg, tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att
erhalla ratt att delta vid stamman.

ARSREDOVISNING

Agarregistrerade aktiedgare erhdller automatiskt drsredo-
visning per post. Fullstandiga handlingar finns fr.o.m.
torsdagen den 11 april tillgdngliga pa bolagets kontor i
Umea. Rapporter och ekonomisk information publiceras pa
Vitecs hemsida. www.vitec.se/investorrelations/rapporter.
Bestallning kan ocksa ske genom att maila ir@vitec.se.

KOMMANDE RAPPORTDATUM 2013

Arsstamma och delérsrapport forsta kvartalet 2013-05-02
Delarsrapport for andra kvartalet 2013-07-15
Delarsrapport for tredje kvartalet 2013-10-25

UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kr per aktie.
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