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Rakennamme yhdessa asiakkaidemme kanssa toimivia,
turvallisia ja terveellisiad olosuhteita asumiseen, tyéntekoon ja
liikkkumiseen. Ratkaisumme kattavat talonrakentamisen, infra-
rakentamisen ja talotekniikan. Markkina-alueemme on Pohjois-
Eurooppa, ja palveluksessamme on noin 8 200 ammattilaista.

Lemminkdinen Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
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TEEMAT ESITTELYSSA

Esittelemme Lemminkéisen vuotta 2012 kolmen erilaisen
teeman kautta.

Ensimmadisessa teemassa keskitymme niihin strategisiin ja
taloudellisiin lahtokohtiin, joita kasvukeskusten kehittéjalta
vaaditaan. Taman lisdksi meille on térkeda toimia hyvan
yrityskansalaisen tavoin. Haluamme myés sidosryhmiemme
ymmartavan, mista ldhtkohdista ja milla tavalla rakennamme
kestavaa kasvua kansainvélistyvassa toimintaympéristossamme.

Toinen teema ldhestyy kaupungistumista ja tehokkaan
kaupunkitilan kdyttoa asiakkaidemme néakokulmasta.
Rakennamme yhdessa asiakkaidemme kanssa toimivia,
turvallisia ja terveellisid olosuhteita asumiseen, tyéntekoon
ja liilkkumiseen.

Kolmannen teeman keskipisteend ovat tekijamme — lemminkaiset.
Tyohyvinvointi, jatkuva osaamisen kehittaminen ja tyoturvallisuus
takaavat innostavan tydympériston ja laadukkaan lopputuloksen.
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Kosvukeskukset
Keskipisteess

Pédkirjoitus: Timo Kohtaméki, toimitusjohtaja

VUOSI 2012 oli tyypillinen "uuden normaalin” vuosi. Suomessa alkuvuoden
lievé positiivinen vire vaihtui syksylla alakuloon. Rakentamisen kokonaisméaara
laski noin 3 prosenttia. Eniten keskustelua vuoden aikana heré&ttivat asunto-
rakentaminen ja asumisen kalleus erityisesti padkaupunkiseudulla. Pullonkau-
loiksi todettiin mm. hidas kaavoitus ja tonttien korkeat hinnat.

Ruotsi ja Norja jatkoivat merkittavid investointeja infrastruktuuriin, jonka
ne nakevat maalle kilpailuetutekijana. Toisaalta houkutteleva markkina kovensi
kilpailua. Venajalla ja erityisesti Lemminkaiselle tarkeassa Pietarissa on julki-
sesti otettu tavoitteeksi asumisvéljyyden, asumisen laadun ja energiatehok-
kuuden parantaminen. Kehitysta jarrutti hidas rakennuslupaprosessi.

Epéatasaisesta markkinatilanteesta huolimatta voimme olla kohtuulli-
sen tyytyvaisia vuo-

prosessejamme niin tydmailla kuin hallinnossa. Tyéturvallisuudessa olemme
sitoutuneet alan yhteiseen nolla tapaturmaa -tavoitteeseen. Liséksi keskitym-
me esimiesty6n kehittamiseen ja tavoitteiden tehokkaaseen maastouttami-
seen lapi koko organisaation.

Olemme my6s uudistamassa Lemminkaisen strategiaa, silla nykyinen strate-
giakausi paattyy téhan vuoteen. Strategiatyon perustana ovat megatrendit: vé-
est6 painottuu yha enemman kasvukeskuksiin, kaupungistuminen kiihtyy. Téma
luo kysyntaa sujuville likenneyhteyksille, laadukkaille asunnoille, tyépaikoille ja
tuotantolaitoksille. Yha enemman tarvitaan myés innovatiivisia ratkaisuja raken-
nusten ja kokonaisten alueiden korjausrakentamiseen ja kayttotarkoitusten muu-
toksiin. Tehokkuus- ja laatuvaatimuksiin vastataan suuremmilla, parhaimmillaan

elinkaaren  mittaisilla

teen 20712. Kasvoim-
me sielld, mistéd kasvua
haimme eli Skandinavi-
an infrarakentamises-
sa ja Vendjalld, jossa
hitaasti  kédynnistyvia
asuntokohteita kom-
pensoi  toimitila- ja
infrarakentaminen.
Pystyimme  myds
parantamaan tulosta-
soamme edellisvuodes-
ta. Liikevoittomme kas-
voi 14 prosenttia, 50
miljoonaan euroon. Pa-
rannuksesta huolimatta

"Rakentamisen luotettavuus
jaloatu korostuvat, kun
Kaupungistuminen luo kysyntd
uudenlaisille asumisrathaisuille ja
sujuville liikenneyhteyksille.”

palvelukokonaisuuksilla.
Myés rapistuva yhteis-
kuntainfra ja julkisen ta-
louden vaje edellyttavéat
uusia toimintamalleja.
Energiatehokkuudesta
on tullut pysyvé tavoite
kaikkeen toimintaan.
Lemminkéisella na-
emme nama mega-
trendit mahdollisuutena
kasvaa ja kehittya yh-
teiskunnan  vaatimus-
ten mukana. Olemme
nykystrategiassamme

maaritelleet perusteh-

naen kannattavuudessa
runsaasti potentiaalia. Positiivista oli my6s taseen vahvistuminen. Omavarai-
suusasteemme, 38 prosenttia, oli jo yli tavoitetasomme.

Tulosparannuksen taustalla oli ennen kaikkea omien toimintatapojemme
viilaaminen kustannustehokkaammaksi. Ohensimme myés organisaatiotam-
me ja kehitimme hankintatoimea. Liséksi panostimme vahvasti asiakkaisiin.
Asiakkaiden tyytyvéisyys palvelutasoomme ja laatuun kehittyi positiivisesti,
mutta pystymme viel& parempaan.

Vuoteen 2013 léhdimme edellisvuotista hieman suuremman ja kannatta-
vamman tilauskannan turvin. Toimintamme painopisteené on edelleen kan-
nattavuuden parantaminen. Jatkamme hankintatoimen uudistamista, kehi-
tamme yhteistyota toimittajien ja alihankkijoiden kanssa seké tehostamme

tavaksemme toimivien,
turvallisten ja terveellisten olosuhteiden luomisen asumiseen, tyontekoon ja
likkumiseen. Talla sitoudumme vastuulliseen kaupunkien ja rakennetun ym-
péaristén kehittamiseen. Meille tdmé& tarkoittaa esimerkiksi loppukéyttajan
huomioonottamista ratkaisuissa, vastuullista alihankkijayhteisty6td, oman
henkilostémme kouluttamista, heidan hyvinvoinnista ja tyéturvallisuudesta
huolehtimista sek& ympéristénékokohtien huomioimista toiminnassamme.
Etsimme jatkuvasti keinoja parantaa toimintamme energia- ja materiaalite-
hokkuutta seka tyoturvallisuutta. Tésté hyotyvéat kaikki sidosryhmémme.
Haluan kiittaa asiakkaitamme, henkiléstédmme, omistajiamme ja muita
sidosryhmidmme hyvésta yhteistydstd vuonna 2012. Lemminkainen lahtee
luottavaisena uuteen vuoteen. ¢
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| dhtokonaat

kasvukeskusten f
kehittamiseen

Toimimme Pohjois-Euroopassa, jossa pitka historiamme ja vahva osaamisemme
antavat meille mahdollisuuksia kestavéan kannattavaan kasvuun.
Kéynnissé olevat tehostamistoimenpiteet ovat parantaneet kannattavuuttamme.
T&ma luo meille vahvan pohjan kehitt&a liiketoimintaamme.

INFRARAKENTAMINEN

-
»

TALOTEKNIIKKA
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[OIMINTAMME
AANSAINVALISTYY

Noin 40 prosenttia liilkevaihdostamme tulee Suomen rajojen
ulkopuolelta. Markkina-alueellamme Pohjois-Euroopassa
tulevaisuuden nédkymét vaihtelevat, esimerkiksi Venéjallé

odotetaan vahvaa panostusta asunto- ja infrarakentamiseen.

Suomessa korjausrakentamisen osuus ylitténee vuoden 2013
aikana ensimmaista kertaa uudisrakentamisen osuuden.

Toimintaympéristd ¢ Lemminkaisen vuosikertomus 2012 ¢ 7
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MEGATRENDI: KAUPUNGISTUMINEN

KAUPUNGISTUMINEN VAIKUTTAA TOIMIALAAMME VAHVASTI

Ympariston kannalta kestévét ratkaisut,
kuten raideliikenne, jayhteydet kasvu-
keskuksien sisallajaniidenvalilla

Maanalainen
rakentaminen

Ratkaisut, jotka pienentavt vaiku-
tuksiaymparistdon jayhteiskuntaan

Me Lemminkaisella otamme megatrendien vaiku-
tukset huomioon niin strategisessa suunnittelussa
kuin liiketoiminnan operatiivisessa kehittémisessa.
Kaupungistuminen ja muut trendit suuntaavat
alan innovointia ja investointeja sekd vaikuttavat
kilpailutilanteen kehittymiseen.

Lemminkéisen kannalta kaupungistuminen
on merkittdvin globaaleista megatrendeista. Arvi-
oimme, ettd tulevina vuosina rakennetun ymparis-
ton kehitys toiminta-alueellamme keskittyy selvasti
kasvukeskuksiin. Kasvukeskusten tunnuspiirteita
ovat positiivinen muuttovirta, tyépaikkojen maaran
kasvu sekd ostovoiman ja investointien kasvu.

Kasvukeskukset kilpailevat keskendan osaa-
vasta tyovoimasta ja investoinneista. Pohjoismais-
sa kilpailussa menestyvat alueet, jotka tarjoavat
hyvéa eldménlaatua. Venajalla metropolit houkut-
televat laajalti uusia muuttajia. Kaupungistumista

8 * Lemminkéisen vuosikertomus 2012 ¢ Toimintaymparistd

Uudet teknologiat ja alyratkaisut
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ja keskusalueiden kehitysté rajoittaa pula tontti-
maasta, mikd toisaalta kiihdyttdd maanalaista ra-
kentamista ja korjausrakentamista. Uudisrakenta-
minen siirtyy keskusta-alueiden laidoille.
Liikenneratkaisuissa pyritaan ympariston kan-
nalta kestaviin, viihtyvyytta kasvattaviin ratkaisui-
hin. Raideliikenne lisdéntyy ja kumipydraliikenne
siirtyy maan alle, tunneleihin ja maanalaisiin py-
sakaintilaitoksiin. Hyvat yhteydet ovat kasvavien
metropolialueiden kilpailutekija.
Vaestorakenteen muutokset vaikuttavat
kasvukeskusten kehittymiseen. Seké véeston van-
heneminen, kasvukeskuksiin j&éavat lapsiperheet
ettd voimistuva maahanmuutto luovat tarvetta
uudenlaisille asumisen ja palveluiden tarjonnalle.
Esimerkiksi tarve asuntojen muuntojoustavuudel-
le lisdantyy, kun samassa asunnossa tahdotaan
elda I&pi vaihtuvien elédméntilanteiden. Kysynt&aa

N
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Kasvava palvelusektori
luoratkaisuja huolettomaan
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on niin luksusasunnoille huippupaikoilla kuin so-
siaaliselle asuntotuotannolle. My6s tydpaikkarat-
kaisujen halutaan tukevan terveytta, jaksamista ja
ty6ssé viihtymisté.

Monikansalliset ymparistosopimukset, kallis-
tuva energian hinta ja kuluttajien kasvava tietoi-
suus ekologisista kysymyksistd kannustavat
kasvukeskusten vastuulliseen  kehittdmiseen.
Lemminkéisenkin asiakaskuntaan kuuluu lukuisia
julkisia toimijoita, jotka odottavat palveluntarjoaji-
en auttavan heita esimerkiksi pienentamaan hiili-
jalanjalkeaan.

Monet kasvukeskukset kérsivat julkisen sek-
torin rahoitusvajeesta, mika vahvistaa yksityisen
sektorin palveluiden kysyntaa. Tama heijastuu myds
rakentamiseen, jossa yha useammin palveluita tuo-
tetaan julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyéhank-
keina tai uudenlaisten rahoitusrakenteiden kautta.



SUOMI

Markkinatilanne pysyy haastavana
Suomessa rakentamisen kokonaisméaara laski
vuonna 2012, eik& kehityksen suunnan odoteta
merkittdvésti muuttuvan vuonna 2013. Haasteita
toimintaympéristéén tuovat mm. julkisen talouden
budjettihaasteet ja kotimaan vientiteollisuuden hei-
kentyminen. Sisginen muuttoliike kasvukeskuksiin
ja matala korkotaso yllapitavat asuntojen kysyntaa
|ahitulevaisuudessa. Toisaalta kuluttajien osto-
voimaan vaikuttavat veromuutokset seké lainan-
saannin vaikeutuminen saattavat vahentds asun-
nonostohaluja hetkellisesti. Talonrakentamisessa
uudistuotannon maéaré vahenee, mutta laskua kom-
pensoi korjausrakentamisen useita vuosia jatkunut
tasainen kasvu. Korjausrakentamisen maaran arvi-
oidaankin vuonna 2013 ylittavan uudistuotannon
maéaran. Infrarakentamisessa kysyntaé yllapitavat
useat maanalaiset keskustahankkeet, suuret tie-
hankkeet ja Pohjois-Suomen kaivostoiminta.

Véesto kasvaa, keskittyy ja ikddntyy

Noin 30 vuoden kuluttua Suomen vakiluvun arvioi-
daan rikkovan 6 miljoonan asukkaan rajan, mika tar-
koittaa noin puolta miljoonaa lisdasukasta. Padkau-
punkiseudulle t&stda asukasmaardstd suuntautuu

LAHTOKOHDAT KASVUKESKUSTEN KEHITTAMISEEN

noin 60 prosenttia. Suomessa kaupungistumisaste
on noin 65 prosenttia, kun esimerkiksi Ruotsissa
se on jo noin 85 prosenttia. Suurissa kaupungeissa
rakentamisen painopiste on siirtyméssé korjaus- ja
taydennysrakentamiseen, ja rakentaminen suuntau-
tuu aiempaa enemman maan alle ja ylospain. Talo-
tekniikassa huollon ja yllapidon palveluita kysytaan
aiempaa enemmén. Myds véeston ik&antyminen
vaikuttaa kaupunkien muodonmuutokseen ja luo
erityistarpeita etenkin talonrakentamisessa. Vaes-
tollinen huoltosuhde eli lasten ja vanhusten maéara
sataa tyoikaistd kohden nousee nykyisesta 50:st4
noin 75:een vuoteen 2040 mennessé.

U

Talonrakentamisessa korjaus-
rakentamisen osuuden arvioidaan
ylittdvan 50 % vuonna 2013.

@
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SKANDINAVIA

Kasvava inframarkkina houkuttelee rakentajia
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa infrarakentamisen
markkinatilanne ja nékymét ovat Suomea parem-
mat. Kaikissa maissa kasvua tukevat valtioiden
monivuotiset investointiohjelmat maiden infrastruk-
tuurin kehittamiseksi. Pelkdstaan tie- ja rataverkos-
toja uudistetaan ja kunnostetaan noin 100 miljardilla
eurolla* seuraavan 10 vuoden aikana. Ruotsissa
mittavat infrahankkeet keskittyvat 1&hinna kasvu-
keskuksiin, kun taas Norjassa parannetaan etenkin
kasvukeskusten vélista likenneverkostoa. Tanskas-
sa merkittévé osa investoinnista kohdistuu rata- ja
raidehankkeisiin. Esimerkkeja suunnitteilla olevista
suurhankkeista ovat mm. "Férbifart Stockholm” ja
"Citybanan” Tukholmassa, Ruotsissa, ja "Fehmarn-
belt”, tunneli Tanskasta Saksaan. Lisaksi maiden
energiatuotantoon ja -jakeluun on suunnitteilla
merkittavia uudis- ja korvausinvestointeja. Nopeasti
kasvava inframarkkina etenkin Norjassa houkuttelee
maahan rakentajia ympéri Eurooppaa, ja kilpailu suu-
rista infrahankkeista on selvasti kiristynyt.

INFRARAKENTAMISEN MAARAN KEHITYS SKANDINAVIASSA

Mil.
euroa Ruotsi

Norja Tanska
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M Liikenneinfrastruktuuri
Televerkot ja muu infrastruktuuri

Infrarakentamisen méaré sekd Ruotsissa ettd Nor-
jassa on noin kaksi kertaa Suomea suurempi. Ruot-
sissa merkittdva osa infrarakentamisesta kohdistuu
energiantuotannon uudistamiseen ja yllapitoon.

2011 2012 2013 2014 2015

Energiantuotantoon suuntautuva infrastruktuuri

2011 2012 2013 2014 2015

L&hde: Euroconstruct, joulukuu 2012

*70 vuoden investointiohjelmat tie- ja rataverkoston uusimiseksi:
Ruotsi 50 mrd euroa, Norja 40 mrd euroa ja Tanska 10 mrd euroa.
(L&hteet: Euroconstruct, National transport Plan Norway)
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TOIMINTAYMPARISTON KUVA

TALONRAKENTAMINEN SUOMI

INFRARAKENTAMINEN SUOMI

TALOTEKNIKKA SUOMI

KASVUNAJURIT

Kasvukeskusten kehittyminen

Véaeston ikaantyminen

Rakennuskannan vanheneminen
Energiatehokkuutta parantavat ratkaisut

Maanalainen kaupunkirakentaminen
Korjausvelan kasvu
Pohjois-Suomen kaivostoiminta
Energiatuotantoon ja -verkkoihin
liittyva rakentaminen

¢ Talonrakentamisen korjaus-
rakentamisen kasvu
Energiatehokkuusvaatimusten
lisadntyminen ja méardysten
tiukentuminen

Taloteknisen huollon ja yllapidon
ulkoistaminen ja keskittaminen

LAHIAJAN MARKKINANAKYMAT

¢ Sisginen muuttoliike ja matala korkotaso
yllapitévat asuntojen kysyntaa

¢ Veromuutokset saattavat vahent&a
asuntokauppaa

¢ Uudisrakentamisen markkinatilanne heikko
etenkin kasvukeskusten ulkopuolella

¢ Talojen korjausrakentaminen jatkaa tasaista
2—3 prosentin vuosittaista kasvuaan

¢ Kaynnissa olevat suurhankkeet ja keskusto-
jen maanalaiset louhintaty6t lisdavat etenkin
erikoisurakoinnin kysynt&a

¢ Hidas talouskasvu, julkisen talouden
haasteet ja panoskustannusten nousu
véhentévat infrarakentamisen kokonais-
méaraa vuonna 2013

Huolto- ja yll&pitotaiden kysynta hyvalla
tasolla

Urakoinnissa markkinatilanne hei-
kentynyt uudisrakentamisen laskun
myot4; kasvava korjausrakentaminen
kompensoi

KILPAILUKENTTA

Uudisrakentamisessa 5—7 isoa toimijaa.
Korjausrakentamisessa ala fragmentoitunut.

Alalla 57 isoa infraurakoitsijaa.
Ulkomaisten toimijoiden méér4 lisdantynyt.

Talotekniikan urakointi voimakkaasti
fragmentoitunut. Kolmen suurimman
toimijan markkinaosuus noin 20 pro-
senttia. Huollossa ja yllépidossa selvasti
véhemman toimijoita.

ORGAANINEN KASVUPOTENTIAALI

Korjausrakentamisessa hyva. Uudis- Kohtalainen Huollossa ja yllépidossa hyvé,
rakentamisessa hyva kasvukeskuksissa. urakoinnissa kohtalainen.
KASVUPUTENT'AAU YR|TYSUSTU|N Korjausrakentamisessa hyva. Hyva Hyva

Uudisrakentamisessa vahainen.

VENAJA JA BALTIAN MAAT

Pietarin asuntotuotanto

Pietarin alueen talous jatkaa kasvuaan, ja uusien
asuntojen tarve on selvésti nykytuotantoa suurem-
pi. Lupakésittelyn viivdstyminen Pietarissa hidasti
vuonna 2012 uusien hankkeiden kaynnistymisia.
Uusien asuntojen hinnat Pietarissa nousivat ldhes
10 prosenttia vuoden 2012 aikana.

Merkittavaa kasvupotentiaalia Vendjan

asuntorakentamisessa ja infrarakentamisessa
Venéjélld rakentamisen odotetaan l&hivuosina
kasvavan noin S prosentin vuosivauhtia. Kasvun
vauhdin mé&éraa asuntorakentaminen, jonka osuus
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kokonaisrakentamisen maarasta on yli puolet.
Venéjélld asuntojen kysyntaa lisééavat mm. maan
sisainen muuttoliike, keskiluokan lisdéntynyt va-
rallisuus seké& asuntolainamarkkinoiden kehittymi-
nen. Myés infrarakentamisen mééra on kasvussa,
ja Venéjan valtio suunnittelee investoivansa useita
miljardeja maan infrastruktuurin kehittémiseen
tulevina vuosina. Suurkaupunkien valisig paavéaylia
on jo ryhdytty kunnostamaan, ja tulevat isot urhei-
lutapahtumat lis&avat teiden rakennustéita enti-
sestaan. Myds hyddykkeiden, kuten 6ljyn ja kaasun,
siirto- ja jakelujérjestelmien uusimis- ja peruspa-
rannustyot tarjoavat infrarakentajille merkittavia
kasvumahdollisuuksia lahitulevaisuudessa.

Baltian maiden infrarakentamisen kysyntaa
ohjaa rahoituksen saatavuus

Baltian maissa infrarakentamisen maé&raa ovat vii-
me vuosina kasvattaneet useat teiden rakennus- ja
perusparannushankkeet, joita on toteutettu pitkal-
ti EU-rahoituksen turvin. Infrarakentamisen kas-
vun odotetaan hidastuvan vuosina 2013-2014,
mutta kaantyvan takaisin nousuun vuonna 2015.
Baltian maissa EU-rahoituksen saatavuus mé&a-
ragkin infrarakentamisen kehityksen suunnan I&hi-
tulevaisuudessa.

L&hteet: Euroconstruct, Rakennusteollisuus RT ry,
Tilastokeskus, National transport plan Norway ¢
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INFRARAKENTAMINEN
RUOTSI, NORJA, TANSKA

VENAJAN (PIETARIN) ASUNTO-
RAKENTAMINEN/ COMFORT CLASS

INFRARAKENTAMINEN
VENAJA

INFRARAKENTAMINEN
BALTIAN MAAT

* Valtioiden monivuotiset investointiohjelmat

* Energiahuoltosektorin perusparannus- ja
uudisinvestointitarpeet

* Tie- ja rataverkoston uudistamis- ja
perusparannustarpeet kasvukeskusten
ymparilld ja niiden vélilla

* Kaivostoiminta Pohjois-Ruotsissa

¢ Keskiluokan lisdantynyt varallisuus

¢ Ostovoiman kasvu

* Asumisvéljyys- ja mukavuusvaatimusten
kasvu

¢ Asuntolainamarkkinoiden kehittyminen

¢ Kasvukeskusten véliset suurhankkeet

¢ Heikko liikenneinfra

¢ Valtion monivuotinen investointisuunnitelma
péagtieverkoston kehittamiseksi

¢ Tulevat suururheilutapahtumat

¢ Suppea tieverkosto ja teiden heikko kunto
¢ EU-rahoitus

o Infrarakentamisen kasvu jatkuu tasaisena
kaikissa maissa

* Uusien asuntojen tarve suuri pitkalla
aikavalilla

¢ Rakentamisen aktiviteetti hyvélla
tasolla, kasvun arvioidaan jatkuvan lahi-
tulevaisuudessa

¢ Hallinnolliset muutokset hidastaneet kaavoi-
tus- ja lupaprosesseja

¢ Infrarakentamisen maara saattaa kasvaa
merkittavésti, mikali valtion suunnitel-
mat tie- ja rataverkoston kehittamiseksi
toteutuvat

¢ Infrarakentamisen maéaréan kasvu on taittu-
massa; kehityksen suunta lahitulevaisuu-
dessa riippuu rahoituksen saatavuudesta

Paallystyksessé viiden suurimman toimijan
markkinaosuus noin 80 %. Keski- ja ita-
eurooppalaisten toimijoiden osuus kasvussa.

Kolme pohjoismaista toimijaa asuntorakenta-
misessa, useita paikallisia toimijoita. Kysyn-
nan ja toimijoiden laatu vaihtelee paljon.

Markkinoilla pagosin paikallisia toimijoita.
Uuden teknologian kayttésnotto parantaa
ulkomaisten toimijoiden kilpailukykya.

Infrarakentamisessa markkinaosuudet
tasaisesti useiden toimijoiden kesken, paljon
paikallisia toimijoita.

Kohtalainen
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Hyvé

Vahéinen

Kohtalainen

Véhéainen

Vahéainen

Vahéinen

PIETARI ON LAHES SUOMEN KOKOINEN
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PIETARI

SUOMI
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me tehostaminen
myds asiakkaitamme

Vuonna 2012 haimme strategiamme mukaisesti kasvua Venajallé ja Skandinaviassa.
Suomessa keskityimme kannattavuutta parantaviin toimenpiteisiin. Tana vuonna
panostamme tuotannon tehokkuuteen ja laatuun. Niillé on suora yhteys kilpailuky-
kyyn, asiakastyytyvaisyyteen ja tyoturvallisuuteen ja néiden kautta kannattavuuteen.
Jotta kehitys saadaan aikaan, myos esimiesosaamisen on oltava kunnossa.

VUOSIEN 2009-2013 strategiakautemme p&a-
tavoitteet ovat kannattava kasvu ja vakavaraisuuden
vahvistaminen. Yhden yhtendisen Lemminkaisen
rakentaminen on keskeinen keino tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.

Strategiamme onnistumista mittaavat pitkan
téhtédyksen taloudelliset tavoitteet liittyvat like-
vaihdon kasvuun, sijoitetun p&ioman tuottoon
sek& omavaraisuusasteeseen.

TAVOITTEENA KANNATTAVA KASVU
Haemme kansainvalisté kasvua Pietarin asuntora-
kentamisesta ja Skandinavian infrarakentamisesta.

Suomen toiminnassamme keskitymme kannat-
tavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseen. Olemme
tehostaneet omaa toimintaamme ja néin nosta-
neet rakentamisen katetavoitteitamme. Haemme
kasvua erityisesti liiketoiminnoista, joilla on mer-
kittava vaikutus kannattavuuden parantamiseen.
N&ité ovat omaperusteinen talonrakentaminen ja
talotekniikan huolto ja yllapito.

Vauhditamme kannattavuuskehitysta tehosta-
misohjelmalla, jonka tavoitteena on 50 miljoonaa

euroa kevyempi kustannusrakenne. S&&stoistd
20 miljoonaa euroa arvioidaan tulevan organisaa-
tion ja 30 miljoonaa euroa hankintojen tehostami-
sesta. Arvioimme, ettd saastot toteutuvat taysi-
maéréisend vuodesta 2014 alkaen.

Tehostamisohjelma tuotti tulosta Suomessa
Raportointivuonna liikevaihtomme kasvoi 4 pro-
senttia. Jo toista vuotta perakkain kasvun veturi-
na toimi infrarakentaminen erityisesti Ruotsissa,
Vengjélld ja Baltian maissa. Strategiakauden
kasvutavoitteemme on 10 prosenttia. Strategia-
kauden alusta vuosittainen likevaihdon kasvu on
ollut keskimaérin 6 prosenttia. Markkinatilanne
huomioon ottaen olemme kohtuullisen tyytyvéisia
kasvuvauhtiimme.

Jatkuvien toimintojen liikevoitto parani 50 mil-
joonaan euroon eli 14 prosenttia. Sijoitetun p&aa-
oman tuotto pysyi edellisvuoden tasolla. Hyvésta
kehityksesté huolimatta kannattavuutemme ei ole
viela tavoitteidemme mukainen.

Pietarissa emme aloittaneet uusia asunto-
kohteita. Syyna oli hidas lupakéasittely. Viivetta

paikkasi vilkas toimitila- ja teollisuusrakentami-
nen sekd asuntourakointi sijoittajille. Uudet jul-
kisten vayléprojektien kilpailu-urakkamenettelyt
ovat helpottaneet markkinoille paasya. Voitimme
viime vuonna useita perusparannusurakoita M4-
valtatielld, joka yhdistdd Moskovan ja Mustan-
meren rannikon.

Hankimme syksylla 2012 Pietarin keskustasta
tontin, jonne rakennamme noin 800 asuntoa. Ny-
kyinen tonttivarantomme mahdollistaa noin 3 200
asunnon omaperusteisen rakentamisen Pietarin
keskustaan l&hivuosina.

Ruotsissa teimme onnistuneen paluun p&éllys-
tystéihin muutaman vuoden tauon jélkeen. Liséksi
saimme uusia projekteja Pohjois-Ruotsin kaivok-
silta. Tanskassa ja Norjassa kehityksemme oli hei-
kompaa. Norjassa vuonna 2011 ostamamme Mesta
Industrin integraatio edistyi odotuksiamme hitaam-
min. Kaynnistimmekin loppukesasta toimenpiteita
Norjan paéllystystoiminnan kaantamiseksi takaisin
tulosuralle. Lopetimme kannattamattomia yksikéita
ja liketoimintoja. Lisaksi tehostamme kiviainestoi-
mintaa ja lisdédmme kierratysasfaltin kayttoa.

TALOUDELLISETTAVOITTEET  TAVOITETASO e 0teUUNGE2012
Liikevaihdon kasvu keskimaarin 10 %" 4%

Sijoitetun pagoman tuotto oy e nw
e y“35 G TR
Osingonmaksu 40 ""/’o‘ tilikauden tulak;esta ..................................... 27%>

1 Strategiakauden loppuun mennessé
2 Hallituksen ehdotus osingonmaksusta
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Valmistaudumme uuteen, vuonna 2014 alkavaan strategiakauteen. |

Tehostamisohjelma vauhditti tavoitteidemme
mukaisesti Suomen toimintojen kannattavuuske-
hitysta ja lisési kilpailukyky&. Tehostamisohjelman
henkilostévahennykset vietiin loppuun vuoden alku-
puoliskolla, mika vahensi noin 300 henkilotydvuot-
ta johdosta ja toimihenkiltydsté. Vuoden loppuun
mennesséd saavutimme tehostamisohjelmalla noin
20 miljoonan euron kustannussaastot.

Arviomme mukaan suurin tehostamispotenti-
aali on hankinnoissa. Vuonna 2012 organisoimme
hankinta- ja ostotoimintamme uudelleen, kehitim-
me hankinnan tyékaluja ja prosesseja sek& uusim-
me sopimuksia. Toimittajamaaramme véheni noin
viidelld tuhannella. Lue lisza 1

Talonrakentamisessa tiukat kannattavuusvaa-
timukset véhensivat kilpailu-urakoinnin ja kasvat-
tivat omaperusteisen tuotannon osuutta. Asunto-
kauppa sujui tasaisesti koko vuoden, ja myimme
uusia asuntoja noin 10 prosenttia enemman kuin
vuonna 2011, Pé&ékaupunkiseudulla kehitimme
asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa toi-

mitilarakentamiseen uudenlaisia toimintamalleja,
jotka paransivat selvésti kilpailukykyamme.

Solmimme useita valtakunnallisia kiinteist&teknii-
kan huolto-ja yllapitosopimuksia. Jatkoimme kiinteis-
tojen energiatehokkuutta parantavan Lemminkéinen
Green & Safe -palvelun markkinointia.

Keskitymme kannattavuuden parantamiseen
Keskitymme toimintamme tehostamiseen ja sen
kautta kannattavuuden parantamiseen. Jatkamme
toimenpiteitd Norjan palauttamiseksi tulosuralle.
Ruotsissa pyrimme jatkamaan hallittua kasvua ja
toimintamme kehittémista. Pietarissa tavoittee-
namme on aloittaa noin 1 000 uuden asunnon
rakentaminen. Viemme sielléd markkinoille pohjois-
maista laatua ja energiatehokkaita ratkaisuja.

Suomessa keskitymme projektihallinnan ja
toiminnan laadun kehittamiseen. Jatkamme han-
kintatoimen uudistamista. Kehitdmme projekti-
ostamisen suunnittelua ja tyokaluja. Liséamme
kansainvalista hankintaamme.

LAHTOKOHDAT KASVUKESKUSTEN KEHITTAMISEEN

@

YHTENAISEMPI LEMMINKAINEN

Olemme yhtendisténeet ja uudistaneet toimin-
taamme. Tavoitteenamme on tehdé asiointi kans-
samme entistakin helpommaksi ja parantaa toimin-
tamme tehokkuutta ja laatua. Olemme aloittaneet
useampivuotisen ohjelman koko Lemminkaiselle
yhteisten liiketoimintaprosessien ja niité tukevien
tietojarjestelmien kehittamiseksi. Osana kaupal-
listen prosessien kehittdmista tehostamme asiak-
kuuksien johtamista. Kehitdamme myos esimies-
ty6ta, tydturvallisuutta ja ympéristévastuuta.

Jatkoimme Lemminkaisen uudistamista
Yhteisten liiketoimintaprosessien ensimmaiset
tasot méaariteltiin ja hyvaksyttiin. Teimme suunni-
telman tietojarjestelmakehityksen vaiheistuksesta
ja aikataulusta. Osana kehitysta taloushallinnon
uusi, yhteinen ohjausjarjestelma otettiin kéytton
kuluvan vuoden alussa. Jarjestelma kattaa alkuvai-
heessa Suomen toiminnot. Myos henkiléstohallin-
non jérjestelmié kehitettiin edelleen.

Strategia ¢ Lemminkéisen vuosikertomus 2012 ¢ 13
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- LISATIETOJA

> Luelisdd > Luelisdd 2
Voit lukea lis&a vastuullisista
hankinnoistamme

sivuilta 20—-21.

sivulta 50.

Voit lukea lisaa NSI-tuloksistamme

- Luelisdd 3
Voit lukea lisaa henkilostotydstdmme
sivulta 55 alkaen.

Kehitimme avainasiakasdialogia. Teimme toista
kertaa nettosuositteluindeksi-tutkimuksen. Tutki-
mus kattoi ensimmaéisté kertaa kaikki keskeiset toi-
mintamaamme. Tunnistimme NSI-tulosten avulla
kehityskohteita asiakastyytyvéisyyden parantami-
seksi. Lue lisé 2

Infrarakentamisessa haimme aktiivisesti uuden-
laisia asiakasyhteistyomalleja toiminnan tehosta-
miseksi erityisesti julkisissa hankkeissa. Sovimme
esimerkiksi Tampereen keskustatunnelin toteut-
tamisen suunnittelusta Tampereen kaupungin ja

Kannattavasti ja kestavasti
kasvava, vakavarainen
Lemminkainen tuottaa
omistaja-arvoa ja antaa meille
mahdollisuuden yrityksen ja
henkildstomme kehittédmiseen.
Asiakkaillemme uudistuva
Lemminkainen tarjoaa uusia
ratkaisuja rakentamiseen ja
siihen liittyviin palveluihin.
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Liikenneviraston kanssa allianssimallilla, joka perus-
tuu yhteiseen sopimukseen tavoitekustannuksista
ja muista keskeisist4 tavoitteista ja riskeista.

Keskityimme esimiestemme johtamistaitojen
kehittdmiseen. Hioimme palkitsemisen prosesseja
ja tyokaluja. Otimme kayttéon systemaattisen ja
yhtengisen tavan tehda henkiléstosuunnittelua
osana vuosittaista toiminnan suunnittelua. Veimme
loppuun varhaisen tuen mallin koulutusohjelman
esimiehille Suomessa. Varhaisen tuen malli on jo nyt
tuottanut meille merkittévia saastoja. Lue lisas 3

Otimme loppuvuodesta 2012 kayttoon tyotur-
vallisuuden parantamiseksi uusia tydkaluja ja toi-
mintatapoja. N&isté esimerkki ovat viikkopalaverit,
jotka tahtaavat tyoturvallisuuden parantamiseen
tyémailla. Palavereihin osallistuvat myés alihank-
kijamme. Kannustimme ennakoivaan ty&turvalli-
suustyéhon.

Harmaan talouden torjumiseksi jarjestimme
toista kertaa kaikilla Suomen tydmaillamme tee-
mapaivan aiheesta. Edellytdmme alihankkijoiltam-
me, etté he noudattavat hyvan liketavan periaat-
teitamme ja kuuluvat Tilaajavastuu.fi-palveluun.

Ympéristopuolella keskityimme erityisesti kul-
jetusten optimointiin ja jatteiden ma&ran vahenté-
miseen. Yritdimme jatkuvasti lisata paallystyslike-
toiminnassamme kierratys- ja matalaldmpdasfaltin
osuutta, mika sa&staé luonnonvaroja ja energiaa.

Jatkamme asiakastyytyvéisyyden ja
tyo6turvallisuuden parantamista

Hyvalla laadulla on merkittéavé vaikutus asiakas-
tyytyvéisyyteen. Aloitamme sisdisen Laatutalkoot-
kampanjan, jolla haluamme kiinnittd& jokaisen
lemmink&isen huomion asiakkaiden laatuodotusten
ylittdmiseen. Vahvistamme osaamistamme koko-
naisratkaisujen tarjonnassa ja jatkamme uudenlais-
ten yhteistydmallien ja kumppanuuksien kehitts-
mistd asiakkaidemme kanssa. Tehostamme myds
asuntojen myyntiprosessia ja asiakaspalvelua.

Tuemme esimiesty6tda mm. koulutuksilla, esi-
miesviestinnalla ja uusilla tyokaluilla. Kehityskes-
kustelujen merkitysta painotetaan esimiestygssé
entisestaan.

Ty6turvallisuudessa  kiinnitdmme  erityisesti
huomiota asenteisiin ja ennakoivaan tyéhén. Jat-
kamme ty6turvallisuuskaytantsjen yhtendistamis-
ta eri toimintamaidemme vélilla. Olemme sitou-
tuneet etenemadn maératietoisesti kohti nollaa
tapaturmaa vuonna 2020.

VAKAVARAISUUS ON MYOS
VASTUULLISUUTTA

Rakennustoiminnassa kestavé, kannattava kasvu
vaatii vakavaraisuutta. Lemminkéisen vakavarai-
suuden vahvistaminen ja rahoitusaseman paran-
taminen ovat olleet keskeisi& tavoitteitamme koko
strategiakauden.

Vuoden 2012 lopulla omavaraisuusasteemme
oli 38 prosenttia eli pitkén aikavalin tavoitteidem-
me mukainen. Taseen tunnuslukuja paransivat
kéyttépddoman tehostamiseen suunnatut toi-
menpiteet, toteutuneet yrityskaupat sekd oman
pagoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina.

Kaynnistimme syksylla 2011 kayttopaédoman
tehostamiseen suunnatun projektin Suomen liike-
toiminnoissamme. Padomaa on vapautettu tahan
mennesséa 80 miljoonaa euroa mm. tehostamalla
myyntisaamisten kiertonopeuksia, parantamalla
hankintasopimusten maksuehtoja seka nopeutta-
malla vaihto-omaisuuden kiertoa.

Laskimme kevaélla likkeeseen 70 miljoonan eu-
ron oman pa&oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan,
joka vahvistaa vakavaraisuuttamme ja rahoitusase-
maamme. Laina on erapéivaton, mutta meillé on oi-
keus lunastaa se takaisin aikaisintaan vuonna 2016.
syksylla
2012. Valintamme oli suunnata resurssit muualle.
Betoniliiketoiminnan syyskuuhun mennessé kerty-
nyt liketulos ja kaupasta saatu myyntivoitto ennen
veroja olivat yhteensé 25 miljoonaa euroa.

Luovuimme  betoniliiketoiminnasta

Kayttopaaoman tehostaminen jatkuu

Aiomme yll&pitaa saavuttamamme hyvén omava-
raisuusasteen ja jatkaa kéyttépadoman tehosta-
mista. Seuraavaksi viemme projektista opitut par-
haat kaytannot kansainvélisiin yksikdihimme, jotka
kattavat l&hes 40 prosenttia toiminnastamme.

Koska nykyinen strategiakausi
paattyy tahan vuoteen, valmis-
telemme Lemminkaisen uutta
pidemman aikavalin strategiaa.
Myds uudessa strategiassa
tavoitteenamme on kestava,
kannattava kasvu.
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> Hyvén liketavan periaatteemme ovat
luettavissa verkkosivuillamme

- Luelisdi

Teemme jatkuvasti tyota talousri-
kosten ja korruption ehkéisemiseksi

Tésté voi lukea enemman sivulta 21.

TAPAMME TOIMIA

Kasvukeskusten elinvoimaisuus ja niiden vastuullinen
kehittaminen ovat meille tarkeita. Haluamme rakentaa
toimivia, turvallisia ja terveellisia olosuhteita asumiseen,
tyontekoon ja lilkkkumiseen ympaéristéa kunnioittaen.
Haemme kasvua kannattavasti ja kestavasti.

TOIMINTAMME PERUSTAN luovat arvomme:
arvostus ja luottamus, rakentava yhteistyd seka
kestava kasvu ja kehittyminen. Kaytdnnon toimin-
taa ohjaavat hyvan liiketavan periaatteemme, joiden
perustana ovat kansainvaliset séadckset, kuten YK:n
ihmisoikeuksien julistus ja Global Compact -aloite
seka Kansainvélisen tydjarjesto ILOn tydelaman pe-
rusperiaatteita ja -oikeuksia koskeva julistus, OECD:n
toimintaohje monikansallisille yrityksille seka kan-
sainvalisen kauppakamari ICC:n suositukset.

VASTUULLISUUS TOIMINTAMME KESKIOSSA
Yristysvastuu on osa strategiaamme ja olennainen
osa toimintaamme. Menestyksemme edellytyk-
sena on, ettd huomioimme paivittdisessa toimin-
nassa useita eri vastuullisuuden teemoja, kuten
tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi, hyvan liiketavan
periaatteet ja harmaan talouden torjuminen seké&
energia- ja materiaalitehokas rakentaminen.

Yritysvastuun johtamisesta vastaa toimitusjoh-
tajamme. Konsernin ymparisto- ja ty6turvallisuus-
asioita johtaa naista asioista vastaava johtoryhmén
jasen. Sosiaalista vastuuta johtaa HR-johtaja ja
taloudellista vastuuta talous- ja rahoitusjohtaja.
Keskeisimpia vastuullisuuden periaatteita ja vas-
tuullisuusraportointia  kasitelldan saanndllisesti
konsernin johtoryhmassé ja hallituksessa. Rapor-
toinnista ja tiedottamisesta vastaa viestintéd- ja
markkinointijohtaja.

Kaytamme toimintajarjestelmia, jotka tayttavat
kansainvélisten standardien, ISO 9001, ISO 14001
ja OHSAS 18001, vaatimukset. Paékonttorillamme
Helsingin Salmisaaressa on WWF:n Green Office
-tunnus, jonka periaatteita noudatamme mahdolli-
suuksien mukaan myds muissa toimipisteissémme.

Osallistuimme vuonna 2012 toista kertaa Carbon
Disclosure Project (CDP) -kyselyyn. CDP on kan-
sainvélinen voittoa tavoittelematon institutionaalis-
ten sijoittajien yhteiso, joka tutkii ilmastonmuutok-
sen vaikutuksia sijoittajien nékokulmasta.

NOUDATAMME HYVAN LIIKETAVAN
PERIAATTEITA

Hyvén liiketavan periaatteemme koskevat kaikkea
liiketoimintaamme ja maarittavat tapamme toi-
mia. Ne ovat toimintaohje my6s yhteistyokump-
paneillemme. Tédydentévia ohjeistuksia ovat mm.
kilpailuoikeusopas, sisapiiri- ja edustusohjeet sekéa
sponsorointiperiaatteemme.

Emme hyvéksy lahjontaa emmeka osallistu
liikesuhteisiin, jotka voivat johtaa eturistiriitoihin.
Edellytédmme, etté jokainen lemminkdinen nou-
dattaa voimassa olevaa lainsaadantoa ja konser-
nin sisdisid ohjeita joka tilanteessa. Esimiehemme
vastaavat toimintatapojemme perehdyttémisesta
ja noudattamisen valvonnasta. Edistdmme toimin-
tatapoja, jotka ehkéisevat talousrikoksia ja korrup-
tiota. Luelisaa 1

Vuoden 2012 henkilostotutkimuksen mukaan
86 % henkilostostémme tietad, kuinka toimia ha-
vaitessaan hyvan liiketavan periaatteista poikkeavaa
kaytosta. Jatkoimme vuonna 2011 kdynnistynyttd,
kaikille Suomessa tydskenteleville lemminkaisille
avointa kilpailuoikeuden verkkokoulutusta. Vuonna
2013 tavoitteenamme on aloittaa uusi verkkopoh-
jainen hyvén liiketavan periaatteiden jalkauttamista
tukeva koulutusohjelma, joka tulee pakolliseksi jo-
kaiselle Lemminkéisen toimihenkilélle.

Havaitessaan mahdollisen epéilyn vaarinkay-
téksesté tai hyvan liiketavan periaatteiden vastai-

sesta toiminnasta lemminkéiset iimoittavat tésta
omalle esimiehelleen tai sisaiselle tarkastukselle.
Mahdollisen  véarinkaytoksen tutkimisesta ja
jatkotoimenpiteistd vastaa sisdinen tarkastus.
Téman liséksi sisainen tarkastus tarkastaa liike-
toimintojen toimintaa saanndllisesti ja raportoi
havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Otimme vuoden 2013 alussa kéyttoon SpeakUp-
iimoituskanavan, johon lemminkaiset ja muut
sidosryhmiemme edustajat voivat nimettomasti
iimoittaa vaarinkaytosepailyksista.

Epaillyt rikkeet hyvén liiketavan periaatteita
vastaan késitelladn Lemminké&isen siséisia kaytan-
t6j@ noudattaen, sovellettavien lakien mukaisesti
ja kunnioittaen kaikkien asianosaisten oikeuksia
ja henkilokohtaista loukkaamattomuutta. Vuonna
2012 siséiselle tarkastukselle esitettiin kolme vaa-
rinkaytésepaéilya, jotka tutkittiin tarkemmin. N&isté
kaksi osoittautui aiheellisiksi ja johti jatkotoimenpi-
teisiin. Vaarinkaytoksillé ei ollut merkittavas talou-
dellista vaikutusta.

Tunnustamme tyontekijoidemme jarjestayty-
misvapauden, oikeuden liittyd ammattijarjestoihin
ja osallistua tydehtosopimuksiin. Emme kéyté lap-
sity6voimaa tai asioi sitd hyédyntavien alihankki-
joiden tai tavarantoimittajien kanssa. Emme anna
lahjoituksia puolueille tai poliittiseen toimintaan,
uskonnollisille jarjestaille, viranomaisille, kunnille
tai paikallishallintoon. Osallistumme poliittiseen
vaikuttamiseen alan etujérjestéjen kautta. Olem-
me aktiivisesti mukana Rakennusteollisuus RT ry:n
toiminnassa seké toimialojamme edustavissa alan
jérjesttissé, kuten Infra ry:ss4 ja Talonrakennuste-
ollisuus ry:ssa seka néaita vastaavissa jarjestéissa
muissa toimintamaissamme.

RAPORTOINTIPERIAATTEET
Lemminkaisen yhdistetty vuosikertomus ja vastuul-
lisuusraportti koskee kautta 1.1.—31.12.2012. Vuo-
sikertomuksemme on suunnattu tarkeimmille sidos-
ryhmillemme, joita ovat osakkeenomistajat, sijoittajat,
analyytikot, rahoittajat, media, asiakkaat, yhteistyo-
kumppanit ja henkilosto. Kyseessa on kolmas GRI G3
v3.0 -ohjeistoa noudattava vastuullisuusraporttim-
me. Raportoimme vastuullisuudesta vuosittain.
Vuoden 2012 vuosikertomusta varten paivitim-
me Lemminkaisen vastuullisuuden olennaisuusmat-
riisin, joka hyvéksyttiin konsernin johtoryhmassa. Se
ohjaa raportointiamme, silld GRI-viitekehyksen mu-
kaisesti keskitymme raportoinnissa niihin teemoi-
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Varmennusraportti on sivulla 67.

Raportoinnin vertailu GRI-ohjeistoon

ja YK:n Global Compact -aloitteeseen
on raportin sivuilla 68—70.
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hin, jotka nousevat tarkeimmiksi teemoiksi olen-
naisuusarvioinnissamme. Olennaisuusarvioinnissa
yhdistyvét meidén ja sidosryhmiemme nakemykset
siitd, miké on toiminnassamme olennaisinta ympéa-
riston ja yhteiskunnan kannalta.

IFRS-standardit  s&atelevat
konsernitilinpa&toksen laatimista ja esittéamisté, ja
siitd muodostuu p&&osa taloudellisen vastuun tun-
nusluvuista. Konsernitilinpaatoksen laatimisessa
on noudatettu 31.12.2012 voimassa olevia EU:n
hyvaksymia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Segmenttikohtainen raportointi
perustuu IFRS 8 -standardin mukaisesti johdon
raportointiin, ja se poikkeaa tietyin osin konserni-
tilinpaatoksen laadintaperiaatteista. Vuoden 2011
vertailutiedot esitetéan sulkeissa.

Henkilosté- ja palkkatiedot saadaan talousrapor-
toinnin yhteydessa, ja ne on julkaistu tilinpa&tskses-
s4. Tiedot kattavat koko konsernin. Niité taydentévét
henkiléstétiedot saamme Suomen osalta HR-tieto-
jarjestelmasté, joka otettiin kayttéon vuoden 20711
alussa. Ympéristéraportointi koskee vuonna 2012

Lemminkéisen
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Suomen toimintaa. Jatteiden ja veden osalta rapor-
tointimme kattaa tuotantolaitosten luvanvaraisen
toiminnan ajan. Ymparistoluvut on keratty kyselylla
ja Lemminkéisen vuoden 2012 hankinnoista. Vuon-
na 2012 raportointia on laajennettu kattamaan
ympéristéinvestoinnit sekd merkittavimméat ympa-
ristomaardysten rikkomisesta aiheutuneet sakot.
Tunnuslukuja ei ole suhteutettu tuotantoméariin.
Luvut eivat sisélla betoniliiketoiminnan osuutta, joka
myytiin syyskuussa.

Laskentaperiaatteet ja mahdolliset poikkea-
mat seka rajoitukset laskentatavassa on raportoitu
kyseessé olevien tunnuslukujen yhteydessa. Jos
aiemmin raportoiduissa tunnusluvuissa, niiden
kattavuudessa, rajauksissa tai mittaustekniikoissa
on muutoksia, niisté on ilmoitettu kyseessa olevien
tunnuslukujen yhteydessa.

Suomenkielisen vastuullisuusraportoinnin  nu-
meeriset vastuullisuustiedot on varmentanut riip-
pumaton kolmas osapuoli, PricewaterhouseCoopers
Oy, ja he ovat tehneet vastaavuustarkistuksen eng-
lanninkielisen raportoinnin osalta. Lue liséz 2,3 ¢

Suuri
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Avainta vuoropunelua
Sigosrynmiemme Kanssa

Kaupungistuminen asettaa uusia haasteita ja vaatimuksia koko yhteis-
kunnalle. Vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin kuormittaa ymparistoa
epatasaisesti ja aiheuttaa tarvetta lisdrakentamiselle. Parhaat ratkaisut
naihin haasteisiin saavutetaan vuoropuhelulla ja
hyvalla yhteistydlld sidosryhmiemme kanssa.

SIDOSRYHMAMME, ESIMERKIKSI
tosijoittajat, ovat yha kiinnostuneempia yritysten
vastuullisesta toiminnasta ja edellyttavat meilta
jatkuvasti  laajempaa  vastuullisuusnékokulmien
huomioimista jokapéivéisessa liketoiminnassamme.
Seuraamme ja mittaamme toimintamme vastuulli-
suusvaikutuksia sagnnéllisesti ja kerromme tuloksis-
ta sidosryhmillemme. Tarkeimpi& sidosryhmigmme
ovat nykyiset ja mahdolliset asiakkaat, nykyinen ja
potentiaalinen henkilésts, omistajat ja sijoittajat,
rahoittajat, yhteistyékumppanit sekd media. Sidos-
ryhmatyétamme ohjaavat hyvan liketavan periaat-
teemme ja paikalliset sekd kansainvéliset sitou-
mukset ja lait. Liiketoimintayksikkémme vastaavat
asiakassuhteiden hoitamisesta. Keskitetty hankinta
vastaa toimittajaverkostomme  kehittdmisesta.
Konsernitoimintomme vastaa vuorostaan suhteista
sijoittajiin, analyytikoihin ja rahoittajiin, mediaan, alan
jarjestoihin seka paattajiin ja viranomaisiin.

kiinteis-

KEHITAMME VUOROVAIKUTTAMISEN
KANAVIA

Vuonna 2012 sidosryhmigmme kiinnostivat esimer-
kiksi palvelujemme ja ratkaisujemme kehittdminen,
rakentamisen laatu ja hinta, harmaa talous sek&

toimintaympéristomme  taloudellisten  nakymien
vaikutukset yrityksemme toiminnalle ja tulevaisuu-
den nakymille.

Tavoitteenamme on toteuttaa vuoden 2013 ai-
kana sidosryhmétutkimus, jotta saisimme suoraa
palautetta toiminnastamme ja voisimme sité enti-
sestaan kehittaa. Haluamme myds varmistaa, etta
tarjoamme sidosryhmillemme tietoa niista aiheista
ja teemoista, jotka heit& eniten kiinnostavat ja niissé
kanavissa, jotka heille parhaiten soveltuvat.

Vuoden 2012 aikana paransimme asiakaspal-
veluamme usealla tavalla. Talotekniikassa jérjes-
timme myyntiorganisaatiomme uudelleen, jotta
voisimme palvella sekd uusia ettd vanhoja asiak-
kaitamme tehokkaammin. Suomen talonraken-
tamisessa paransimme asiakaspalveluprosessia
mm. tulevien asukkaiden tydmaavierailuiden avulla
sekd muutostydinsinddrien palveluja parantamalla.
Infrarakentamisessa organisoimme pé&allystys-, ki-
viaines- ja maarakennusliiketoiminnat Suomessa
samaan alueellisen organisaatioon yhteisen joh-
don alle, jolloin voimme tarjota asiakkaalle kaikki
tarvittavat palvelut yhdelld kerralla. Taméa luo mydés
siséisia synergiaetuja, kun voimme helpommin yh-
distaa parhaan osaamisemme.

Tekemiemme asiakastutkimusten perusteella
asiakkaamme arvostavat erityisesti hyvaa laatua,
aikataulujen pitavyyttd, asiakkaiden tarpeiden
ymmartamista, kilpailukykyista hinnoittelua ja
asiakaspalvelun laatua. Teimme raportointivuon-
na toista kertaa nettosuositteluindeksitutkimuk-
sen. Tuloksemme, 29, parani edellisvuodesta
(2017: 20). Luelisza

Kehitimme Lemminké&isen sidosryhmékanavia.
Uusimme seka asiakaslehtemme etta henkilosto-
lehtemme konseptit vuoden 2012 alussa. Molem-
mat ovat saaneet hyvig arvioita lukijakunniltaan
sekd ProComin lehtikilpailuissa. Julkaisemme
Lemminké&inen-konsernin uudet verkkosivut ke-
vaélla 2013. Sivuston sekd maakohtaisten sivus-
tojen kehittdminen jatkuu koko kalenterivuoden.
Tavoitteenamme on palvella sidosryhmigmme en-
tista paremmin ja helpottaa tietojen l6ydettavyyt-
ta verkkosivuillamme. Taman liséksi paneudumme
vuoden 2013 aikana siihen, minkélaista l&snéoloa
sidosryhmé&mme odottavat meiltd sosiaalisessa
mediassa ja miten voimme parhaiten palvella hei-
dén tarpeitaan siella.

Jarjestimme Lemminkaisen ensimméisen p&&-
omamarkkinapéivan sijoittajille ja analyytikoille
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Teimme raportointivuonna toista ker-
taa nettosuositteluindeksitutkimuk-
sen. Tastéa voi lukea lisa4 sivulta 50

lokakuussa 2012. Paivén tavoitteena oli syven-
t&é heiddn ymmartamystaan strategiastamme, ja
paateemana oli pohjoismainen infrarakentamisen
markkina. Padomamarkkinapaivésté saatu palaute
oli hyvéa ja sen avulla kehitamme sijoittajasuhde-
viestintddmme vuonna 2013. S&énndllisen tiedot-
tamisen liséksi yllapidimme mediasuhteita jarjes-
tdmalld toimitusvierailuja, jonka aikana toimittajat
paasivat keskustelemaan johtomme kanssa ajan-
kohtaisista aiheista.

Olemme paikallisesti merkittava tycllistéja ja
ostaja. Keskustelemme paikallisten viranomaisten
ja asukkaiden kanssa mm. ympéristolupahakemus-

ten yhteydessa. Kun suunnittelemillamme hank-
keilla on merkittéva paikallinen vaikutus, jérjestam-
me keskustelutilaisuuksia paikallisten kanssa.

TUEMME YLEISHYODYLLISIA YHTEISOJA

Noudatamme sponsoroinnissamme hyvan lii-
ketavan periaatteitamme ja niitd tdydentévia
sponsorointiperiaatteita. Tuemme kohteita, jotka
sopivat yrityksemme arvoihin, erityisesti lasten
ja nuorten liikuntaa ja urheilua sekd nuorten ra-
kentamiseen liittyvéda osaamista ja kadentaitoja.
Konsernin johto vastaa kansallisen tason spon-
soroinnistamme, ja toimialat liiketoimintaansa

liittyvésta ja sitéd tukevasta paikallisyhteiso- ja
sidosryhmatoiminnasta.

Vuonna 2012 tukemme péékohteita olivat
Nuori Suomi ja Skills Finland ry:n jérjestéméa Tai-
taja-tapahtuma. Téman liséksi tuimme Insindori-
koulutusta 100 vuotta -juhlavuotta ja osallistuim-
me Tasavallan Presidentin Ihan tavallisia asioita
-hankkeeseen. Olemme useamman vuoden ajan
lahjoittaneet joululahja ja -korttipanoksemme hy-
véntekevaisyyteen. Vuonna 2012 tuimme Pelasta-
kaa Lapset ry:n toimintaa. Paivitdmme parhaillaan
sponsorointiperiaatteitamme, ja tavoitteenamme
on julkaista uudet periaatteet kevaalla 2013.

SIDOSRYHMA

ALAN JARJESTOT

ASIAKKAAT

HENKILOSTO

MEDIA

OPISKELIJAT JATYONHAKIJAT

PARTTAJAT JAVAIKUTTAJAT

YHTEISTYOKUMPPANIT

SIDOSRYHMAN ODOTUKSET

LEMMINKAISEN TOIMENPITEET 2012

Alan jatkuva kehittdminen
¢ Yhteisten asioiden hoitaminen

+ Aktiivinen osallistuminen jarjestojen tyshon, tyéryhmiin ja hankkeisiin
¢ Toimitusjohtajamme toimi RT:n puheenjohtajana 2011-12, hén oli my6s
EK:n hallituksen jasen

Korkealaatuiset, luotettavat ja vastuulliset ratkaisut

* Hyvé projektinjohtaminen, toimitusvarmuus,
toiminnan l&pinakyvyys ja oikea hinta-laatusuhde

¢ Asiakastarpeiden ymmaértdminen, asiakaspalvelu ja

asiakassuhteen hoitaminen

¢ Henkilskohtaiset tapaamiset

¢ Asiakastilaisuudet

¢ Vuorovaikutus alan messuilla ja muissa tapahtumissa
¢ Uutiskirjeet ja verkkopalvelu

¢ Asiakaslehti

¢ Asiakastyytyvéisyystutkimukset

¢ Hyvé johtaminen ja esimiestyd

¢ Kannustava palkkaus seké koulutus- ja kehittymismahdollisuudet
¢ Tasavertainen kohtelu ja organisaation avoimuus

* Tyohyvinvointi, tyGturvallisuus ja hyva tydilmapiiri

¢ Esimiestyon ja johtamisen kehittaminen

¢ Koulutus ja osaamisen kehittdminen

¢ Kehityskeskustelut

* Henkilést6tutkimus

¢ Palkitsemisen kehittaminen

¢ Tyshyvinvoinnin ja tydturvallisuuden jatkuva kehittdminen
¢ Avoin viestintd ja avoimen yrityskulttuurin rakentaminen

¢ Luotettava ja ajankohtainen tieto yrityksen toiminnasta
* Avoin viestintakulttuuri

¢ Porssi- ja lehdist6tiedottaminen

¢ Tiedotustilaisuudet ja toimitusvierailut
¢ Haastattelut ja taustatapaamiset

¢ Maine- ja sidosryhméatutkimukset

¢ Helppo tavoitettavuus

¢ Sijoituksen arvonnousu

¢ Riittavé selvitys yhtion riskienhallinnasta

¢ Avoin ja oikea-aikainen tieto yhtion taloudellisesta tilasta ja tulevaisuuden
nékymista

¢ Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset
¢ Pagomamarkkinapaiva

¢ Yhtikokous

¢ Porssi- ja lehdistétiedottaminen

¢ Verkkosivut

* Mielenkiintoiset ja haastavat tyGtehtévat
* Monipuolisten ura- ja kehitysmahdollisuuksien tarjoaminen
¢ Uusien ammattilaisten tukeminen ty6yhteisossa

¢ Kesétyo- ja harjoittelupaikat, lopputyémahdollisuudet seké
oppilaitosyhteistyd

¢ Vastavalmistuneiden rekrytointi ja trainee-ohjelman suunnittelu

¢ Vuorovaikutus messuilla

¢ Nakyvyys opiskelija- ja ammattijulkaisuissa

¢ Tydnantajamielikuvatutkimukset

¢ Yhteistyo Skills Finland ry:n Taitaja-kilpailun kanssa

¢ Laadukas rekrytointi- ja perehdytysprosessi uusille henkilgille

Lakien ja s&addsten noudattaminen

¢ Toiminnan l&pindkyvyys ja haitallisten vaikutusten minimoiminen
¢ Saannollinen raportointi

¢ Verojen maksaminen

¢ Luotettava ja ajankohtainen tieto alan kehityksest&

* Vuorovaikutus alan jérjestojen kautta mm. poliittisessa paatéksenteossa
¢ Porssi- ja lehdistétiedottaminen
¢ Avoin, séénnéllinen raportointi

¢ Toimeentulon ja kasvun turvaaminen
¢ Mahdollisuus kehitt4 toimintaa ja verkostoitua
¢ Toimintavarmuus ja jatkuvuus

. Tapaémisetja suorat kontaktit
¢ Toimittaja-auditoinnit
¢ Toimittajapéivéa

18 ¢ Lemminkaisen vuosikertomus 2012 ¢ Sidosryhmét
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LAHTOKOHDAT KASVUKESKUSTEN KEHITTAMISEEN

TALOUDELLISEN LISAARVON JAKAUTUMINEN SIDOSRYHMILLE

LISAARVON TUOTTAMINEN 2012 (2011)

ASlAKKAAT SUORAT VAIKUTUKSET EPASUORAT VAIKUTUKSET

¢ L emmink&inen tarjoaa ¢ Ratkaisumme lisaavéat asiakkaiden
2 359,9 MILJ. EUROA asiakkailleen korkealaatui- valinnan mahdollisuuksia ja auttavat heitéa
(2 318,2MILJ. EURUA) sia, luotettavia ja kestavia pienentdmaan ymparistéjalanjalkeaan.
ratkaisuja

¢ Esimerkiksi:

- Green & Safe -palvelut auttavat asiak-
kaitamme optimoimaan kiinteisténsé
energiankulutuksen jopa ilman uusia

¢ Jatkuva oman toiminnan kehittdmisemme SRR

tuo markkinoille uusia, kustannustehokkai-
ta ja kestévié ratkaisuja.

- Matalalémpt- ja kierratysasfaltit pienen-
tévat infrahankkeiden ympéristojalan-
jélked, kun niiden valmistaminen saastaa
energiaa ja materiaaleja.

L
A
e I i T
LISAARVON JAKAUTUMINEN

TOIMITTAJAT JA
YHTEISTYOKUMPPANIT

1793 4MILJ. EUROA
(1803,6 MILJ.EUROA)

SUORAT VAIKUTUKSET

* Ostamme rakentamiseen liittyvia raaka-
aineita, tuotteita ja palveluja yhteistys-
kumppaneiltamme

HENKILOSTO
463,7MILJ. EUROA
(436,5MILJ.EUROA)

SUORAT VAIKUTUKSET

¢ Tysllistsmme noin
8 200 henkiléa 11 maassa.

tyénantajamaksuja.

EPASUORAT VAIKUTUKSET

¢ Ostomme tyollistavat paikallisesti ja
avaavat yhteistydkumppaneille uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

EPASUORAT VAIKUTUKSET

* Kehitdmme jatkuvasti henkils-
témme osaamista ja jaksamista
tyeldmassa kou\utuksen ja
tyonkierron avulla

Pyrimme pitk&aikaisiin yhteistydsopimuk-
siin, jotka antavat toimittajillemme ja yh-
teisty6kumppaneillemme mahdollisuuden
kehittaa toimintaansa pitkajanteisesti.

* Olemme paikallisesti merkittavé
tyollistaja.

* Panostamme tydturvallisuuteen ja
tyshyvinvointiin, mika liséa henki-
|6stémme tydurien pituutta.

Kehitdmme jatkuvasti yhteistyémuotoja
mik& mahdollistaa osaamisen jakamisen

Olemme paikallisesti merkittava
palvelujen ostaja.

¢ Uudelleenkoulutamme henkil6sto-
amme tarvittaessa uusiin tehtéviin

Kaikki luvut ovat suoriteperusteisia.

& o0

* Maksamme sosiaaliturvamaksuja ja

2 A

mo o X Y |
FEEE

‘ §

INVESTOINNIT

64,5 MILJ. EUROA
(84,0MILJ. EUROA)

SUORAT VAIKUTUKSET

¢ |nvestoimme jatkuvasti toimin-
tamme kehittdmiseen kaikissa
toimintamaissamme.

EPASUORAT
VAIKUTUKSET

¢ |nvestointimme luovat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia ja
turvaavat tyopaikkoja.

¢ |nvestointimme uusiin ymparis-
toystavallisiin tuotantotapoihin
auttavat saastamaan energiaa
ja muita luonnonvaroja.

E s

JULKINEN SEKTORI

9,/ MILJ. EUROA
(8.3 MILJ. EUROA)

SUORAT VAIKUTUKSET

* Maksamme tuloveroja.

EPASUORAT VAIKUTUKSET

¢ Tuemme yhteiskunnan kehittamis-
t& ja hyvinvointia maksamalla verot
ja muut lakiséateiset maksut.

* Tarjoamme tyGpaikkoja usealle
ammattiryhmalle useassa toi-
mipisteessa. Myos ostomme
yhteistydkumppaneilta lisaavat
tyollisyytta

* Tuemme paikallisten yhteiséjen
kehitysté esimerkiksi oppilaitosyh-
teisty6n ja sponsoroinnin kautta.

N
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OMISTAJAT JA
RAHOITTAJAT

48,2 MILJ. EUROA
(38,2 MILJ. EUROA)

SUORAT VAIKUTUKSET

¢ Vuodelta 2012 ehdotetaan
maksettavaksi osinkoa
0,60 eur/osake *
(0,50 e/osake).

* Maksamme rahoittajille
korkoja

EPASUORAT
VAIKUTUKSET

* Pyrimme kasvattamaan
omistaja-arvoamme
tarjoamalla omistajillemme
tasaista osinkovirtaa.

* Hallituksen ehdotus
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LAHTOKOHDAT KASVUKESKUSTEN KEHITTAMISEEN

Vastuullisi
hankintoja

Koko toimitusketjua tarkastelemalla ja
kehittamalla voimme varmistaa, etta toimimme
kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

LEMMINKAISEN ROOLI kasvukeskusten vas-
tuullisena rakentajana vaatii verkoston hyvia
kumppaneita. Vuonna 2012 kokonaisostomme
olivat 1 483 miljoonaa euroa (1 455), joka on 65
prosenttia liilkevaihdostamme (67). Hankintojen ja
kumppaniverkoston kehittémiselld on merkittava
rooli toimintamme tehokkuuden ja kannattavuu-
temme parantamisessa. Samalla kehitdmme ali-
hankkijoidemme ja toimittajiemme ymmarrysta ja
osaamista vastuullisuudesta.

Tavara- ja raaka-aineostomme olivat yhteensa
589 miljoonaa euroa (654) ja ulkopuolisten palvelui-
den osuus 893 miljoonaa euroa (802), joista suurin
on aliurakointi, 707 miljoonaa euroa (653). Ostois-
tamme 42 prosenttia (36) tuli Suomen ulkopuolelta.

Olemme tunnistaneet hankinnan kehittamisen
toimenpiteilld saavutettavia séastsjd 25 miljoonan
euron edestd, joista vuoden 2012 aikana toteutui
noin 5 miljoonaa euroa.

YHTENAISET TOIMINTATAVAT TUKEVAT

SAASTOTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISESSA
Aloitimme vuoden 2011 syksyll& tehostamisohjel-
man, jolla haemme 50 miljoonaa euroa kevyempaé

20 ¢ Lemminkaisen vuosikertomus 2012 ¢ Hankinnat

Tavoitteenamme on
kasvattaa ulkomaisten
hankintojen ja suorien
toimittajasuhteiden
osuutta merkittavasti.

kustannusrakennetta vuodesta 2014 alkaen. Han-
kintojen osuus saastotavoitteesta on 30 miljoonaa
euroa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda, ettd
tarkastelemme koko toimitusketjun kustannuksia.

Haasteinamme ovat olleet laaja kumppaniver-
kosto ja hankintojen hajanaisuus. Hankintatoimen
uudistamisessa keskeisid tehtévidmme ovatkin
toimittajamé&éaran vahentédminen sekd yhtendisten
toimintatapojen, esimerkiksi prosessien ja tyoka-
lujen, luominen. Yhtengistdmisen myéta hankinta-
prosessi tehostuu ja saavutamme etuja volyymien
ja keskittamisen kautta, jolloin myds yhteisty® toi-
mittajien kanssa paranee.

Kehitdmme konsernin kansainvélistd hankin-
tayhteisty6té ja kartoitamme jatkuvasti ulkomai-
sia toimittajavaihtoehtoja. Tavoitteemme on, etta
vuodesta 2014 eteenpéin ulkomaisten hankinto-
jen ja suorien toimittajasuhteiden osuus on mer-
kittavasti suurempi kuin vuonna 2012.

TEHOKKUUTTA UUDESTA
TOIMINTAMALLISTA

Otimme syksylld 2012 Suomessa kéytton hankin-
tojen uuden toimintamallin, jossa keskeisté on han-
kinnan entista strategisempi rooli Lemminkaisen
toiminnassa ja tuloksenteossa.

Toimintamallissa hankinta ja ostaminen on
sijoitettu omiin organisaatioihinsa, jotka tekevét
tiiviisti yhteistyoté. Keskitetty hankinta toimii
konsernitasolla ja tekee yhteiset vuosisopimukset
sekd vastaa yhtenaisten prosessien, tydkalujen ja
osaamisen kehittamisestd. Ostotoiminto on osa
toimialojen organisaatioita. Toimialat vastaavat
tyomaitten ostoista seké aliurakoidensa kilpailut-
tamisesta.

Uuden toimintamallin jalkauttamiseksi jarjes-
timme henkilostollemme koulutustilaisuuksia eri
puolilla Suomea. Kaynnistimme loppuvuodesta
myo6s uutta toimintamallia tukevat ostaja- ja han-
kintapaallikkdvalmennukset, jotka jatkuvat vuonna
2013. Kerroimme toimittajille uudesta toiminta-
mallistamme ja ajankohtaisista asioista Toimitta-
japaivéssa lokakuussa.

Uutta toimintamallia laajennetaan muihin kes-
keisiin toimintamaihimme, kun muutos Suomessa
on saatu riittavan pitkélle.

TEHOA SAHKOISESTA HANKINNASTA
Ostoprosessin séhkoistaminen tehostaa toimin-
taamme ja vahentdd virheitd. Loppuvuodesta
2012 kéynnistimme kehitysprojektin, jolla paran-
namme jarjestelmassé olevien tietojen laatua ja
kéytettavyytta.

Kevaalla 2012 koulutimme infrarakentamisen
yksikéita sahksisen hankinnan hyédyntamisesss,
minka my6ta kaytto kasvoi yli kymmenkertaiseksi
heidén osaltaan. MyGs ostaja- ja hankintapé&allik-
kévalmennuksissa kannustetaan sahkoisten han-
kintakanavien kayttoon.

Otimme vuoden 2072 lopulla kayttdén uuden
kulujen seurantajérjestelman, jonka avulla pystymme
aiempaa paremmin tarkastelemaan koko konsernin
ostoja. Suunnitelmallinen kuukausitasoinen seuranta



antaa meille esimerkiksi mahdollisuuden valvoa, etta
tehtyja toimittajasopimuksia noudatetaan.

Siirsimme hankintatoimen ERP-jarjestelman
madrittelyd vuodelle 2013, jotta voimme integ-
roida uuden tyékalun talouden jarjestelméén, joka
otettiin kdyttoon vuoden 2013 alusta.

PAREMPAA TOIMITTAJAYHTEISTYOTA

Yksi keskeisisté tavoitteistamme on toimittajahal-
linnan parantaminen. Haluamme luoda pitkaaikai-
sia kumppanuuksia valittujen toimittajien kanssa.
Tavoitteenamme on véhent&é toimittajamé&aram-
me noin 5 000 toimittajaan lahivuosien aikana.
Vuonna 2012 karsimme yli 22 000 toimittajas-
tamme noin 5 000.

Kun véhenndmme toimittajien mé&aras, pys-
tymme tekemaén tiiviimp&a yhteisty6ta valittu-
jen kumppaneiden kanssa. Tamé& puolestaan tuo
kustannustehokkuutta ja volyymietuja molemmille
osapuolille. Pystymme myds paremmin valvomaan
kumppaneidemme suoriutumista. Kehittaessam-
me kumppaniverkostoamme ja etsiessémme uusia
toimittajavaihtoehtoja tarkastelemme hinnan, laa-
dun ja toimitusvarmuuden liséksi myés toiminnan
vastuullisuutta.

Auditoimme kumppaniehdokkaan silloin, kun
haluamme varmistua uuden, merkittavan toimit-
tajan suorituskyvysta tai kun meilld on tarve tun-
nistaa nykyisen toimittajan kehittdmiskohteita.
Osana toimittajahallinnan parantamista yhtenais-
tamme auditointiprosessia.

VASTUULLISIA KUMPPANEITA

Edellytdamme toimittajiltamme ja yhteistyékump-
paneiltamme lakien sek& kansainvalisten ihmisoi-
keuksien, tydelaméan oikeuksien ja ympéristoasi-
oita koskevien saanndsten seké hyvan liketavan
periaatteidemme noudattamista. Hankintatoimen
johtaja vastaa sopimusasioistamme ja kumppani-
verkostostamme.

Lisaksi edellytamme kaikilta aliurakoitsijoil-
tamme tilaajavastuulain velvoitteiden tayttamista.
Olemme mukana kehittdméassé harmaata talo-
utta rakennusalalla ehkéisevaa Tilaajavastuu.fi
-palvelua. Vuonna 2012 jatkoimme Tilaajavastuu.
fi:n Luotettava kumppani -ohjelman ja siihen liit-
tyvan Valvoja-palvelun kéyttod. Seuraamme aktii-
visesti tilaajavastuulain muutoksia ja tiedotamme
niisté toimittajillemme. ¢

LAHTOKOHDAT KASVUKESKUSTEN KEHITTAMISEEN

@

Tyénjohtaja Henri Luhtalalla on rinnassaan uusi veronumerollinen henkilkortti,

NCASE

jotka otimme kéyttdon syyskuussa 2012 kaikilla uusilla tydmaillamme.

HARMAANTALOUDEN_
TORJUNNAN TEEMAPAIVE

Tavoitteenamme on yllapitaa ja paivittaa henkilostomme
tietoisuutta harmaan talouden torjunnasta s&annéllisesti.
Jérjestimme elokuussa 2012 toista kertaa harmaan ta-
louden torjunnan teemapéivan. Paivan aikana jaoimme
henkiléstollemme tietoa uudistuneesta tilaajavastuulais-
ta, veronumeroista ja uusista henkilgkorteista.

Samalla tarkistimme Suomen tyomaillamme, etté
aliurakoitsijoidemme ja toimittajiemme tilaajavastuulain
edellyttdmat velvoitteet ovat kunnossa ja ettéd he ovat

littyneet vaatimuksemme mukaisesti Tilaajavastuu.fin
Luotettava kumppani -ohjelmaan. Tarkistusten yhteydes-
s& kavimme lapi noin 1900 urakoitsijan sopimukset. Puu-
tuimme niihin muutamiin puutteisiin, jotka havaitsimme.
Vuosittain harmaa talous aiheuttaa suuria yhteis-
kunnallisia ongelmia ja vaikeuttaa rehellisté kilpailua.
Harmaan talouden torjuminen on meille térked asia, ja
haluamme olla aktiivisesti mukana sen torjunnassa.

Hankinnat ¢ Lemminkéisen vuosikertomus 2012 * 21



@

TOIMIALAKATSAUS

LAHTOKOHDAT KASVUKESKUSTEN KEHITTAMISEEN

KANSAINVALISET TOIMINNOT

TALONRAKENTAMINEN

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

3
4%

W Talonrakentaminen
Infrarakentaminen
Talotekniikka

M Projektivienti

TILAUSKANTA, mil;. euroa

0746

20M 2012

o HENKILOSTO -

i 20m 2012 i
2036 3097

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

40%

19%

M Asuntotuotanto
Toimitilatuotanto
Kilpailu-urakointi

M Kiinteistojohtaminen
jamuu toiminta

TILAUSKANTA, milj. euroa

201 2012

& HENKILOSTO =

i 20m 2012 i
1090 1423

LIKEVAIHTO, mif. euroa

2010 201

LIKEVOITTO, mili. euroa

201 2012

Paéllystimme vuoden
2012 aikana yhteensa yli
100 kilometrid Moskovan
ja Sotsin vililld kulkevaa
M4-tieta.

LIKEVAIHTO, milj. euroa

2010 201

LIKEVOITTO, mili. euroa

2010 201 2012

YLI1000

Rakennamme Tédlonlahdelle kolme toimistokorttelia,
joihin valmistuu tilat yli tuhannelle tyéntekijille.

Toimialojen kannattavuuttaja asiakastyytyvaisyytta parantavat toimenpiteet vuodelle 2013

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

Norja takaisin tulosuralle

Toteutamme aloitetut tehostamistoimenpiteet
ja viemme loppuun Mesta-integraation.

Tuotannon tehostaminen

Parannamme projektienhallintaa, tehostamme
hankintoja ja optimoimme resurssien kéyttoa.

Vendjén asuntotuotanto vauhtiin

Varmistamme riittavan tonttivarannon,
hoidamme entist& tehokkaammin projektien
suunnittelu- ja lupaprosessin seké tarjoamme
monipuoliset rahoitusratkaisut.

Laadun jatkuva parantaminen

Minimoimme virhelistat, tavoitteena yksi
jalkitarkastus.

Hallitun kasvun jatkaminen Ruotsissa

Laajennamme péallystystoimintaamme
uusille alueille ja tdydenndmme toimintaamme
sopivin yritysostoin.

Asuntomyynnin ja asiakaspalvelun
kehittdminen

Kehitamme myyntiprosessia ja kiinnitimme
erityist4 huomiota valmiiden asuntojen
myyntiin.
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INFRARAKENTAMINEN TALOTEKNIIKKA

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TILAUSKANTA, milj euroa LIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TILAUSKANTA, milj. euroa
2% 201 2012 201 2012
15% L I
=  HENKILOSTO _y o HENKILOSTO -
W Paéllystys I Talotekninen urakointi
Kiviainestoiminta Huolto ja yllapito
Maa- ja véylarakentaminen 201 2012 201 2012
M Erikoisurakointi
2032 113 1796 1641
*9/2012 loppuun asti
LIKEVAIHTO, milj. euroa LIKEVOITTO, mi;. euroa LIKEVAIHTO, milj. euroa LIKEVOITTO, mil. euroa
GO0 vrererererererereser e B oeveeeeseeeeen e D50 rerererere e G rereereee e
i50-- N N [ e 200 e e e 22
30 e 190 e e e 2:0 _________________
300 ..................
20 oo 100 e e e 1 e e e
10 o e e
LA e NN T) DOV - OOV '
0 5 o B B
0 2010 201 2012 0 2010 201 2012 0 2010 201 2012 0 2010 201 2012

Rakenteilla oli vuonna Cityconin kanssa solmimamme sopimuksen

2012 yhteensia myo6tad vastaamme heidén 47 kauppa-

2 886 parkkipaikaa keskuksensa ja kauppakiinteistonsa

maanalaisiin taloteknisista huolto- ja ylldpitotdista.
pysakointilaitoksiin.

Toimialojen kannattavuuttaja asiakastyytyvaisyytta parantavat toimenpiteet vuodelle 2013

TAVOITTEET TOIMENPITEET TAVOITTEET TOIMENPITEET
Viemme loppuun 100 ammattilaisen
e . A Parannamme riskienhallintaa ja Huolto- ja yllapitopalveluiden rekrytoinnin, laajennamme palvelu-
Projektinhallinnan kehittaminen koulutamme henkiléstéamme. kannattava kasvu tarjoomamme seka jatkamme aktiivista

valtakunnallista toimintaa.

Kiinnitamme erityista huomiota heikommin
menestyville alueille, parannamme projektin-
hallintaa laatu- ja johtamisjarjestelmamme
avulla seka tehostamme hankintaa.

Kiviainestoiminnan tuotannon Optimoimme kapasiteetin kayton alueittain ja

. L Urakoinnin kannattavuuden parantaminen
tehostaminen tehostamme varastojen kiertonopeutta. i vuuden par !

Kehitamme eteenpéin paallystyksen,
kiviaineksen ja maarakentamisen alueellista
toimintamallia seka vahvistamme osaamis-
tamme kokonaisratkaisujen toimittajana.

Otamme kayttodn uuden toimintamallin,
Avainasiakkuuksien hoidon kehittdgminen aktivoimme asiakasyhteistyota ja jatkamme
palveluidemme tuotteistamista ja myyntia.

Asiakaslahtoisyyden lisdédminen
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@ KESTAVAA KAUPUNKIKEHITYSTA YHTEISTYOSSA ASIAKKAIDEN KANSSA

Kestévdd kaupunkikehitysta
yhteistydssa asiakkaiden kanssa

Véeston keskittyminen kasvukeskuksiin tarjoaa meille mahdollisuuksia, kun rakentajilta vaaditaan yha
innovatiivisempia ja energiatehokkaampia ratkaisuja. Olemme vahvasti mukana kehittaméssa kaupunkeja
ja véylia niiden vélilla rakentaen uutta ja korjaten vanhaa sekd maan alla ett4 kohti pilvia.
Tyytyvéinen asiakas on toimintamme lahtékohta.

®
__________ - \|' TALOTEKNIIKAN
GREEN & SAFE -PALVELUT
PIENENTAVAT

JOPA30%

KIINTEISTON ENERGIAN
KULUTUSTA.
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@ KESTAVAA KAUPUNKIKEHITYSTA YHTEISTYOSSA ASIAKKAIDEN KANSSA

e

_- il o2 r » i,
- - mE .* 2 #
-~ e - _,1 = .
- el T o .
. Kivisyddmen pysikaintilaitosta rakennetaan Oulun ydinkeskustaan.



(AUPUNK
(ASVAN
YLOSPAIN.
MAAN ALLE

Kaupungistuminen aiheuttaa haasteita maankaytélle.
Kun kaavoittajat haluavat yhdyskuntarakenteen hajautumisen kuriin,
yksi ratkaisu on kasvattaa kaupunkeja pystysuunnassa.
Meilla on siitéd vuosikymmenten kokemus.




@ KESTAVAA KAUPUNKIKEHITYSTA YHTEISTYOSSA ASIAKKAIDEN KANSSA

YLEISEN TALOUDELLISEN tilanteen kehitys
sekd kaupungistuminen ja véestcérakenteen muu-
tokset ovat merkittavimmat rakentamisen tule-
vaisuuden ngkymiin vaikuttavat tekijat. Véeston
keskittyminen kasvukeskuksiin on maailmanlaajui-
nen ilmi6. Suomessa kaupungeissa asuu lahes 65
prosenttia véestosté. Ruotsissa vastaava luku on
jo 85. Esimerkiksi Tukholmaan ja Kédpenhaminaan
verrattuna Helsingin seutu on varsin hajanainen.
Kaavoittajien haasteena onkin saada yhdyskunta-
rakenteen hajautuminen kuriin.

KAUPUNGIT HYOTYVAT

Véeston keskittyminen kasvukeskuksiin - vaikut-
taa kaupunkikuvaan, palveluihin, maankayttén ja
likennejérjestelyihin. Kehitys luo kysyntaa uusille
rakentamisen ratkaisuille. Palveluiden mé&aran kas-
vaessa ja keskittyessa yhd enemmaén kasvukeskuk-
siin niiden saavutettavuus taytyy turvata kestavilla
likenneratkaisuilla. Samalla kaupunkien keskustois-
sa halutaan vahent&a autoilua ja parantaa kevyen
likenteen turvallisuutta.

Laajentamalla rakentamista maan alle ja ole-
massa olevien rakennusten ylle voidaan maan
p&alla olevaa tilaa hyddynt&da monipuolisemmin
esimerkiksi uusien kiinteistojen, kévelykatujen ja
muiden kevyen liikenteen véylien sek& puistojen
rakentamiseen. Ratkaisut parantavat kaupunkien
viihtyisyytté ja houkuttelevat kaupunkeihin asuk-
kaiden ohella liketoimintaa.

Kasvukeskuksien mittavilla rakennushankkeil-
la on usein positiivisia vaikutuksia seka kaupun-
gin vetovoimaisuuteen etta paikalliselle véestdélle.
Isojen rakennushankkeiden tydllistamisvaikutus
on merkittava. Rakennusteollisuus RT ry:n arvion
mukaan julkisesta rakennusinvestoinnista noin 40
prosenttia palautuu erilaisina veroina ja maksuina
takaisin yhteiskunnalle. Elinvoimainen ja viihtyi-
s8 keskusta, jossa on kattava tarjonta palveluita,
houkuttelee paitsi uusia yrittéjid myds ostovoimaa
|&helts ja kaukaa.

KAUPUNKI LAAJENEE MAAN ALLE

Kaupunkien kasvamista rajoittaa pula tonttimaas-
ta. Yksi ratkaisu on rakentamisen laajentaminen
maan alle. Ensimmaisend maan alle siirtyvat usein
pysakaintitilat, varastot ja tekniset tilat sekd kul-
jetusvaylaratkaisut. Maan alle on louhittu myds
hiilivarastoja ja kaukokylmératkaisuja. Maan alle ra-
kennetaan yha enemméan myds toimivia ja viihtyisia
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Oulun Kivisydamen pysakaintilaitosta rakennetaan keskelle Oulua. Panostaja Matti Palovainio
valmistautuu panostamaan seuraavaa louhittavaa tunnelikatkoa.

Kivisydamen tydmaan lahiympériston yrittajille kerrotaan aktiivisesti rakennustydmaan
seuraavista tyovaiheista. Kuvassa projekti-insindéri Jarkko Merildinen keskustelee
kahvilayritt&jien Riitta Lukkaroinen-Mikkosen ja Pentti Mikkosen kanssa.
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Lemminkaiset panostavat seuraavaa tunnelirajéytysta Kivisyddmen tyémaalla.
Kalustomme minimoi tarinan ja huomioi ymparisténakokohdat.

NCASE

MAANALAISTEN PYSAKOINTI-
LAITOSTEN ERIKOISOSAAJA

Meilla on 40 vuoden kokemus maanalaisten pysékainti- ja vdestonsuojatilojen rakentamisesta. Perinteisen tilaaja-
urakoitsijamallin liséksi tarjoamme asiakkaillemme erilaisiin yhteistyomalleihin perustuvaa kokonaispalvelua. Téayden
palvelun mallissa asiakkaamme ostavat normaalin urakoinnin liséksi suunnittelun ohjauksen ja sisustustsitad myéten
kayttovalmiin maanalaisen tilan.

Vuoden 2012 aikana saimme p&atokseen Tampereella lshes 1 000 auton pysékaintilaitos P-Hampin. Rakensim-
me louhintaty6té varten kalliotunneliin porapaalusillan keskustan vilkkaasti liikenndidyn Itsen&isyydenkadun alitse.
Tunnelin ansiosta katua ei tarvinnut katkaista eika liikennett siirtda poikkeusreiteille, mink& ansiosta liikkenne jatkui
keskustassa héirigtta koko tydmaan ajan. Tama véhensi haittoja ympéristélle ja sai kaupunkilaiset suhtautumaan ra-
kentamiseen poikkeuksellisen mydnteisesti.

Helsingiss& valmistui Tolonlahdelle 650 autopaikan P-Finlandia. Pysékaintilaitoksen yhteydessa rakensimme
myos vaestonsuojan seké Finlandia-talon uudet huoltotilat. Liséhaasteen rakentamiselle toi ydinkeskustan lisgksi
kulttuurihistoriallinen ympéristd museoineen ja konserttisaleineen.

Kesalla 2013 valmistuu rakentamamme maanalainen pyséakointilaitos Espoon Tapiolaan. Samalla uudistamme
uuden parkkihallin paéalla sijaitsevan Tapionaukion maantasopysékaéinnin arkkitehti Aarne Ervin alkuperaisten suunni-
telmien mukaan. Toisin kuin kallioparkit, Tapionaukio rakennetaan kaivettuun, tuettuun ja louhittuun avokaivantoon.
Samanlaisia hankkeita voidaan toteuttaa tulevaisuudessa esimerkiksi Baltiassa, jossa maaperasté ei l6ydy kovaa kived,
joka mahdollistaisi kalliotilojen louhimisen.

Rakennamme parhaillaan Oulun ydinkeskustan alle noin 900 autopaikan Kivisydén-pysakéintilaitosta. Tiloihin
tulee 16 hissié keskustan kiinteistéihin, kaksi ajoramppia maan pinnalle ja véestdnsuoja 3 000 hengelle. Kivisyddamen
viihtyisa, turvallinen ja toimiva kokonaisuus valmistuu kesalla 2015. Liikennginti& helpottavat tarpeeksi leve&t parkki-
ruudut, eika halliin tule pilareita.

julkisia tiloja ja liikuntapaikkoja. Maanalaisten tilo-
jen kayttotarkoitusta voidaan laajentaa liittamalla
niihin ajovaylia ja kuiluja, jolloin tilojen ja koko kes-
kustan saavutettavuus paranee.

Suomessa merkittdvd maanalaista rakenta-
mista edistéva tekija on ollut véestonsuojien ra-
kentaminen. Niiden hyotykéytén myoté suomalai-
sista on tullut edelldkavijoitéd Pohjois-Euroopassa
esimerkiksi kallioparkkien rakentamisessa. Kaikis-
sa suurissa kasvukeskuksissa on kuitenkin tarvetta
maanalaisten tilojen hyotykayttoon.

Suomen vakaa kallioperé luo hyvat edellytykset
maanalaiselle rakentamiselle. Olemme kokenut
maanalaisten kalliotilojen louhija ja rakentaja. Vah-
vuutemme ovat osaavat maanalaisen rakentami-
sen ammattilaiset. Olemme toteuttaneet lukuisia
maanalaisia pysakaintilaitoksia Suomen suurimpi-
en kaupunkien ydinkeskustoissa.

Kéyttdmamme tyémenetelmat pohjautuvat
vuosien aikana hyvaksi havaittuihin, toimiviin rat-
kaisuihin. Hyddynnamme kalustomme kehittdmi-
sessa uusinta teknologiaa, joka minimoi térinan ja
ottaa entista paremmin huomioon ympéristénako-
kohdat. Nykymenetelmien ja huolellisen suunnit-
telun ansiosta maanalainen rakentaminen voidaan
toteuttaa turvallisesti ja niin, etté lahiympariston
normaalia arkea hairitdéan mahdollisimman véhan.

Otamme ratkaisuissa aina loppukayttajat huo-
mioon. Esimerkiksi Oulussa parhaillaan keskustan
alle rakenteilla olevaan noin 900 autopaikan Kivi-
sydémeen ehdotimme ratkaisuksi yksikerroksista
pysakaintihallia, jossa on yksisuuntainen vinopysa-
kéinti eika lainkaan pilareita. Tutkimusten mukaan
ratkaisu suojaa parhaiten peltivaurioilta.

Tukholmassa olemme olleet mukana vahvista-
massa p&arautatieasema T-Centralenin vanhoja
perustuksia ja syventamésséa olemassa olevaa kel-
laria. Tyémaa sijaitsee liikenteen solmukohdassa, ja
sen |api kulkee péivittain 250 000 ihmisté.

KAUPUNKI LAAJENEE YLOS
Maanalaisen rakentamisen lisaksi kaupungit kasva-
vat my6s ylospain. Lemminkaisen patentoitu mene-
telmé mahdollistaa lisékerrosten ja esimerkiksi his-
sin rakentamisen kolmi- ja neljakerroksisiin taloihin.
Suomessa on arvioiden mukaan 38 000 vahintéan
kolmikerroksista taloa, joista puolet on hissittomia.
Taloilla on myds rakennusoikeutta jaljella.
Aikaisemmin lisakerrosten rakentaminen on
edellyttanyt perustusten vahvistamista. Uuden me-
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netelmén ansiosta ylékerrosten perustukset voidaan
rakentaa myds vanhojen ulkoseinien ulkopuolelle,
eika vanhaa vesikattoa tarvitse purkaa. Korotuksen
yhteydessa taloon rakennetaan myés hissi. Uutta
rakennusmaata ei tarvita lainkaan, ja asukkaat voi-
vat asua talossa koko korotusrakentamisen ajan.
Korottaminen on selvésti edullisempi vaihtoehto
kuin vanhan rakennuksen purkaminen ja uuden
rakentaminen.

Sovelsimme uutta korotusmenetelmad Tam-
pereen ydinkeskustassa, jonne rakensimme uuden
Cumulus-hotellin. Heindkuussa 2012 vanhan pos-
titalon pyséakaintilaitoksen ylle valmistui kuusi ho-
tellikerrosta. Uudisrakennuksen runko rakennettiin
pilareiden varaan olemassa olleiden parkkitilojen
rakenteiden l&pi.

YMPARISTON ARKI HUOMIOIDEN

Rakentaminen kaupungin keskustassa asettaa
tyoskentelylle ja suunnittelulle erityisia vaatimuk-
sia. Etenkin maanalaisessa rakentamisessa lou-
hintavaihe réajaytyksineen on vaativa tehtéva, joka
edellyttééd huolellista etukateissuunnittelua seka
avointa ja aktiivista tiedottamista eri tyévaiheissa.

Kartoitamme kaikki tyémaan laheisyydessa
olevat kiinteist6t ennen réjaytystéiden aloittamis-
ta tunnistaaksemme lahiympéristésta mahdolliset
riskikohteet, joita ty6t voivat vaurioittaa. Toiden
suunnittelussa otamme huomioon myés esimer-
kiksi liikenteen ohjausjérjestelméat, sahkolaitosten
muuntajat, puhelinoperaattoreiden tukiasemat ja
kunnallistekniikan.

Ty6maaliikenteen pyrimme hoitamaan muun
kaupunkiliikenteen ollessa vahaisimmillaan. Huo-
lellisella suunnittelulla varmistamme, ett4 liikenne
ja lahikiinteistét voivat toimia urakan aikana mah-
dollisimman normaalisti, mikd on myds meidan
etumme. ¢
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LISAA LIIKETILOJA
RAKENNUKSEN ALLE

Tapiolan keskusta Espoossa uudistuu. Aloitimme mitta-
vat peruskorjaus- ja rakennustyét Kiinteisto Oy Biensin
liketalossa, joka aiemmin tunnettiin Sokos Tapiola -tava-
ratalona. Kaytannossé koko talo rakennetaan uudestaan.
Tyét alkoivat tammikuussa 2012 ja valmistuvat 2013.
Rakennuttaja on LahiTapiola KiinteistGvarainhoito Oy.
Rakennuksen kellaria syvennetaén uusiksi liiketi-
loiksi louhimalla, ja sen ulkopuolelle rakennetaan lis&a
maanalaisia liiketiloja ja kulkuyhteyksia. Kokonaisuutena
kiinteist6 on vaativa keskustarakentamisen kohde, jossa
tarvitaan niin korjausrakentamisen kuin pohja- ja insi-
noorirakentamisen erikoisosaamista ja -kalustoa.

NCASE

Toteutamme hankkeen projektinjohtourakkana. Kil-
pailutuksen pohjalta asiakas valitsi meid&t myés kohteen
sahkéurakointiin.

"Ison hankkeen toteutus edellyttas tarkkaa organi-
sointia niin projektijohdossa kuin itse tyémaalla, jossa
tydskentelee yhtd aikaa kymmenia tyontekijoité ja ty6-
koneita”, sanoo tyopaéllikko Pekka Vehvildinen. "Aika-
taulut ja rakennusvaiheet koordinoidaan eri osapuolten
kanssa. Alueen asukkaille ja yrityksille on taattava mah-
dollisimman hairiétén toiminta ja turvallinen ympérists.”

HUOMAAMATON TYOMAA

NCASE

KESKELLA TUKHOLMAA

Vuonna 1871 valmistunut Tukholman keskusrautatieasema on rakennettu vanhan jarvenpohjan paélle. Pohjavesitason
laskun myota perustuksen puupaalutus ja puuarina alkoivat lahota ja rakennus vajota.

Kokemuksemme suurista julkisista hankkeista Ruotsissa auttoi meité saamaan suuren osan rautatieaseman korja-
us- ja laajennusprojektista. Perustusten vahvistamisen lisaksi aseman alle tehdéén uutta liiketilaa. Tyét alkoivat vuoden
2011 alussa, ja koko projekti on valmis kesélla 2013. Iso tyémaa ei ole hairinnyt matkustajien arkea, vaikka aseman lapi

kulkee péivittain neljagnnesmiljoona ihmista.

Monimutkaisen kohteen korjaaminen on vaatinut erityisosaamista ja omaperéisié ratkaisuja.

"Avasimme muuriin tyéskentelykolot timanttivaijerisahauksella, jotta melu- ja térinatasot pysyivat siedettavina. Tal-
laista lohkareen irrottamistapaa ei monessa paikassa kéytetd. Poravaunutkin suunniteltiin erikseen juuri tété projektia
varten, jotta voisimme tehda erikoisia kuormansiirtoja ahtaissa tiloissa”, kertoo projektipaéallikko Aki Virkki.
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Rakennamme laadukkaita koteja hyville paikoille kasvukeskuksiin.
Asiakkaamme padsevat vaikuttamaan rakentamisen ratkaisuihin
suunnittelu- ja toteutusvaiheissa.

RAKENNAMME ASUNTOJA yli sadan vuoden ko-
kemuksella. Tarkeimpié asiakkaitamme ovat asun-
non ostajat seka asunto- ja kiinteistdsijoittajat.
Vuonna 2012 kéynnistimme 1533 (2 016) uuden
asunnon rakentamisen, joista omaperusteisen
asuntotuotannon maara oli 1019 (1480) asuntoa.

KAUPUNKIKOTIEN RAKENTAJA

Toimimme pé&éasiassa yliopistokaupungeissa ja
vahvoissa maakuntakeskuksissa. Pienemmille
paikkakunnille teemme paikalliseen tarpeeseen
sopivia kohteita. Esimerkiksi Joensuun Skilan
vanhalla teollisuusalueella rakennamme jo seitse-
métta kerrostaloa, joka tarjoaa asukkaille kohtuu-
hintaista ja toimivaa asumista.

Vahva verkostomme ja paikallinen asiantunte-
muksemme auttavat hyvien tonttien hankinnassa
ja markkinoiden tarpeiden tunnistamisessa. Mo-
nipuolinen tonttivarantomme mahdollistaa uusien
kohteiden joustavan ja ripeén aloittamisen ja nain
vahvistaa myds markkina-asemaamme. Vuonna
2012 jatkoimme esimerkiksi paakaupunkiseudulla
Vuosaaren Kahvikorttelin ja Tampereella Lenté-
vanniemen alueen rakentamista. Turun keskustas-

sa aloitimme useamman uuden kohteen rakenta-
misen. Myés Pohjanmaalla aloitimme useita uusia
kerrostalokohteita.

KIINNITAMME HUOMIOTA KOKO
PALVELUKETJUUN

Panostimme raportointivuonna asiakaspalveluket-
jumme kehittamiseen ja parantamiseen. Meille on
tarkeda, ettd asiakasta ja hanen toiveitaan kuun-
nellaan asunnon ostoneuvotteluista uuden kodin
valmistumiseen asti — ja vield senkin jalkeen mah-
dollisten vuosi- ja takuukorjausten aikana.

Meilla on oma, vahva asuntomyynti, joka te-
kee tiivista yhteistyota suunnittelun ja tuotannon
kanssa. Asuntomyynnin kautta saamme jatkuvaa
palautetta asiakkailtamme tuotannolle, jolloin
voimme koko ajan kehitt&a toimintaamme entista
paremmin asiakkaidemme tarpeita vastaavaksi.

Asuntomyynnin muutostyginsindorit palvele-
vat asiakkaita heidan toivomissaan muutostdissa
rakennusprosessin aikana, ja asiakkaat p&asevat
tutustumaan myds tyémaahan. Muutostsiden
joustavuus mahdollistaa sen, ettd asukkaat saavat
omannakoisensd ja omiin tarpeisiinsa parhaiten

soveltuvan kodin asunnon valmistuessa. Asunnon
luovutuksen jalkeen opastamme asiakkaita kaytta-
maan uuden asunnon teknologiaa, kuten [&mmadn-
saatojarjestelmia ja vesimittareita.

Asiakastutkimustemme mukaan laatumieli-
kuva meistd syntyy asiakaskokemuksesta koko
projektin aikana. Mielikuvaan vaikuttaa paitsi itse
asunnon laatu ja aikataulujen pitévyys myos se,
miten asiakkaat kokevat palvelumme. Olemme esi-
merkiksi tehostamassa tiedonkulkua vuosikorjauk-
sista suunnittelijoille. Tiedon pohjalta voimme ke-
hittéda suunnitteluamme ja valttaa toimimattomien
ratkaisujen toistamisen.

HYVA SIJAINTI JA TOIMIVA POHJA
HOUKUTTAVAT

Kun tontteja tulee myyntiin uusilta alueilta, tut-
kimme, minkalaisille asunnoille alueella on ky-
syntda. Esiselvitysten merkitys korostuu, kun
isompaa
aluetta, joka on vield kaavoitusvaiheessa. Tallgin

olemme mukana suunnittelemassa
jo kaavassa on osattava ottaa huomioon tulevien
asukkaiden tarpeet. Kun uudet kohteemme tulevat

ennakkomarkkinointiin, keskustelemme poten-
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- LISATIETOJA

> Tutustu Suomen asuntokohteisiimme

osoitteessa www.asunnot.fi

tiaalisten asiakkaiden kanssa heidén toiveistaan
tulevien kotien suhteen. Eri asiakasryhmien néke-
myksid ja toiveita huomioidaan varsinkin taloyhtion
yhteistilojen, kuten pihojen ja saunaosastojen,
suunnittelussa.

Téarkeimmat asiakkaidemme ostopaatokseen
vaikuttavat tekijat ovat asunnon sijainti ja poh-
jaratkaisun toimivuus. Hyvé sijainti tarkoittaa
esimerkiksi hyvig liikenneyhteyksia sek& lahella
sijaitsevaa, monipuolista palvelutarjontaa. Yha
useampi asukas haluaa vaikuttaa mygs asunnon
ratkaisuihin, jotta se on mahdollisimman omann&-
kéinen. Esimerkiksi pintamateriaaleihin ja asunnon
sis&tilojen toteutukseen, kuten véliseinératkaisui-
hin, on helppo vaikuttaa, jos ostop&&tés on tehty
rakentamisen alkuvaiheessa. Tarjoamme asiakkail-
lemme myds valmiita muutostyépaketteja, jotka
helpottavat valintojen tekemista ja vaihtoehtojen
vertaamista.

Asiakastutkimustemme
mukaan laatumielikuva
meista syntyy asia-
kaskokemuksesta koko
projektin aikana.

KEHITAMME UUSIA PALVELUJA

Pilotoimme vuonna 2012 verkkopohjaista Nettiko-
ti-palvelua, jonka avulla asiakas voi hallinnoida tu-
levan kotinsa mahdollisia muutostéita sahkoisesti.
Séhkoinen tyokalu helpottaa muutostydprosessin
hallintaa myds tuotannon puolella tydmaalla ja
auttaa varmistamaan, ettd muutokset ovat tehty
asiakkaan toivomalla tavalla. Vuoden 2013 aikana
laajennamme Nettikodin kayttoa omaperusteisissa
kohteissamme.

Kehitdmme myds asiakasviestintadmme ra-
kennusprojektin aikana. Haluamme tarjota asiak-
kaillemme ajantasaista tietoa rakennusprojektin
etenemisesta. Pyrimme jatkuvasti suunnittele-
maan ja rakentamaan entistd energiatehokkaam-
pia kerrostaloja. Etsimme myds ratkaisuja siihen,
miten asukkaat voivat paremmin seurata omaa
energiankulutustaan ja vahentas sitad. Olemme
pilotoineet mm. asuntokohtaisia energianseuran-
talaitteita Espoossa.

Erilaisten alyratkaisujen ja talotekniikan mé&ara
kasvaa jatkuvasti rakennuksissa. Esimerkiksi hissit
voidaan rakentaa keskustelemaan ulko-oven kans-
sa siten, ettd ne tunnistavat ulkoavaimesta auto-
maattisesti, mihin kerrokseen asukas on menossa.
Perinteisid ilmoitustauluja korvataan s&hkoisilla
iimoitustauluilla, joiden paivittaminen on entisté
helpompaa, ja ovipuhelimiin voidaan yhdistaa ka-
meraratkaisuja. Nama tekijat lisadvat asumismu-
kavuutta ja -turvallisuutta.

TIVISTYVAT KASVUKESKUKSET LUOVAT
HAASTEITA

Asuntojen hinnat ovat viime vuosina jatkuvasti
nousseet. Yhtend syyna tahan on kasvukeskusten
tonttipulasta johtuva uusien asuntojen riittamé&ton
tarjonta. Yksityiskohtaiset kaavoitusvaatimukset
ja rakennuslupaprosessit ohjaavat suunnittelua
edellyttamalla tiettyja materiaaleja, tietynmuotoi-
sia rakennuksia seka pysakointipaikkojen mitoi-
tusta ja sijoittelua. Néma vaatimukset nostavat
rakentamisen kustannuksia, vaikka tehdyt ratkai-
sut eivat valttaméatta ole yhtenevaisia asukkaiden
toiveiden kanssa. Myds lisaantyvat energiatehok-
kuusvaatimukset kasvattavat asuntorakentami-
sen kustannuksia. Esimerkiksi tonttien parempi
saatavuus ja joustavammat kaavoitusméaaraykset
voisivat laskea kustannuksia rakentamisen laadun
karsimatta. ¢

NCASE

LAADUKKAITA
ASUMISOIKEUS-
ASUNTOJA

Rakennamme koteja myds Ruotsissa, ensisijai-
sesti Uumajassa ja Upsalassa. Kohteemme ovat
asumisoikeusasuntoja, joka on suosittu asumis-
muoto Ruotsissa. Tavoitteenamme on laajentaa
toimintaamme harkitusti kasvukeskus kerrallaan.
"Seuraava tavoitteemme on aloittaa asuntojen uu-
disrakentaminen Malméssa”, kertoo toimialajohtaja
Henrik Eklund.

Olemme Ruotsissa tunnettu ja hyvémaineinen
rakentaja niilla alueilla, joilla toimimme. Meilla on
pieni ja joustava organisaatio. Toimintamme perus-
tuu asiakaslahtoisyyteen ja pitkiin asiakassuhteisiin.
Myés Ruotsissa kiinnitetddn entistd enemmaén
huomiota energiatehokkaaseen rakentamiseen, ja
otamme siihen liityvat tekijat huomioon sekd suun-
nittelussa etté tuotannossa.

Ruotsin talonrakennusliiketoiminnasta  vastaa
tytaryhtiomme Rekab AB, joka tunnetaan myos jul-
kisten rakennusten ja toimitilojen korjausrakentajana.
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- Tutustu Venajan asunto-
rakentamiseemme osoitteessa
www.lemminkainen.ru

NCASE
UUSTUOTANTOA

TURUN YKKOSPAIKALLE

Vuonna 2012 aloitimme useita uusia kohteita
Turun keskustassa. Vanhaan keskustaan raken-
taminen on haastavaa, ja edellyttéda aina hyvéaa
suunnittelua. Siksi valitsemme yhteistyékump-
panimme huolella.

Rakennamme kahta omaperusteista kohdetta
ainutlaatuiselle ja keskeiselle paikalle Aurajoen
varrelle, kdvelymatkan paghén kaupungin kes-
kustasta. Asunto Oy Turun Linnankatu 35b:n ja
Asunto Oy Turun Aurajoen Helmen muodostama
kokonaisuus valmistuu vuoden 2014 lopulla ja
siséltad yhteensa 78 asuntoa, 2 likepaikkaa ja 46
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autohallipaikkaa. Tulevat asukkaat haluavat asua
l&hella palveluja, mutta eivat hairiintyé keskustan
melusta. Paksut ulkoseinat, aanieristetyt ikkunat
ja parvekelasitukset takaavat asukkaille rauhalli-
sen ja viihtyisan asumisen lahelld ydinkeskustaa.

"Turussa vastaaville paikoille ydinkeskustaan
ja Aurajoen rannalle rakennetaan nykyisin hyvin
harvoin. Téllaisista taloista tulee hyvin usein
haluttuja asumisen arvokohteita, ehké sellaisia
kerran elaméssa -mahdollisuuksia”, aluejohtaja
Jukka Aaltonen kertoo.
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PIETARIN KASVAVA KESKILUOKKA
ARVOSTAA SUOMALAISTA RAKENTAMISTA

Tavoitteenamme on kasvaa Pieta-
rin markkinoilla samankokoiseksi
asuntorakentajaksi kuin Suomes-
sa. Tama tarkoittaa vuosittain
noin 1 000 asuntoaloitusta.

Asuntojen tarve ja kysynta kasvavat Pietarissa
jatkuvasti, kun keskiluokka kasvaa ja sen ostovoi-
ma paranee. Nykyisten arvioiden mukaan Pietarin
talous kasvaa noin kolmen prosentin vuosivauh-
tia. Pietarin kuverndorivaalit ja niita seuranneet
muutokset paikallishallinnossa hidastivat kaa-
voitus- ja lupaprosesseja huomattavasti, joten
emme aloittaneet raportointivuonna uusia asun-
tokohteita. Sama ongelma vaivasi kaikkia Pieta-
rissa toimivia rakentajia.

Aino-kohteemme sijaitsee Vasilin saarella
Pietarin keskustassa, ja siihen valmistuu yli 460
asuntoa vuoden 2074 loppuun mennessé. Lahes
2 000 asunnon llmatar-kohde samalla saarella
odottaa kaavoitus- ja lupaprosessin valmistumista.

"Rakennamme koteja kasvavan keskiluo-
kan tarpeisiin. He arvostavat — hyvén sijainnin
liséksi — suomalaista luotettavuutta, totuttua
parempaa teknistd laatua sekd miellyttavia ja
tehokkaita pohjaratkaisuja”, Vendjén toimin-
noista vastaava johtaja Juha Hoéyhtya luon-
nehtii. Téman liséksi tarjoamme asiakkaillemme
mahdollisimman helpon tavan asunnonostoon.
Neuvottelemme esimerkiksi useiden eri pankki-
en kanssa valmiiksi sopimukset siit4, etta pankit
myontavéat kilpailukykyistd asuntolainaa asiak-
kaillemme.

Haluamme yhdess& muiden suomalaisten ja
pohjoismaisten rakentajien kanssa edistaa ener-
giatehokasta rakentamista Pietarin markkinoilla
hyodyntéamalla hyvéaa rakennustapaa ja edistyksel-
lista talotekniikkaa. Meille on eduksi, ett& voimme
tarjota osaamisen myds talotekniikan toteuttami-
seen. Suomalaisten rakentajien energiatehokkaat

Havainnekuva uudesta Tapiola-kohteestamme

ratkaisut ja viimeistellyt asunnot nostavat koko
pietarilaisen asumisen tasoa.

Keskiluokkaistuvat pietarilaiset eivat enda aina
halua ostaa asuntojaan viimeistelemattémind, ilman
pintarakenteita, kuten Venéjalla on pitkaan ollut ta-
pana. "Me tarjoamme asiakkaillemme mahdolli-
suuden ostaa joko tasoitevalmiita tai viimeisteltyja
asuntoja, joista puuttuu enda keittio, jonka asiakkaat
haluavat ostaa yleensé aina erikseen. Mahdollisuuk-
sien mukaan pyrimme toteuttamaan myds asiakkai-
den yksilollisia toiveita”, kuvailee Hoyhtya.

Ostimme syksylld 2012 Pietarin keskustasta
l&helta Moskovskij prospektia tontin uutta Tapiola-
asuntokohdettamme varten. Kohde on valmiiksi
kaavoitettu, ja rakentaminen on tarkoitus aloit-
taa kevaalla 2013. Tapiolaan valmistuu yhteensa
noin 800 asuntoa kahdessa vaiheessa vuosina
2014 ja 2015. Olemme kiinnostuneita tulevina
vuosina myds Pietarissa avautuvista tdydennys-

ja korjausrakentamisen hankkeista, kun vanhoja
1960-luvulla rakennettuja neuvostokortteleita ale-
taan kunnostaa ja saneerata vastaamaan nykyajan
asumisen standardeja.

Oman asuntotuotannon
Pietarissa my6s asuntourakoitsijana. Aloimme
raportointivuonna rakentaa venalaiselle kiinteis-
tosijoitusryhmittymé Fort Groupille kahdeksan-
kerroksista eliittitaloa Krestovskin saarelle. Asia-
kas haluaa hyddyntaa projektissa Lemminkaisen
tunnettuutta asuntorakentajana. Taman lisaksi
toimimme NCC:n noin 1 000 asunnon kohteessa
taloteknisena urakoitsijana.

Vietimme toimintamme 4 0-vuotisjuhlaa Vena-
jélla joulukuussa 2012. Vuosien saatossa olemme
olleet mukana monessa mielenkiintoisessa hank-
keessa, ja téanaan palvelemme asiakkaitamme ta-
lonrakentamisessa, infrarakentamisessa ja talotek-

lisgksi toimimme

niikassa yli 700 lemminkaisen voimin.
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plosuhteita ja
toimivia
tilaratkaisuja

Tyopaikkojen keskittyminen asettaa haasteita
toimitilarakentamiselle, kun tiivistyvissé keskustoissa
on yh& vahemman vapaata tilaa. Korjausrakentamisen

ja talotekniikan tarve lisaéntyy, kun kiinteistdja

uudistetaan vastaamaan paremmin
nykyajan vaatimuksia.

LUOMME ASIAKKAILLEMME terveellisia ja
turvallisia ympéristojd tyontekoon. Teemme tila-
ratkaisuja, jotka joustavat asiakkaidemme muuttu-
vien tarpeiden mukaan. Taman liséksi tarjoamme
erilaisia huolto- ja yllapitopalveluja koko kiinteiston
elinkaaren ajaksi. Naiden avulla varmistamme lop-
pukayttajille miellyttavat olosuhteet kiinteistén
kayttamiseen, kuten alhaisen melutason seka hy-
van valaistuksen ja sisgilman. Tarkeimpia asiakkai-
tamme ovat kiinteistdsijoittajat, rakennuttajat, toi-
mitilojen vuokralaiset ja omistajakéyttéjat, kauppa
seka palvelualat.
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Olemme mukana rakentamassa Helsingin
Toolonlahtea yhteistyssa Keskindinen Elake-
vakuutusyhtié Eteran kanssa. Vuoden 2012 ai-
kana kolmesta uudesta toimistotalosta valmis-
tui ensimmainen eli Alma Median toimistotalo.
KPMG:n ja Ernst & Youngin toimitalot valmistu-
vat vuonna 2014.

Skanskan kanssa muodostamamme tyéyh-
teenliittyma allekirjoitti syksylld 2012 esisopimuk-
sen S-ryhman uuden valtakunnallisen paivittais-
tavaroiden logistiikkakeskuksen rakentamisesta
Sipooseen.
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> Luelisddl -> Tutustu toimitilarakentamiseemme
Olimme vuoden 2012 aikana mukana osoitteessa
useammassa maanalaisen pysékain- www.lemminkainen.fi/toimitilat

tilaitoksen rakentamisessa.
Niist4 voit lukea lis&4 sivulta 29.

Rakennamme kaupunki-
kuvallisesti merkittavalle
Toolonlahdelle korkea-
tasoisia toimistotaloja,
jotka tayttavat LEED-
ymparistosertifikaatin
kriteerit.

Lemminkéisen markkinointiaineisto

Tiivistyvassa kaupunkirakenteessa yh& enem-
méan tydntekoon liittyvia tiloja — parkkipaikkoja,
varastoja, arkistoja ja teknisia tiloja — rakennetaan
maan alle. Tamé lisa& rakentamisen tehokkuutta,
kun tonttimaasta on pulaa. Lue lisé 1

Rakennamme maanalaisia tiloja myds edus-
kunnalle. Vuosina 2011-2012 purimme vanhoja
rakenteita ja louhimme lisatilaa peruskalliosta.
Uusiin maanalaisiin tiloihin sijoitetaan mm. valta-
osa eduskunnan logistisista toiminnoista, kuten
tavaroiden vastaanotto, vélivarastointi ja isot ar-
kistotilat. Vastaamme my®s tiloihin tulevista talo-
teknisten ratkaisujen toteutuksesta. Hanke on osa
eduskunnan peruskorjausta, jonka on suunniteltu
valmistuvan vuonna 2017.

Meilla on vahva osaaminen kiinteistojen talo-
tekniikan toteuttamisesta. Tarjoamme asiakkail-
lemme kaikki talotekniikan jarjestelmat seké suun-
nittelun, toteutuksen ja projektinjohdon. Olemme
tehneet pitk&an yhteistyétd esimerkiksi S-ryhman
kanssa valtakunnallisesti. Vuonna 2012 aloitimme
projektit, joissa suunnittelemme ja toteutamme
Alajarven ABC-aseman seka Vaajakosken uuden
S-marketin talotekniikan. Raportointivuoden mui-
ta hankkeitamme olivat esimerkiksi Tampereen
Teknillisen lukion s&hkéurakka, jossa keskitymme
erityisesti kiinteiston valaistuksen parantamiseen.
Kuopion kaupunginteatteriin rakennamme vaati-
vaa talotekniikkaa, joka edellyttaa tarkkaa ennak-
kosuunnittelua ja hyvéa toteutusta, silla useat eri
tekijat, kuten teatterivieraiden matkapuhelimet,
altistavat teatteritekniikan hairicille.

Rakennamme toimitiloja myds Vengjalla. Yksi
raportointivuoden suurimmista hankkeistamme oli
Technopolis Oyjille Pietariin rakennettava lisaraken-
nus, johon tulee tilaa 22 700 neliometria. Vastaamme
myds kohteen talotekniikan toteuttamisesta. Vuoden
2012 aikana Pietarissa valmistui myés Eremitaasin
taidemuseolle taide-esinekeskus, tehdaslaajennus
Nokian Renkaille Leningradin |8&niin ja tuotantolai-
tos Rani Plastille Kalugan yrityspuistoomme Mos-
kovan lahistlle. Tyémme Nokian Renkailla jatkuu
varastolaajennuksella. Aloimme myds rakentaa Paroc
Groupin uuden tuotantolaitoksen ensimmaéisté vai-
hetta Tveriin, Moskovan luoteispuolelle.

KORJAAMME KAYTOSSA OLEVIA
KIINTEISTOJA

Korjausrakentamisen kysynté kasvaa, kun nykyisté
rakennuskantaa halutaan kehittda vastaamaan
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TYOPAIKKOJA
HYVIEN KULKU-
YHTEYKSIEN
VARRELLA

Helsingin ydinkeskustassa, paaradan varrella ja kaupungin
merkittavien kulttuurikohteiden ymparéimang, sijaitsee
maan suurin toimistorakentamisen tydmaa. Rakennamme
Toolonlahdelle kolme korttelia, joista kahteen valmistuu
my6s asuntoja. Rakennuttajana hankkeessa on Keskinai-
nen Elékevakuutusyhtio Etera.

Joulukuussa 2012 Alma Media muutti uusiin moder-
neihin toimitiloihinsa. Samaan taloon muuttaa helmikuussa
2013 myds Ahlstrom. Kiinteistén muuntojoustavissa toi-
mistoissa on tilaa ldhes 600 tyontekijalle. Naapuritonteille
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rakennamme lahivuosina vield kaksi uutta toimistotaloa,
joihin muuttavat KPMG ja Ernst & Young.

Toolonlahti on kaupunkikuvallisesti merkittévé alue,
jonka halutaan palvelevan myds tulevia sukupolvia. Talojen
suunnittelusta jérjestettiin arkkitehtikilpailut, joiden avulla
haluttiin [6yt&a korkeatasoisia ratkaisuja, jotka huomioivat
arvokkaan sijainnin liséksi ympéristévaatimukset.

Rakennamme kaikki To6lénlahden toimistokiinteistot
siten, ettéd ne tayttavét kansainvalisen LEED-ymparists-
sertifikaatin kriteerit. Kohteiden sijainti erinomaisten kul-

kuyhteyksien varrella kannustaa asukkaita ja tyématka-
laisia hyodyntaméan julkista likennetta tai hyppaamaan
pydrén satulaan.

Vuonna 2012 rakensimme Taélénlahdelle Finlandia-
talon alle myés 650 auton pysékéintilaitoksen, joka
vapauttaa maanpaéllisté tilaa muun muassa Finlandia-
puiston laajentamiselle. Pysékaintilaitos palvelee Fin-
landia-talon ohella Musiikkitalon, Kansallismuseon sek&
toimistotalojen ja asukkaiden tarpeita.



KESTAVAA KAUPUNKIKEHITYSTA YHTEISTYOSSA ASIAKKAIDEN KANSSA @

- LISATIETOJA

- Luelisdad 2

Tapiolan vanhan Sokoksen uudista-
misesta, Biens-projektista, voit lukea
lisaa sivulta 30

paremmin nykyajan tydeldman tarpeisiin, kun esi-
merkiksi etatyonteko lisdéntyy ja tilatehokkuuden
vaatimukset kasvavat. Vanhoja koppimaisia tys-
tiloja avarretaan ja péivitetdan avokonttoriratkai-
suiksi. Usein korjausrakentamisen yhteydessa uu-
sitaan myds kiinteistéjen talotekniikkaratkaisuja.

Meilld on paljon kokemusta ja asiantuntemusta
vanhojen arvokiinteistdjen korjaamisesta. Téllai-
sissa kohteissa on tarke& tehdé korjaussuunnitel-
mat siten, ettd rakennuksen alkuperdinen tyyli ja
henki s&ilyvat uusitussa kokonaisuudessa. Kor-
jausrakentamisen projektit edellyttavat vahvaa
projektinjohdon osaamista, silla usein kiinteistot
ovat ainakin osittain k&ytossa koko hankkeen ajan.
Koska kiinteistd sijaitsee keskelld rakennettua
ymparistéd, korjausrakentaminen aiheuttaa usein
poikkeuksia liikennejérjestelyihin ja pihatilojen kay-
télle. Rakentaminen ja tyonteko on suunniteltava
huolellisesti, jotta korjausty6t aiheuttavat mahdol-
lisimman vahan hairisita.

Korjausrakentamisen yhteydessa on mahdol-
lista parantaa myos kiinteistéjen energiatehok-
kuutta. Téhan kiinteistosijoittajat kiinnittavét yha
enemman huomiota. Raportointivuonna olimme
mukana Helsingin Képylén peruskoulun peruskor-
jauksessa, jossa samalla pilotoitiin julkisen raken-
nuksen matalaenergiaratkaisuja korjausrakentami-
sen yhteydessa. Esimerkiksi koulun julkisivuihin ja
ylapohjaan lisattiin I&mmoneristysté ja ikkunalasit
vaihdettiin nelinkertaisiksi.

Vuoden 2012 merkittavimpia korjausrakenta-
misen projektejamme olivat kauppakeskus Kluuvin
peruskorjauksen viimeinen vaihe Helsingissa seké
Espoon Tapiolan vanhan Sokoksen uudistaminen.
Lue lisaa 2

Aloitimme myds historiallisen, Alvar Aallon
suunnitteleman Stora Enson pé&ékonttorin perus-
korjauksen, jossa sisatilat uudistetaan kokonaan
kolmessa vaiheessa. Peruskorjasimme myds Pork-
kalankatu 5:n kiinteiston Helsingiss& vastaamaan
Accenturen ja Cargotecin tarpeita tilaratkaisujen,
talotekniikan ja ulkoasun osalta.

HUOLETTOMUUTTA JA
KUSTANNUSTEHOKKUUTTA KOKO
ELINKAAREN AJAKSI

Talotekniikan ennakoivat huolto- ja yll&pitopal-
velut auttavat meitd kasvattamaan asiakkai-
demme kiinteistéjen arvoa ja pidentamé&én niiden
elinkaarta. Tarjoamme asiakkaillemme helpon,

OIKEA KUMPPANI KAIVOS-
TOIMINNAN KEHITTAMISEEN

Tarjoamme asiakkaillemme palveluja kaivostoiminnan
suunnitteluun, tuotannon aloittamiseen ja yllapitoon
kattaen alueen infrastruktuurin, rakennukset ja ta-
lotekniikan. Témén lisaksi voimme tehdd varsinaista
malminlouhintaa. Kehitdamme teknistd osaamistamme
jatkuvasti ja tarjoamme asiakkaillemme tarvittavaa eri-
koiskalustoa. "Meill& on asiakasléhtéinen ja joustava toi-
mintakulttuuri, joka yhdistyy tehokkaaseen tuotantoon”,
kertoo johtaja Risto Kupila.

Vuonna 2012 jatkoimme arvometallien louhimista
Suomen Pahtavaaran ja Ruotsin Svartlidenin kulta-
kaivoksilla. Jatkoimme myés avolouhintaa Suomen Pam-
palon kultakaivoksella. Olemme olleet mukana monissa
urakoissa Kevitsan kaivoksella Sodankyléssa, ja vuonna
2012 saatoimme loppuun séhkoistysurakan, johon

NCASE

siséltyi mm. kaivokselle rakennettavien tuotantolaitosten
rakennus- ja projektiséhkaistys.

Menestyksekés yhteistyémme suurimman kaivoste-
ollisuuden asiakkaamme LKAB:n kanssa laajeni Pohjois-
Ruotsissa. Alkuvuodesta 2012 sovimme kolmesta uudesta
projektista: kuulasintrauskuljettimen uudisrakennus Svap-
pavaaraan, rikastushiekan kuljetuskourun rakentaminen
Kiirunan kaivokselle ja uuden savukaasujen puhdistus-
laitoksen rakentaminen pellettilaitokselle Malmbergetiin.
LKAB arvostaa Lemminkéisen laajaa teknistd osaamista,
pitk&janteisyytta, kunnianhimoa seké pitk&a kokemusta.

Markkina-alueillamme Suomessa ja Ruotsissa kai-
vosteollisuuden nakymét ovat kiinnostavat, silld useassa
kaivoksessa tehdaan liséinvestointisuunnitelmia, kun mal-
milahteet nykyisissa tuotantosyvyyksissé alkavat ehtyé.

PUHDASTA SISAILMAA

Toteutimme Sein&joen keskussairaalan Y-talon
LVI-projektin  korkeimman  puhtausluokan P1
mukaisesti. Y-talossa sijaitsevat sairaalan péivys-
tyskeskus ja -osasto sekd dialyysi-, rontgen- ja
radiofarmasian tilat. Tilojen sisdilman on oltava
S1-luokkaa eli laadultaan erittéin hyvaa. Mydskaan
tiloihin yhteydessé olevissa muissa tiloissa ei saa
olla ilman laatua heikentavia vaurioita tai epépuh-
tauksia. Lisaksi esimerkiksi radiofarmasian tiloissa
ilman painesuhteiden taytyy sailya kaikissa olosuh-
teissa oikeina.

Sisdilmaston puhtaus- ja painevaatimusten
liséksi Y-talon LVI-tdiden haastavuutta lisasi ra-
kennuksen koko: sisgilmalle on tilaa 152 000 m3.

"Kiinnitimme erityistd huomiota suojaukseen
ja toiden organisointiin, jotta rakennustdistd syn-
tyva poly ei paése kosketuksiin ilmastointikanavien
kanssa. Téma edellytti myds asennustdiden hyvaa
aikataulutusta. lImastointikanavien puhtaus tar-
kistettiin naytteilld asennuksen paatteeksi”, kertoo
aluepaéllikko Pasi-Aatos Kari.

NCASE
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- Tutustu Green & Safe -palveluumme
osoitteessa www.lemminkainen.fi/
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Tekninen asiantuntija Tero Wendelin huolehtii Itellan Pasilan p&akonttorin

taloteknisisté huolloista ja viihtyisisté tydolosuhteista.
kustannustehokkaan ja asiantuntevan tavan
hoitaa kiinteistéjensa talotekniikan huolto ja
yllapito ympéri Suomea. Oikein ajoitetuilla huol-
totoimenpiteilld sekéd oikea-aikaisella yllépidolla
vaikutamme kiinteiston olosuhteisiin ja lisddmme
kiinteiston viihtyisyytté seka sopivuutta loppu-
kayttajien tarpeisiin. Varmistaaksemme, etta
kiinteiston olosuhteet palvelevat parhaalla tavalla
loppukéayttéjien tarpeita, kdymme keskusteluja
seka heidén etta tilojen omistajien kanssa. Op-
timaalisesti toimiva talotekniikka auttaa myos
pienentamaan kiinteistéjen energiankulutusta.
Liséksi saanndlliset huoltotoimenpiteet lisdévat
laitteiston kayttoikaa.

Solmimme vuonna 2012 monivuotisen, val-
takunnallisen kiinteistjen huolto- ja yllépitoso-
pimuksen kiinteistésijoittaja Cityconin kanssa.
Sopimus sisaltéd perushuoltotoiminnan, tekniset
méaérdaikaishuoltopalvelut seké korjaus- ja muu-
tostyopalvelut kaikkiin Cityconin Suomessa omis-
tamiin suuriin kauppakeskus- ja kauppakiinteis-
toihin. Taman lisaksi teimme valtakunnalliset
huolto- ja yllapitosopimukset esimerkiksi Itellan,
Danske Bankin ja St1-ketjun kanssa.
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Vuoden 2012 alussa toimme markkinoille
Green & Safe -asiantuntijapalvelun, joka tarjoaa
asiakkaillemme ratkaisuja kiinteistéjen energiate-
hokkuuden sek& s&hko-, palo- ja tySturvallisuu-
den parantamiseksi. Asiakasyhteistyé alkaa ny-
kytilanteen kartoituksella, jonka pohjalta teemme
pitkdan aikavélin  toimenpidesuunnitelman, jolla
parannetaan kiinteistén olosuhteita. Solmimme
sopimuksia mm. HUS:n, If:n, Pandan Jyvaskylan
tehtaan, L&hiTapiolan ja Porin kaupungin kanssa.
Green & Safe -palveluihin kuuluu myés kiinteisto-
jen energiatehokkuutta lisdava Wisepro-lammon-
saatojarjestelma, joka hyodyntad sédennusteita.
Lue lisda 3

Tarjoamme asiakkaillemme my®os kiinteistojoh-
tamisen palveluja. Ne kattavat koko tehtdvakentén
hallinnollisista tehtavistd kiinteiston energiate-
hokkuuden parantamiseen ja palveluketjun johta-
miseen asti.

UUSIA YHTEISTYOMUOTOJA JULKISTEN
TILOJEN RAKENTAMISEEN

Julkinen rakennuskanta vanhenee, ja tulevina
vuosina tarve néiden tilojen peruskorjauksille tai

l

uudelleenrakentamiselle kasvaa. Julkisia investoin-
teja hidastaa usein kuitenkin puute rahoituksesta.
Yksi ratkaisu rahoitusvajeeseen ovat niin sanotut
elinkaarihankkeet, jotka usein perustuvat yksityi-
seen rahoitukseen ja joissa palveluntuottaja vastaa
hankkeen suunnittelusta, toteuttamisesta seké
kiinteiston huollosta ja yllapidosta koko palvelusopi-
muksen ajan. Uudenlaisessa kumppanuusajattelus-
sa yhdistdmme sekd oman etta asiakkaan osaami-
sen siten, ettd 16ydémme kustannustehokkaimman
tavan toteuttaa juuri tilaajan tarpeisiin parhaiten
sopivia ratkaisuja.

Vuonna 2012 aloitimme Oulussa mittavan elin-
kaarihankkeen, johon siséltyy Kontinkankaan kau-
punginosaan rakennettavan monitoimitalo Kastellin
suunnittelu ja rakentaminen sek& paikalla olevien
rakennusten purkaminen. Taman liséksi vastaamme
rakennuksen huollosta ja ylldpidosta seké peruspa-
rannusinvestoinneista seuraavat 25 vuotta.

Olemme mukana elinkaarihankkeessa Kuopi-
ossa, jossa kokonaisuuteen kuului neljan koulun
ja yhden paivéakodin uudisrakennus- ja peruskor-
jaustydt, seka useissa oikeus- ja poliisitaloissa eri
puolilla Suomea. ¢


www.lemminkainen.fi/greenandsafe
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Véeston keskittyminen kasvukeskuksiin ja niissa lisdéntyvat
liikennemaérat asettavat suuria paineita infrastruktuurin
toimivuudelle. Tavoitteenamme on yhdessa asiakkaidemme
kanssa l6ytaa uusia ratkaisuja liikennevirtojen hallintaan
Pohjoismaissa, Baltiassa ja Venajalla.

@
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YHTENA POHJOIS-EUROOPAN alueen suurim-
mista infrarakentajista tarjoamme asiakkaillem-
me kattavat palvelut tie-, katu- ja rataverkoston
rakentamisesta aina teiden perusyllépitoon seka
infrarakentamisen erikoisurakointiin.

Tarkeimpia asiakkaitamme ovat julkiset tilaajat
Suomessa, muissa Pohjoismaissa, Baltiassa ja Ve-
najélla seka rakennusliikkeet, teollisuus ja kiinteisto-
jen omistajat.

HAASTEELLINEN TOIMINTAYMPARISTO
Infrarakentamisessa on kaynnissé murrosvaihe
etenkin  Suomessa. Tieverkoston korjausvelka
kasvaa edelleen, ja Suomen hallituksen perustien-
pitoon ja investointeihin suunnatuilla pienenevilla
madarérahoilla on saatava entistd enemmén aikaan.
Tilanne on hieman parempi muissa Pohjoismaissa,
joissa korjausvelan m&é&rén pienentdmiseen inves-
toidaan enemman rahaa. Lue liséz 1

Julkisen hallinnon sé&&stotavoitteet heijastu-
vat Suomessa myos tilaajapuolelle, kun vaativien
infrahankkeiden hankintaosaaminen ja resurs-
sit vdhenevét. Tama vaikeuttaa loppukayttéjan
kannalta parhaiden ratkaisujen suunnittelua ja
toteuttamista. Epéselvat tavoitteet ja puutteel-
linen suunnittelu voivat puolestaan heijastua
tyomailla laatu- ja aikatauluongelmina. Koemme,
ettd osaava ja hyvin resursoitu tilaaja on palve-
luntuottajan paras kumppani ja julkisessa hank-
keessa myos veronmaksajan etu.

Meidén nékemyksemme on, ettéd alalla tulisi
jatkossa siirtyd entista enemmén perinteisista ura-
koista yhteistyomuotoihin, jotka helpottavat kaik-
kien osapuolien osaamisen hyodyntémista. Tama
tukee innovointia seka tuote- ja palvelukehitystd,
ja samalla syntyy uusia yhteisty6tapoja. Haluam-
me olla mukana suunnittelemassa ja toteutta-
massa infraratkaisuja, jotka kestévét entisestaan
kasvavat kayttajamaarat tulevaisuudessa.

Olemme jo vuosia kehitténeet suunnittelunoh-
jausosaamistamme, joka on pohjana hyvélle yh-
teistyolle suunnittelijoiden kanssa. Hyédynnémme
teknisté asiantuntemustamme ja mietimme yh-
dessé suunnittelijoiden kanssa, miké eri tydmene-
telmistamme ja kaytéssé olevista teknologoistam-
me tuo asiakkaallemme jokaiseen hankkeeseen
parhaan lopputuloksen. Tunnemme alan verkostot
ja valitsemme kumppaneiksemme kokeneita ja
osaavia toimijoita.
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POHJOISMAIDEN JOHTAVA PAALLYSTAJA
Vuosittain tuotamme yli kuusi miljoonaa tonnia as-
falttia, joista vajaa puolet Suomessa. Mé&aré riittaisi
paallystamaan Suomen viisi kertaa p&ésta paahéan,
mitattuna normaalina maantien& Hangosta Nuor-
gamiin. Raportointivuonna teimme Suomessa
paljon urakointia etenkin kuntasektorin asiakkaille.
Ruotsissa palasimme p&allystysmarkkinoille vuon-
na 2011 ja vahvistimme raportointivuonna markki-
na-asemaamme, kun saimme useita uusia urakoita
Tukholman ja Goteborgin ympérilté seké runsaasti
valtion t6itéd Keski- ja Pohjois-Ruotsista. Norjas-
sa suurimpia sopimuksiamme olivat esimerkiksi
Vestfoldin E18-tien ja Gardermoenin lentokentén
paallystys, ja Tanskassa Sundsin ja Vejlenin alueen
tieverkkojen p&allystaminen.

Vuoden 2012 aikana vahvistimme asemiamme
myds Venajalld, jossa olemme toimineet yhtéjaksoi-
sesti vuodesta 1994. Saimme useampia peruskor-
jausurakoita Moskovan ja olympiakaupunki Sot&in
vélilla kulkevalla M4-moottoritiell4. Baltian maissa
raportointivuoden hankkeisiimme kuuluivat mm. Vi-
rossa Tarton kaupungin itaisen ohikulkutien suunnit-
telu ja rakentaminen, Liettuassa Priekulen ohikulku-
tien ensimmainen vaihe ja Latviassa valtatie A-10:n
Riikan ja Ventspilsin vélisen osuuden uudistaminen.

KEHITAMME PAALLYSTEVALIKOIMAAMME
Tarjoamme asiakkaillemme tayden palveluvali-
koiman, silld tuotamme myos tie-, katu- ja rata-

Tuotamme vuosittain yli
6 miljoonaa tonnia asfalttia.

verkostojen rakentamiseen tarvittavan kiviaineksen
ja asfaltin. Meilld on omia kiviainesvarantoja Suo-
men liséksi Ruotsissa, Norjassa ja Baltian maissa.
Murskasimme ja toimitimme kiviainesta yhteensa
noin 20 miljoonaa tonnia. Viemme kiviainesta tar-
vittaessa ulkomaisille tymaillemme ja myymme
sitéa myés muille rakennusalan toimijoille.

Tuusulan Sammonmaessé sijaitseva keskus-
laboratoriomme on yksi rakennusalan johtavia la-
boratorioita Suomessa. Testaamme ja mittaamme
asfalttimassoja seké teemme jatkuvaa tutkimus-
ja kehitystyotd parantaaksemme pééllystevalikoi-
maamme. Taman lisaksi tarjoamme asiantunti-
japalveluja myds muille rakennusalan toimijoille.
Keskuslaboratoriotamme taydentad laboratorio-
verkostomme Pohjoismaissa ja Baltian maissa.

Olemme kehittéaneet mm. hiljaista asfalttia. Pie-
nirakeinen ja huokoinen erikoisasfaltti sopii hyvin
taajama-alueille, joissa nopeudet pysyvat alle 70
km/h. Suurimmissa Suomen kunnissa hiljainen as-
faltti on osa kuntien meluntorjuntaohjelmaa. Vaikka
hiljainen asfaltti on nelihinnaltaan normaalia as-
falttia kallimpaa, se tulee halvemmaksi kuin melun-
torjuntarakenteet. Té&ll&d hetkelld hiljaisen asfaltin
suurimmat markkinat ovat Hollannissa ja Tanskas-
sa, mutta kasvukeskusten kehittédmisen toivotaan
lisdavan kysyntaa mysés muissa Pohjoismaissa.

Yli kymmenen vuoden ajan olemme kehitténeet
tiiviits asfaltteja, jotka estavéat valumia pohjavesiin.
Téllaiset paallysteet sopivat hyvin esimerkiksi kaa-

Yhteisty6sopimuk-
semme Finavian
kanssa perustuu
laatua ja aikataulun
toteutumista mittaa-
viin tekijoihin.
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- LISATIETOJA > Luelisa1
Toimintaympéristédmme on kuvattu
sivuilla 7-11.

- Luelisdd 2
Panostamme vahvasti kierratys- ja
matalaléampdasfaltteihin, joista voi
lukea enemman sivulta 49

Helsinki-Vantaan kiitotie 3:n uusi paallyste ylitti
laatutavoitteet ja valmistui aikataulutettua nopeammin.

topaikoille ja tuotantolaitosalueille. Lisaksi panos-
tamme vahvasti kierratys- ja matalaléampdasfalt-
teihin. Luelisaa 2

RATKAISUJA JOUKKOLIIKENTEEN
TARPEISIIN

Joukkolikenne téydentdé toimivaa tieverkostoa, ja
tuotamme ratkaisuja myds kehittyvan joukkoliiken-
teen tarpeisiin. Jatkoimme Suomessa padkaupun-
kiseudun Léansimetron louhintaurakoita Koivusaaren
ja Urheilupuiston asemilla. Vaativissa hankkeissa
yhdistyvat vahva osaamisemme kallio- ja pohjara-
kentajana. Liséksi aloitimme Otaniemen asemalla
talotekniikan LVI-urakoinnin, johon siséltyy LVIS-,
savunpoisto-, jdéhdytys- ja palonsammutusjar-
jestelmét laitteineen, kanavineen, varusteineen ja
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- LISATIETOJA

- Luelisdd 3
Tukholman rautatieaseman urakasta
voi lukea lis&a sivulla 30.

NICASE  LISAKAPASITEETTIA
VESIVOIMAN TUGTANTOON

Olemme vahva kumppani energiayhtitille etenkin Ruot-
sissa ja Norjassa, kun ne investoivat uusiutuvia energi-
anlahteitéd hyodyntévien voimalaitosten tuotantokapa-
siteetin lisddmiseen. Alan tulevaisuuden nakymét ovat
hyvét: vanhojen voimaloiden tuotantokapasiteettia ollaan
parantamassa ja patoturvallisuutta lisd8@méssa, kun uu-
sille voimaloille ei saada ena& rakennuslupia.

"Kaynnissa olevissa vaativissa hankkeissamme
tarvitaan seké kallio- ettd pohjarakentamisen erikois-
osaamista”, kertoo toimialajohtaja Henrik Eklund ja
jatkaa: "Meilld on myds vahva asiantuntemus isojen ja
haastavien projektien johtamisesta.” Meilld on liséksi
erikoiskalustoa, jota voimme siirtdd ympéri Pohjoismaita
tarvittaviin projekteihin. Asiakkaamme arvostavat laajaa
asiantuntemustamme.

44 + Lemminkaisen vuosikertomus 2012 ¢ Liiketoiminta

Eikemon tyémaa Norjan Kvinnheradissa sijaitsee 700 metrid merenpinnan ylépuolella.

Vuonna 2012 aloitimme Pohjois-Ruotsissa Vojmanin
laskujoella projektin vedensaatelysté vastaavan yhtion,
Angermanélvens  Vattenregleringsforetagin  kanssa.
Projektissa tiivistdmme vanhaa patoa parantaaksemme
sen turvallisuutta. Jatkoimme uuden ohijuoksutusvaylan
rakentamista Bergforsen Kraft AB:n voimalaitokselle
Ruotsin Timrassa. Uusi véyld parantaa myds patotur-
vallisuutta, ja voimme hankkeessa hyodyntas vahvaa
osaamistamme maa- ja pohjarakentamisessa. Lisaksi
jatkoimme Lansi-Norjan Kvinnheradissa Sunnhordland
Kraftlagin Eikemo-vesivoimalaitoksen 5,5 kilometrin
pituisen vedensiirtotunnelin rakentamista. Projektiin tar-
vitaan vahvaa tunnelirakentamisen osaamista.

asennuksineen. Aloitimme talotekniikan urakoinnin
myds péadkaupunkiseudun Kehérataan kuuluvalla
Leinelan asemalla.

Tukholman keskusrautatieasemalla vahvistim-
me aseman perustuksia, joita laskenut pohjaveden
taso on vuosien saatossa heikentényt. Lue lisza 3

UUSILLA YHTEISTYOMALLEILLA
INNOVATIIVISIA RATKAISUJA

Kesélla 2012 Lemminkéisen, A-Insinéérit Suun-
nittelu Oy:n ja Saanio & Riekkola Oy:n muodosta-
ma allianssi valittiin suunnittelemaan Tampereen
Rantavéylan tunnelihanke. Kyseessa on suurin
koskaan Suomessa allianssimallilla toteutettava
hanke, jossa tilaaja, urakoitsija ja suunnittelijat
yhdessd maarittelevat hankkeen tavoitteet ja in-
novoivat kéytettavét ratkaisut. Tavoitteenamme
on saada vaativa hanke toteutettua kustannuste-
hokkaasti ja laadukkaasti. Kun oikea toteutustapa
on léydetty ja hyvéaksytty yksimielisesti allianssin
johtoryhméssé, siirrytaan seuraavaan vaiheeseen
eli rakentamiseen. Téman vaiheen on tarkoitus
alkaa kesélla 2013.

Kustannustehokkuutta, nopeutta ja laatua
halutaan myds kevaalla 2012 Finavian kanssa
solmitulla kolmivuotisella kumppanuusmalliin pe-
rustuvalla yhteistyosopimuksella, jossa palkkiom-
me perustuu yhdessé méaritettyihin mm. laatua
ja aikataulun toteutumista mittaaviin tekijoihin.
Ensimmaisend paallystimme
Helsinki-Vantaan lentokentén kolmannen kiitotien.

sopimusvuonna

Teimme projektissa tiivistd yhteisty6ta asiakkaan
edustajien kanssa ja etsimme yhdessé parhaita
toteutustapoja sekd innovaatioita. Lentoturval-
lisuus asettaa suuria vaatimuksia kaytettéavélle
paallysteelle kitkan, lujuuden, tiiviyden ja tasai-
suuden suhteen. Yhteistyon, laboratoriokokeiden
ja koepaallysteiden avulla I8ysimme sopivan sekoi-
tussuhteen asfalttimassalle ja saavutimme kaikki
projektille asetetut laatutavoitteet, joista osan jopa
ylitimme. My6s paallystystaille asetettu aikataulu-
tavoite alitettiin.

KUSTANNUSTEHOKASTA JA LAADUKASTA
TUOTANTOA

Keskitdmme henkilostéamme ja kalustoamme
siten, ettd voimme tarvittaessa siirtééa resursseja
toimintamaasta toiseen. Meilld on vahva osaami-
nen alan kaluston kehittamisessa. Yhdistamme
omaa ja kalustovalmistajan asiantuntemusta siten,



ettd saamme kayttoomme meille raataloityja lait-
teita. Ne sopivat parhaiten toimintatapoihimme ja
niiden avulla voimme toteuttaa asiakkaan hank-
keet kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.
Teemme ty6té useimmiten rakennetussa ym-
péristosséd erikokoisissa taajamissa. Haluamme
minimoida tydstdmme ympéristolle aiheutuvat
hairiét, jolloin oikea kaluston ja tydntekijoiden
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méara lisda tyomme tehokkuutta ja nopeutta. Ke-
saaikaan p&allystamme suuret tai vilkasliikenteiset
vaylat yoaikaan, jolloin likennevirrat ovat hiljaisim-
millaan. Myds muissa hankkeissamme kiinnitam-
me huomiota siihen, miten liikenteen tilapaisjarjes-
telyt voidaan parhaiten ratkaista. ¢

N CASE
RIL-PALKINTO AURORANSILLALLE

Rakentamamme kevyen likenteen Auroransilta Helsin-
gissd voitti RIL-palkinnon Rakennusinsingérien Liiton
vuotuisessa kilpailussa. Sillan kaunis kaarimuoto on
rakennusteknisesti uraauurtava ja teknisesti vaativa to-
teuttaa. "Auroransilta on ohuella kansirakenteella toteu-
tettu jannitetty, terdksinen kaarisilta, johon suunniteltu
vaakageometria ja perustustyot ovat vaatineet meilta
erikoisosaamista”, kertoo aluejohtaja Mikko Immonen.

"Oman haasteensa rakennustydmaalle on asettanut sen
sijainti eritté@in vilkkaasti likennéidylla kadulla. Olemme
tyytyvéisia siité, etté liikenne toimi paéosin hairioitta koko
rakennustyon ajan. Téman mahdollisti hyva suunnittelu ja
tiivis yhteistyd projektin eri osapuolien valilla.”
Auroransillan tilaajana oli Helsingin kaupungin ra-
kennusvirasto ja suunnittelusta vastasi WSP Finland.
Terasrakenteet valmisti, asensi ja pintakasitteli Ruukki.

@
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SAHKOAUTOJEN
LATAUS-
JARJESTELMIEN
ASIANTUNTIJA
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Séahkoautojen méaérén arvioidaan kasvavan nopeasti
seuraavien vuosikymmenten kuluessa. Kasvuun vai-
kuttaa olennaisesti se, miten nopeasti yhtenginen ja
kattava latauspisteiden verkosto saadaan rakennettua.

Olemme sahksautojen latausjarjestelmien suun-
nittelun, asennuksen ja yllépidon uranuurtajia Suo-
messa. Latausjérjestelmiin liittyvét kokonaisvaltaiset
palvelumme kattavat latauspisteiden suunnittelun
ja asentamisen liséksi tarvittavat infrastruktuuriin ja
talotekniikkaan liittyvéat tyct.

Edistdmme s&hkdautoilua myds yritysten,
yhteisdjen ja kaupunkien yhteenliittyméassé, Paa-
kaupunkiseudun séhkainen liikkenne (PSL) -han-
kekokonaisuudessa. Olemme hankkeessa mukana
talotekniikan seké kiinteistojen ja véylien rakentami-
sen asiantuntijana. P&akaupunkiseudun sahkdinen
likenne -hanke on suurhanke sahkoisen liikenteen
perusinfrastruktuurin ja -palveluiden kehittamiseksi
ja nopeasti kasvavien liketoimintamahdollisuuksien
hyédyntamiseksi. Hankkeen tavoitteena on luoda
vuoteen 2015 mennesséd péaakaupunkiseudulle
latausverkosto, joka mahdollistaa normaalin liiken-
ndinnin séhkoautoilla.
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TIPENEMPRA
YMPARISTOUALANJALKEA

Minimoimme toimintamme ymparistévaikutuksia,
kulutamme luonnonvaroja saasteliaastija
tuotamme mahdollisimman véhén jatetta.
Autamme liséksi asiakkaitamme pienentamaén

ymparistdvaikutuksiaan.

HALUAMME OTTAA huomioon mahdollisim-
man hyvin toimintamme suorat ja valilliset vaiku-
tukset ympérdivaan yhteiskuntaan. Tunnemme
toimintamme ympéristévaikutukset ja pyrimme
jatkuvasti pienentdméaan niitd. Témé luo meille
my06s uusia liiketoimintamahdollisuuksia, joista
esimerkkeina ovat kierrdtysasfaltti ja talotekniikan
Green & Safe -palvelumme.

AUTAMME ASIAKKAITA PIENENTAMAAN
YMPARISTOVAIKUTUKSIAAN

Rakentamisen ympéristévaikutukset ovat mer-
kittavat. Tutkimusten mukaan rakennettu ympé-

Optimoimalla

kiinteiston talotekniset
ratkaisut asiakkaamme
voivat saastaa jopa

30 prosenttia
energiankulutuksestaan.

ristdé kuluttaa 42 prosenttia kaikesta energiasta
ja aiheuttaa 38 prosenttia hiilidioksidipaastaista.
Rakennuksen kaytté muodostaa noin 60 prosent-
tia rakennuksen elinkaaren aikaisista paastéista
Suomessa. Pyrkiesséimme pienentdmé&an oman
ja asiakkaidemme toiminnan vaikutuksia ympéa-
ristéon etsimme ratkaisuja, jotka pienentavét koko
elinkaaren aikaisia ympéristévaikutuksia.

Energiatehokkuuden huomioiminen
rakentamisessa

Pohjoismaissa kiinnitetaén paljon huomiota raken-
nusten energiatehokkuuteen. Esimerkiksi Suomes-
sa energiatehokkuutta saateleva normisto kiristyi
1.7.2012 alkaen. Uusi normisto edellyttédéd paran-
tamaan rakennusten energiankdyton tehokkuutta
20 prosentilla entiseen verrattuna. Huomioimme
energiatehokkuusvaatimukset  suunnittelunohja-
uksessamme sekd kehitdmme toimintajarjestel-
maamme ja laadunvarmistusta energiatehokkuuden
turvaamiseksi. Suurin osa Suomessa rakentamis-
tamme kerrostaloista saavuttavat energialuokan A
tai B. Pilotoimme raportointivuonna Espoon Kuu-
kivessd asuntokohtaista energiaseurantaa, jonka
avulla asukkaat saavat tietoa energiankaytéstaan
ja voivat siihen vaikuttaa. Jokaisessa asunnossam-
me on nykyisin jo vakiovarusteena asuntokohtaiset
vesimittarit.
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Energiatehokkuusvaatimukset vaihtelevat mark-
kinoittain. Vengjan asuntomarkkinoilla kuluttajat ovat
vasta herdaméssé energiatehokkuuden vaatimuksiin.
Nousevat energianhinnat ja kasvava tietoisuus ovat
lisénneet erityisesti keskiluokan kiinnostusta aihee-
seen. Edistdmme yhdessa muiden Vendjan markki-
noilla toimivien pohjoismaisten rakentajien kanssa
energiatehokasta rakentamista Pietarin asuntomark-
kinoilla. Uskomme, etté energiatehokkaat ratkaisut
luovat meille kilpailuetua tulevaisuudessa.

Raportointivuonna meillé oli kdynnissé Pieta-
rissa yksi ja Suomessa kolme toimitilahanketta,
jotka tayttavat LEED-sertifioinnin vaatimukset.

Optimoitu talotekniikka pienentaa
energiankulutusta

Rakennusten kayténaikaiseen energiatehokkuuteen
voidaan vaikuttaa taloteknisilla ratkaisuilla. Vuoden
2012 alussa markkinoille tuomamme Green & Safe
-palvelumme on saanut erittdin hyvan vastaanoton
asiakkaidemme  keskuudessa.  Asiakassuhteen
alussa kartoitamme kiinteiston nykytilanteen niin
energiatehokkuuden, séhko- ja paloturvallisuuden
kuin ty6turvallisuudenkin kannalta. Kartoituksen
perusteella teemme suositukset tarvittavista toi-
menpiteistd  kiinteistén  energiatehokkuuden ja
turvallisuuden parantamiseksi. Optimoimalla kiin-
teiston talotekniset ratkaisut asiakkaamme voivat
saastaa jopa 30 prosenttia energiankulutuksestaan.



Osana Green & Safe -palveluita tarjoamme asiak-
kaillemme my6s Wisepro-lammonsaatojarjestel-
man, joka saataa kiinteiston lampatiloja ennakkoon
hyodyntamalla séaennusteita.

Ympéristoystavallisempia paallysteita

Kehitamme asfalttituotantoamme jatkuvasti ym-
péaristénakokulmat huomioiden. Seuraamme as-
falttiasemiemme energiankulutusta saénndllisesti.
Matalalampoasfaltin tekemisessé hyddynnetaan
pienempid tuotantolampdtiloja kuin perinteisen

KESTAVAA KAUPUNKIKEHITYSTA YHTEISTYOSSA ASIAKKAIDEN KANSSA

asfalttimassan valmistuksessa, miké pienentéa
energiankulutusta. Kierrdtysasfaltissa poisjyrsit-
tyja ja poiskaivettuja péallysteitd hyddynnetdén
uuden asfalttimassan valmistuksessa. Nain vé-
henndmme syntyvén jatteen maaréd ja uusien
raaka-aineiden tarvetta.

Kiinnitamme huomiota myos laitteiston toi-
mintaan ja optimoimme koko tuotantoketjua siten,
ettd kulutamme véhemmén energiaa.

Tamén lisaksi kehittémamme tiiviit asfaltit eh-
kaisevat haitallisten aineiden valumisen maaperaén.

@

VAIKUTUKSEMME TOIMINTA-
YMPARISTOOMME

Kaupungistumisen my6té suurin osa rakentami-
sesta keskittyy yha pienemmélle alueelle. Taméa
aiheuttaa haasteita raaka-aineiden saatavuudelle
ja niiden kuljetusten hallinnalle. Kasvukeskusten
rakentaminen edellyttad suuria maérig kiviainesta.
Lupien saaminen tuotantoalueille kasvukeskusten
lahistélle on vaikeaa, sillé toiminnan ympéristovai-
kutuksia pelataan. Taman takia kiviainesta kuljete-
taan rakennustydmaille yhé pidempien etéisyyksien

JATTEET, SUOMI

2012 201

Tuotantolaitokset

Kokonaisjatemaéra, t

2700 1560

Kaatopaikalle/polttoon, t

1700 1330

Uusiokayttoon/kierratykseen, t** 1000 622

Ongelmajatelaitokselle, t n/a* ]54
Hybtykaytts, % 38,0 4[]0
Kaatopaikalle, % 62,0 5[]0
Ongelmajate, % n/a* ]UU

Epésuoran energiankulutuksen maara perustuu konsernihankintojen ostoihin vuodelta 2012.

* Vuoden 2011 suoran energiankulutuksen raportointi kattaa vain tuotantolaitokset
** Nestekaasu lisatty vuoden 2012 tietoihin
*¥k Kaukoldmpo poistettu vuoden 2012 raportoinnista, kdytetty vain betonitehtailla

Kaatopaikalle/polttoon menevillé jatteilla
tarkoitamme jétteitd, jotka eivét sovellu kierrdtyk-
seen tai uudelleenkayttoon.
Uusiokayttéon/kierratykseen menevét
materiaalit raportoidaan yhdessa. Kierratyksella
tarkoitamme jatteen valmistamista uudeksi tuot-
teeksi, materiaaliksi/aineeksi joko alkuperéiseen
tai muuhun tarkoitukseen. Uudelleenkéaytolla
tarkoitamme tuotteen tai sen osan kéyttamisté
uudelleen samassa tarkoituksessa, johon se oli
alun perin tarkoitettu.

Ongelmajételaitokselle menevét materiaalit
ovat ongelmajétteité, jotka vaativat erikoiskésit-
telyn ongelmajatelaitoksella.
Hyétykayttoprosenttiin lasketaan mukaan
kierratykseen ja uusiokéytt6on léhtevéa materiaali,

jota emme itse pysty hyddyntdmaén suhteessa
kokonaisjatemaéaraan.

K paikall aan pr tiin laskemme
kaatopaikalle menevén jatteen suhteessa koko-
naisjatemaaraan.

Ongelmajateprosenttimme tarkoittaa ongelma-
jatelaitokselle menevén materiaalin suhdetta
kokonaisjatemaéaraan.

* Ongelmajatteet on laskettu mukaan
kierratykseen vuoden 2012 luvuissa, koska ne
hyotykaytetaan edelleen.

Raportointiin eivat kuulu purkujatteet ja
kaivuumassat.

** Akut on lisétty vuoden 2012 raportointiin.

PAASTOLASKENTA, SUOMI

2012 20m

Scope 1, t Kéytetty energiankulutus ja omat kuljetukset

Suaml

86100 83000

LIIKENNE JAKULJETUKSET,

2012 2011

Scope 2, t Ostettu sahkd ja kaukolampd *

5700 4600

Energiankulutus',”(‘}Wh 21 25

CO,-pééstdt yhteensd, t scope 1+ 2

01800 87600

Kuljetuksista aiheutuu CO,-, SOx-, NOx-pééstsjd sekd melu- ja

Paastslaskennassa kdytetyt energiamuotojen CO,-péastokertoimet:
Kevyt polttodljy 267 g/kWh; raskas polttoéliy 284 g/kWh; maa-
kaasu 198 g/kWh, kaukolamps 220g/kWh, diesel 265 g/kWh ja
bensiini 265g/kWh (l&hde: Motiva)

* Sahko, ostettu 220 g/kWh (l&hde: IEA, 5 vuoden keskiarvo
2006-2010)

Ostosahkon paastokerroin tarkistetaan vuosittain IEA:n julkaiseman
tiedon mukaan.

Kasvihuonekaasuista oleellisimmaksi olemme maarittaneet
CO,-paastst. Nama paastot muodostuvat meilléd oman toiminnan
energiankulutuksesta seka kuljetuksista.

Sovellamme GHG Protocol Corporate Standardin ohjeistusta, joka
jakaa paastot kolmeen eri kategoriaan:

Scope 1 -paéstot kattavat Suomen energiankulutuksen seké omis-
tuksessamme olevat ajoneuvot ja polttoainekortit.

Scope 2 -péastét kattavat tuotantolaitostemme séhkon ja kauko-
lamman tuotannossa syntyneet péastét.

Scope 3 -pééastsjemme maérittely on tyon alla.

CO,-paastojen lisaksi aiheutamme ympéristskuormitusta mm. melu-,
poly-, tériné- ja hajuhaitoilla sekd SOx-, NOx- ja hiukkaspéastailla.

pdlyhaittoja. CO,-pééstdt raportoidaan indikaattorin EN 16 yhtey-
dessé (scope 1).

Raportointi kattaa omien ajoneuvojemme polttoaineenkulutuksen
kotimaan toiminnassa. Liikenne ja kuljetukset siséltavat kaikki
maantiekdytdssa olevat ajoneuvot.

Liikenteen ja kuljetusten ympéristévaikutuksia véhennetéan kiinnit-
tamalla huomiota kuljetusten tehokkuuteen ja optimointiin

ja huoltamalla kalustoa s&énnallisesti. Valtamme tyhjakéyntia ja
valitsemme koneet ja laitteet aina kéyttotarkoituksen mukaan.
Seisonta- ja huoltopaikoilla kiinnitamme erityista huomiota maa-
perén suojaamiseen, jotta voimme estaé éljyjen, polttoaineiden ja
liuottimien p4asyn maaperaén ja pohjaveteen.
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- LISATIETOJA

- Tutustu Green & Safe -palveluihin
osoitteessa www.lemminkainen.fi/
greenandsafe

paasta, mikd puolestaan liséa rakentamisen ympa-
ristévaikutuksia huomattavasti. Kédymme jatkuvaa
keskustelua viranomaisten kanssa nykytilanteen
haasteiden ratkaisemiseksi. Tuotantovaiheen jélkeen
vastaamme tuotantoalueen kunnostamisesta uu-
teen kayttoon. Kehitamme myds ymparistoystéaval-
lisid jalkikayttomahdollisuuksia tuotantoalueillemme.

Tuotantoalueillamme investoimme toimenpi-
teisiin, jotka pienentévét ympéristovaikutuksia la-
hialueille. Suunnittelemme alueen louhintasuunnat
siten, ettd melua syntyy mahdollisimman vahan.
Hyddynnémme alan parasta tekniikkaa ja alan par-
haita toimintatapoja, esimerkiksi rakennamme me-
luvalleja ja hallitsemme pélyamisté kasteluilla. Osa
investoinneista on kuitenkin mahdollisia vain isoilla,
pitkékestoisilla tuotantoalueilla. Uusiessamme ka-
lustoa kiinnitamme huomiota niihin tekijéihin, joilla
voimme entisestéan pienentéa energiankulutusta ja
ymparistévaikutuksia.

Luonnon monimuotoisuuden hallinta

Kiviaines- ja paéllystysliiketoiminta on Suomessa
luvanvaraista. N&ita lupia koordinoi erillinen ym-
péaristéluparyhmé, joka toimii tuotannon tukena.
Téll& hetkella meilla on noin 450 maa-aines- tai
ympéristélupaa.

Vuonna 2012 toiminnallemme myénnettiin 29
uutta ymparistolupaa. Ympéristolaki méarittelee ne
hankkeet, jotka vaativat viel4 erillista ymparistovai-
kutusten arviointia (YVA-menettely). Raportointi-
vuonna meills ei ollut kéynnissa yhtédan YVA-han-
ketta. Huolellisen YVA-menettelyn ja suunnittelun
avulla turvaamme luonnon monimuotoisuutta.

Niissa hankkeissa, joissa lainsaadéanto ei edel-
lytd ymparistolupaa eikd YVA-menettelyd, teemme
oman ymparistoriskien arvioinnin. N&in pyrimme
ennakoimaan mahdolliset haitalliset ympéristévai-
kutukset, lieventamaéan niitd sekd suuntaamaan
varotoimenpiteet oikein.

Seuraamme jatkuvasti oman toimintamme vai-
kutuksia ymparistodn, kuten ympéristovahinkoja
ja -poikkeamia. Vuonna 2072 tietoomme ei tullut
yhtaan vakavaa ympéristvahinkoa.

Rakennusalaa saanteleva lainsaadanto lisaan-
tyy jatkuvasti. Aloitimme raportointivuonna infra-
alan lainsaadannosta koulutusohjelman, johon
osallistui yli 200 henkil6a.

Raportointivuonna teimme noin 1 miljoonan
euron edestd ymparistéinvestointeja, jotka liittyvat
kaluston uusimiseen.

Kierrattdaminen ja materiaalien hyotykaytté
Tyémaillamme syntyy vuosittain huomattavia
maarig ylijgdméamateriaalia, josta suurin osa on
kierratettavissa. Kierrdtamme esimerkiksi kaiken
voitavan betonin, tiilet, ylijg@malouheet, metallit
japuun. Téman lisaksi laki ja ympéristoluvat aset-
tavat rajoituksia asfaltin kierrattamiselle.

Vedenkulutus

Kulutimme raportointivuonna arviomme mukaan
noin 155 000 m? vettd p&allystys- ja kiviaines-
liiketoiminnassa. Tyomaillamme kéytetaan mah-
dollisuuksien mukaan pintavettd, jota emme pysty
tarkasti mittaamaan. Emme kayta talla hetkella
miss&éan liketoiminnassamme paljon vettd kulut-
tavia prosesseja. Hyodynnamme vettéd myds po-
lynsidontaan ja kalliorakentamisessa poraamiseen.

Energiankulutus

Liiketoiminnastamme eniten energiaa kuluttavat
likenne ja kuljetukset. Energiankulutus muo-
dostuu paéosin sdhkosta, kevyestd ja raskaasta
polttodljysta seké dieselistd ja bensiinista. Suu-
rin osa kédyttamastamme energiasta tuotetaan
kevyen polttodljyn avulla. Hyddynnamme asfalt-
tiasemillamme myds maakaasua. Tallé hetkella
maakaasua kdytetdan viidella asemalla. Olemme
alentaneet asfaltin valmistuslampdtiloja séastaak-
semme energiaa.

Liikenne ja kuljetukset

Panostamme jatkuvasti kuljetusten tehokkuuteen
ja optimointiin. Talotekniikassa olemme siirtyneet
mobiilijarjestelmé&an, joka hyédyntaa GPS-paikan-
nusta. Kiireiset huoltoty&t ohjataan sille henkilélle,
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joka liikkuu l&himpéna kohdetta. Tyomaaraykset
valitetdan mobiilisti, ja ne sisaltavat tarkat tiedot
tehtévéstd tyostd sekd tarvittavista tyokaluista.
Né&in pyritadn védhentdméaan tydajon méaaras, jota
huolto- ja yllapitoliiketoiminnan kysynté lisaa. Tut-
kimme mahdollisuuksia siirtyé kayttamaan sahko-
autoja huoltoajoissa. Meilld on pilottina kéytossa
yksi séhkdauto paakaupunkiseudulla.

Olemme pilotoineet paikkatietojérjestelman
kayttéd myos infrarakentamisen asfalttikulje-
tuksissa péaékaupunkiseudulla. Vuoden 2013
aikana laajennamme jérjestelman kayttéa Suo-
messa optimoidaksemme kuljetuksiamme entis-
ta paremmin.

Hyédynndmme  videoneuvotteluja véhentaék-
semme liikematkustamista. Vuonna 2012 otimme
kéyttéon Microsoft Lync Online -viestipalvelun,
joka helpottaa tydntekijsidemme yhteydenpitoa
pikaviestinnén, videopuhelujen ja verkkokokousten
avulla. Liikematkoista aiheutuneet paastét raportoi-
daan osana Lemminkéisen paakonttorin Green Of-
fice -raportointia, ja niiden arvioidaan kattavan vain
1-2 prosenttia kotimaan liiketoiminnan paastoista.

Olemme asettaneet tydsuhdeautojen p&&sto-
rajaksi 165 g CO,/km.

Muut paastot

Pyrimme jatkuvasti pienentdmaan tuotantolai-
toksiemme pé&éstojéd ilmaan. Tavoitteenamme on
kayttéa alan parasta teknologiaa kuten piippujen
suodattimia, jotka pienentévét ilmaan paasevén
kivipdlyn, rikin, typen ja hiilidioksidin maaraa.

YMPARISTOVASTUU OSANA KONSERNIN
JOHTAMISTA JA PAATOKSENTEKOA
Ympéristétoimintaamme ohjaavat ympariston-
suojelulaki, hyvén liketavan periaatteemme,
ympéristépolitiikka, YK:n Global Compactin pe-
riaatteet sekd@ konsernin ympéristGtavoitteet ja
-mittarit. Paivitimme raportointivuonna konsernin
ympéristépolitiikan.

Lemminké&isen omille liiketoiminnoilleen yhte-
naistad ymparistojohtamisen mallia on rakennettu


www.lemminkainen.fi/greenandsafe

vuodesta 2010. Sitd ennen jokaisella yhtiolld oli
omat kadytannat ja jarjestelmat. Kéytannét vaihte-
livat eri toimialoilla, sillé niiden ymparistévaikutuk-
set ovat erilaisia. Haemme jatkuvasti uusia tapoja
sitoa ympéristévastuu osaksi liketoiminnan kehit-
tamista. Toistaiseksi konsernin mittarit sisaltavat
energiankulutukseen liittyvia lukuja sekd omien
tuotantolaitostemme ympéristévaikutukset Suo-
messa. Tavoitteenamme on laajentaa mittaristoa
koko Suomen projektituotantoon ja muihin toimin-
tamaihin heti, kun tietojérjestelmémme sen salli-
vat. Jokainen toimiala seuraa omalle toimialalleen
sovellettuja tavoitteita mm. energiankulutuksesta
ja jatteiden mé&arasta.

Lemmink&isen ymparistoasioiden kehittami-
sestd vastaa ympérist6- ja tyoturvallisuusjohtaja
yhdessa toimialojen EHSQ-vastaavien kanssa. Ym-
péristo- ja tydturvallisuusjohtaja raportoi konsernin
johtoryhméssé néisté asioista vastaavalle johtajalle.

Olemme aktiivisesti mukana myés useissa jar-
jestoissé ja yhteisoissa, jotka vievat rakennusalan
vastuullisuus- ja ymparistétietoisuutta seké lain-
saadantod eteenpéin. Téllaisia ovat esimerkiksi
Finnish Business & Society ry (FiBS) ja Green
Building Council Finland. Lisaksi teemme aktiivi-
sesti yhteistydta mm. Rakennusteollisuus RT ry:n,
EK:n, ympaéristéministerion, Suomen ympéristo-
keskuksen ja oppilaitosten kanssa. ¢
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NCASE

SAAENNUSTEET HYOTYKAYTTOON

Uusi palvelumme ohjaa kiinteistdjen rakennusautomaa-
tiota sé@dennusteiden avulla. Wisepro-saatojarjestelma
on kotimainen innovaatio, eikd markkinoilla ole toista
vastaavaa, yht4 laaja-alaista tuotekokonaisuutta.

Kiinteistoja lammitetaan ja jadhdytetaan usein reaa-
liaikaisen s&atiedon perusteella. Energiankulutus on suuri,
koska kiinteistojarjestelmé ei ehdi mukautua oikeisiin
lampotiloihin ajoissa. Wisepro-jérjestelma yhdistéa tiedot
kiinteiston nykyhetken olosuhteista 6—12 tunnin saéen-
nusteisiin. N&iden tietojen pohjalta se ohjaa kiinteiston
automaatio-ohjausjérjestelméa vastaamaan tulevia lam-
pétilamuutoksia. Kun s&& on l[ampeneméssé l&hitunteina,
rakennusta ei kannata enaa lammittaa, sillé rakenteet ovat
varanneet itseens riittavasti l[ampoenergiaa.

Ennakoivan automaation avulla saamme kiinteistéon
parhaat mahdolliset olosuhteet ja saavutamme 5-20
prosentin s&aston energiankulutuksen kokonaiskustan-
nuksissa. Palvelu on osa huollon ja ylldpidon Green &
Safe -palvelua.

Sédennusteita hyddyntavat jarjestelmat soveltuvat
erilaisiin tiloihin ja kiinteistoihin. Energianséastopotentiaa-
lia on seké uusissa etté vanhoissa asuinkiinteistdissa, jul-
kisissa tiloissa, liike- ja toimistotiloissa seka ajorampeilla.

"Aiomme hy6dyntas jarjestelméa kaikilla toimialoil-
lemme. Jarjestelmé sopii esimerkiksi elinkaarimallilla
toteutettaviin kohteisiin. Lisdksi hyédynndmme sité
asuntorakentamisen uudiskohteissa seké infrarakenta-
misen l&mmitysté vaativissa ajoteissa”, kertoo idean is&,
tuotepaéllikko Janne Kénsakoski.

NICASE YMPARISTOYSTAVALLISEMPAA
ASFALTTITUOTANTOA

Pitk&d kokemus paallystysliketoiminnasta on antanut
meille paljon osaamista kehittéd asfalttituotantoa ympé-
ristéystavallisempéan suuntaan, kuten kierratysasfaltin
kéyttoon. Tavoitteenamme on jatkuvasti lisétd sen osuutta
tuotannossamme. Kierrdtysasfaltin valmistaminen saés-
t4& kiviaineksia ja bitumia. Kierrdtysmateriaalien kaytto
ei myoskaan heikenng asfalttimassan laatua, vaan silla
saavutetaan sama laatu kuin uutta asfalttimassaa kéy-
tettdessa.

Kierratysasfaltin liséksi olemme kehitténeet tuotan-
tomenetelmén, jossa asfalttimassan lampétilaa voidaan
laskea. Alhaisempi valmistuslémpétila sééstaé energiaa
ja parantaa myds tyéntekijéidemme tydterveyttd: massan
lampéotilan laskiessa siitd haihtuu vahemméan hoyryja.

Valmistamme kierratys- ja matalalampoasfalttia jo-
kaisessa toimintamaassamme. Kierratysasfaltin kéyttod
rajoittaa lains&adantd ja hankaloittaa lupaprosessien
pitkd kesto. Vuoden 2013 aikana panostamme etenkin
Norjassa kierratysasfalttituotannon lisadmiseen.
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ASIAKASKESKEISTA
RAKENTAMISTA

Olemme laajalti mukana kasvukeskusten rakentamisessa.
Haluamme kehittaa yhdessa asiakkaidemme kanssa uusia
tapoja rakentaa laadukkaita ja kestavié kaupunkeja.

ASIAKKAAT HALUAVAT yh& useammin koko-
naispalveluita, jotta he voivat itse keskittyd entisté
vahvemmin omaan ydinliiketoimintaansa. Samaan
aikaan rakennushankkeet ovat entistd moniosai-
sempia. Asiakkaamme hakevat kumppaneita, jotka
ymmértévat heidan tarpeitaan ja ylittavat heidén
odotuksensa.

Tutkimme kevéalld 2012 infrarakentamisen, ta-
lotekniikan seké talonrakentamisen yritys- ja kulut-
taja-asiakkaidemme mielikuvia ja tarpeita. Tulosten
perusteella asiakkaamme arvostavat erityisesti hyvaa
laatua, aikataulujen pitévyytta, asiakkaiden tarpeiden
ymmaértamista seka kilpailukykyisté hinnoittelua.

Merkittava tekijd asiakastyytyvaisyydessa on
my0s asiakaspalvelun laatu. Tapaamme asiakkai-
tamme tiiviisti koko rakennusprojektin ajan — usein
jo tarjousvaiheessa kaydaan tarkat keskustelut
toteuttamisvaihtoehdoista.  Asiakastapaamisten
liséksi kerromme asiakkaille ajankohtaisista asi-
oista asiakaslehdessamme ja uutiskirjeissémme.
Mainontamme keskittyy ratkaisu- ja palvelutar-
jontamme tunnetuksi tekemiseen. Noudatamme
mainonnassamme kansainvalisen kauppakamarin,
ICC:n, markkinoinnin s&antojé. Lue lisaa 1

HALUAMME KASVATTAA
ASIAKASYMMARRYSTAMME

Kehitédmme toimintaamme entisté asiakaskes-
keisemmaéksi. Vuonna 2012 jatkoimme erityisesti
avainasiakassuhteiden kehittémisté. Jérjestimme
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Asiakkaidemme
mukaan olemme
parantaneet erityisesti
asiakaspalvelua ja
-yhteydenpitoa.

vuoden aikana mm. johdon tapaamiset merkit-
tévimpien asiakkaidemme kanssa, ja jatkamme
niiden jérjestamistd myos vuonna 2013. Tapaa-
misten pohjalta pystymme paremmin vastaamaan
asiakkaidemme tarpeisiin. Tavoitteenamme on
tulevaisuudessa hyddyntaa asiakastietoa yha pa-
remmin johtamisen vélineena.

Asiakasymmarrys kasvaa my6s yhdessé teke-
malla. Etsimme jatkuvasti uusia yhteistyémalleja
asiakkaidemme kanssa. Toivomme alan kehitty-
van perinteisistd, puhtaasti hintaan perustuvista
kilpailu-urakoista palveluntuottajien innovoinnin
salliviin ja niihin kannustaviin sopimusmuotoi-
hin. Kokemuksemme mukaan nain saavutetaan
kaikkien osapuolten kannalta paras lopputulos.

Téllaisia sopimusmuotoja ovat esimerkiksi elin-
kaarihankkeet ja alliansseihin perustuvat hankkeet.

Luelisdd 2ja3

TUTKITTU TIETO OHJAA KEHITYSTA
Toteutimme vuonna 2012 toista kertaa kansainva-
liseen NSI- eli nettosuositteluindeksiin perustuvan
tutkimuksen, jossa mitattiin kuluttaja-, yritys- ja
julkishallinnon asiakkaiden todennékoisyyttd suosi-
tella Lemminkaista. Samalla tutkimus laajennettiin
kattamaan Suomen liséksi Pohjoismaat ja Pietari.

Nettosuositteluindeksimme  nousi  20:sta
29,3:een, joka on hyva tulos verrattuna vastaavalla
alalla toimiviin suomalaisyrityksiin. Vuoden aikana
saavutettu parannus on merkittéva. Asiakkaidem-
me mukaan toimintamme on parantunut erityisesti
asiakaspalvelussa ja -yhteydenpidossa. Myds tydn
laatu, luotettavuus ja ammattitaito korostuivat.
Kaikissa asiakasryhmissé suosittelua liséavia te-
kijoita olivat vuoden 2011 tapaan luotettavuus ja
laatu. Naiden liséksi yritys- ja julkishallinnon asiak-
kaat nostivat suosittelun perusteeksi ammattitai-
tomme ja osaamisemme.

Asiakastyytyvaisyys ja sita mittaava NS| ovat
meille keskeisia toimintamme mittareita. Syksyn
2072 tulosten pohjalta sek& konsernintasolla
ettd liiketoiminnoissa on tunnistettu kehityskoh-
teet, joiden etenemistd seurataan myds konser-
nin johtoryhmatasolla. NSI-tutkimus toistetaan
syksylld 2013.
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- LISATIETOJA

> Luelisddl
Sidosryhmayhteistytam-
me on esitelty sivulla 17.

- Luelisdd 2
Oulun elinkaarihankkeesta
kerromme lis&4 sivulla 40.

- Luelisdad 3
Tampereen allianssihank-
keesta kerromme lisa4

> Luelisdd 4
Parhaista osaajista voit
lukea lisa4 sivulta 55

sivulla 44. alkaen.

LAADUN VARMISTAMINEN
Asiakkaamme arvostavat luotettavuutta ja laatua.
Meille on téarkeds, ettd rekrytoimme alan parhaat
osaajat. Haluamme my®s, etté osaajamme ovat mo-
tivoituneita ja ettd heité johdetaan hyvin. Lue liszs 4
Huolellisella suunnittelulla on suuri merkitys
laatuun. Hyvé suunnittelu vaikuttaa myonteisesti
myds ty6turvallisuuteen.
Toimintajarjestelmiemme avulla varmistamme,
ettd meilld on jokaiseen ty6vaiheeseen tarvittavat
resurssit ja ettd tydmme vastaa tilausta ja valmis-
tuu sovitussa aikataulussa. Toimintajarjestelmam-
me ovat toimialakohtaisia ja laatusertifioituja.
Vuoden 2012 aikana havaitut yksittaiset tapa-
ukset, joissa oli puutteita laadussa, ovat osoittaneet
tarpeen yhtendisten toimintatapojen luomiselle
ja kayttosnotolle. Aloitimme liiketoimintaproses-
siemme yhtenaistdmisen ja vuoden 2013 alussa
k&ynnistimme my6s yhteisen toimintajérjestelman
kehittadmisen. Kehitysty6n tavoitteena on tehostaa
toimintaamme ja auttaa keskittdmaén resursseja
sinne, missé asiakkaamme niista eniten hyotyvét.
Yhtenéiset toimintatavat tekevat toiminnastamme
lapingkyvéampéa, ja malli tukee myds ympéristo-,
tyéturvallisuus- ja laatuasioiden kehittamista.
Pagurakoitsijana varmistamme riittavalla val-
vonnalla, ettd alihankkijoidemme tekema tyo ja
dokumentointi vastaavat laatuvaatimuksiamme.
Mikali havaitsemme puutteita, ryhdymme tarvitta-
viin toimenpiteisiin. ¢

TIETOMALLINNUKSELLA

NCASE

TEHOKKUUTTA JA SAASTOJA

Tietomalli on rakennusprosessin koko elinkaaren aikais-
ten tietojen kokonaisuus digitaalisessa muodossa. Sen
hyddyntaminen edistda automaatiota, auttaa rakentei-
den hahmottamisessa, nopeuttaa lapivientiaikoja, seka
véhentaé virheité ja materiaalihukkaa. Asiakkaille hyadyt
nakyvat kustannusséastoing ja virheettomyytena.

Olemme kéyttaneet tietomallinnusta jo lahes
10 vuotta, muun muassa elinkaarihankkeissamme.
Tavoitteenamme on, etté se otetaan véhitellen kéyt-
t66n kaikissa hankkeissamme.

TAIDEAARTEET TURVASSA

Eremitaasin taide-esinevaraston toinen vaihe valmistui
vuonna 2012. Staraja Derevnjan 80 000 kerrosneli-
6n restaurointi-, néyttely- ja varastointikompleksissa
tydskentelee 350 tyontekijaa taideteosten keskellé.
Olemme vastanneet koko kompleksin suunnittelusta ja
rakentamisesta seké erittdin vaativasta talo- ja turva-
tekniikasta.

Pietarin pohjoispuolella sijaitseva kompleksi on
Eremitaasi-museon mukaan maailman suurin taide-
esinevarasto laatuaan. Vaatimukset niin séilytystilojen
kuin teknisten jérjestelmien suhteen ovat rakentajalle
erittain korkeat.

Infrarakentamisessa tietomallinnusta hysdynne-
taan tyokoneiden ohjauksessa. Vuonna 2012 koulu-
timme 20 infralaista tietomallien ymmartdmiseen ja
kayttoon seka hyodynsimme tietomallinnusta usealla
tydmaalla.

Lemminkaisen talonrakentaminen ja infrarakenta-
minen ovat mukana kiinteisto- ja rakennusalan huip-
puosaamisen pagomasijoitusyhtio RYM Oy:n PRE-oh-
jelmassa (Built Environment Process Re-engineering),
jonka tavoitteena on luoda kiinteisto-, rakennus- ja
infra-alalle uusia toimintatapoja ja liketoimintamalle-
ja. Ohjelma jatkuu vuoden 2013 loppuun saakka.

NCASE

Lampéotilaa ja kosteutta voidaan saataa yksilol-
lisesti sailytys- ja laboratoriotiloissa taide-esineiden
vaatimusten mukaan. Kaikki tilat on varustettu liike-
tunnistimilla, ikkunat lasinrikkoilmaisimilla ja s&ilytys-
tilat téringhalytysantureilla. Videovalvontajérjestelma
sisaltad 450 kameraa.

"Erityisesti talotekniikan seké palo- ja turvajérjes-
telmien integroiminen on ollut haastava tehtava, silla
jéarjestelmien pitd& osata kommunikoida kesken&én”,
projektip&allikko Kari Kangasniemi sanoo.

Olemme toimineet taide-esinevaraston raken-
tajana vuodesta 1990, jolloin aloitettiin kompleksin
ensimmainen vaihe.
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HENKILOST
OSAAMINENC
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Tavoitteenamme on olla alan paras tyonantaja ja tarjota

henkilostollemme mahdollisuus kehittda osaamistaan jatkuvasti,

Siksi panostamme vahvasti johtamisen ja esimiestyon
kehittdmiseen seka tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin edistamiseen.

©,
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TYOLLISTIMME VUONNA 2012 keskimaarin
8 200 (8 400) osaajaa 11 maassa. Henkilosto-
maéraé laskivat ennen kaikkea betoniliiketoiminnan
myynti syksylld 2012 ja tehostamisohjelmaan liitty-
vat henkilostovéhennykset.

Sovellamme tydsuhteissa voimassa olevaa ty6-
lainsa&dantda. Suomessa kollektiivisesti
teltujen tyGehtosopimusten piirissa olivat vuonna
2012 kaikki tydntekijat ja toimihenkilct eliyli 91 pro-
senttia Suomen henkiléstostamme. Ylempiin toimi-
henkilgihin ja johtoon ei ole sovittu sovellettavaksi
tyéehtosopimuksia tai muita kollektiivisopimuksia.

Lemminkéiselld on kaksi ulkopuolista sopi-
muskumppania, jotka huolehtivat YT-tilanteissa
irtisanomisuhan alla olevien tukemisesta seké&

neuvo-

valmentamisesta.

Jokaisessa tydsopimuksessa on maininta irti-
sanomisajasta, joka on vahintaan tydlainsdadannon
seké kollektiivisten tyGehtosopimusten mukainen.
Véhimmaisirtisanomisajat vaihtelevat sovellettavan
tyéehtosopimuksen ja tydsuhteen keston mukaan.

Vuonna 2011 Suomessa kayttdon otetun hen-
kilotietojarjestelmén kehitystyo jatkuu. Uusi jérjes-
telmé@ parantaa henkildstétietojen luotettavuutta ja
saatavuutta seké helpottaa tiedolla johtamista ja esi-
miestyGté. Tiedolla johtaminen on yksi Lemminkaisen
henkilostotydn teemoista vuonna 2013.

YHTENAISILLA TOIMINTATAVOILLA
TASA-ARVOA

Olemme vuodesta 2009 alkaen
yhtenaisi& toimintatapoja henkilésto- ja esimies-
tyén tueksi. Etsimme jatkuvasti tapoja parantaa
Lemminkéisen sis&isté yhteistyota. Konserninlaa-
juiset yhtenaiset politiikat ja ohjeet varmistavat, etté
henkilostéamme kohdellaan tasa-arvoisesti. Taméan

rakentaneet

lisaksi meilld on erillinen tasa-arvosuunnitelma,
joka paivitettiin alkuvuodesta 2012. Suunnitelman
tavoitteena on edist&d tasa-arvoista ja oikeudenmu-
kaista toimintaa. Sen toteuttaminen on osa paivit-
téista esimiestyota.

Suunnitelman avulla edistdmme henkils-
torakenteen  monimuotoisuutta,  palkkauksen
yhtenevaisyytta, tyoolojen soveltuvuutta koko
henkilgstolle sekd tasa-arvoista urakehitysta. Hen-
kilostotutkimuksemme seuraa tasa-arvon toteu-
tumista vuosittain. Vuoden 2012 aikana laadimme
ohjeet myos tyopaikkakiusaamisen estamiseksi ja

selvittdmiseksi.
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Ké&vimme vuoden 2012 aikana l&pi henkilosto-
tydn ohjeitamme, joiden totesimme kattavan myés
ikajohtamisen tarpeemme.

HYVA ESIMIESTYO ON
PAINOPISTEALUEEMME

Johtaminen on maéritelty Lemminkaiselld yhdeksi
olennaisimmista vastuullisuuden nakgkohdista.
Kehitdamme esimiesty&ta seka yhtenéisia toimin-
tatapoja ja prosesseja johtamiseen. Pyrimme joh-
tamaan ja sitouttamaan lemminkaisia tavoitteelli-
sesti ja osaamisen kehitysté tukien.

Olemme maaritelleet Lemminké&isen johta-
miskompetenssivaatimukset projektip&éllikoille,
esimiehille ja johtajille. Kompetenssivaatimukset
kertovat, mihin haluamme panostaa esimies-
tyossé ja johtamisessa sekd minkalainen joh-
tajuus tukee Lemminkéisen strategiaa parhai-
ten. Kompetenssivaatimukset ohjaavat johdon
seuraajasuunnittelua, rekrytointia ja osaamisen
kehittamistd. Ne toimivat projektip&éllikoiden,
esimiesten ja johtajien kehityskeskusteluissa
my®s suoriutumisen mittareina.

Johtamiskompetenssivaatimusten maaritte-
leminen auttaa meitd myos kehittamaéan avain-
osaajaprosessiamme. Tunnistamalla avainosaajia
ja tekemalla heidén kanssaan jatkossa urasuunnit-
telua haluamme sitouttaa heitéd Lemminkaiseen ja
tarjota heille kehittymismahdollisuuksia. Vuonna
2012 aloitimme avainosaajien segmentoinnin, ja
ty6 jatkuu vuonna 2013.

Vuonna 2012 jérjestimme Management Mee-
tingin nelja kertaa Suomessa seké kerran kansain-
véliselle johdollemme. Management Meetingien
tehtdvana on vauhdittaa strategista keskustelua
Lemminkéisella seké tehostaa parhaiden kaytan-
tojen siirtymista liiketoiminnosta toiseen. Kuhun-
kin Management Meetingiin osallistui noin 50
ylimman johdon edustajaa.

HENKILOSTOSUUNNITTELU AUTTAA
TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISESSA

Kevaélla 2012 teimme henkildstén osaamisen
nykytilan ja kehittdmistarpeiden kartoituksen. Kar-
toituksen perusteella kehittamistarpeet liittyvéat
toimintatapoihin, prosesseihin ja pelisdantaihin.
Aloitimme my6s systemaattisen henkildstésuunnit-
telun osana vuoden 2013 toiminnansuunnittelua,
mink& kautta mm. osaamistarpeet kerataan jatkos-
sa. Henkilgstosuunnittelu kokoaa henkildjohtamisen

liketoiminnan n&kékulmasta yhdeksi kokonaisuu-
deksi. Sen avulla voimme ennakoiden suunnitella,
minkéalaista henkilost6é ja osaamista tarvitsemme
saavuttaaksemme strategiset tavoitteemme.

JARJESTAMME RAATALOITYJA
KOULUTUKSIA

Tarjoamme kaikille henkiléstéryhmillemme raaté-
[6ityja koulutuksia osaamisen kehittamisen tueksi.
PAKKI-koulutuskokonaisuus  kehittdd henkilos-
tomme ty6turvallisuutta edistévia ja tyon laadun
takaavia valmiuksia, ns. pakollisia patevyysvalmen-
nuksia. Vuonna 2012 PAKKI-koulutuksia pidettin
85 ja niihin osallistui 984 henkiloa. Aloitimme
Lemminkéiselle raatéléityyn ympéristé- ja turval-
lisuuskorttiin téhtééavan koulutuksen suunnittelun.

Lemminkéisen esimiesakatemia LEKAan osal-
listui raportointivuoden aikana 367 esimiestd ja
paallikkéd. Yhteensd vuonna 2010 alkaneisiin
LEKA-koulutuksiin on osallistunut 1 002 esimies-
t&. Koulutuskokonaisuus on saanut erittéin hyvaa
palautetta. Esimiehet arvostavat erityisesti kou-
lutusten mahdollistamaa verkostoitumista, joka
lisaa yhteistyata eri liiketoimintojen valilla. LEKA-
koulutuksissa esimiehet kéyvat lapi myds konser-
nin yhteisid toimintaohjeita, kuten hyvan liikketavan
periaatteet ja tasa-arvosuunnitelma, silld he vas-
taavat niiden jalkauttamisesta.

LEKA-koulutusten tueksi tarjoamme tayden-
tavia valmennuksia henkilostosuunnittelussa esiin
tulleisiin tarpeisiin VIILA-kokonaisuuden alla. Vuon-
na 2012 jarjestimme koulutuksia muun muassa
talousasioihin ja myyntiin liittyen. Jarjestimme 39
VIILA-kurssia, joilla oli yhteenséd 666 osallistujaa.
Témén liséksi henkilostéllemme tarjotaan mah-
dollisuus hytdyntaad myds ulkopuolisten kumppa-
neidemme koulutustarjontaa tarpeen mukaan.

TUEMME OSAAMISTA ERI TAVOIN

Vuonna 2012 suunnittelimme yhtendisen men-
torointi- ja mestari-kiséalli-mallin kayttoonottoa
osaamisen jakamiseksi. Ensimméiset mentoroin-
ti- ja mestari-kisalli-parit aloittavat muutaman
kuukauden mittaisen ohjelman vuonna 2013.
Ohjelmassa kokenut asiantuntija (mentori tai
mestari) neuvoo, tukee ja edistdé kehityshaluista,
kokemattomampaa henkiloa tydssaan. Ohjelman
avulla edistémme mentoroitavan tai kiséllin am-
matillista kehitysta sekd osaamisen ja hiljaisen tie-
don siirtymista. Ohjelma kasvattaa uusia henkil6itéa



Pyrimme johtamaan

ja sitouttamaan
lemminkaisia tavoit-
teellisesti ja osaamisen
kehitysta tukien.

tehtéaviin, joihin ei I6ydy osaajia suoraan oppilaitok-
sista. Mentorointi on tarkoitettu toimihenkiléille,
mestari-kisalli-malli tyéntekijoille.

Kannustamme henkilostédmme  ty6tehtavi-
en vaihtoon ja tyokiertoon Lemminkaisen sisélla.
Teemme avainosaajien ja johdon seuraajasuun-
nittelua myés toimialojen valilla. Sisaisen liik-
kuvuuden politikkamme tavoitteena on tarjota
lemminkaisille kehittymismahdollisuuksia ja uusia
tyépolkuja seké sitouttaa henkilostoa.

Meille térked johtamisen tyckalu on kehityskes-
kustelu, jonka avulla asetamme henkilé- ja tiimikoh-
taiset tavoitteet, seuraamme asetettujen tavoitteiden
saavuttamista sek& arvioimme tarpeet osaamisen
kehittamiselle ja urakehitykselle. Vuonna 2012 so-

VAIHTUVUUS, SUGMI, VAKITUINEN HENKILOSTO %
Lahtdvaihtuvuus:

Tyosuhteita paattyi / henkilostomaara 31.12. tilanteessa 120
Tulovaihtuvuus:

Tydsuhteita alkoi / henkilostomaara 31.12. tilanteessa 19
Keskiméaarainen vaihtuvuus:

Alkaneet ja pagttyneet tyosuhteet / 2 / henkilostomaara 31.12. tilanteessa 98
Vakituisen henkiléstén Idhdon syyt luokiteltuna, %-jakauma

Elakkeelle jaaneet 14]
Omasta pyynnésta 323
Tyonantajan paattamana 332
Kuoleman johdosta 09

Tyén kausivaihtelusta johtuen henkilsstsmaaramme vaihtelee kuukausittain ja on pienimmilldéan vuoden lopussa.
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vitimme kehityskeskustelun, palkitsemisen ja tulos-
korttien maérittelemisen prosessit aikataulullisesti
paremmin yhteen toteutettavaksi vuonna 2013.

Suomessa loimme yhtenaiset toimintatavat
yksilo- ja ryhmékehityskeskustelujen kaymiseen
myos tyontekijatasolla. Vuoden 2012 kevaélla
pilotoimme ryhmakehityskeskustelua infraraken-
tamisen tyontekijoiden kanssa. Niistd saimme
arvokasta tietoa muun muassa tyckierron ja tys-
turvallisuuden kehittamiseen.

TYYTYVAISIA TYONTEKIJOITA

Lemminké&isen  henkiloston  tyotyytyvéisyyttéa
mitataan vuosittain tehtavalla henkilostotutki-
muksella, jonka tuloksia vertaamme rakennusalan

NCASE

YLI SATA UUTTA
AMMATTILAISTA
HUOLTOON JA
YLLAPITOON

Kysynnén kasvaessa haimme vuoden 2012 lopussa yli
sataa uutta ammattilaista talotekniikan huollon ja yl-
lapidon tehtéviin eri puolille Suomea. Avoimia paikkoja
oli huoltopésllikéille ja asentajille kaikilla talotekniikan
osa-alueilla.

Huollon ja yllapidon tehtévissa korostuvat tek-
nisen osaamisen liséksi erityisesti asiakaspalvelu-
taidot. "Ty6 on jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaiden
ja loppukéyttéjien kanssa, jotta voimme parantaa
palvelutasoamme entisestaan”, kertoo toimialajoh-
taja Marcus Karsten.

Ensimmaéistd kertaa hyédynsimme rekrytoin-
tikampanjassa laajasti sosiaalista mediaa, kuten
Facebookia. Kampanja onnistui erittdin hyvin, ja
saimme avoimiin paikkoihin noin 2 500 hakemus-
ta. N&iden joukosta olemme palkanneet helmikuun
2013 loppuun mennessa 100 uutta osaajaa.

Henkilosto ¢ Lemminkéisen vuosikertomus 2012 ¢ 57



©)

yleisiin  tuloksiin. Henkilostétutkimukseen voi-
vat vastata kaikki lemminkaiset. Vuoden 2012
tutkimuksessa vastausprosentti parani selvésti:
se nousi edellisen vuoden 49 prosentista 68 pro-
senttiin, jota voidaan pita4 hyvana tuloksena. Myds
kokonaistyytyvéisyys nousi hieman. Vuonna 2012
tyontekijoille tarjottiin mahdollisuus vastata ky-
selyyn tyopaikalla jarjestetyissé vastaustilaisuuk-
sissa. Téaman johdosta erityisesti tyontekijoiden
vastausprosentti nousi.

Tulosten mukaan vahvuuksiamme ovat oma l&hi-
tydyhteiso, tydhyvinvointi, tyéturvallisuus ja vastuul-
lisuus. Erityisestivastuullisuuteen liittyvien kysymys-
ten tulokset parantuivat selvasti. Myds esimiestyon
taso on kehittynyt ja kokemus tasa-arvosta kohon-
nut. Kaikki esimiehet, joilla on véhintaén viisi alaista,
saivat henkilostotutkimusraportin omasta tiimist&an
ja omasta esimiestydstéan. Vuonna 2012 téllaisia
esimiehid oli ynteenss 485.

Tulosten perusteella kehittamiskohteiksi nou-
sivat eri yksikoiden vélinen yhteistyd ja oman tyon
hallinta. Esimerkiksi téiden organisoiminen, mah-
dollisuus kayttas omia taitoja ja ottaa vastuuta seka
paallekkéisten toiden tekeminen saivat heikoimpia
arvosanoja. Kehitettavas on edelleen myés muutos-
johtamisessa seka kehityskeskustelujen kdymisesséa.

ESIMIEHILLA TARKEA ROOLI

Vuonna 2012 tavoitteenamme oli parantaa hen-
kilostotutkimuksesta saatavaa muutosjohtamisen
onnistumista kuvaavaa indeksia vahintdan kym-
menen prosenttia. Indeksi parani kuitenkin vain
5,13 %. Tulosten perusteella olemme nostaneet

PARHAAT OSAAJAT TAKAAVAT PARHAAT RATKAISUT

kehityskohteiksi esimiesroolin kirkastamisen muun
muassa viestinnassa, tavoitteiden asettamisessa
ja muutosjohtamisessa.

Kannustimme esimiehigd kaymaan lapi henki-
lostétutkimuksen tulokset tiimiensa kanssa. Seu-
rantamme perusteella aiempaa useampi tiimi on
keskustellut tuloksista ja tehnyt kehityssuunnitel-
mia esille nousseiden asioiden pohjalta.

Henkiloststutkimuksen tulosten pohjalta ase-
tamme keskeisille kehityskohteille selkeat tavoitteet
ja laadimme toimintasuunnitelman, useimmiten
osana yksikén toimintasuunnitelmaa, jonka toteu-
tumista seuraamme.

HYVA TYONANTAJAKUVA HOUKUTTELEE
TYONTEKIJOITA
Henkilostétutkimuksen tulokset auttavat meité ke-
hittamaan sisaisté tydnantajakuvaa. Tutkimuksesta
selvisi, ettd toimihenkilot ovat tyéntekijoitd tyyty-
vdisempia Lemminkaiseen ty6nantajana. Vuonna
2013 panostammekin erityisesti tyontekijoiden
tyGtyytyvaisyyden ja -viihtyvyyden kehittamiseen.
Ulkoista ty6nantajakuvaamme seuraamme
vuosittain tydnantajakuvatutkimuksien avulla. Ul-
kopuolisen kumppanin toteuttaman tutkimuksen
mukaan miltei 90 prosenttia kaikista vastaajista
tuntee Lemminkaisen ty6nantajana. Rakennus-
alasta kiinnostuneiden ammattiin opiskelevien
keskuudessa olimme kyseisen tutkimuksen mu-
kaan vuonna 2012 kiinnostavin tydnantaja. Sen
sijaan rakennusalasta kiinnostuneiden korkeakou-
luopiskelijoiden seké jo valmistuneiden ammattiin
opiskelleiden henkilgiden silmissé Lemminké&isen

kiinnostavuus oli heikompi suhteessa kilpailijoihin.
T&hén kiinnitdmme jatkossa huomiota.

Vuonna 2012 osallistuimme yhdekséén rek-
rytointitapahtumaan. Teemme yhteistyotd Veto-
voima ry:n kanssa. Sen tavoitteena on parantaa
rakennus- ja kiinteistépalvelualan vetovoimaa eri-
tyisesti nuorten keskuudessa ja toimia alan koulu-
tuksen ja tydvoiman saatavuuden hyvaksi.

MONIPUOLISTA OPPILAITOSYHTEISTYOTA
Tuemme rakennusalan opiskelijajérjestéjen toimin-
taa. Vuoden 2073 alussa aloitamme jarjestojen
kanssa yhteistydkampanjan, jossa teemme tutuksi
Lemminké&istd ja toimintaamme rakennusalan
opiskelijoille.

Olemme kartoittaneet meille térkeimmét
oppilaitokset, joiden kanssa haluamme tehda
tiivista yhteistyotéd esimerkiksi |oytdédksemme
Lemminkéiselle sopivimmat harjoittelijat ja ke-
satyontekijat. Vuoden 2017 lopussa teimme op-
pilaitoksiin kyselyn, jossa kartoitimme muun mu-
assa, minkalaista yhteistyéta ne toivovat. Meilla
on koulujen kanssa mydés erilaisia yhteistyésopi-
muksia, joiden perusteella pyrimme tarjoamaan
tietyn maaran harjoittelupaikkoja koulun opiske-
lijoille vuodessa. Kesallad 2012 Lemminkaisella oli
Suomen toiminnoissa noin 400 kesatyontekijga.

Kymmenet opiskelijaryhméat kayvat tutustu-
massa rakennusprojekteihimme vuosittain. Liséksi
lemminké&iset pitavat vierailuluentoja ammatti-
opistoissa ja korkeakouluissa.

Ammattiopistojen ja -korkeakoulujen neuvot-
telukunnissa on mukana Lemminké&isen edusta-

HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN

19.9%

214%

174%

W Kansainvaliset toiminnot
Talonrakentaminen
Infrarakentaminen

M Talotekniikka

I Konsernitoiminnot
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HENKILOSTO RYHMITTAIN

I Tyontekijat
Toimihenkilot

W Suomi

Baltian maat

B Muut maat

HENKILOSTO MARKKINA-ALUEITTAIN

\

Muut Pohjoismaat

M Vendjd ja [ta-Eurooppa

VAKITUISET JAMAARAAIKAISET TYOSUHTEET,
SUomI, 3112,

-/I:I

W Vakituisia

Maéaraaikaisia

KOKOAIKAISET JAOSA-AIKAISET TYOSUHTEET,
SUOMI, 3112,

W Kokoaikaisia [ Osa-aikaisia
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Tyéterveydestd ja -hyvinvoinnista voit
lukea lis&4 sivulla 60.

jia. Neuvottelukunnissa he tuovat rakennusalan
osaamistarpeet ja muutokset esiin sekd kuulevat
ajankohtaiset kuulumiset kouluista.

Olemme aloittaneet Lemmink&isen oman trai-
nee-ohjelman suunnittelun. Suunnittelussa muka-
na on ollut Lemmink&isen henkilostén liséksi oppi-
laitosten edustajia seké opiskelijoita.

JOHDONMUKAISTA PALKITSEMISTA
Haluamme palkita henkiléstémme johdonmu-
kaisesti, oikeudenmukaisesti ja yksinkertaisten
kaytantsjen mukaan. Palkitseminen on osa hen-
kilostén motivointia ja sitouttamista, ja sen avulla
voimme kehittdd myos tydnantajakuvaamme.

Olemme kehitténeet ja yhtengisténeet palkit-
semiskéytantéjdmme, jotta ne tukisivat strate-
giamme toteuttamista ja olisivat arvojemme mu-
kaiset. Kaytéssamme on ollut jo vuodesta 2000
toimihenkiliden palkkausjarjestelma, joka sisaltaa
tehtévien vaativuuden luokittelun. Johdon ja ylem-
pien toimihenkildiden tehtévien vaativuusluokit-
telussa kaytetdan Hay-tehtévén vaativuuden ar-
viointimenetelmé&a. Vuoden 2012 aikana arvioitiin
suurin osa naistéd tehtévista. Vaativuusluokittelua
kdytdmme apuna muun muassa palkkavinoutu-
mien tunnistamisessa ja seuraajasuunnittelussa.
Palkkavertailumme Suomessa perustuu vuosittain
toteutettaviin  palkkavertailututkimuksiin, joihin
osallistumme.

Kaikki toimihenkilémme Suomessa ovat joko
vuositulospalkitsemisen tai projektipalkitsemisen
piirissé. Tarjoamme henkilgstéllemme rahallisen
palkitsemisen liséksi myés ei-rahallisia etuja, jotka
liittyvat esimerkiksi henkiléston tyéterveyshuol-
toon ja liikuntaan. Lue lisz3 1

Tarjoamme myds mahdollisuuksia joustaviin
tyoaikoihin ja etatyéhon.

Riku Korpinen oli neljatta kertaa kesé-lemminkaisend vuonna 2012.

PANOSTAMME KESATYON-

NCASE

TEKIJOIDEN VIIHTYVYYTEEN

kesatyokokemukseen. Kesatyontekijoilla oli esimerkiksi
oma Facebook-ryhmé, jossa he saattoivat keskustella
ja tutustua toisiinsa. Teimme myds kesatyontekijoiden
tyGté esittelevié videoita, joilla haluamme parantaa koko
rakennusalan vetovoimaa opiskelijoiden keskuudessa.
Osallistuimme toista kertaa Vastuullinen kesaduuni
-kampanjaan, joka kannustaa tyonantajia tarjoamaan
nuorille enemmén ja parempia kes&toits. Vuonna 2013
toimimme kampanjan yhteistyokumppanina. Kampanja
helpottaa nuorten pagsya mukaan tyéelaméan kartutta-

malla heiddn tyékokemustaan ja edistamélla tydeldman
pelisdantdjen oppimista.

Saimme tietoa kesatyontekijoiden kokemuksista
Lemminkaisella seka keséatyon loputtua heille lahetetys-
t4 lahtokyselysté ettd Vastuullinen kesédduuni -kampan-
jaan liittyvasta kyselysta. Keséatyokokemusta pidettiin
kokonaisuudessaan hyvéné, ja lahes kaikki vastaajat
ovat valmiita palaamaan Lemminkaiselle kesatychon
uudelleen. Tulosten perusteella kiinnitdmme vuonna
2013 erityistad huomiota esimiesten rooliin.
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Varhaisen tuen mallilla
narempaa tyGnyvinvointia

|a tyoterveyt

-

Tyohyvinvoinnin ja tyéterveyden painopisteena on
ollut viimeiset vuodet tytkyvyn varhaisen tuen malli,
jonka avulla parannamme henkilostomme
tyohyvinvointia ja pidennamme tyouria.

RAKENNUSALALLA SUURIN osa henkilostos-
ta tyoskentelee fyysisesti vaativissa olosuhteissa
tyomailla. Témé altistaa henkilostomme tydpe-
réisille sairauksille ja vammoille sekd lisaa riskia
ennenaikaiselle tyckyvyttémyydelle ja elakkeelle
siirtymiselle. Panostammekin vahvasti henkilos-
tomme tydterveyshuoltoon ja tyéhyvinvoinnin edis-
tamiseen. Keskitymme erityisesti tyokykyriskien
ennaltaehkaisyyn ja tyckykyd uhkaavien riskien
tunnistamiseen varhaisessa vaiheessa. Uskomme,
ettd hyvinvoiva ja terve tydntekija tekee parhaim-
man lopputuloksen ja on myds itse tyohonsa tyy-
tyvainen.

Tyoterveyshuoltomme on jérjestetty kunkin toi-
mintamaamme toimintatapoja noudattaen. Kay-
téanndt esimerkiksi sairauspoissaolojen korvaami-
sessa vaihtelevat eri maissa. Tavoitteenamme on
tunnistaa parhaat tyGterveyttd ja tyohyvinvointia
edistavat kaytannot ja levittaa niité maarajojen yli
Lemminkéisen tavaksi toimia. Vuoden 2012 aika-
na aloimme rakentaa yhteistyverkostoa eri mai-
den henkilostotyosta vastaavien tahojen kanssa.
Parhaita kdytantoja siirretdan mm. yhteisten toi-
mintaohjeiden avulla. Esimerkiksi péihteiden vas-
tainen politiikka, tasa-arvosuunnitelma ja ohjeet
tyopaikkakiusaamistilanteisiin ovat yhteiset koko
konsernissa.
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YHTEISTYOTA ESIMIESTEN,
TYONTEKIJOIDEN JA
TYOTERVEYSHUOLLON VALILLA

Edistédmme tyShyvinvointia Suomessa erityisesti
varhaisen tuen mallin avulla. Tast& hyétyy tyon-
tekijan ja tyonantajan lisaksi myds yhteiskunta
laajemmin, kun tyburat pitenevat. Varhaisen tuen
malli edellyttada esimiestemme aktiivista osallistu-
mista henkilostén tyoterveyden ja tyShyvinvoinnin
yllépitoon. Esimiesten tueksi jarjestamme puolen
paivan mittaisia esimiesvalmennuksia, jotka anta-
vat tarvittavat tyékalut varhaisen tuen mallin kéyt-
to6n. Koulutuksessa kasitelladn esimerkiksi sai-
rauspoissaoloihin puuttumista ja muuttuneeseen
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Remonttimies Paavo Pohjola ja panostaja Jarno Honkakoski tydskentelevat fyysisesti vaativissa olosuhteissa.
Tydomme tyGterveyden ja tyohyvinvoinnin edistamiseksi nékyy muun muassa sairauspoissaolojen vahenemisena.

SAIRAUSPOISSAQLO, %, SUOMI 2012 200 00

Koko henkilssté yhteensa 3,60 380 3.8'9““

Toimihenkilot 181 182

Tyentekiat 4,68 5.1'(‘1'“
Komsemnitoiminnot 2,85 2,4'[:;!“.
Talonrakentaminen 319 3,5'5“.
Infrarakentaminen 2,11 2.8'9““
Taloteknikka 4,99 5,5'4“.
Kansainvaliset toiminnot, Suomesta palkkaa saava henkiloste 0,94 o
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Varhaisen tuen malli,
ammatillinen
kuntouttaminen ja
yhteistyo tyoterveys-
huollon kanssa
tuottavat selvia
tuloksia.

tyokykyyn reagoimista. Vuoden 2012 lopussa noin
90 prosenttia eli 938 esimiestd Suomessa oli kay-
nyt vuonna 2010 alkaneen koulutuksen.

Koulutuksen ja esimiestemme vahvan osal-
listumisen avulla olemme saavuttaneet hyvid tu-
loksia. Esimiehiltamme tulee vuositasolla paljon
yhteydenottoja tydhyvinvointipalveluihin ja tys-
terveyshuoltoon, ja esimerkiksi tyGterveysneu-
vottelujen maard on kasvussa. Neuvotteluissa
tyontekijé ja esimies miettivat yhdessa tyoter-
veyshuollon kanssa ratkaisuja tyokyvyn tukemi-
seksi. Tarjoamme tyontekijGille mahdollisuuden
esimerkiksi ty6tehtavien uudelleen jérjestelyyn ja
uudelleenkouluttautumiseen tarvittaessa tyohon
valmennuksen avulla. Esimerkiksi talotekniikka-
toimialalla asentajia on siirtynyt tarjouslaskijoiksi,
ja ndin aiempaa ammattitaitoa voidaan hyddyntéaa
uudessa ammatissa.

Vuonna 2013 jatkamme varhaisen tuen mallin
jarjestelméan kehittamista. Jarjestdmme varhaisen
tuen valmennusten jatkona esimiehille uudenmuo-
toista tydhyvinvoinnin johtamisen valmennusta,
jossa turvallisuutta, tycterveyttd ja tyéhyvinvointia
késitellaan yhden paivan koulutuksissa. Lisaksi jar-
jestamme raataloityja tyokyvyn koulutuksia siten,
etta niiden siséllossa otetaan huomioon osallistuji-
en toivomat aiheet.

SEURAAMME HENKILOSTOMME TERVEYTTA
Saanndllinen seuranta auttaa meité arvioimaan
henkilostomme  tyokykyyn liittyvia riskeja ja
suuntaamaan ennaltaehkaisevid toimenpiteita
tarvittaviin paikkoihin. Kdytamme Sante-terveys-
kyselyja osana terveystarkastuksia ja kokonaisval-
taista tyoterveyshuoltoa. Kyselyn mukaan henki-
l6stomme suurimmat terveysriskit ovat ylipaino
ja diabetes, unihairiot, alkoholi sek& tupakointi.
Yleisin tyékyvyttémyyttd ennustava oire on tuki-
ja likuntaelinongelmat. Tydterveyshuoltomme
tarjoaa tukea terveysongelmien ratkomiseen joko
yksiléllisesti tai ryhméassa. Meilld oli raportointi-
vuonna kolme uutta ASLAK-ryhmaé, joista yksi oli
esimiehille ja toimihenkiléille ja kaksi tyontekijoil-
le. ASLAK on Kelan tarjoamaa varhaiskuntoutus-
ta lieviin terveysongelmiin. Tamén lisaksi meilla
jatkui vuonna 2011 alkanut Lemminké&isen oma
kuntoremonttiryhma.

Varhaisen tuen malli, ammatillinen kuntouttami-
nen ja yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa tuottavat
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selvid tuloksia. Vuonna 2012 Lemminké&inen-
konsernin sairauspoissaolot vahenivdt Suomessa
edellisvuoteen verrattuna.

Myés konsernin henkilostotutkimuksessa seu-
rataan tyéhyvinvointia. Jos jossakin tydyhteistssa
nékyy tutkimuksen perusteella merkkej& esimer-
kiksi tyopaikkakiusaamisesta, teemme niissé ti-
lannekartoituksen. Tyoterveyshuolto tekee myds
tyontekijoiden tai esimiesten pyynndstd suun-
nattuja kartoituksia tyoyhteisaille, joissa on ollut
ongelmia tydsséjaksamisen kanssa. Naissé kartoi-
tuksissa mietitdan yhdessa ratkaisuja haasteisiin.

KANNUSTAMME HENKILOSTOAMME
LIIKKUMAAN

Osana tydhyvinvointipalveluja tuemme henkil6s-
témme vapaa-ajan liikkkumista usealla eri tavalla.
Tarjoamme Suomessa koko henkilostéllemme
liikuntakortin, jonka avulla voi liikkua 450 liikun-
tasopimuspaikassa ympéri Suomen. Liikuntakortin
arvo vuodessa on enintaén 240 euroa per henkilo.
Téman liséksi henkilostomme voi osallistua tu-
ettuihin liikuntatapahtumiin  vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Tarjoamme lemminkaisille Suomessa kéavely-
ja lihaskuntotestausta oman kuntotason selvit-
tamiseksi. Pohjakunnon selvittdminen helpottaa
lemminkéisten henkilékohtaisten kunto-ohjelmien
suunnittelua ja tavoitteiden asettamista.

Pyrimme aktivoimaan liikunnallisesti passiivisia
tyontekijoitamme usealla eri tavalla.

Vuonna 2013 liikuntaohjelman tavoitteena on
my6s viestinndn tehostaminen siten, etta tieto
tapahtumista, kampanjoista ja muista toimenpi-
teistd tavoittaa henkiloston tyémailla kattavasti ja
riittavan aikaisin.

HUOMIO HYVAAN TYOERGONOMIAAN JA
TYOSSAJAKSAMISEEN

Tybterveytta ja jaksamista ty6ssa tukevat oikein
suoritetut tyotehtavat seké oikeat tydasennot ja
tyovélineiden kayttdminen. Vuonna 2013 keski-
tymmekin tydergonomian parantamiseen. Pilo-
toimme muutamalla tyémaalla tyémaatreenityyp-
pistd taukolikuntaa, joka palauttaa kehoa ty6n
kuormittavuudesta. Koulutamme lemminkaisten
joukosta taukoliikunnan vetajia. Pilotin tavoitteena
on laajentaa tydmaatreenitoimintaa kattamaan
kaikki suomalaiset tymaamme. ¢



NCASE

JOUSTAVAT
SAIRAUS-

POISSADLO-
KAYTANNOT

Esimiehilldmme on oikeus antaa alaiselleen
lupa 1-3 péivén sairauspoissaoloon ilman
léakarintodistusta. Luvan voi antaa silloin,
kun kyseessé on tartuntatauti, joka tavalli-
sesti menee ohi muutamassa péivéssa ilman
hoitotoimenpiteitd. Témé rakennusalalla har-
vinainen toimintatapa perustuu varhaisen
tuen malliimme, ja se koskee kaikkia tyon-
tekijoitdmme yksikostd, paikkakunnasta tai
asemasta riippumatta Suomessa.

"Esimiehet ovat voineet myontaa lyhyita
sairauspoissaoloja jo vuoden 2011 alusta
alkaen, ja kaytant toimii meilld hyvin. Tér-
keinta on esimiehen ja tydntekijan vélinen
luottamus. Seuraamme poissaolomaarid ja
puutumme niihin varhaisessa vaiheessa. Kun
poissaolot ylittavat Lemminké&isessa sovitut
raja-arvot, esimies saa siité ilmoituksen. Esi-
miehen tehtévéana on silloin arvioida, tarvit-
seeko alaisen kanssa keskustella poissaolois-
ta ja toimenpiteisté”, kertoo henkilgstojohtaja
Tiina Mellas.

Kayténté on otettu Lemminkaiselld hyvin
vastaan niin esimiesten kuin tyéntekijsiden-
kin keskuudessa.
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NCASE

AKTIVOIMME
HENKILOS-

TOAMME
LIIKKUMAAN

Yhteisilla likuntakampanjoilla haluamme
lisaté liikunta-aktiivisuutta ja tukea tyo-
paikkamme yhteishenked. Tavoitteena on
innostaa myds niitd, jotka harrastavat véhan
likuntaa.

Vuonna 2012 meilld oli muun muassa
Kéavelystd juoksuun -ryhmié useilla paik-
kakunnilla. Ryhméssé liikuttiin yhdessa, ja
osallistujat saivat opastusta oikeaan juok-
sutekniikkaan.

Syksyn  Askeleet-liikuntakampanjassa
lemminkaisid kannustettiin arkiliikuntaan.
Kuntoliikuntaliiton valtakunnalliseen kam-
panjaan osallistui 135 lemminkéist4, ja siin&
kilpailtiin askelmé&arilla seka henkilo- etta
joukkuekohtaisesti.

Liséksi tarjosimme henkilostollemme la-
jiopastusta muun muassa golfiin ja kuntosalin
kéyttoon. Lemminkaisilla on my6s mahdolli-
suus osallistua kahteen tuettuun likuntata-
pahtumaan vuodessa, esimerkiksi Finlandia-
hiihtoon ja erilaisiin juoksutapahtumiin.

"Henkiléston hyvinvointi on tarkeaa. Lii-
kunta auttaa pysymaén hyvéssa fyysisessé
ja henkisessé kunnossa, niin tydssé kuin
vapaa-aikanakin”, sanoo tydhyvinvointi-
paallikké Maarit Jarvinen.

Huollon ja yllapidon ammattilaiset tyGskentelevét usein yksin
tai pareittain. Jos huoltopaéllikko Harri Heleniuksen alainen soittaa
olevansa sairaana, hoitaa Harri tuuraajan asiakkaan luokse.

0% Z40¢

Vuoden 2012 lopussa noin 90 prosenttia

esimiehisti Suomessa oli kiynyt Lemminkdinen tukee henkiléstonsa liikkuntaa
varhaisen tuen mallin esimiesvalmennuksen. 240 eurolla/henkild vuosittain.
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KOHTI &

NOLLA
TAPATURMAA

JAVOITETTA

Tyéturvallisuus on meille toimintamme ydin, silla henkilostémme hyvinvointi on
térkea arvo ja osa tydnantajakuvaa. Raportointivuonna tapaturmataajuutemme oli
22,0 (ilman Venajan toimintoja). Pyrimme parantamaan tyéturvallisuutta jatku-
vasti ja edesauttamaan hyvaa kehitysta. Uskomme, ettd voimme paasta nollan

tapaturman tavoitteeseemme.

KONSERNIN JOHTORYHMA
saanndllisesti tapaturmataajuuden kehittymista
ja niitd toimenpiteita, joita jatkuvasti teemme
turvallisuuden parantamiseksi. Seuraamme koko
tydmaan tapaturmataajuustilastoja aliurakoitsijat
mukaan lukien vuoden 2013 alusta alkaen. Tyo-
turvallisuudesta raportoidaan myés Lemminkéisen
hallitukselle. Toimialojen johtoryhmét seuraavat
tyoturvallisuutta ja tapaturmataajuuden kehitty-
mistd sekd kasittelevét jokaisen vakavan tapatur-
man kokouksissaan. Analysoimalla tapahtuneet
tapaturmat ja niihin johtaneet syyt sekd tyon-
tekijoidemme tekemé&t tydturvallisuushavainnot
pyrimme kehittdmaan toimintaamme ennakoivilla
toimenpiteilld entista turvallisemmaksi.

on seurannut

HELPOTIMME YHTEYDENPITOA JA
TURVALLISUUSHAVAINTOJEN TEKEMISTA
Haemme jatkuvasti tapoja, joilla voimme edes-
auttaa ja helpottaa luontevan keskusteluyhteyden
syntymisté tyontekijiden ja johdon vilille, ja sita
kautta parantaa tyoturvallisuutta entisestéan.
Raportointivuoden lopussa otimme kayttoon saan-
nolliset viikkopalaverit tyémaillamme Suomessa.
Viikkopalavereissa kéydéaan lépi ajankohtaisia tys-
turvallisuusasioita. Myés alihankkijamme ja heidan
tyéntekijansa osallistuvat palavereihin. Viikkopala-
verikéytantd laajennettiin muihin toimintamaihim-
me tammikuussa 2013.

Helpotimme raportointivuonna turvallisuusha-
vaintojen tekemistd ottamalla kaikilla toimialoilla
kayttoon sahksisen raportointijérjestelman. Vuo-
den 2013 aikana jarjestelmas taydennetéan teks-
tiviestisovelluksella.
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KEHITAMME TYOMENETELMIA JA
SUOJAVARUSTEITA
Henkilokohtaisten suojavarusteiden, mm. kyparéa,
turvakengét ja tydasut, kayttdminen on pakollista
kaikilla tyémaillamme. Nam& s&annot koskevat
myés tyémaillamme tyoskentelevid urakoitsijoi-
ta. Esimerkiksi suojahanskojen kéyttéénotto on
pienentényt huomattavasti kasiin kohdistuneita
viiltohaavoja. Kiinnitdamme jatkuvasti huomiota pe-
rusasioihin kuten siihen, ett& kaikki koneet ja tyo-
vélineet ovat asianmukaisesti kytketty pois paalta
ennen huolto- tai korjaustoimenpiteité.
Raportointivuonna konsernin tapaturmataa-
juus oli 22,0 laskettuna ilman Venajan toimintoja.
Suunta on alaspain ja olemme tyytyvaisia kehi-
tykseen, vaikka tavoitteeseemme, eli nolla tapa-
turmaa vuonna 2020, on vield matkaa. Erittain
valitettavaa on, ettd raportointivuonna tyémail-
lamme sattui kaksi kuolemaan johtanutta tyéta-
paturmaa, toinen Suomessa vuokratydntekijélle
ja toinen Liettuassa omalle tyontekijalle. Molem-
pien tapahtumien osalta viranomaistutkinnat ovat
vield kdynnissa. Taman liséksi meille tuomittiin
30 000 euron yhteisosakko tydturvallisuusrikok-
sesta, joka liittyi tyémaallamme vuonna 2009
sattuneeseen kuolemantapaukseen.

YHTEISTYOTA ERI TOIMIJOIDEN KANSSA
Johto, tyontekijat, turvallisuuspééllikot ja tyo-
suojeluorganisaatio vastuun

jakavat péivit-

téisestd  tydturvallisuuden  varmistamisesta
Lemminkaisen toiminnassa. Konsernin tyétur-
vallisuusasioiden koordinoimisesta ja osaami-

sen kehittamisestd yli toimialarajojen vastaa

ympéristé- ja tyoturvallisuusjohtaja. Hénen joh-
dollaan toimialojen EHSQ-johtajat kokoontuvat
saanndllisesti kehittdmééan toimintaamme seka
jakamaan parhaita kéytantsja yli toimialarajojen.
Ymparisté- ja turvallisuusjohtaja raportoi néista
asioista vastaavalle johtajalle konsernin johtoryh-
maéssa. Jokaisessa toimintamaassamme on omia
tyoturvallisuuspaallikoita. Paivitimme tyoturvalli-
suuspolitiikkamme vuonna 2012.

Tavoitteenamme on perustaa Lemminké&isen
turvallisuusfoorumi, joka edistaa parhaiden kéy-
téntojen siirtamista yli maarajojen. Tydsuojelutoi-
mikuntien kautta kaikilla lemminkéisilla on mah-
dollisuus vaikuttaa tyopaikkansa turvallisuutta ja
terveydenhuoltoa koskevien asioiden késittelyyn.
Kaikkien konsernin tydsuojelutoimikuntien edus-
tajat kokoontuvat kerran vuodessa.

Olemme  sitoutuneet  Rakennusteollisuus
RT ry:n yhteisiin ty6turvallisuusperiaatteisiin,
joiden tavoitteena on vauhdittaa rakennusalan
etenemisté kohti nolla tapaturmaa -paamaaraa.
Sitoumuksessa lupaamme, ettd tapaturmaton
tydmaa on meille kunnia-asia, parannamme ty6-
turvallisuutta jérjestelmallisesti seké tilastoimme
ja ilmoitamme tapaturmat yleisen ohjeistuksen
mukaisesti. Rakennusteollisuus RT ry:n lisaksi
olemme mukana toimialajarjestoissé edistamas-
s& alan tyoturvallisuutta ja vaihtamassa parhaita
kaytannén kokemuksia.

Panostamme henkilostémme ty6turvallisuuskou-
lutuksiin, silld uskomme sen pienentévén tyGtapatur-
mariskid. Alalle kuuluvien pakollisten turvallisuus-
koulutusten liséksi tyoturvallisuus on osa LEKA- ja
PAKKI-koulutuskokonaisuuksiamme. Lue liszz 1 4
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©,

- LISATIETOJA

- Luelisgdl

LEKA- ja PAKKI-koulutuksistamme
voit lukea liséa sivulla 56.

kkinointiaineisto

NCASE VUOSIILMAN TAPATURMIA
TAMPEREELLA

Meilla on selke&t tavoitteet tyoturvallisuudessa, ja
seuraamme turvallisuuden ja tapaturmataajuuden ke-
hittymistad jokaisella tydmaallamme. Olemme eritt&in
tyytyvéisia siihen, ettd Tampereen talonrakentamisen
tyémailla pa&simme viime raportointikaudella 12 kuukau-
den tapaturmattomaan jaksoon.

"Alue- ja yritysjohdon tuki ty6turvallisuudessa on
ollut meille tarkead hyvien tulosten aikaansaamiseksi.
Lisgksi tyoturvallisuusvaltuutettujen rooli on ollut mer-
kittava. Olemme ottaneet tyoturvallisuuden aidosti koko
porukan yhteiseksi asiaksi. Olemme entisestaén tehosta-
neet myds kesatyontekijéiden ja muiden méaéaraaikaisten

kertoo laatu- ja kehityspaallikko Aleksi Viljanen. "Lisaksi
olemme tehneet tydsuojeluvaltuutettujen kanssa vierai-
luja muille tydmaille yli alue- ja yritysrajojen. Vierailujen
aikana on vaihdettu ajatuksia, kerrottu kokemuksista ja
jaettu parhaita kaytantoja”, Viljanen jatkaa.

12 kuukauden tapaturmaton jakso saavutettiin rapor-
tointikaudella myds talonrakentamisessa Rovaniemelld,
Lahdessa, Hameenlinnassa, Kajaanissa ja Kauhajoella.
Néma tulokset osoittavat, ettd nolla tapaturmaa -tavoite
on mahdollista saavuttaa.

NCASE

TURVALLISUUS-
HAVAINTOJA
TEKSTIVIESTEIN

Raportointivuonna hyddynsimme talotekniikan huollon
ja yllapidon riskien analysoinnissa heidan mobiilijarjes-
telm&éansa, johon aiemmin on valitetty mm. tyomaara-
ykset ja kirjattu tyGtunnit. "Vuoden aikana huoltomiehet
l&hettivat riskiarvioita tyoturvallisuusorganisaatiolle
matkapuhelimen kautta yhteensé noin 32 000 kappa-
letta. Néista 64 prosentissa havaittiin todellinen riski,
joka otettiin huomioon jo ennen tydn aloittamista. Ta-
lotekniikan tapaturmataajuus laski raportointivuonna
63:sta 41:84n, josta ainakin osan arvioimme johtuneen
mobiilijérjestelmén aktiivisesta kaytosta”, kertoo turval-
lisuuspaallikks Tapio Nieminen.

Vuonna 2013 otamme myés Lemminkéisen muilla
toimialoilla ké&yttéén tekstiviestisovelluksen, jonka avulla
jokainen lemminkainen voi lahett&a tekstiviestilld havain-
not turvallisuuspuutteista tai vaaran paikoista suoraan
tydmaalta kuvan kera. Tavoitteenamme on entisestaan
madaltaa kynnysté puuttua ty6turvallisuusriskeihin.

Operator 15:15
Tyéturvallisuus SMS

Tyémaalla 123456
havaittu puutteita tyturvallisuudessa

Kiitos viestistd. Onko havainnosta
uvaa?

-

Téssé kuva tyémaalta 123456

Kiitos viestistanne. Raportointi
tallennettu jérjestelmé@mme.
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NCASE

TURVALLISUUSHAVAINTOJA

Vietimme syyskuussa 2012 toista kertaa kaikilla tyémail-
lamme tyéturvallisuusviikkoa. Tavoitteenamme oli kiin-
nittda huomiota ty6turvallisuusriskeihin ja siten vahent&a
jokapaivaisié vaaratilanteita ja vakavia tapaturmia. Viikon
aikana kannustimme henkilost6ad miettimaan omaa ja
tyokaverin hyvinvointia, tyétehtavan turvallisuutta ja vai-
kuttamaan aktiivisesti tydturvallisuuden parantamiseen.
Tyémailla jérjestettin myds tapahtumia, kuten turval-
lisuusvarusteiden esittelyjd ja testauksia. Kiinnitimme
erityistd huomiota ty6tapoihin, putoamissuojaukseen,
ennakointiin ja tydympariston siisteyteen.

Vastaanotimme eri tyomailta ldhes 1 000 kirjat-
tua turvallisuushavaintoa ja havaittua riskia. Tyomailla

tehtiin henkilokohtaisia tai ryhmahaastatteluja yli sata
ja tyoturvallisuuskierroksia noin 130. Ty&turvallisuusor-
ganisaatiomme kévi lapi kaikki havainnot ja suunnitteli
niiden pohjalta jatkotoimenpiteitad. Jatkotoimenpiteena
otimme kayttéon omille ja aliurakoitsijoiden tyontekijoille
viikkopalaverit, joissa tydturvallisuusasiat ovat aina asia-
listalla. Huomasimme myds, ettd meidén on tehostettava
entisestéan ty6turvallisuudesta tiedottamista ja jatkettava
panostamista suojavélineiden kayttoon.

Tyéturvallisuusviikon aikana konsernin johtoa vieraili
eri tyémailla. Jarjestamme tyoturvallisuuden teemaviikon
vuosittain.

TAPATURMAPOISSAOLO %, SUOMI

2011

2010

Koko henkilsto yhteensa 032 047
"""" Tormienkilot 006 0,08 003
"""" Tyontekijat 03 049 073
" Konsernitaiminnot 0,04 .................. 0,01 0,02 .
" Talonrakentarminer 0,32 .................. 0,32 0,37 .
" Infrarakentarinen 0,17 .................. 0,26 021 .
Taloteknikka 023 044 065
W.P‘('z‘a'ﬁsainvéliset tsi}ninnot, Suo'l‘ﬂﬂesta palkkaaﬂsﬂaava henkilb&b 0,]8 .................. 0 -

TAPATURMATAAJUUS ) ) ) ) ) M 2011 2010

Lemminkéinen, konserni * 22,0 nla nfa
Lemminkéisen kotimaan toiminnot 28,7 334 321
Konsernitoiminnot 39 0 23
Talonrakentaminen 331 343 339
Infrarakentaminen 18,4 174 178
Talotekniikka 41 62,6 32,9
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 1 0 0
Kansainvaliset toiminnot * 5] nla nla

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot: 2010—2012 poissaolojen osuus on laskettu teoreettisesta séannollisesté ty6ajasta.
Tapaturmataajuus: yli 1 vrk poissaoloon johtaneet x tapaturmaa / miljoona ty6tuntia. Sisaltaa oman henkilékunnan.
* Venajan toiminnot eivét kuulu raportointiin mukaan vuonna 2012.
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RIIPPUMATON
VARMENNUSRAPORTTI

LEMMINKAINEN OYJ:N JOHDOLLE

Olemme Lemminkainen Oyj:n johdon pyynndsté
suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toi-
meksiannon, jonka kohteena ovat olleet taloudel-
lisen, sosiaalisen ja ympéristévastuun numeeri-
set tiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2012
Lemmink&inen Oyj:n vuosikertomuksessa 2012
(jaliempéna "vastuullisuusraportointi").

JOHDON VASTUU

Lemminké&inen Oyj:n johto vastaa vastuullisuus-
raportoinnin laatimisesta raportointikriteeristdn el
Lemminké&inen Oyj:n raportointiohjeiden ja Global
Reporting Initiativen laatiman yhteiskuntavastuun
raportointiohjeiston (versio 3.0) mukaisesti.

VARMENTAJAN VELVOLLISUUDET

Meidén velvollisuutenamme on esittdé suoritta-
mamme tyon perusteella johtopaatos vastuullisuus-
raportoinnista. Téma varmennusraportti on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tydstdmme, varmennusraportista ja esittamistam-
me johtopaatoksistd vain Lemminkainen Oyjille,
emme kolmansille osapuolille.

Olemme suorittaneet toimeksiannon kansain-
vélisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE)
3000 "Muut varmennustoimeksiannot kuin men-
neitd kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tar-
kastus” mukaisesti. ISAE 3000 -standardi edellyt-
148 ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja varmennustoimeksiannon suunnittelemista ja
suorittamista siten, ett& saadaan rajoitettu varmuus
siita, ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antai-
sivat aiheen olettaa, ettei vastuullisuusraportointia

olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu raportoin-
tikriteeriston mukaisesti.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat ra-
joitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden antavas-
sa toimeksiannossa, minkd vuoksi siind saadaan
véhemman varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksian-
toon kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi
vastuullisuusraportointiin sisaltyvisté luvuista ja siina
esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeis-
8, ettd vastuullisuusraportoinnissa on olennainen
virheellisyys. Olemme toteuttaneet muun muassa
seuraavat toimenpiteet:

haastatelleet ylimman johdon edustajia

Lemminkainen Oyj:ss&

vierailleet Lemminkainen Oyj:n paakonttorissa ja
kolmessa toimipaikassa Suomessa

haastatelleet vastuullisuusraportoinnin sisélta-
mien tietojen keruusta ja raportoinnista vastaa-
via henkiléitd Lemminkainen-konsernin tasolla
ja vierailumme kohteena olleissa toimipaikoissa

arvioineet, miten Lemminké&inen-konsernin
tyontekijat soveltavat Lemmink&inen Oyj:n ra-

portointiohjeita ja menettelytapoja

testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyyt-
t& alkuperéisistéd dokumenteista ja jérjestelmis-
t& otospohjaisesti

testanneet tietojen yhdistelyd ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

JOHTOPAATOS
Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka

antaisivat aiheen olettaa, ettei vastuullisuusra-
portointia olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laa-
dittu kaytetyn raportointikriteeriston mukaisesti.
Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta ja tay-
dellisyytta koskevat luontaiset rajoitteet. Tata riip-
pumatonta varmennusraporttia ei ole tarkoitettu
kaytettévaksi arvioitaessa Lemminkédinen Oyj:n
suoriutumista maarittelemiensé vastuullisuuspe-
riaatteiden toteuttamisessa.

Helsingissa 7. paivdna maaliskuuta 2013
PricewaterhouseCoopers Oy

Sirpa Juutinen
Partner

Sustainability &
Climate Change

Maj-Lis Steiner
Director, KHT

Sustainability &
Climate Change
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GRI-TAULUKKO JA GLOBAL COMPACT -INDEKSI

[tsearviomme mukaan raportointimme vastaa GRI G3 -ohjeiston soveltamistasoa B+.
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkistanut, etté raportointimme vastaa GRI:n soveltamistasoa B+.

OKylla © Osittain © Ei

GLOBAL o
COMPACT GRENSISALTO ) STATUS  SIVUT HUOMIOT

1. Strategia ja analyysi
11 Toimitusjohtajan katsaus
1.2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

2. Organisaation kuvaus

21 Organisaation nimi etusisékansi
22 Térkeimmat tuotteet, palvelut ja tavaramerkit etusisékansi,
. . 10-11
23 Operatiivinen rakenne ) 10-11,22-23
24 Organisaation p&akonttorin sijainti www.lemminkainen.fi/yhteystiedot,
25 Toimintojen maantieteellinen sijainti
26 Organisaation omistus ja juridinen muoto
2.7 Markkinoiden kuvaus . 10-11
2.8 Organisaation toiminnan laajuus (henkilostn maaré, liikevaihto, tuotteiden/palvelujen mééra) 1
29 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa tai omistuksessa raportointikaudella 16
2.0 Raportointikaudella saadut palkinnot 45
3. Raportointiperiaatteet
Raportin kuvaus
31 Raportointiajanjakso 15
32 Edellisen raportin iimestymisajankohta 15
33 Raportointitiheys 15
34 Yhteystiedot www.lemminkainen.fi/yhteystiedot
Raportin laajuus ja rajaukset B
35 Raportin sisallon maérittely (olennaisuus, asiakokonaisuuksien priorisointi ja raporttia kéyttavat sidosryhmat) 15-16
3.6 Raportin laskentarajat ja kattavuus 16
37 Erityiset rajoitukset raportin laajuudessa tai rajauksessa . 16
38 Raportointiperiaatteet yhteisyritysten, tytaryhtididen, vuokrakohteiden, ulkoistettujen toimintojen 16
raportoinnille ja tietojen vertailukelpoisuus
39 Mittaus- ja laskentaperiaatteet 16
3.10 . Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa . 16
31 Merkittavat muutokset raportin kattavuudessa, rajauksissa tai mittausmenetelmissé 16
GRI-siséltovertailu
312 GRI-sisaltovertailu 68-70
Varmennus
313 Periaatteet ja kaytantd raportin ulkopuoliseen varmennukseen 16, 67
4. Hallintokdytannét, sitoumukset ja vuorovaikutus
Hallinto
41 Organisaation hallintorakenne 71=75
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema 72-73
4.3 Hallituksen jasenten riippumattomuus 72
44 Osakkeenomistajien ja henkiloston vaikutusmahdollisuudet hallituksen toimintaan =72
4.5 Organisaation tulosten vaikutus hallituksen ja johdon palkitsemiseen 7677
4.6 Eturistiriitojen ehkaiseminen hallitustyoskentelyssa . 72
4.7 Hallituksen jasenten patevyys strategisen johtamisen ja yhteiskuntavastuun alueilla 75-79
48 Missio, arvot ja eettiset periaatteet . 15
49 Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, mukaan lukien riskienhallinta 72 Hyvén liiketavan periaatteet
410 Hallituksen oman toiminnan arviointi 72
Ulkopuoliset sitoumukset
411 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 74
412  Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin 15
413 Jasenyydet jarjestoissa, yhdistyksissa ja edunvalvontaorganisaatioissa 15,49
Sidosryhmévuorovaikutus
414 Organisaation sidosryhmat 17-18
415 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta 17-18
416 Sidosryhmévuorovaikutuksen muodot 17-18
417 Sidosryhmévuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat ja huolenilmaukset 17-18
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GLOBAL
COMPACT

GRENSISALTO

STATUS

SIVUT

HUOMIOT

Taloudellisen vastuun tunnusluvut

Lahestymistapa taloudellisen vastuun johtamiseen 12-14
Taloudelliset tulokset
EC1*  Taloudellisen lisaarvon luominen ja jakautuminen sidosryhmien kesken ) 19 .
7 EC2*  llmastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ja riskit sekéd mahdollisuudet °® 82 limastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia ei ole maéri-
BT telty euroina, www.lemminkainen.fi/yhtio/vastuullisuus
EC3*  Elakesitoumusten kattavuus 76-77,
oo 126-127
EC4*  Valtiolta saatu taloudellinen tuki ° Vuonna 2012 saimme valtiolta avustuksia
e 281927 euroa kehittamishankkeita varten.
Markkinat
1 EC5 Organisaation pienimman aloituspalkan suhde kansalliseen minimipalkkaan .
EC6*  Periaatteet ja kaytannot liittyen paikallisiin tavaran- ja palveluntoimittajiin seka paikallisten toimittajien osuus
6 EC7*  Paikallisen rekrytoinnin menettelytavat ja paikallisten johtajien osuus
Vililliset taloudelliset vaikutukset
EC8*  Investoinnit infrastruktuuriin ja julkista kéyttoa varten tehdyt palveluhankinnat
ECQ . Valilliset taloudelliset vaikutukset 19
Ymparistévastuun tunnusluvut
Lahestymistapa ymparistévastuun johtamiseen 15-16,47-49
Materiaalit
8 ENT*  Materiaalien kaytto
8-9 EN2*  Kierratysmateriaalien kdytto
Energia .
8 EN3*  Valiton energiankulutus [ 4 47-48
8 EN4*  Valillinen energiankulutus 47-48
8-9 ENS Energ\ansaastotmmllla ja energiatehokkuudella saavutetut saastot
8-9 ENB Aloitteet ja toimet energiatehokkaiden tai uusiutuvalla energialla tuotettujen tuotteiden tai palveluwden kehittamiseksi
8-9 EN7 Aloitteet valillisen energiankulutuksen vahentémiseksi ja saavutettu vahennys energiankulutuksessa
Vesi
8 EN8*  Vedenotto 48
8 ENO Vesilahteet, joihin organisaation vedenkulutus vaikuttaa merkittavésti
8-9 EN10  Veden kierratys ja uudelleenkayttd
LUONNON MONi MU0 SUUS
8 ENTT*  Luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailta alueilta tai suojelluilta alueilta omistetut, vuokratut ja
..................................... hallinnoidut maa-alueet
8 EN12*  Toiminnan vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen suojelualueilla tai luonnon monimuotoisuuden kannalta
..................................... rikkailla alueilla
8 EN13 . Suojellut tai kunnostetut elinymparistot
8 EN14  Luonnon monimuotoisuuteen liittyvét strategiat, toimenpiteet ja suunnitelmat 48
8 EN15  Uhanalaiset lajit organisaation toiminnan vaikutuspiirissa
Paastot ja jatteet
8 EN16*  Valittomien ja valillisten kasvihuonekaasujen kokonaispaastot 47
8 EN17*  Muut merkittavat valilliset kasvihuonekaasupéaéastot
7-9 EN18  Aloitteet, toimet ja saavutukset kasvihuonekaasupééstéjen vahentamiseksi
8 EN19*  Otsonikatoa aiheuttavien aineiden paastot
8 EN20*  Typen ja rikin oksidit ja muut merkittavat paastot iimaan jaoteltuna paéstolajeittain
8 EN21*  Paastot veteen ja jatevedet padstolajeittain
8 EN22*  Jatteiden kokonaismaard jaoteltuna jatelajeittain ja késittelymenetelman mukaan 47
8 EN23* Merklttawen kemikaali-, 6ljy- ja polttoainevuotojen maéra ja suuruus
8 EN24 Kuljetetun maahantuodun, maastaviedyn tai késitellyn ongelmajatteen méara seka kansainvalisesti 47
KUl tUN ONG eI OO OSUUS
8 EN25  Vesistot, joihin organisaation paastsilla on merkittéava vaikutus
Tuotteet ja palvelut
7-9 EN26* Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden ympéristévaikutusten vahentamiseksi 47,49
8-9 EN27* Uudelleenkayttoon ja kierratykseen otettujen tuotteiden ja pakkausmateriaalien osuus myydyisté tuotteista
Maaraystenmukaiswes oo
8 EN28* Merklttawen ympéristélainsaadannon ja -saannasten rikkomiseen liittyvat sakot ja sanktlot Ei merkittévia sakkoja tai sanktioita vuodelta 2012
Kuljetukget
8 EN29  Merkittavat kuljetuksiin liittyvat ympéristovaikutukset 47
Yleiset
7-9 EN30  Ympdristonsuojelumenot ja ympéristsinvestoinnit 48
Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
Lahestymistapa sosiaalisen vastuun johtamiseen
Tyontekijat ja tydolosuhteet .
Léhestymistapa henkilsstojohtamiseen ® 15165566
Tydvoima
LAT*  Henkiléston jakautuminen tysuhteen (koko-/osa-aikainen) ja tydsopimuksen (vakltumen/maaraalkalnen) 56-58
..................................... mukaan sekd alueittain
6 LA2*  Henkiléstén vaihtuvuuden kokonaismaara ja osuus ikdryhmittain, sukupuolen mukaan ja alueittain 57
LA3 Henk\lustpetuudet kokoaikaisille, joita ei ole tarjottu maara- tai osa-aikaisille tyontekupllle
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GLOBAL o
COMPACT GRENSISALTO

STATUS ST

HUOMIOT

Tyontekijoiden ja tyonantajan valiset suhtee

1-3 LA4* Tyéehtoéépimuksen piirissé olevien tyontekij :n osuus tydvoimasta 56
3 LAS*  Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisiimoitusaika 56
Tyéterveys- ja turvallisuus
1 LAG Tyésuojelutoimikunnissa edustetun henklloston osuus kokonaistyévoimasta 64
1 LA7*  Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tyopalvat poissaolot, kuolemaan Johtaneet tapaturmat 61,66
1 LA8*  Tyontekijsiden, perheiden ja paikallisyhteison jasenten valistus vakavista sairauksista 62
1 LAQ Tydterveys- ja turvallisuusasioista sopiminen ammattiyhdistysten kanssa
LA10* iset koulutustunnit tyontekijaa koh'd'én
LAT1 . Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat 56
LA12  Kehityskeskustelujen ja suoritusarviointien piirissé oleva henkilgsto 56-58
Monimutoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
1-6 LA13*  Hallintoelinten ja henkildstéryhmien monimuotoisuus 57
1-6 LAT4* Miesten ja naisten peruspalkan suhde henkildstoryhmittain
SO KUt
Lahestymlstapa ihmisoikeuksien johtamlseen P 15,20-21,
e 56,83
Investomtl ja hankintakaytannot
1-6 HR1* Ihm\50|keusa5|0|den huomioiminen |nvest0|nt|sop|muk5|ssa jainvestointien yhteydessé tehdy‘t ihmisoikeusarvioinnit
1-6 HR2*  Merkitta 'en alihankkijoiden ja toimittajien osuus, joista tehty ihmisoikeusarviointi seké tésté seuranneet toimenpiteet 20-21
1-6

HR3_ Henkiléstén koulutus ihmisoikeuksiin liittyvista pohtukmstaja toimintakéytannoista

Syrjlnnan kielto

1-2,6 HR4*  Syrjintétapausten lukuméara ja toteutetut tolmenplteet
Jarjestdytymisvapaus ja kollektiivinen neuvotteluoikeus .
1-3 HR5*  Toiminnot, joissa jarjestaytymisvapaus ja kollektiivinen neuvotteluoikeus on uhattuna Ei toimintoja, jossa jarjestaytymisvapaus ja kollektiivinen

neuvotteluoikeus on uhattuna

Lapsityiﬁi/oima

1-2,5 HRE* Merkitté\)ét lapsity6voiman kayton riskit ja t'arﬁ:é:n estamiseksi toteutetut toimenpitee:t Ei toimintoja, joissa mef:kittévié lapsitydvoiman riskeja
Pakko- ja rangaistustydvoima . .
1-2,4 HR7*  Merkittavat pakko- ja rangaistustyovoiman kayton riskit ja tdman estamiseksi toteutetut toimenpiteet Ei toimintoja, joissa merkittavia pakkotyGvoiman riskeja
TurvaIIlsuuskaytannut
1-2 HR8 Ihmisoikeuspolitiikkoihin ja -toimintakaytantéih n koulutetun turvahenkilékunnan maara
Alkuperéiskansojen oikeudet
1-2 HRQ  Alkuperaiskansojen oikeuksien rikkomukset ja t toteutetut toimenpiteet
Yhteiskunta
Lahestymlstapa yhteiskuntaan liittyvien asmlden johtamiseen 15,20-21,74
Paikallisyhteisét .
SO1*  Paikallisyhteissihin kohdistuvien vaikutusten arwomtl ja hallintaan liittyvat ohjelmat
Korruptio
10 S02*  Korruptioanalyysin lapikdyneiden liketoiminta
10 SO3*  Henkiloston koulutus korruptioon liittyvista politiikoista ja toimintakéytanndista
10 S04*  Korruptiotapausten yhteydessa toteutetut toimenpiteet 15
Poliittinen vaikuttaminen
1-10 SO5* Organlsaatmn julkiset poliittiset kannanotot seka osallistuminen poliittiseen valkuttamlseen ja lobbaukseen 15
10 SO6 _ Poliittisille puolueille, instituutioille ja pohltlkmlle annetut lahjoitukset 15
S07 Kl\palluolkeudelllsten sgannosten rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan markkina- “aseman vaarinkayttoon 83,92
YV OIKOUS O IOt
Maéraystenmukaisuus
S08*  Merkittavét lakien ja saannosten rikkomuksiin |||ttyvat sakot ja muut sanktiot 64-65
Tuotevas‘tuu
Lahestymistapa tuotevastuun johtamiseen 15,50-51
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
1 PR1* Tuottelden ja palveluiden terveys- ja turvalhsuusvalkutusten arviointi
1 PR2 Tuottmden terveys- ja turvalIlsuusvaatlmusten‘(l‘kkomukset
Tuottelsun By A MOkt
8 PR3* Tuottelsnn ja palveluihin liittyva pakollinen informaatio seka merkittavien tuotteiden j Ja palveIUJen osuus,
] aardysten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
PRS Asiakastyytyvéisyyteen liittyvat toimintakéytannot ja asiakastyytyvaisyyskyselyiden tulokset 50-51
Markkinointiviestinta
PRG* Markkmomtlwestmnan mukaan Iuklen malnunnanja sponsoroinnin, lainmukaisuus seka standardien j ja 50

PR7  Markkinointiviestintéian, mainontaan ja sponsorointiin liittyvien mazraysten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomukset

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

1 PR8 A5|akka|den yksityisyyden suojan rikkomiseen j Ja a5|akast|etOJen hévittdmiseen Iuttyvat valitukset

Maaraystenmukalsuus

PRO* Merklttawen tuottelden]a paIveIulen kayttoon I||ttyvan lains&adéannon ja -séadsésten rikkornisesta

* GRI-ohjeiston suosittelema avaintunnusluku
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Selvitys nallinto-
ja onjausjdriestelméstd

LEMMINKAINEN OYJ on suomalainen, julkisesti
noteerattu osakeyhtio, jonka hallinnossa nouda-
tetaan kulloinkin voimassa olevaa lainséadéantoa,
kuten osakeyhtitlakia, kirjanpitolakia ja arvopape-
rimarkkinalakia seka yhtin yhtiojarjestysta. Nou-
datamme myds NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja
Finanssivalvonnan standardeja, maarayksia ja ohjei-
ta sekd suomalaisia listayhtioitd koskevaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Lue lisaa 1,2, 3

LEMMINKAISEN HALLINTOELIMET
Lemminkaisen ylintéd paatosvaltaa kayttavat osak-
keenomistajat yhtickokouksessa. Konsernin joh-
tamisesta vastaavat yhtickokouksen nimittdma
hallitus sekd hallituksen nimittdma toimitusjohtaja.
Konsernin johtoryhma ja muu johto avustaa toimi-
tusjohtajaa hénen tehtdvasséan. Hallitus paattaa
konsernin hallinnointijérjestelmisté ja varmistaa, etté
yhtissa noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

Yhtiokokous

Lemminké&isen varsinainen yhtiékokous pide-
t&é@n vuosittain hallituksen maardaméana péivana
enintdén kuuden kuukauden kuluttua tilikauden

paattymisestd. Ylimaardinen yhtiokokous voidaan
pitaa, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos
se on lain mukaan pidettava.

Kutsu yhtickokoukseen toimitetaan ilmoituk-
sella, joka julkaistaan yhdessé tai useammassa
hallituksen méaaraamassa Helsingissé ilmesty-
vassd sanomalehdessa. Kutsu yhtickokoukseen
on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtickokousta,
kuitenkin joka tapauksessa véhintaan yhdeksén
péivaa ennen yhtickokouksen tdsmaytyspéivaa.
Kaikilla Lemmink&isen osakkeenomistajilla on
oikeus osallistua yhtiokokouksiin noudattaen
kunkin yhtickokouksen kutsussa annettuja oh-
jeita. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokoko-
ukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen vali-
tyksella. Yhtickokouksessa jokaisella osakkeella
on yksi aani.

Yhtiokokous paattéa sille osakeyhtiolain mu-
kaan kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen
vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle sek& yhtigjarjestyksen mahdollisesta
muuttamisesta. Yhtiokokous myds valitsee halli-

tuksen jasenet ja tilintarkastajat sekéd paattaa heil-
le maksettavista palkkioista.

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Lemminkaisen
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén
jasenet seké tilintarkastaja ovat l&sna varsinaises-
sa yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ensim-
maist4 kertaa ehdolla oleva henkilé on |&sné valin-
nasta paattdvassa yhtickokouksessa, jollei hanen
poissaololleen ole painavia syité&.

2012 Lemminkainen Oyj:n vuoden 2012 varsi-
nainen yhtickokous pidettiin Helsingissa 2.4.2012.
Yhtiokokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai
valtakirjalla 114 osakkeenomistajaa, jotka edusti-
vat noin 67 prosenttia yhtion osakkeista ja danista.

Lue liséa 4

Hallitus

Lemminké&inen Oyj:n varsinainen yhtickokous valit-
see vuosittain yhtion hallitukseen véhintaén nelja
ja enintdédn kahdeksan jésentd, jotka valitsevat
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Jasenten toimikausi kestaa seuraavan varsi-
naisen yhtickokouksen paattymiseen asti.
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Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toi-
minnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja vas-
taa siitd, ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus
paattaa Lemminkéaistd koskevista laajakantoi-
sista ja periaatteellisesti merkittévistd asioista.
Hallituksen tehtavéna on ohjata yhtién toimintaa
niin, etta se tuottaa pitkallg aikavalilla mahdolli-
simman suuren lisdarvon yhtién sijoitetulle paé-
omalle. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjoh-
tajan ja valvoo hanen toimintaansa seké p&attaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista ty6-
suhteen ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toi-
mintaa ohjaavat arvot, konsernin strategian sek&
toimintapolitikat ja seuraa niiden toteutumista
ja ajankohtaisuutta. Lisaksi hallitus varmistaa,
ettd yhtiéssa on toimiva sisdinen valvontajérjes-
telma, konsernin riskienhallinnan periaatteet on
méaéritelty ja liiketoiminnan kannalta keskeiset
riskit tunnistetaan ja niit4 valvotaan suunnitel-
mallisesti. Hallitus hyvaksyy siséisen tarkastuk-
sen toimintaohjeen ja vuosittaisen tarkastus-
suunnitelman seka arvioi sisdisen tarkastuksen
toimivuutta. Hallituksen kokouksiin osallistuvat
Lemminkaisen toimitusjohtaja asioiden esitteli-
jéna seka talous- ja rahoitusjohtaja ja kehitysjoh-
taja. Kehitysjohtaja toimi hallituksen sihteerina.

Muut Lemminkéisen johtoryhman jasenet ja muu
johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

2012 2.4.2012 pidetyssé varsinaisessa yhtio-
kokouksessa hallituksen jaseniksi valittin Berndt
Brunow, Noora Forstén, Juhani Makinen, Mikael
Mékinen, Kristina Pentti-von Walzel ja Heikki Réty.
Jarjestaytymiskokouksessaan 2.4.2012 hallitus
keskuudestaan puheenjohtajaksi Berndt
Brunowin ja varapuheenjohtajaksi Juhani Mékisen.
Vuonna 2012 hallitus kokoontui 14 kertaa. Jasen-
ten lasndolo hallituksen kokouksissa kéy ilmi alla
olevasta taulukosta. Hallituksen tydskentelyn kes-
keisimpid aihealueita oli Lemminké&isen toiminnan
kannattavuuden parantaminen. Hallitus kasitteli
kokouksissaan rahoituspolitiikan tarkennuksia seké
keinoja riittévan rahoituksen turvaamiseksi. Vuonna
2012 hallitus késitteli myos strategian toteuttami-
seksi tehtyja yritysjarjestelyjd seké yritysrakenteen
muutoksia. Lisaksi hallitus késitteli Lemmink&isen
toimintamallin kehittamiseen liittyvia asioita, kuten
hankintatoimen uudelleen organisoimista.

Hallitus teki tyoskentelystaén itsearvioinnin,
jossa kasiteltiin muun muassa hallituksen tyojar-
jestyksen toteutumista, hallituksen rakennetta ja
tyoskentelytapoja. Itsearvioinnin tuloksia kayte-
taan hallituksen tyoskentelyn kehittémiseen. Li-
saksi hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden.

valitsi

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta, nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta,
joiden jasenet se valitsee keskuudestaan vuosittain
jarjestaytymiskokouksessa. Valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla ja laatimalla kasittelemis-
taéan asioista ehdotuksia ja suosituksia hallituksen
paatettavéksi. Hallitus on hyvaksynyt valiokunnille
tyojarjestykset, joiden mukaisesti ne toimivat.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Lemminkaisen
tilinpa&tsksen ja taloudellisen raportoinnin proses-
seja seka tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta. Valiokunta seuraa
konsernin riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja
sisdisen tarkastuksen riittavyytta ja tehokkuutta.
Lisaksi se késittelee konsernin hallinto- ja ohjausjar-
jestelmésta annettavaan selvitykseen siséltyvaa ku-
vausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
paapiirteista.

Tarkastusvaliokunta késittelee siséisen tarkas-
tuksen ja tilintarkastuksen valiokunnalle laatimat
raportit ja suunnitelmat. Liséksi se arvioi lakisaatei-
sen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riip-
pumattomuutta ja erityisesti tilintarkastusyhteisén

HALLITUKSEN JASENET

Riippumattomuus

Riippumattomuus merkittavistd Tarkastus- Nimitys- Palkitsemis-
HALLITUKSEN KOKOONPANO yhtidstd osakkeenomistajista Hallitus? valiokunta? valiokunta ¥ valiokunta ¥
Berndt Brunow, s. 1950
diplomiekonomi Kylla Kylla PI(14N4) RI(212) Jasen(5/9)
Juhani Mé&kinen, s. 1956
laamanni Kylla Kylla VRI(13114) Jasen (4/4)
Noora Forstén”, s. 1981
ylioppilas,
yrittaja Kylla i Jasen” (11/17) Jasen (1) Jésen " (4/4)
Mikael Mékinen, s. 1956
DI
johtaja, Marine, Cargotec Kylla Kylla Jasen(12/14) PI(415)
Kristina Pentti-von Walzel, s. 1978
KTM, VTK Kylla i Jasen(13/14) Jasen (4/4) Jasen(2/2)
Heikki Raty, s. 1953
KTM,
Toimitusjohtaja, Helectron Oy Kylla Kylla Jasen(14/14) PJ(4/4)
Teppo Taberman?, s. 1944
TT™M Kylla Kylla Jasen2(1/3) Jasen?(01) Jasen2 (1)

PJ=puheenjohtaja, VPJ=varapuheenjohtaja
12.4.2012 alkaen

22.4.2012 asti

9 Sulkeissa kokousaktiivisuus
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Yhtiokokouksen p&atokset ovat koko-
naisuudessaan nahtavilld osoitteessa:
www.lemminkainen.fi/sijoittajat
> Hallinto ja johto > Yhtiokokous.

oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle.
Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paatet-
tavaksi ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Valiokunta kokoontuu véhintédan nelja kertaa
vuodessa. Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat
puheenjohtaja ja véhintadan kaksi jasentd. Lisaksi
kokouksissa ovat kutsuttuina lasné tilintarkastaja,
sisdinen tarkastaja ja johdon edustajia. Tarkas-
tusvaliokunnan jasenten tulee olla riippumattomia
yhtiosté, minka lisaksi vahintaan yhden jasenen on
oltava riippumaton merkittévista osakkeenomista-
jista. Tarkastusvaliokunnan jasenilléa on oltava va-
liokunnan tehtévéalueen edellyttaméa péatevyys, ja
vahintaan yhdella sen jasenelld on oltava asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta
tai tarkastuksen alalta.

2012 Vuonna 2012 tarkastusvaliokunta ko-
koontui neljd kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja
jasenten lasn&olo valiokunnan kokouksissa kay ilmi
edellisell3 sivulla olevasta taulukosta.

Valiokunta kasitteli kokouksissaan sa&nnon-
mukaisten asioiden lisaksi muun muassa konser-
nin rahoituspolitiikkaa, rahoitusjarjestelyitd sek&
kayttopadédoman tehostamisprojektin etenemisté.
Valiokunta kasitteli myés kansainvalisten toimin-
tojen kannattavuuden parantamiseksi tahtaavia
toimenpiteitd seka riskienhallinnan varmistamista

néissd toiminnoissa. Lisaksi valiokunta keskittyi
asfalttialan yritysten kilpailulainsaadannon rikko-
muksiin liittyvén vahingonkorvausoikeudenkdynnin
mahdollisten taloudellisten vaikutusten arviointiin.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on laatia yhtioko-
koukselle ehdotus hallituksen jasenisté ja heidén
palkkioistaan.

Valiokunta kokoontuu véhint&an kerran vuodes-
sa. Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat puheen-
johtaja ja kahdesta neljaan jasenté. Nimitysvalio-
kunnan jasen ei saa olla ty6- tai palvelussuhteessa
Lemminkainen-konserniin.

2012 Vuonna 2012 nimitysvaliokunta kokoon-
tui kaksi kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja j&-
senten lasndolo valiokunnan kokouksissa kay ilmi
edellisell sivulla olevasta taulukosta.

Valiokunta laati ehdotuksen Lemminkéisen
hallituksen j&senisté seké hallituksen ja sen valio-
kuntien jasenten palkkioista. Yhtiokokous hyvaksyi
valiokunnan ehdotuksen, jonka hallitus esitteli var-
sinaisessa yhtiokokouksessa 2.4.2012.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta kasittelee ylimman johdon
palkkoihin, palkkioihin ja palvelussopimusten mui-

LEMMINKAINEN-KONSERNIN HALLINTO JA JOHTAMINEN

Tilintarkastus

Hallitus

I
Yhtickokous

Tarkastus- Palkitsemis- Nimitys-
valiokunta valiokunta valiokunta
Toimitusjohtaja Sisainen valvonta
Johtamisjarjestelmat
Jﬂhtoryhmﬁ Siséinen tarkastus
Siséiset toimintaohjeet
Toimialat

hin keskeisiin ehtoihin liittyvét asiat. Taman liséksi
valiokunta késittelee konsernitason palkitsemis-,
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmiin liittyvat asi-
at. Lopulliset paatokset tekee hallitus valiokunnan
esitysten pohjalta.

Valiokunta kokoontuu véhintédan kerran vuo-
dessa. Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat
puheenjohtaja ja kahdesta neljaan jasenté. Palkit-
semisvaliokunnan jésen ei saa olla tyo- tai palve-
lussuhteessa Lemminkainen-konserniin.

2012 Vuonna 2012 palkitsemisvaliokunta ko-
koontui viisi kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja
jasenten lasndolo valiokunnan kokouksissa kéy ilmi
edellisell sivulla olevasta taulukosta.

Valiokunta késitteli kokouksissaan johdon pal-
kitsemispolitiikan pé&ivityksia ja kaytantsja, johdon
lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemista vuodelta
2011, johdon palkitsemisjarjestelmé&éan kuuluvia
henkilsita vuosina 2012 ja 2013 sekd vuoden
2012 ja 2013 lyhyen ja pitkén aikavalin (olemassa
oleva ja uusi osakepalkkiojérjestely seka eldkejar-
jestely) palkitsemisen elementteja ja ansaintakri-
teereja. Valiokunta laati naista ehdotuksia, jotka
hallitus hyvaksyi.

Johtaminen
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja m&aréysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoimin-
nan kdytanndn johtamisesta ja suunnittelusta. Toi-
mitusjohtaja huolehtii konsernitasolla strategisesti
merkittavien toimenpiteiden valmistelemisesta seké
hallituksen p&attamien toimenpiteiden taytantéon-
panosta. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siita, etté
konsernin johtamisresurssit ovat riittavat ja ettéd
konsernin hallinto toimii asianmukaisesti ja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja va-
rainhoito |uotettavalla tavalla jarjestetty.
Lemminké&inen Oyj:n toimitusjohtajana on vuo-
desta 2009 lahtien toiminut tekniikan lisensiaatti
Timo Kohtaméki (s.1963).

Johtoryhma

Lemminké&inen-konsernin johtoryhmé&an kuuluvat
emoyhtién toimitusjohtajan lisaksi muut hallituk-
sen nimittamat j&senet. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhmén puheenjohtajana ja nimitta& johto-
ryhmén sihteerin.
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Merkittavimpié riskeja ja riskienhal-
lintaa on kuvattu tarkemmin yhtion
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sivuilla 82—-83

Saanndllisesti, vahintaan kerran kuukaudessa
kokoontuvan johtoryhman tehtavénd on toimia
Lemminké&isen toimitusjohtajan tukena muun
muassa strategian, toimintasuunnitelmien, mer-
kittavien tai luonteeltaan periaatteellisten asioiden
valmistelussa ja k&ytéantoon viennissé. Lisdksi joh-
toryhmé tukee toimitusjohtajaa sisdisen yhteistoi-
minnan ja tiedonkulun varmistamisessa.

2012 Lemminkaisen toimitusjohtajana ja joh-
toryhmén puheenjohtajana vuonna 2012 jatkoi
Timo Kohtamaki. Johtoryhm&n muut j&senet olivat
kansainvalisten toimintojen toimialajohtaja Henrik
Eklund, infrarakentamisen toimialajohtaja  Harri
Kailasalo, talotekniikan toimialajohtaja Marcus
Karsten, henkilostosta ja ICT:std vastaava johtaja
Tiina Mellas, kehitysjohtaja Tiina Mikander, talon-
rakentamisen toimialajohtaja Jukka Terhonen
sekd talous- ja rahoitusjohtaja Robert Ohman.
Lemminkéisen hankintatoimen johtajaksi ja uudeksi
johtoryhmén jaseneksi nimitettiin 19.3.2012 alka-
en DI Jouni Pekonen (s. 1963). Johtoryhmén sih-
teering toimi viestinta- ja markkinointijohtaja Kati
Suurmunne.

Johtoryhma kokoontui 25 kertaa vuonna 2012.
Lemminkéisen johtoryhmén tydskentelyn keskei-
simpid aihealueita vuonna 2012 olivat toiminnan
kannattavuuden parantaminen ja yhtion uusi stra-
tegia kaudelle 2014—2018.

VALVONTAJARJESTELMAT
Lemminké&inen Oyj:n hallitus on vahvistanut kon-
sernissa noudatettavat siséisen valvonnan, ris-
kienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen periaatteet.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoit-
teena on varmistaa, ettd toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, raportointi on yhdenmukaista ja luo-
tettavaa ja etté sovellettavia lakeja, saanncksié ja
konsernin toimintaperiaatteita noudatetaan.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa siit&, ettd konsernin siséinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen
néhden kokonaisuutena riittévid ja valvonta on
asianmukaista. Hallitus valvoo, ettd toimitusjoh-
taja hoitaa yhtion operatiivista liiketoimintaa ja
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&a-
réysten mukaisesti. Hallitus kasittelee konsernin
toimialakohtaiset katsaukset ja konsernin talou-
delliset raportit seké liiketoiminnassa tapahtuneet

olennaiset muutokset riittdvan riskienhallinnan
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varmistamiseksi. Lisaksi hallituksen tarkastusva-
liokunta arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan riittavyyttd ja asianmukaisuutta.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisaisen valvonnan
kdytannon jarjestamisesta. Han huolehtii muun mu-
assa siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Liiketoiminta on organisoitu toimialoille, joiden
johtajat raportoivat Lemminkaisen toimitusjohta-
jalle. Konsernin muu johto ja esimiehet vastaavat
sisédisestéd valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Keskeinen ohjaus- ja valvontakeino toimintojen
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmis-
tamisessa on liiketoiminta- ja toimialajohdon seka
konsernijohdon talousraportointi ja liiketoiminta-
katsaukset.

Riskienhallinta

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa lii-
ketoiminnan johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoittei-
den saavuttaminen sekd kasvattaa omistaja-arvoa.

Riskienhallinta perustuu hallituksen vuonna
2017 hyvéksyméan riskienhallintapolitiikkaan. Hal-
litus myos valvoo riskienhallinnan toteuttamista.
Hallitus mé&arittelee konsernin riskinottohalun ja ris-
kinkantokyvyn strategia- ja vuosisuunnitteluproses-
sin yhteydessé seké tekemiensd paatésten kautta.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin
riskienhallinnan riittavyyttd ja tehokkuutta vuosi-
suunnitelman mukaisesti.

Toimitusjohtaja on vastuussa riskienhallinnan to-
teutumisesta. Talous- ja rahoitusjohtajalla on ensisi-
jainen vastuu taloudellisten riskien hallinnasta toimi-
alojen johdon tukemana. Riskienhallinnasta vastaava
johtaja koordinoi politiikan toteutumista ja prosessia
sekd raportoi riskeista toimitusjohtajalle, konsernin
johtoryhmélle ja hallitukselle. Lakiasioita koordinoi-
daan konsernitasoisesta yksikdstd yhdenmukaisten
toimintatapojen edistamiseksi ja juridisten riskien
hallinnan varmistamiseksi. Henkiléstéa koulutetaan
saanndllisesti laki- ja sopimusasioissa, minka liséksi
konsernissa on laadittu yksityiskohtaisempia ohjeis-
tuksia eri osa-alueille, kuten kilpailuoikeutta ja sisa-
piiriasioita koskevat ohjeistukset. Ohjeiden noudat-
tamista valvotaan osana operatiivista toimintaamme
ja johtamista, ja niista jarjestetddn myods sisdisté
koulutusta. Toimialojen, yksikéiden ja liiketoimintojen
johtajien vastuulla on riskienhallintapolitiikan taytan-
té6npano omassa organisaatiossaan. Lue lisaa 5

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Lemminkaisen talousraportoinnin sisdinen
valvonta

Talousraportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena
on varmistaa, ettd julkistettavat osavuosikatsa-
ukset ja tilinpadtokset on laadittu Lemminkaisen
soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden
mukaisesti, ovat luotettavia ja antavat odotusten
mukaisen lopputuloksen. Sisdisella valvonnalla myds
seurataan ja varmistetaan, ettd talousraportointi
hoidetaan sille asetettujen aikataulujen mukaisesti.

Lemminkéisen talousraportointiprosessi koos-
tuu sisdisestd ja ulkoisesta laskennasta. Siséinen
laskenta keskittyy konsernin tuloskehityksen ja
toimenpiteiden seurantaan ja ennustamiseen, kun
taas ulkoinen laskenta ja raportointi perustuvat
Lemminkéisen tapaan soveltaa EU:n hyvéksymia
|IFRS-raportointistandardeja. Toimintakertomus ja
konsernin emoyhtidn tilinpaétos laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden
ja lausuntojen mukaisesti.

Konsernilaskenta ohjeistaa erillisyhtiot laa-
timaan neljannesvuosittain ulkoisen laskennan
konserniraportin.  Konserniohjeistuksen  lisaksi
konsernilaskenta ja group controlling tukevat ja
koordinoivat taloushallinnon palvelukeskusta ja
toimialojen business controller -toimintoja seka
ulkomaisia talousyksikkoja talousraportoinnissa.
Toimialojen business controller -toiminnot antavat
taydentévia toimialakohtaisia laskenta- ja rapor-
tointiohjeita omille kotimaisille tulosyksikdille ja
ulkomaisille yhtisille.

Konserniraportoinnissa kaytetédan yhtenaista
tilikarttaa seké& raportointi- ja konsolidointijérjes-
telmaé&. Group controlling ohjeistaa sisdisen las-
kennan raportointiaikataulun ja sis&llén. Toimialo-
jen business controller -toiminnot valvovat, ettd
toimialan tulosyksikét laativat sisgisen laskennan
kuukausittaisen raportoinnin annettujen ohjeiden
ja periaatteiden mukaisesti. Sisdisen ja ulkoisen
laskennan neljannesvuosittainen tasmaytys teh-
daan talousinformaation luotettavuuden varmis-
tamiseksi.

Suomessa Lemminkaisen taloushallinto on or-
ganisoitu yhteiseen palvelukeskukseen ja toimiala-
kohtaisiin business controller ~toimintoihin. Ulko-
maisissa tytéryhtidissa on erilliset taloushallinnon
organisaatiot. Palvelukeskuksessa kaytetéan kah-
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Lemminkéisen ilmoitusvelvollisten sisapiiri-
léisten omistus- ja kaupank&yntitiedot
|oytyvat osoitteesta: www.lemminkainen
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Sisapiiriomistukset

ta eri peruskirjanpitojérjestelméaa ja ulkomaisissa
yhtidissa paikallisia peruskirjanpitojarjestelmia.

Talousraportoinnin sisdisen valvonnan
menettelyt ovat osa péivittaista toimintaa ja
talouden johtamista
Lemminkéisen liiketoiminnalle
on projektityyppinen toiminta, jossa sovelletaan
osatuloutusta. Hankkeille on maéaritelty hyvak-
symisvaltuutukset, jotka maérdytyvat hankkeen
suuruuden ja riskien mukaisesti.

Rakennusprojektien paivittaistéa taloudellista
seurantaa valvoo projektiorganisaatio. S&annol-
lisissé kokouksissa yhtiGtasolla |apikaydaéan pro-
jektiennustetta ja sen muutoksia, projektin riskeja,
valmiusastetta ja tuloutusta. Rakennusprojektien
tuloutus perustuu johdon harkintaan ja arvioihin.

Liiketapahtumien kirjaaminen Lemminkéisell&
perustuu hyvéksyttyihin tapahtumiin. Hyvéksy-
misohjeet investoinneille on maaritelty konsernita-
solla. Erillisyhtiotasolla on maéritelty hyvaksymis-
ohjeet esimerkiksi ostotoiminnalle ja kirjanpidon
tapahtumille. Naiden lisaksi keskeisid kontrollime-
nettelyitd ovat esimerkiksi tehtévien eriyttaminen,
reskontrien ja tilien tasmaytykset, jarjestelmakont-
rollit ja analyyttiset kontrollit.

Lemminkéisen konsernilaskennan kontrolli-

luonteenomaista

menettelyitd ovat esimerkiksi konsernin siséisten
tapahtumien
konsernin oman p&doman jatkuvuuden varmista-
minen, likearvojen s&&nnollinen arvonalentumis-
testaus ja raportoitujen lukujen loogisuuden arvi-
ointi vertailukauteen nahden.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit
kuuluvat myés siséisen tarkastuksen valvonta-
alueen piiriin. Tilikauden aikana siséinen tarkastus
on kaynyt lapi mm. konserni- ja projektiraportoin-
tiprosessiin liittyvid menettelyj& seké taloushal-
linnon jarjestelmiin liittyvia siséisia kontrolleja ja
kayttovaltuuksia.

Emoyhtién toimitusjohtaja seké talous- ja

eliminointi,  konsernieliminoinnit,

rahoitusjohtaja osallistuvat toimialojen hallitus-
tydskentelyyn. Hallitusten kokousten liséksi pidet-
tavisséd kuukausittaisissa raportointikokouksissa
toimialojen johto esittelee sisaisen laskennan kon-
serniraporttia sekd ennustetta ja poikkeamia, joita
kasitellaan ja analysoidaan kokouksissa poikkea-
mien havaitsemiseksi ja korjaamiseksi tarvittavin
toimenpitein. Liséksi ulkoisen laskennan konserni-
raportti hyvéksytaan neljannesvuosittain.

Konsernin johto, tarkastusvaliokunta ja hallitus
saavat kuukausittain konsernin sisdisen lasken-
nan raporttipaketin, joka siséltaa tuloslaskelman,
tulosennusteen, keskeiset tase-erét, investoin-
nit, tilauskannan seka operatiivisia tunnuslukuja
toimialoittain. Téaman liséksi neljdnnesvuosittain
raportoidaan ulkoisen laskennan osavuosikatsa-
us- tai tilinpdatosaineisto, ja se sisaltdd osavuo-
sikatsauksen tai tilinpd&tostiedotteen tekstiosan
ja taulukko-osan seka yksityiskohtaisen konsernin
tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman ver-
tailutietoineen. Hallitus késittelee, analysoi ja hy-
véksyy osavuosikatsaukset, tilinpdatostiedotteen
ja tilinpaatoksen.

Sisdinen tarkastus

Siséinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvonta-
tehtévéssa hankkimalla tarkastustyon kautta tietoa
Lemmink&inen-konsernin ja sen yksikéiden riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan riittdvyydesta ja toi-
mivuudesta. Siséinen tarkastus arvioi tehtévéssaan
resurssien kédyton taloudellisuutta ja tehokkuutta,
raportoinnin luotettavuutta, varojen turvaamista
seka saadosten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamista. Siséisen tarkastuksen toimintape-
riaatteet on maaritelty hallituksen hyvaksyméassé
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisginen tarkastus toimii hallituksen alaisuu-
dessa ja toimitusjohtajan valvonnassa. Siséisen
tarkastuksen yksikkoon kuuluvat tarkastuspaéllikko
ja toiminnan edellyttdma maara sisdisia tarkasta-
jia. Sisgisen tarkastuksen resursseja vahvistetaan
hankkimalla tarpeen mukaan siséisen tarkastuksen
palveluita ulkoiselta palvelutuottajalta.

SISAPIIRIHALLINTO
Lemminké&inen noudattaa toiminnassaan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, jota on tayden-
netty hallituksen hyvaksymalla siséisella sisépiiri-
ohjeella. Yhti6 yllapitaa julkista ja yrityskohtaista
sisapiirirekisterid Euroclear Finland Oy:n Sire-
jarjestelmassa.
lImoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat
Lemminkaisen hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja seké tilintarkastusyhteison paavastuul-
linen tilintarkastaja. Lisaksi yhtio méaérittelee
ilmoitusvelvollisiksi sisapiirilaisiksi  konsernin
johtoryhmén jasenet. limoitusvelvollisten sis&-
piirilaisten Lemminké&isen osakkeiden omistus

on julkista.

Lisaksi yhticlla on pysyvia yrityskohtaisia sisé-
piiriléisia, jotka asemansa tai tehtéviensé johdos-
ta saavat saanndllisesti sisépiirintietoa. Heidan
osakeomistuksensa ei ole julkista. Lemmink&inen
pitaa tarvittaessa myos hankekohtaisia sisapiiri-
rekistereita. Lue lisz 6

TILINTARKASTUS

Lemminkaiselld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteist. Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa
yhtickokouksessa toimikaudeksi, joka kestaa seuraa-
van varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus kasittéa konsernin kunkin tili-
kauden kirjanpidon, tilinp&atéksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja
raportoi séanndllisesti tarkastusvaliokunnalle ja
antaa yhtiokokoukselle tilintarkastuskertomuksen.
Tilintarkastuskertomus siséltad lausunnon siita,
antavatko tilinpd&tos ja toimintakertomus nouda-
tetun tilinpdatossaanndston mukaisesti oikeat ja
rittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ris-
tiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio maksetaan
vuosittain yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.

2012 Lemminkaisen tilintarkastajana on
2004 KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuul-
lisena tilintarkastajana toimii vuodesta 20711
Kim Karhu. Tilintarkastusyhteist kilpailutettiin
vuonna 2010.

Vuonna 2012 Lemminkainen maksoi konsernin
tilintarkastajalle tilintarkastustehtavista palkkiona
562 441 euroa (vuonna 2011: 614 796) ja konsul-
tointipalkkioina 473 201 euroa (269 601). ¢

vuodesta toiminut
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Palkitseminen

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN
Lemmink&inen Oyj:n yhtikokous valitsee vuosit-
tain hallituksen jasenet ja paattaa heidén palkkion-
sa. Palkkiot maksetaan kokonaan rahana. Jésenten
toimikausi kestda seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen asti.

Lemminkaisen hallituksen jasenet eivat kuulu
osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaéan, eivéatka hal-
lituksen jasenet ole tydsuhteessa Lemminkaiseen.

2012 Vuoden 2012 varsinainen yhtickokous paatti
hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 10 00O euroa
kuukaudessa (vuonna 2011: 10 000) ja hallituksen j&-
senten palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa (3 000).
Liséksi hallituksen jésenille maksettiin 500 euron ko-
kouspalkkio (500).

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle makset-
tiin 1000 euron (1000) ja jasenille 500 euron (500)
kokouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista.

JOHDON PALKITSEMINEN
Lemminkaisen hallitus pé&&ttaad toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmén peruspalkasta ja luon-
toiseduista seka lyhyen ja pitkan aikavélin palkitse-
misesta palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

Hallituksen hyvéksyman johdon palkka- ja
palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohta-
jan, konsernin johtoryhman ja muun johdon palkat
koostuvat kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduis-
ta, muista eduista, vuosittaisista lyhyen aikavélin
kannustimista (tulospalkkio) sek& pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmista ja elakejérjestelyista.

Kiinteélld peruspalkalla tarkoitetaan henki-
I6n kuukausittaista rahapalkkaa, joka maaréaytyy
tehtavén vaativuuden sekd tehtavaa hoitavan
henkilén kokemuksen ja suoriutumisen mukaan.
Autoedun, matkapuhelinedun ja ravintoedun li-
saksi johdolla on laajennetut vakuutukset vapaa-
ajan tapaturmille sekd matkustamiseen. Koko-
naispalkan kasite kattaa kiinte&dn peruspalkan ja
luontoisedut.

Lemminkaisen hallitus paattéa vuosittain joh-
don lyhyen ja pitkén aikavalin palkitsemisen mitta-
rit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritdan tukemaan
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strategisten tavoitteiden saavuttamista. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta mitta-
reiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisen seké
palkkioiden maéaran.

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Johdon lyhyen aikavalin palkitseminen perustuu
vuosittaiseen tulospalkkiomahdollisuuteen. Tulos-
palkkion suuruus riippuu vuoden alussa maaritelty-
jen taloudellisten ja toiminnallisten tulostavoitteiden
toteutumisesta. Lemminkaisen johto on jaettu nel-
jaan tulospalkkioryhmaéan, jotka maarittelevat kun-
kin henkilon maksimitulospalkkioprosentin. Henki-
l6n tulospalkkioryhmén maaréytyminen perustuu
organisaatiotasoon seké tehtavéan vaativuuteen ja
liketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

2012 Vuonna 2012 johdon tulospalkkion suu-
ruus perustui konsernin tulokseen ennen veroja seké
muiden kasvu- ja kehittamistavoitteiden, kuten
kéyttépadoman, tehostamiseen liittyvien tavoittei-
den toteutumiseen. Johtoryhman toimialajohtajien
tulospalkkiot perustuivat lisaksi kunkin toimialan
likevoittoon. Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista
seurattiin puolivuosittain. Toimitusjohtajan maksi-
mitulospalkkio oli 80 % ja johtoryhmén muiden ja-
senten 60 % vuotuisesta rahapalkasta.

Osakepalkkiojarjestelméat
Kannustinjarjestelmé kaudelle 2010-2012
Pitkédn aikavélin palkitsemiseen Lemminkaisella
on kéaytdssé osakepohjainen kannustinjérjestelma,
jossa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet
2010, 2011 ja 2012. Palkitsemisen sitouttamis-
jakso on kaksi vuotta. Hallitus paattaa ansaintajak-
son ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintakriteerien
toteutumista seurataan puolivuosittain.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat toimi-
tusjohtajan ja Lemminké&isen johtoryhmén lisaksi
noin 45 henkilod. Hallitus p&attasa osakkeiden ja-
kautumisesta avainhenkiléille.

2012 Vuonna 2012 pitkan aikavalin palkitse-
misen ansaintakriteerit olivat konsernin sijoitetun

padoman tuotolle ja konsernin omavaraisuusas-
teelle asetetut tavoitteet.

Palkkio ansaintajaksolta 2012 maksetaan
vuonna 2013 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkki-
osta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aika-
na, joka paattyy kahden vuoden kuluttua ansain-
tajakson p&attymisestd. Yhtion toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmén jasenten on omistettava
puolet jarjestelmén perusteella saamistaan osak-
keista kahden vuoden ajan sitouttamisjakson paat-
tymisen jalkeen.

Kannustinjérjestelmé kaudelle 2013-2015
Vuoden 2012 lopussa Lemminké&inen Oyj:n hallitus
paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osake-
pohjaisesta kannustinjérjestelmésta, joka koostuu
suoriteperusteisesta ja ehdollisesta palkkiosta.
Ehdollisen palkkion tavoitteena on kannustaa kon-
sernin avainhenkilitd omistamaan yhtién osak-
keita laajemmin. Hallitus suosittaa, ettd yhtion
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jésenet
omistavat puolet kaikista jarjestelman perusteella
saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidan
osakeomistustensa arvo vastaa heidan puolen
vuoden palkkaansa. Tama omistus tulisi sailyttaa
ty6- tai toimisuhteen voimassaoloajan.

Jérjestelmén perusteella maksettavat palk-
kiot vastaavat yhteensd enintddan 700 000
Lemminkéinen Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltaen
myds rahana maksettavan osuuden). Palkkion arvo
maéraytyy palkkiona maksettavien osakkeiden mak-
suhetken osakekurssin perusteella. Palkkiona luovu-
tettavat Lemmink&inen Oyjin osakkeet hankitaan
osakemarkkinoilta, jolloin kannustinjarjestelmallé ei
ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Suoriteperusteinen palkkio

Jérjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtién hallitus
paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetet-
tavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.



Ansaintajaksolla 2013 jérjestelman piiriin kuu-
luu noin 45 henkiloa, ja suoriteperusteinen palkkio
perustuu Lemmink&inen-konsernin liikevoittoon
sekd sijoitetun pddoman tuottoprosenttiin. Mah-
dollinen suoriteperusteinen palkkio ansaintajak-
solta 2013 maksetaan huhtikuun 2014 loppuun
mennessd yhtion osakkeina ja rahana. Rahana
maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat
verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saa
luovuttaa noin kahden vuoden mittaisen sitout-
tamisjakson aikana. Mikéli avainhenkilon tyo- tai
toimisuhde paattyy sitouttamisjakson aikana, on
hénen paaséaantoisesti palautettava palkkiona an-
netut osakkeet yhtiolle vastikkeetta.

Ehdollinen palkkio

Suoriteperusteisen palkkion lisaksi ylla mainituilla
avainhenkiloilld on osakeomistuksen ja tyo- tai
toimisuhteen jatkumisen perusteella mahdollisuus

saada jarjestelmassé ehdollista palkkiota. Ehdolli-
sen palkkion saaminen edellytt&a, etta avainhenki-
|6 ennestdan omistaa tai hallituksen pa&attamaan
péivaan mennessé hankkii yhtion osakkeita halli-
tuksen ennalta paattéman maaran tai osan siita.
Télloin avainhenkild saa ehdollisena palkkiona
yhden osakkeen jokaista hankkimaansa osaketta
kohden, miké&li hénen tyo- tai toimisuhteensa on
edelleen voimassa ja han edelleen omistaa osa-
keostomahdollisuuden alaiset osakkeet ehdolli-
sen palkkion maksuhetkelld. Ehdollisen palkkion
ansaintajakso on kalenterivuodet 2013-2015.
Ehdollinen palkkio maksetaan huhtikuun 2016
loppuun mennessé yhtién osakkeina ja rahana.

Eldkejarjestelyt

Vuoden 2010 alusta alkaen toimitusjohtajan ja
Lemminkéisen johtoryhmén jasenten lisaelakejar-
jestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen kéytan-

to6n sekd vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun
suuruus maaréytyy prosentteina vuosipalkasta.
Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elakkeelle 60
vuotta taytettyaan.

Konsernin muilla johtoryhmén jasenilld on oi-
keus siirty& elékkeelle vanhan jarjestelyn mukaises-
ti 60 vuotta taytettydan tai 15.9.2011 voimaantul-
leen jérjestelyn mukaan 63 vuotta taytettyaan.

Toimitusjohtajasopimus

Lemminkéisen toimitusjohtajasopimuksen irtisa-
nomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhtio irtisa-
noo sopimuksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen
paattyessé oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen,
joka vastaa 18 kuukauden rahapalkkaa sopimuk-
sen paattymishetkell. ¢

11-3112.2012  1.1-31.12.2011

HALLITUKSEN JASENTEN HALLITUKSEN JASENTEN
PALKKIOT 11-3112.2012 1131122001 KOKOUSPALKK(OT
Euroa/vuosi Euroa/vuosi

Hallituksen jasenet

Hallituksen jasenet

Berndt Brunow 120000 120000 Berndt Brunow 7000 6000
Juhani Makinen 36000 36000 Juhani Makinen 8300 8000
Noora Forstén " 27000 Noora Forstén” 3300
Mikael Makinen 36000 36000 Mikael Makinen 6000 3500
Kristina Pentti-von Walzel 36000 36000 Kristina Pentti-von Walzel 8300 8000
Heikki Raty 36000 36000 Heikki Réty 11000 9500
Teppo Taberman? 9000 36000 Teppo Taberman ? 300 4500
VYhteensa 300000 300000 Yhteensa 47000 41500

12.4.2012 alkaen
22.4.2012 asti

12.4.2012 alkaen
22.4.2012 asti

JOHTORYHMAN JASENTEN PALKAT TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT

JAPALKKIOT JAPALKKIOT

@ssiommusiommeasmmeuiory  11.-3112.2012  11-31.12.2011 11-3112.2012  11-3112.2011

Euroa/vuosi Euroa/vuosi
Rahapalkka 1460313 1106201 Rahapalkka 491400 418710
Luontoisedut 113423 86111 Luontoisedut 19992 19872
Tulospalkitseminen 206820 242426 Tulospalkitseminen 87603 12075
Elakejarjestelyt 995331 380012 Elakejérjestelyt 196363 258488
Yhteensé 2331887 2014751 Yhteensé 795358 809145
Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 26249 6066 Osakepalkitseminen (osakkeet, kpl) 10220 2603
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan merkitys korostuu epavakaassa markkinatilanteessa ja toimintamme
laajentuessa kansainvalisesti. Riskienhallinnan tehtévéna on ennakoida tulevia riskeja,
varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen seké turvata toiminta

muuttuvissa olosuhteissa.

RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET
Riskienhallintamme perustuu hallituksen hyvék-
symaan riskienhallintapolitiikkaan. Maarittelemme
riskin sellaiseksi ulkoiseksi tai sisdiseksi epavar-
muustekijéksi, joka toteutuessaan vaikuttaa joko
myonteisesti tai kielteisesti mahdollisuuksiimme
saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteem-
me kestévalla ja eettiselld tavalla. Riskien merkit-
tévyyttd arvioimme niiden todennékdisyyden ja
taloudellisten seurausten perusteella.

Pyrimme ennakoivasti tunnistamaan, analysoi-
maan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittavimmat
strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinko-
riskit. Hallitus mé&érittelee konsernin riskinottoha-
lun ja -kantokyvyn strategia- ja vuosisuunnittelu-
prosessin yhteydessd seké erikseen tekemiensd
paatosten kautta. Hallituksen tarkastusvaliokunta
seuraa konsernin riskienhallinnan riittévyytta ja te-
hokkuutta vuosisuunnitelman mukaisesti.

RISKIENHALLINNAN VASTUUT
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumi-
sesta. Talous- ja rahoitusjohtajalla on ensisijainen
vastuu taloudellisten riskien hallinnasta toimiala-
johdon tukemana. Operatiivisista riskeista vastaa
toimialajohto. Riskienhallinnasta vastaava johtaja
koordinoi politikan toteutumista ja riskienhallinta-
prosessia seké raportoi riskeista toimitusjohtajalle,
konsernin johtoryhmélle ja hallitukselle. Toimialojen,
yksikoiden ja liiketoimintojen johtajien vastuulla on
riskienhallintapolitikan ~ taytantdénpano omassa
organisaatiossaan. Jokainen lemmink&inen vastaa
omaan ty6hdnsé liittyvien riskien tunnistamisesta
seké niiden ilmoittamisesta esimiehille.

82 ¢ Lemminkaisen vuosikertomus 2012 ¢ Riskienhallinta

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Strategiset riskit

Liiketoimintaymparist6on liittyvat riskit
Tuotteidemme ja palveluidemme kysyntdén ja
kustannustasoon vaikuttavat esimerkiksi maa-
ilmantalouden suhdannevaihtelut seka toimin-
taympéristéomme  vaikuttavat  megatrendit.
Seuraamme jatkuvasti talouden ja suhdanteiden
muutoksia ja pyrimme ennakoimaan niitd mm.
skenaarioharjoituksilla osana strategian ja toimin-
tamme suunnittelua. Tavoitteena on n&in mini-
moida niihin liittyvat riskit.

Noin puolet likketoiminnoistamme on riippu-
vaisia Suomen talonrakentamisesta. Uudisraken-
tamisen suhdanneherkkyys muodostaa toimin-
nallemme merkittdvan riskin, jota hallitsemme
rakenteellisesti ja toiminnallisesti. Pohjoismainen,
uudisrakentamista vakaampi infrarakentaminen
tasapainottaa tatd riskid, samoin kuin talotek-
niikan huolto- ja yllapitopalvelut. Tasapainoinen
liiketoimintarakenne auttaa suojautumaan muu-
toksia vastaan.

Asfalttituotannossamme  kéytetyn  bitumin
hinta maaraytyy oljyn maailmanmarkkinahinnan
perusteella. Hallitsemme bitumin hintariskia 6ljy-

johdannaisilla ja sopimusteknisilla toimenpiteill&.

Markkinariskit
Demografiset, teknologiset, poliittiset ja lains&a-
danndlliset muutokset voivat vaikuttaa markkinoi-
den toimintaan ja asiakkaidemme k&yttéytymiseen.
Markkinoille tulevat uudet kilpailijat, tuotteet tai
innovaatiot voivat my6s aiheuttaa muutoksia kysyn-
tdan tai toimintaymparistoon.

Seuraamme ja analysoimme toimintaymparis-
téamme ja kilpailijoitamme jatkuvasti.

Yritysjarjestelyriskit

Hallitsemme yrityskauppoihin ja kansainvélistymi-
seen liittyvia riskeja tuntemalla poliittiset, kulttuuri-
set ja lainsdadanndlliset tekijat toimintamaissamme
sekda yhdenmukaistamalla toimintatapojamme ja
raportointijérjestelmidmme. Hyvin suunniteltu in-
tegraatioprosessi auttaa hallitsemaan yritysjérjes-
telyihin liittyvia riskeja.

Operatiiviset riskit
Projektikohtaiset riskit
Merkittavat projekteihin liittyvéat riskit liittyvat kus-
tannusten ja toteutuksen hallintaan. Kehitdmme
jatkuvasti sopimusosaamistamme seka projektin-
hallintakayténtsjamme tarjous- ja toteutusvaihees-
sa. Projektinhallintaa tukee myés toimintajérjestel-
mamme. Yksittédiset projektiepdonnistumiset eivat
vaikuta merkittavasti tulokseemme.
Liiketoimintamme kannattavuuteen vaikuttavat
myds ilmastonmuutos ja epatavalliset s&gilmiot, jos
ne keskeyttéavat tai viivastyttavat projektien etene-
misen. Toisaalta lauhat ja lumettomat talvet piden-
tavat tyckautta paallystysliiketoiminnassa.

Tontti- ja myyntiriskit

Omaperusteisissa asunto- seké liike- ja toimitilakoh-
teissa vastaamme hankkeiden koko toteutuksesta
tonttien hankinnasta alkaen. Ostamme tontteja Suo-
messa ja Vendjalla seka yksityiselta ettd julkiselta sek-
torilta. Tonttihankintaan liittyvia riskeja hallitsemme
selvittdmalla tonttien omistusoikeudet ja esimerkiksi
kaavoittamiseen liittyvéat rajoitukset.

Kysynnan epévakaudesta johtuvaa

myyn-
ti- ja hintariskid omaperusteisessa tuotannossa
hallitsemme aloittamalla uudisrakennuskohteita

vasta, kun kohteen etuké&teisvarausaste on riitté-



- LISATIETOJA

lisaa vuoden 2012 tilinpaatsksen
litetiedossa 31, sivuilla 129-132

- Luelisdd1
Rahoitusriskeistd on kerrottu

- Luelisdi 2

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien p&apiir-

Lue lisaa 3
Vahingonkorvausoikeudenkaynneista
on kerrottu lis&a toimintakertomuk-
sessa sivulla 92.

teistd on kerrottu sivuilla 74-75

van korkea. Pyrimme myds myyméaan liikekohteet
kiinteistdsijoittajille viimeistaan rakennusprojektin
alkuvaiheessa. Markkinamuutokset ja esimerkiksi
korkotason nopea nousu kasvattavat myyntiriskia.

Henkildsto6n liittyvéat riskit

Lilketoimintamme on henkilgvaltaista, joten kas-
vuumme ja projektien menestykseen vaikuttaa suu-
resti osaavan henkiloston saatavuus ja sitoutuneisuus.
Tahén vaikutamme johdonmukaisella henkiléstépo-
|itiikalla, jonka tavoitteena on turvata henkilsstémme
osaaminen ja tehokkuus seké tasapuolinen ikérakenne
ja henkiloston pysyvyys. Henkilostén sitoutuneisuutta
ylldpidémme kannustavalla ja oikeudenmukaisella
palkitsemisella sek& mielenkiintoisilla tydtehtéavills ja
urakehitysmahdollisuuksilla.

Taloudelliset riskit

Altistumme liiketoiminnassamme rahoitusriskeille,
joista merkittavimpia ovat korko-, valuuttakurssi-,
likviditeetti- ja luottoriski seké rahoituksen saami-
seen liittyvé riski. Rahoitusriskien hallinta perustuu
hallituksen hyvéksymaan rahoituspolitiikkaan, joka
madrittad rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoi-
mien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Luelisaa 1,2

Vahinkoriskit

Esimerkiksi ympéristéon ja ty6turvallisuuteen
liittyvat riskit muodostavat meille vahinkoriskin.
Toimintamme  suurimmat  ympéristévaikutukset
tulevat tuotantolaitoksistamme, rakentamisesta
ja kuljetuksista. Seuraamme ymparistévaikutuksi-
amme saénnollisesti ja kehitdmme toimintaamme.
Tavoitteenamme on pienentdd ymparistovaikutuk-
sia mm. tuotantotapoja kehittamallg ja kuljetuksia
optimoimalla. Ymparistévaikutusten hallintaa edes-
auttaa ympéristépolitiikkamme ja toimintajarjestel-
mamme noudattaminen.

Koulutamme my6s henkilgstéamme sa&nnél-
lisesti niin ympéristo- kuin tyoturvallisuuteen liit-
tyvissa asioissa. Seuraamme tyéturvallisuuden ke-
hittymisté kuukausittain konsernin johtoryhmassa.

Lisaksi henkilo- ja tietoturvaan seké IT-jarjes-
telmiin liittyvat vahingot ja onnettomuudet voivat
aiheuttaa meille vahinkoriskeja. Hallitsemme néita
riskeja poikkeustilanteisiin tehdyilla suunnitelmilla.

Oikeudenkéynnit
Yksittéisen riskin muodostavat eréiden kuntien ja
Suomen valtion kérgjéoikeuteen jattdmat haas-

tehakemukset, joiden perustana on korkeimman
hallinto-oikeuden (KHO) vuonna 2009 kotimaisille
asfalttialan yrityksille ma&raama seuraamusmaksu
kilpailulainsaadannon rikkomuksista.

Vuoden 2012 lopussa vireilla oli yhteensa
52 kunnan ja Suomen valtion (Liikennevirasto)
Lemminkéista ja muita asfalttialan yhtioita vas-
taan nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat

RISKIKARTTA

katsovat, etté kilpailunrajoituksilla on aiheutettu
niille vahinkoa. Kannevaatimusten p&aomamé&aré
oli ynteensa noin 129 milj. euroa. Kanteissa esitetyt
vaatimukset ovat maariltaan ja perusteiltaan toisis-
taan poikkeavia. Kanteet kasitellaan karéjaoikeuden
maaraamassa jarjestyksessé ja aikataulussa.
L&htokohtaisesti Lemmink&inen pitda vahin-
gonkorvauskanteita perusteettomina. Lue liszz 3 ¢

Liiketoimintaymparistéon
liittyvat riskit

Projektikohtaiset riskit
Tontti- ja myyntiriskit

Markkinariskit \ %, Henkiléstoon liittyvat riskit
Yritysjarjestelyriskit \g %}/ Raaka-yaineriskit
Maineriskit \éJ" % Vaarinkaytosriskit
g\f& RISKIENHALLINTAA % !
(3& OHJAAVIAPOLITIKKOJA: %
Riskienhallintapolitiikka,
- hyvénliiketavan periaatteet,
e 4 mstie
Korkoriskit ooo tyoturvallllsuuspglltukka, e}ﬁ\
Valuuttakurssiriskit % fahﬂltuspﬂ"’f"kka &
Veroriskit % \&% Ympéristoriskit
Luottoriskit % \\ Turvallisuusriskit

Talousraportoinnin riskit
Pa3domarakenteen riskit

Luonnonkatastrofiriskit
IT-riskit

MERKITTAVIMMAT RISKIT—VUOSI 2013

Riskityyppi

Esimerkkeja riskienhallinnan toimenpiteista

Projektikohtaiset riskit

Toimintajarjestelman noudattaminen, jatkuva seuranta, sopimusosaaminen

Rahoitusriskit

Tehostamisohjelma, kéyttopagomaprojekti, monipuoliset rahoitusléhteet

Yleinen taloudellinen tilanne

Jatkuva seuranta ja analysointi, reagointiherkkyys, tasapainoinen liiketoimintarakenne

Maine ja eettiset rikkomukset

limoituskanava rikkeille, hyvén liiketavan periaatteiden jalkauttaminen
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Hallituksen toimintakertomus 20

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2012

Suomi

Asuntoaloituksia oli vuonna 2012 noin kymmenyksen edellisvuotta vahem-
mén. Pienten ja keskikokoisten asuntojen kysynt& pysyi hyvéna kasvukes-
kuksissa ja paakaupunkiseudulla. Toimitilarakentaminen p&ékaupunkiseu-
dun ulkopuolella j&i vahaiseksi. Hankkeita oli paljon vireilld, mutta niiden
aloituksia siirrettiin tai ne keskeytettiin kokonaan. Sen sijaan talojen kor-
jausrakentamisen kysynté pysyi hyvénd, ja korjausrakentamisen maara jat-
koi monivuotista tasaista kasvuaan.

Infrarakentamisessa nékymat heikkenivat kesén jalkeen, ja kokonaismé&a-
ré supistui edellisvuoteen verrattuna. Julkisen sektorin vaikeudet heijastuivat
infrarakentamisen markkinatilanteeseen, ja mm. kiviainesten kysynta kaantyi
vuoden lopussa laskuun. Kasvukeskusten maanalainen rakentaminen seké kai-
vostoiminta Pohjois-Suomessa oli vilkasta.

Talotekniikan korjausrakentamisessa kysyntéd kohdistui talojen energia-
tehokkuutta parantaviin toimenpiteisiin ja asuntojen linjasaneerauksiin. Ta-
lotekniikan palveluliketoiminnan kysynta kasvoi, ja kiinteist6jen pitkaaikaisia
huolto- ja yllapitosopimuksia solmittiin aiempaa enemmaén. Kasvukeskusten
ulkopuolella selvésti hidastunut toimitilarakentaminen vahensi taloteknisten
urakointipalveluiden kysyntaa.

Muut markkinat

Ruotsissa valtion pitkdaikainen investointiohjelma infrastruktuurin kehitta-
miseksi piti liikenteen infrarakentamisen aktiviteetin hyvéllé tasolla. Kasvava
kaivostoiminta Pohjois-Ruotsissa lisasi kalliorakentamisen kysyntaa. Norjassa
ja Tanskassa kdynnissa olevat tie- ja raidehankkeet seka kasvavat investoinnit
energiantuotantoon houkuttelivat uusia toimijoita markkinoille.

Baltian maissa rakentaminen elpyi muun talouden rinnalla. EU-rahoituksen
tuella aloitettiin useita teiden rakennus- ja peruskorjaushankkeita vuosien
2011-2012 aikana.

Lemminkaisen p&amarkkina-alueista rakentaminen kasvoi nopeimmin
Vengjalla. Lupakésittelyn viivdstyminen Pietarissa hidasti uusien hankkeiden
kaynnistymisid. Uusien asuntojen hinnat Pietarissa nousivat lahes 10 prosent-
tia vuoden 2012 aikana. Infrarakentamisen kysyntad kasvattivat erityisesti
kaupunkien valisten paavaylien rakentamis- ja kunnostustyot.

STRATEGISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN
VUONNA 2012

Lemminkainen julkisti nykyisen strategiansa marraskuussa 2009, ja se
tehtiin kaudelle 2010-2013. Lokakuussa 2011 yhtio tdsmensi strategi-
aansa ja vahvisti aikaisemmat taloudelliset tavoitteet. Yhtion paatavoittei-
na ovat kannattava kasvu ja vakavaraisuuden vahvistaminen. Liikevaihdon

kasvutavoite on keskimé&arin 10 prosenttia strategiakauden 2010-2013
loppuun mennessa. Konsernin muut taloudelliset tavoitetasot ovat: sijoi-
tetun pddoman tuotto yli 18 prosenttia ja omavaraisuusaste vahintaan
35 prosenttia. Osinkoa yhtio pyrkii jakamaan vahintdén 40 prosenttia ti-
likauden tuloksesta.

Lokakuussa 2011 tehdyt strategiatdsmennykset ja samanaikaisesti kdyn-
nistetty tehostamisohjelma téhtésivét ensisijaisesti konsernin kilpailukyvyn
ja kannattavuuden parantamiseen. Suomessa painopistealueiksi otettiin
omaperusteinen asuntotuotanto ja talotekniikan huolto- ja yllépitopalvelut.
Talonrakentamisessa omaperusteisen asuntotuotannon osuus halutaan kas-
vattaa yli 50 prosenttiin toimialan liikevaihdosta. Talotekniikassa tavoitteena
on vastaavasti nostaa palveluliiketoiminnan osuus noin 50 prosenttiin toimi-
alan likkevaihdosta. Kasvua Lemminké&inen hakee erityisesti kansainvélisista
toiminnoista. Norjan, Tanskan ja Ruotsin infrarakentamisessa tavoitteena on
kasvattaa liikevaihtoa yhteensé noin 100 milj. eurolla vuosina 2012—2013.
Vendgjélla Lemminkéisen tavoitteena on aloittaa vuosittain 1 000 uuden
asunnon rakentaminen.

Strategian toteutuminen vuonna 2012

Vuonna 2012 Lemminkaisen liikevaihto pysyi suunnilleen edellisvuoden ta-
solla. Strategiakauden alusta Lemminkéisen vuosittainen liikevaihdon kasvu
(CAGR-%) on ollut keskimé&arin 6 %. Sijoitetun pd@oman tuotto pysyi edellis-
vuoden tasolla. Kannattavuus ei vielé ole yhtion tavoitteiden mukainen.

Omavaraisuusaste nousi 38 prosenttiin eli yli strategiakauden tavoite-
tason. Syita parannukseen olivat kdyttopaédoman tehostamiseen suunnatut
toimenpiteet, toteutetut yrityskaupat sekd oman padoman ehtoinen jouk-
kovelkakirjalaina.

Osingonjakoehdotus vuodelta 2012 on 0,60 euroa osakkeelta, mik& on
26,9 prosenttia yhtion tilikauden tuloksesta.

Suomen talonrakentamisessa omaperusteisen tuotannon osuus toimialan
liikevaihdosta vuonna 2012 oli 32 %, ja vastaavasti talotekniikassa huolto- ja
yllépitotoiminnan osuus toimialan liikevaihdosta oli 33 %. Norjan, Tanskan ja
Ruotsin infrarakentamisessa liikevaihto vuonna 2012 kasvoi noin 50 milj. eu-
roa. Kasvu oli nopeinta Ruotsissa.

Venéjalld Pietarissa lupakédsittelyn viivastyminen hidastutti yhtion
omaperusteista asuntotuotantoa eiké uusia kohteita kdynnistynyt. Vuoden
lopussa Lemminkainen osti Pietarin keskustasta tontin, johon valmistuu
noin 800 asuntoa. Nykyisen tonttivarannon turvin yhtién on mahdollista
aloittaa noin 3 200 omaperusteisen asunnon rakentaminen Pietarin kes-
kustassa lahivuosina.
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Taloudelliset tavoitetasot ja niiden toteutuminen strategiakauden alusta

LEMMINKAISEN

TALOUDELLISET TAVOITTEET TAVOITETASO

TOTEUTUNUT 2012 TOTEUTUNUT 2011 TOTEUTUNUT 2010

Liikevaihdon kasvu keskimaarin 10 %" 4% 19 % -4 %
Sijoitetun padoman tuotto 18 %" M % N% 7 %
Omavaraisuusaste yli 35 % 38% 31% 35%
Osingonmaksu 40 % tilikauden tuloksesta 27%2 28 % yli100 %

") Strategiakauden loppuun mennessé.

“ Hallituksen ehdotus osingonmaksusta.

Yhtion ohjeistuksen toteutuminen vuonna 2012

Lemminké&inen arvioi 9.2.2012, ettd vuonna 2012 sen liikevaihto pysyy vuo-
den 2011 tasolla ja tulos ennen veroja on parempi kuin vuonna 2011. Arvion
perustana oli aiempaa parempi tilauskanta ja tilauskannan katekanta. Yhtio piti
ohjeistuksensa muuttumattomana koko vuoden. Vuonna 2012 Lemminkaisen
likevaihto kasvoi 4 % ja tulos ennen veroja kasvoi 16 %.

TEHOSTAMISOHJELMA

Syksylla 2017 kéynnistetyn tehostamisohjelman tavoitteena on saavuttaa vuo-
sitasolla 50 milj. euron kustannussaastst vuodesta 2014 alkaen. Hankintatoi-
men kehittdmiselld yhtio hakee noin 30 milj. euron kustannussaastsja. Opera-
tiivista tehokkuutta parantamalla yhtio arvioi saavuttavansa noin 20 milj. euron
saastot.

Hankintatoimessa Lemminkainen on siirtynyt keskitetysti johdettuun malliin,
jossa liiketoiminnot kayttavat yhteisid prosesseja, mittareita seké& hankinta- ja
ostotydkaluja. Keskitetyssé hankintamallissa mm. volyymiedut tulevat parhaiten
hyddynnetyksi. Myds toimittajien méaraa vahennetééan ja toimittajakantaa kan-
sainvalistetaan. Lisaksi operatiivista tehokkuutta on parannettu toimintamallia
tehostamalla. Loppuvuodesta 2011 kaytyjen yt-neuvottelujen jalkeen yhtion
henkildstomaara on véhentynyt noin 300 henkilslla.

Vuoden 2012 loppuun mennessa tehostamisohjelmalla oli saavutettu yh-
teensd noin 20 milj. euron kustannussaéstot. Henkilostovahennyksisté saavute-
tut s&astot nakyvat taysimaaraisend yhtion tuloksessa vuonna 2013. Hankinto-
jen saastot tulevat nakymaan projektikatteissa projektien tuloutumisen myéta.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS
LIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN,

MILJ.EUROA 1-12/2012 1-12/201M MUUTOS
Kansainvaliset toiminnot 934,3 809.8 15 %
Talonrakentaminen 682,4 7209 5%
Infrarakentaminen 591,1 596,2 1%
Talotekniikka 230,0 2399 -4 %
Muut toiminnot ja

konsernieliminoinnit -84,3 -59.4

Toimialat yhteensa 2353,6 23074 2%
Téasmaytyserat -86,0 -123,5

Konserni yhteensé (IFRS) 22676 21839 4%

“Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit” siséltavat konsernihallinnon yksikéiden ja yhteisten palvelujen
erat seké toimialojen vélisten myyntien eliminoinnin.” Tasméaytyserat” siséltavat mm. lopetettujen
toimintojen oikaisut.
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Lemminkéisen likevaihto vuonna 2012 pysyi suunnilleen edellisvuoden tasolla
ja oli 2 267,6 milj. euroa (2 183,9). Liikevaihtoa kasvattivat infrarakentaminen
Ruotsissa, Vengjalla ja Baltian maissa. Ruotsissa kasvua toi kalliorakentaminen
Pohjois-Ruotsin kaivoksissa ja paéllystystoiminta. Venajalla teollisuus- ja toimi-
tilarakentaminen oli vilkasta. Suomessa Lemminkéinen tiukensi kannattavuus-
vaatimuksiaan talonrakentamisen ja talotekniikan urakkatuotannossa, miké
laski liikevaihtoa. Talonrakentamisessa toimitilatuotanto vaheni paakaupunki-
seudun ulkopuolella.

Vuoden 2012 liikkevaihdosta 61 % (66) tuli Suomesta, 25 % (23) muista
Pohjoismaista, 6 % (5) Vengjalté ja 8 % (6) muista maista.

LIIKEVOITTO

LIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN,

MILJ.EURDA 1-12/2012 1-12/201 MUUTOS

Kansainvéliset toiminnot 16,6 42,2% —61%
Talonrakentaminen 19,6 9.4 yli100
Infrarakentaminen 435" 30,92 41%
Talotekniikka 3,2 2.8 14 %
Muut toiminnot -8,3 -16.6 50 %
Toimialat yhteensa 74,6" 68,829 8%
Téasmaytyserat -24,5 -24.8

Konserni yhteensé (IFRS) 50,1 44,09 14 %

"Muut toiminnot” siséltévat konsernihallinnon yksikaiden ja yhteisten palvelujen erat.
"Tasmaytyseriin” siséltyy mm. lopetettujen toimintojen myyntivoitto ja myyntihetkeen saakka kertynyt
liketoiminnan tulos.

" Luku sis&ltaa betoniliiketoiminnan myyntivoittoa 17,3 milj.euroa.
2 Luku sis&ltad kattoliiketoiminnan myyntivoittoa 17,1 milj. euroa.
9 Luku siséltaa Mesta Industri AS:n yrityskaupasta tuloutunutta negatiivista liikearvoa 11 milj. euroa.

LIKEVOITTO-% TOIMIALOITTAIN 1-12/2012 1-12/2011
Kansainvaliset toiminnot 1,8 52
Talonrakentaminen 2,9 1.3
Infrarakentaminen 74 52
Talotekniikka 1,4 1.2
Konserni yhteensé (IFRS) 2,2 2,0

Liikevoitto toimialoittain -taulukossa mainitut kertaluonteiset erét siséltyvét toimialojen likevoitto-%
-lukuihin.

Liikevoitto vuonna 2012 oli 50,1 milj. euroa (44,0) ja liikevoittoprosentti 2,2
(2,0). Vertailuvuoden liikevoitto siséltaa yrityskaupasta tuloutunutta negatii-
vista liikearvoa 11 milj. euroa.



Suomessa kannattavuus parani kaikilla Lemminké&isen toimialoilla. Konser-
nin tehostamisohjelmalla saavutetut kustannussaastot nékyivat etenkin
loppuvuoden tuloksessa. Kaikilla toimialoilla urakoinnin kannattavuusvaati-
muksia on tiukennettu, projektiseurantaa on tehostettu ja johtamisraken-
teita on selkeytetty. My6s hyvin sujunut asuntokauppa ja paakaupunkiseu-
dun toimitilatuotanto tukivat positiivista tuloskehitysta. Infrarakentamisen
kannattavuutta paransivat liséksi bitumin hinnanlasku kesékuukausina ja
kierratysasfaltin lisdantynyt kaytto.

Norjan pé&éllystystoiminnassa liikevoitto j&i noin 10 milj. euroa edellis-
vuotta heikommaksi. Heikkoon tuloskehitykseen vaikuttivat haasteet os-
tettujen liiketoimintojen integroinnissa, kilpailun kiristyminen ja normaalia
lyhyempi paallystyskausi. Infraliiketoiminnan kannattavuus Ruotsissa, Bal-
tian maissa ja Venajallé oli edellisvuotta parempi. Venéjélla Lemminkéiselld
ei valmistunut yht&&n uutta omaperusteista asuntoa, mutta tulosta paikkasi
vilkas infra- ja toimitilarakentaminen.

TILAUSKANTA

TILAUSKANTATOIMIALOITTAIN,

MILJ.EURDA 3112.2012 3112.20M MUUTOS

Kansainvéliset toiminnot 574.6 4825 19 %

Talonrakentaminen 526,9 580,5 -9 %

Infrarakentaminen 2347 2383 —2%

Talotekniikka 107,7 99,0 9%

Konserni yhteensé 1443,9 14004 3%
- josta myyméaton osuus 176,7 206,3

Lemminkéisen tilauskanta vuoden 2012 lopussa kasvoi hieman ja oli
1 443,9 euroa (1 400,4). My6s tilauskannan katekanta oli vertailuvuotta
parempi. Tilauskannasta noin 75 % kohdistuu vuodelle 2013. Suomessa ti-
lauskantaa kasvattivat p&allystystoiminta, infrarakentamisen erikoisurakointi
seka talotekniikan huolto- ja yllapitotoiminta. Talonrakentamisen tilauskanta
laski, kun yhtié tiukensi omaperusteisen asuntotuotannon kdynnistamisen eh-
toja. Markkinatilanteen salliessa Lemminkéiselld on kuitenkin valmius aloittaa
edellisvuotta vastaava maéara omaperusteisia asuntoja. Kansainvalisissé toi-
minnoissa tilauskantaa kasvattivat talonrakentaminen Venéjélld ja Ruotsissa,
talotekniikka Venajalla sekéa infrarakentaminen Norjassa.

Konsernin tilauskannasta 60 % (66) tuli Suomesta, 23 % (20) muista
Pohjoismaista, 11 % (8) Venéjalta ja 6 % (6) muista maista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2012

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Taseen loppusumma 31.12.2012 oli 1 300,4 milj. euroa (1 242,8), josta
oman p&doman maéré oli 450,8 milj. euroa (350,4). Omaa p&domaa kas-
vatti tuloksen liséksi kevaalla 2012 yhtién liikkeeseen laskema 70 milj. eu-
ron oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (hybridilaina). Velkakirjan
haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia eika se laimenna yh-
tion osakkeenomistajien omistusta. Laina on erdpéivaton, mutta yhtiolla on
oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan vuonna 2016. Lemminkaisen kayt-
topadoma vuoden lopussa oli 865,8 milj. euroa (861,4) ja nettokéyttopaa-
oma oli 427,5 milj. euroa (435,7).

Omavaraisuusaste oli strategiakauden taloudellisen tavoitteen mukainen eli
38,0 % (30,8). Nettovelkaantumisaste oli 61,5 % (114,5). Omavaraisuusas-
tetta ja nettovelkaantumisastetta paransivat kdyttép&ddoman tehostamiseen
suunnatut toimenpiteet, toteutetut yrityskaupat ja oman p&doman ehtoinen
joukkovelkakirjalaina.

Lemminkéisen sijoitetun pddoman liukuva 12 kk:n tuotto pysyi edellisvuoden
tasolla ja oli 10,7 % (10,8). Strategiakaudelle 2010—2013 asetettu tavoite si-
joitetun pagoman tuotolle on 18 %.

Yhtion likvidit varat katsauskauden lopussa olivat 93,9 milj. euroa (30,4).
Likvidien varojen mé&araé kasvatti liiketoiminnan positiivinen kassavirta seké to-
teutetut yrityskaupat.

Korollisen velan mé&ara véheni 14 % ja oli katsauskauden paattyessa 371,2
milj. euroa (431,6). Pitk&aikaista korollista velkaa oli 138,8 milj. euroa (194,6) ja
lyhytaikaista korollista velkaa oli 232,4 milj. euroa (237,0). Korollisista veloista
45 prosenttia (38) oli sidottu kiinteaén korkoon ja korollisten velkojen keskimé&a-
rainen rahoituskustannus oli 3,12 prosenttia (3,44). Korollinen nettovelka pie-
neni noin kolmanneksen ja oli 277,3 milj. euroa (401,2).

Yhtion korollisesta velasta 15 % (17) oli lainoja rahoituslaitoksilta, 23 % (28)
yritystodistuksia, 18 % (12) omaperusteiseen asunto- ja toimitilatuotantoon
littyvia projektilainoja, 12 % (15) tydeldkeyhticlainoja, 16 % (14) rahoituslea-
singvelkoja ja 16 % (14) joukkovelkakirjalainoja. Liséksi yhtiolla oli tilikauden
paattyessa kayttamatts sitovia luottolimiitteja 139,6 milj. euroa (140,7), jotka
eraantyvat vuoden 2013 lopussa.

Nettorahoituskulut olivat 21,1 milj. euroa (19,0), mika oli 0,9 % (0,9) liike-
vaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2012 oli 57,8 milj. euroa (-7,1). Muutos joh-
tui p&dosin yhtion myyntisaamisten tehostetusta kiertonopeudesta ja hankin-
tasopimusten parantuneista maksuehdoista. Rahavirta investointien jalkeen oli
14,4 milj. euroa (-24,3).
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Toimialakatsaukset

KANSAINVALISET TOIMINNOT

AVAINLUVUT, MILJ. EURCA 2011 MUUTOS 1-3/2012 4-6/2012 1-9/2012 10-12/2012
Liikevaihto 934,3 809,8 15 % 104,0 239,0 3235 267,8
Liikevoitto 16,6 422" —61% -15,8 13 24,9 6,2
Liikevoitto-% 1,8 52 -15,2 0,5 77 2,3
Tilauskanta kauden lopussa 574,6 482,5 19 % 613,9 680,0 5891 574.,6

" Luku sisaltaa Mesta Industri AS:n yrityskaupasta tuloutunutta negatiivista liikearvoa 11 milj. euroa.

Kansainvalisten toimintojen likevaihto vuonna 2012 kasvoi selvasti ja oli 934,3 milj.
euroa (809,8). Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti infrarakentaminen Ruotsissa, Ve-
najélla ja Baltian maissa seké toimitila- ja teollisuusrakentaminen Venéjalla. Sen
sijaan Norjan ja Tanskan p&llystystoiminnan volyymi laski.

Toimialan liikevaindosta 28 % tuli Ruotsista, 27 % Norjasta, 16 % Venajalts,
14 % Baltian maista, 9 % Tanskasta ja 6 % muista maista. Liiketoiminnoittain 75 %
tuli infrarakentamisesta, 18 % talonrakentamisesta ja 7 % talotekniikasta seké pro-
jektiviennista.

Kansainvélisten toimintojen likevoitto j&i 16,6 milj. euroon (42,2). Vuoden 2011
liikevoitto siséltaa 31.5.2011 tehdysta Mesta Industri -yrityskaupasta tuloutunutta
negatiivista likearvoa 11 milj. euroa.

Toimialan tuloskehitysta heikensivat ongelmat ostettujen liiketoimintojen in-
tegroinnissa, keskimaéréista lyhyempi paallystyskausi Norjassa ja Tanskassa seké
pysahdyksissé ollut asuntotuotanto Venajélla. Norjan toimintojen kannattavuuden
parantamiseksi yhtié on tehostanut johtamis- ja seurantajarjestelmiaan, kiinnitta-
nyt erityistd huomiota asfalttiasemien tuotantomé&arien optimointiin sek& luopunut
ydinliiketoiminnan ulkopuolisista toiminnoista.

Infraliiketoiminnan kannattavuus Ruotsissa, Baltian maissa ja Venégjalla oli edel-
lisvuotta parempi. Venajélla Lemminké&inen voitti kuluvana vuonna kolme merkit-
tavéaa paavaylien perusparannusurakkaa ja teki historiansa parhaan tuloksen. Pie-
tarissa véhaistd omaperusteisen asuntorakentamisen méaaraé ja toimialan tulosta
paikkasi poikkeuksellisen vilkas toimitila- ja teollisuusrakentaminen.

Tilauskanta vuoden lopussa oli edellisvuotta suurempi, 574,6 milj. eu-
roa (482,5). Vuonna 2013 tuloutuvan tilauskannan osuus tasté oli noin
75 prosenttia. Tilauskantaa kasvattivat Vené&jén talonrakentaminen seka Nor-
jan infrarakentaminen.
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OMAPERUSTEINEN
ASUNTOTUOTANTO, VENAJA, KPL
Asuntoaloitukset 0 404 —404
Myydyt asunnot 141 194 -53
Valmistuneet 0 154 -154
Rakenteilla kauden lopussa 425 404 21
- josta myymattomia 349 404 -55
Valmiit myynnissé kauden lopussa 17 82 -65

Venajalla viimeisen neljanneksen asuntokauppaa kasvatti sijoittajamyynti. Yh-
tién noin 400 asunnon kohteen rakentamistyét paasivéat vuoden lopulla kun-
nolla vauhtiin, ja kohteen ensimmadisen vaiheen arvioidaan valmistuvan vuon-
na 2013. Lokakuussa 2012 Lemminkainen osti Pietarin keskustasta tontin,
johon rakennetaan noin 800 asuntoa. Tavoitteena on aloittaa rakentaminen
kevaalla 2013.

Lemminkéisen Vengjélle talonrakentamiseen sitoutuneen p&daoman maa-
ra vuoden 2012 lopussa oli 61,9 mil. euroa (46,8), josta tonttivarantoa oli
38,3 milj. euroa. Nykyisen tonttivarannon turvin yhtion on mahdollista aloittaa noin
3200 omaperusteisen asunnon rakentaminen Pietarin keskustassa lhivuosina.
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TALONRAKENTAMINEN
AVAINLUVUT, MILJ. EURCA MUUTOS 1-3/2012 4-6/2012 1-9/2012 10-12/2012
Liikevaihto 682,4 720,9 -5% 1241 158,7 147,22 252,4
Liikevoitto 19,6 94 yli100 -1,0 2,6 1,8 16,2
Liikevoitto-% 2,9 13 -0.8 16 1.2 6.4
Tilauskanta kauden lopussa 526,9 580,5 -9% 606,6 7317 657,6 526,9

Talonrakentamisen liikevaihto vuonna 2012 laski hieman ja oli 682,4 milj. eu-
roa (720,9). Kilpailu-urakoidun tuotannon mé&éré on vahentynyt, kun yhtié on
tiukentanut kannattavuusvaatimuksiaan. Toimitilahankkeita kaynnistyi paa-
kaupunkiseudun ulkopuolella vuonna 2012 erittain véhén.

Liikevoitto vuonna 2012 kaksinkertaistui ja oli 19,6 milj. euroa (9,4).
Vertailuvuoden 2011 tulosta rasitti kilpailu-urakoinnin heikko kannattavuus,
mihin yhtié kiinnittikin vuonna 2012 erityistd huomiota. Urakoinnin kannat-
tavuusvaatimuksia on tiukennettu, projektiseurantaa on tehostettu ja johta-
misrakenteita on selvennetty. Reilu vuosi sitten kdynnistetylld tehostamisoh-
jelmalla saavutettiin kustannussééstoja, jotka nékyivét etenkin loppuvuoden
tuloksessa. Talonrakentamisen vuoden 2012 tulosta paransivat myés hyvin
sujunut asuntokauppa sek& pagkaupunkiseudun toimitilatuotanto. Panos-
kustannukset talonrakentamisessa pysyivat kuluvana vuonna vakaina, mutta
tyénjohdosta on kasvava pula.

Talonrakentamisen tilauskanta oli kymmenyksen edellisvuotta pienempi,
526,9 milj. euroa (580,5). Tasté vuodelle 2013 kohdistuvan tilauskannan
osuus on noin 75 %.

OMAPERUSTEINEN

ASUNTOTUQTANTO, SUOMI, KPL 2012 201 MUUTOS

Asuntoaloitukset 1019 1076 =57

Asuntoaloitukset

(urakkatuotanto) 514 536 -22

Myydyt asunnot 1013 914 99

Valmistuneet 1151 1077 74

Rakenteilla vuoden lopussa 857 989 -132
- josta myymaton osuus 453 483 -30

Valmiit myynnissa kauden lopussa 260 224 36

Lemminkéisen asuntokauppa kavi hyvin vuonna 2012, ja uusia asuntoja
myytiin edellisvuotta enemmaén. Eniten kysyttiin keskustojen pienié asuntoja.
Varovaisuus uusien asuntojen aloituksissa lisdéntyi ja valmiiden myymatto-
mien asuntojen varasto kasvoi. Markkinatilanteen salliessa Lemminkéisella
on vuonna 2013 valmius aloittaa omaperusteisia asuntoja edellisvuotta vas-
taava mé&ard. Yleinen talouden epavarmuus seké suunnitellut veromuutokset
vuoden ensimmaiselld puoliskolla saattavat kuitenkin lykaté uusien asunto-
kohteiden kaynnistymisia.

Lemminké&isen omistuksessa oli tilikauden pa&ttyessa kayttamatonté ra-
kennusoikeutta Suomessa yhteensa 792 000 k-m2 (792 000), josta asun-
torakennusoikeuden osuus oli 320 000 k-m2 (380 000). Kayttamé&ttoméas-
t& rakennusoikeudesta noin neljannes sijaitsee pagkaupunkiseudulla. Tonttien
tasearvo katsauskauden lopussa oli 117,7 milj. euroa (104,6), josta paskau-
punkiseudun osuus on noin 35 %.
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INFRARAKENTAMINEN
AVAINLUVUT, MILJ. EURCA 20M MUUTOS 1-3/2012 4-6/2012 7-9/2012 10-12/2012
Liikevaihto 591,1 596,2 -1% 66,6 1576 232,3 1346
Liikevoitto 435" 30,92 A% -39 10,9 372" -07
Liikevoitto-% 74 52 -59 6,9 16,0 -0,5
Tilauskanta kauden lopussa 234,7 238,3 2% 312,2 4017 2945 2347

Segmenttiraportointi sisélta4 lopetettujen toimintojen myyntivoiton seké myyntihetkeen asti kertyneen liikevaihdon ja liikevoiton. Betoniliiketoiminnan osuus vuoden 2012 (2011) liikevaihdosta oli
53,9 milj. euroa (84,5) ja liikevoitosta 25,1 milj. euroa (9,9). Kattoliiketoiminnan vaikutus vuoden 2011 liikevaihdosta oli 13,8 milj. euroa ja liikevoitosta 15,3 milj. euroa.

" Luku siséltaa betoniliiketoiminnan myyntivoiton 17,3 milj. euroa.

2 Luku siséltaa kattoliiketoiminnan myyntivoiton 17,1 milj. euroa.

Toimialan liikevaihto pysyi suunnilleen edellisvuoden tasolla. Liiketoiminnan
volyymi kasvoi infrarakentamisen erikoisurakoinnissa, maarakentamisessa ja
paallystyksessé. Kalliorakentamisessa liiketoiminnan volyymia siirtyi Suomes-
ta Ruotsiin.

Liikevoitto kasvoi 41 % ja oli 43,5 milj. euroa (30,9). Tuloskehitys vuon-
na 2012 oli myonteistd kaikilla infrarakentamisen liiketoiminta-alueilla.
Tehostamisohjelman myota paallystys-, kiviaines- ja maarakennustoimin-
nan kannattavuus on kohentunut selvasti. Paallystyksesséa katsauskauden

hyvaan tuloskehitykseen vaikuttivat myds bitumin hinnanlasku kesakuu-
kausina ja kierratysasfaltin lisdantynyt kéytté. Myos infrarakentamisen
erikoisurakoinnissa kannattavuus parani. Kiviainesten kysyntd k&antyi
laskuun vuoden kolmannella neljanneksella, mika tukee yleista nékemysta
infrarakentamisen ja talonrakentamisen maarén laskusta Suomessa vuon-
na 2013.

Toimialan tilauskanta pysyi viime vuoden tasolla ja oli 234,7 milj. euroa
(238,3). Tilauskannasta noin 75 % on vuodelle 2013 kohdistuvaa tilauskantaa.

TALOTEKNIIKKA
AVAINLUVUT, MILJ. EURCA MUUTOS 1-3/2012 4-6/2012 7-9/2012 10-12/2012
Liikevaihto 230,0 2399 -4 % 60,5 56,9 51,2 614
Liikevoitto 3,2 2,8 14 % 08 1Al 03 1,0
Liikevoitto-% 14 1,2 1,3 1,9 0,6 1,6
Tilauskanta kauden lopussa 107,7 99,0 9% 927 118,5 178 1077

Talotekniikan koko vuoden liikevaihto laski mutta kannattavuus parani. Ura-
koinnissa yhtio on kiinnittanyt erityista huomiota prosessien hallintaan ja
seurantaan sek& hankintojen tehostamiseen. Huolto- ja yll&pitotoiminnassa
kannattavuutta on parannettu mm. myynnin ja markkinoinnin tehostamistoi-
menpiteiden seké palveluiden tuotteistamisen avulla.

Pitk&aikaisia huolto- ja yllépitosopimuksia solmittiin vuonna 2012 selvésti
aiempaa enemman. Huoltopalveluiden kysynnén odotetaan kasvavan mydés l&-
hivuosina. Lemminkainen ilmoittikin marraskuussa 2012 hakevansa ldhes sata

INVESTOINNIT

uutta ammattilaista talotekniikan huoltoon ja yllapitoon. Yhtion tavoitteena on
nostaa palveluliiketoiminnan osuus talotekniikka-toimialan liikevaihdosta noin
50 prosenttiin vuoden 2013 loppuun mennessé. Vuonna 2012 osuus oli noin
33 %.

Talotekniikan tilauskanta tilikauden paattyessé oli 107,7 milj. euroa (99,0).
Vuoden lopulla Lemminké&inen solmi monivuotisen kiinteistéjen huolto- ja
yllapitosopimuksen kaikkien Cityconin Suomessa omistamien suurten kauppa-
keskus- ja kauppakiinteistéjen yllépitopalveluista.

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 64,5 milj. euroa (84,0), miké oli 2,8 % (3,8) yhtion likevaihdosta. Investoinnit olivat padosin infrarakentamisen korvausin-
vestointeja. Vertailukauden bruttoinvestointeihin siséltyy Mesta Industri AS:n yritysosto.

HENKILOSTO

Konserniyhtitiden palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaarin 8 180 henkiloé (8 421). Henkilostostd 63 % (69) tyoskenteli Suomessa, 17 % (13) muissa

Pohjoismaissa, 10 % (9) Baltian maissa ja 10 % (9) muissa maissa.
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HENKILQS_IG KONSERNISSA,
KESKIMAARIN 1-12/2012 1-12/201 MUUTOS
Toimihenkilot 3007 2932 3%
Tyontekijat 5173 5489 —6%
Henkilosto yhteensé 8180 8421 -3%
- josta Suomen ulkopuolella
tydskentelevia 3026 2590 17 %
Henkilosto katsauskauden lopussa 7370 7929 7%

HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN,

KESKIMAARIN 1-12/2012 1-12/201 MUUTOS
Kansainvéliset toiminnot 3057 2636 16 %
Talonrakentaminen 1425 1696 =16 %
Infrarakentaminen 1751 2032 =14 %
Talotekniikka 1631 1796 -9%
Emoyhti6 316 261 21%
Konserni yhteensa 8180 8421 -3%

Muutokset toimialojen henkildstémaarissé johtuivat Lemminké&isen kansain-
vélisen toiminnan kasvusta, vuoden 2011 yhteistoimintaneuvotteluiden hen-
kilostévahennyksista ja liketoiminnan tukitoimintojen keskittdémisesta emo-
yhtién osaamis- ja palvelukeskuksiin.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Vuoden 2072 lopussa Lemminkainen Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjérjestelmésté, joka koostuu suo-
riteperusteisesta ja ehdollisesta palkkiosta. Ehdollisen palkkion tavoitteena on
kannustaa konsernin avainhenkilgitad omistamaan yhtién osakkeita laajemmin.

Jérjestelmén perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
taan 700 000 Lemminkainen Oyj:n osakkeen arvoa (siséltden myGs rahana
maksettavan osuuden). Palkkion arvo mé&araytyy palkkiona maksettavien
osakkeiden maksuhetken osakekurssin perusteella. Palkkiona luovutettavat
Lemmink&inen Oyj:n osakkeet hankitaan osakemarkkinoilta, jolloin kannustin-
jérjestelmallé ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Suoriteperusteisessa jarjestelméssé on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion hallitus p&attaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Ansaintajaksolla 2013 jarjestelmén piiriin kuuluu noin 45 henkiloa, ja suori-
teperusteinen palkkio perustuu Lemminké&inen-konsernin liikevoittoon seka
sijoitetun pddoman tuottoprosenttiin. Rahana maksettava osuus kattaa palk-
kiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.

Suoriteperusteisen palkkion lisaksi edelld mainituilla avainhenkilgilla on
mahdollisuus saada jérjestelméssé ehdollista palkkiota. Ehdollisen palkkion
saaminen edellyttaa, ettd avainhenkilo ennestdan omistaa tai hankkii yhtion
osakkeita. Té&lléin avainhenkilt saa ehdollisena palkkiona yhden osakkeen jo-
kaista hankkimaansa osaketta kohden. Ehdollisen palkkion ansaintajakso on
kalenterivuodet 2013—-2015.

Lemminkéisen palkitsemisjérjestelmisté kerrotaan tarkemmin vuosikerto-
muksen sivuilla 76 —77 ja verkkosivuilla.
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YMPARISTO
Lemminké&inen kehittda toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan ottamalla
huomioon niiden suorat ja vélilliset vaikutukset ympardivaan yhteiskuntaan.
Konsernin ympéristéasioiden hoitoa ja toiminnan ympéristovaikutuksia seu-
rataan saanndllisesti konsernin johtoryhméssa seka EHSQ-asiantuntijoiden
keskuudessa. Lemminkainen mittaa konsernitasolla energiankulutukseen liit-
tyvia lukuja sekd omien tuotantolaitostensa ymparistovaikutuksia Suomessa.
Téaman liséksi jokainen toimiala seuraa omalle toimialalleen sovellettuja mitta-
reita. Lemminkaisen ymparistéraportointia kehitetdan kansainvélisen viiteke-
hyksen GRI (Global Reporting Initiative) G3 -ohjeistuksen mukaisesti. Vuonna
2011 raportti oli ulkopuolisen varmentajan varmentama ja saavutti tason C+.
Lemminkéinen osallistui vuonna 2012 toista kertaa iimastoasioiden suoritus-
kykya mittaavaan kansainvaliseen Carbon Disclosure Project (CDP) -kyselyyn.
Konsernissa jatkettiin ilmastonmuutoksen vaikutusten arviointia yhtion toi-
minnassa. Lemminkainen on mukana useissa jarjestoissa edistdméssa raken-
nusalan ymparistotietoisuutta seké lainsaadantsa.

Lemminké&isen ympéristoasioista kerrotaan tarkemmin vuosikertomuksen
sivuilla 46—49 ja verkkosivuilla.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Lemminkéisen kehitystoiminnan painopistealueet ovat tietotekniikan hygdyn-
taminen rakentamisessa, ympéristo- ja energiatehokkuus seka palvelukehitys.
Naiden lisaksi on keskitytty operatiivisen tehokkuuden parantamiseen erilaisin
kehitystoimenpitein. Vuonna 2012 jatkettiin kehitystyéta tietomallintamisen
kéyttdmisessa hankkeiden suunnittelussa. Lemminké&isen talotekniikan ja
infrarakentamisen toimialat ovat mukana kehittamassa péakaupunkiseudun
sahkoista liikennettd (Tekes-hanke) alueen kaupunkien ja yhteistydyritysten
kanssa. Tuotteita ja palveluja kehitet&dén pitkajanteisesti yhteisty6ssa asiak-
kaiden kanssa.

Talonrakentamisessa Lemminkéiselle myonnettiin patentit mm. kerros-
talojen korottamista koskevalle menetelmalle sekd paikalla valettavien be-
toniseinien ovi- ja ikkunavarausten kehykselle. Talotekniikassa yhtio hankki
yrityskaupalla sadennusteita hyodyntavan saatojarjestelman talotekniikan
huolto- ja yll&pitopalveluihin.

Konsernin toimialat vastaavat omasta tutkimus- ja kehitystoiminnastaan,
missé keskitytadan esimerkiksi liiketoiminnan tehokkuuden ja toimintaedelly-
tysten kehittdmiseen ja laadun varmistamiseen. Lemminké&isen Keskuslabo-
ratorio tekee keskitetysti infrarakentamisen tutkimus- ja kehitystyota. Vuon-
na 2012 kuluksi kirjatut konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat noin
0,6 % (0,7) liikevaihdosta.

MUUTOKSIA ORGANISAATIORAKENTEESSA

Lemminké&inen muodosti kansainvélisists liiketoiminnoistaan 1.1.2012 oman toi-
mialan. Muutoksen jalkeen Lemminkéisen toimialat ovat kansainvéliset toiminnot,
talonrakentaminen, infrarakentaminen ja talotekniikka.

Lemminkéisen hankintatoimen johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin
17.2.2012 Jouni Pekonen. 1.1.2013 alkaen talonrakentamisen-toimialan johtajaksi
ja johtoryhmén jaseneksi nimitettiin Casimir Lindholm. Molemmat raportoivat toi-
mitusjohtaja Timo Kohtaméelle. Talonrakentamisen aiempi johtaja ja johtoryhman
jasen Jukka Terhonen jéi elakkeelle tammikuussa 2013.
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OSAKKEET

Yhtislla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtickokouksessa
ja samansuuruiseen osinkoon. Lemminkaisen osakepadoma on 34 042 500 euroa,
ja osakkeiden lukumaéra katsauskauden lopussa oli 19 650 176 kappaletta.

Kaupankaynti osakkeella NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
Lemminkéisen kaikkien osakkeiden markkina-arvo vuoden 20712 lopussa oli
280,6 milj. euroa (367,8). Lemminké&inen Oyj:n osakkeen kurssi vuoden alus-
sa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa oli 18,72 euroa (26,00) ja lopussa 14,28 eu-
roa (18,72). Osakkeita vaihdettiin vuoden aikana yhteensa 991 952 kappaletta
(3366 940). Vaihdon arvo oli 16,3 milj. euroa (77,0). NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
lisaksi Lemminkaisen osakkeella kéydaan kauppaa myés vaihtoehtoisilla mark-
kinapaikoilla. Vuonna 2012 Lemminkaisen osakkeen kokonaisvaihdosta 6 % (8)
tuli vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeita sielld vaihdettiin yhteensé 64
087 (293 502) kappaletta ja vaihdon arvo oli 1,1 milj. euroa (7,0). (I&hde: Fidessa
Fragmentation Index, http://fragmentation.fidessa.com).

Hallituksen valtuudet

Lemminkéinen Oyj:n 12.11.2009 kokoontunut ylim&arainen yhtiokokous paatti hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen pa&gttémaén osakeannista
ja/tai osakeyhticlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa erdssé, joko maksua vastaan
tai maksutta. Hallituksella on edelleen valtuutus antaa 1 576 486 osaketta ja/tai
osakkeisiin oikeuttavaa erityista oikeutta. Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta sen
antamisesta.

2.4.2012 kokoontunut Lemmink&inen Oyj:n varsinainen yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yh-
dessa tai useammassa erassé yhtion vapaalla omalla pg@omalla ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhticlain maaraykset yhtion tai sen tytaryhtiiden hallussa olevien
omien osakkeiden enimmaismaéarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien. Katsauskauden lopussa valtuutusta ei ollut kaytetty.

Omat osakkeet

Lemminkaiselld on hallussaan 509 omaa osaketta, jotka ovat palautuneet yhticlle
véhemmistéosuuksien purkuun seké osakepalkkiojérjestelmaén liittyen. Osakkeet
allokoitiin alun perin vuosien 2010—2012 osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson
2011 perusteella jarjestelmé&an kuuluville avainhenkildille.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtislla oli tilivuoden péattyessé 4 781 osakkeenomistajaa (4 548). Hallintarekis-
terdityjen ja ulkomaalaisten omistajien osuus Lemminkainen Oyjin kaikista osak-
keista ja aaniméaarasté oli 14 prosenttia (15). Yhtién omistusosuuksien jakautumi-
nen sektori- ja suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat seké johtoryhman
ja hallituksen osakeomistukset loytyvéat yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Omistajat.

Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisia sopimuksia, joilla olisi merkityst&
omistuksen tai &anivallan kayttamiselle yhtickokouksissa.
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Liputusilmoitukset
4.1.2012 Lemminkainen vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan Olavi Pent-
ti lahjoitti 1 964 480 Lemminkainen Oyj:n osaketta tyttarelleen Noora Forsténil-
le. Jarjestelyn seurauksena Olavi Pentin omistus Lemminkainen Oyj:ssé véheni
3673 953 osakkeesta eli noin 18,7 prosentista yhtion osakkeista 1709 473 osak-
keeseen eli 8,7 prosenttiin yhtion osakkeista. Noora Forsténin omistus Lemminkai-
nen Oyj:n osakkeista ja 8dnimaarasté nousi 1 593 osakkeesta 1 966 073 osakkee-
seen, miké vastaa 10 prosenttia Lemminké&inen Oyj:n osakkeista ja &4nimé&arasta.
3.4.2012 Lemminkainen vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan
Peab AB:n (publ) téysin omistama tytéryhtic Peab Invest AS hankki 2.4.2012
toteutetulla termiinisopimuksella 940 000 Lemminkainen Oyjin osaketta, mik&
vastaa 4,78 prosenttia Lemminkainen Oyj:n osakkeista ja adnimaéréasté. Osakkeet
siirrettiin valittmasti kaupanteon jalkeen Peab AB:n (publ) hallintaan. 2.4.2012 to-
teutetun termiinisopimuksen johdosta Peab AB:n (publ.) omistus nousi 2 080 225
osakkeeseen, miké vastaa 10,58 prosenttia Lemmink&inen Oyj:n osakkeista ja &&8-
nimaéarasta.

OIKEUDENKAYNNIT
Korkein hallinto-oikeus (KHO) mé&arasi vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yrityk-
sille kilpailulainsa&dannon rikkomuksista seuraamusmaksun.

Syyskuun 2012 lopun jalkeen 12 uutta kuntaa ovat nostaneet kanteita, mink&
johdosta karajéoikeudessa oli vuoden 2012 lopussa vireilld yhteensd 52 kunnan ja
Suomen valtion (Liikennevirasto) Lemminkaisté ja muita asfalttialan yhtisita vas-
taan nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat katsovat, etta kilpailunrajoituksil-
la on aiheutettu niille vahinkoa. Uusien kanteiden padomamaéré on noin 6,7 milj.
euroa, jolloin Lemminkéista vastaan esitettyjen kannevaatimusten pddomaméara
on talla hetkella yhteensa noin 129 milj. euroa. Kanteissa esitetyt vaatimukset ovat
mé&ariltaan ja perusteiltaan toisistaan poikkeavia.

KHO:n vuonna 2009 antama p&atos ei merkitse sellaisenaan, ettd Lemminkai-
nen tai jotkin muut asfalttialan yhti6t olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajille
vahinkoa. P&atos ei koske niita yksittaisia urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat
ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi. P&atos ei koske myoskaén yksittéis-
ten urakoiden hinnoittelua, eiké KHO ole tutkinut vaitettd, jonka mukaan urakoissa
olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns. ylihintaa.

L ahtokohtaisesti Lemminkainen pitaa vahingonkorvauskanteita perusteettomi-
na. Kanteet kasitellaan karéjaoikeuden madraédmassa jarjestyksessé ja aikataulussa.
Oikeudenk&yntien padkésittelyt alkoivat 38 kunnan seké Lilkenneviraston kanteiden
osalta syyskuussa 2012, ja niiden on alustavasti suunniteltu jatkuvan huhtikuulle
2013 asti. Kyseisissd 39 kanteessa esitettyjen kannevaatimusten p&domaméara
on noin 121 milj. euroa. Muiden 14 kanteen osalta p&akasittelyjen alkamisajankoh-
taa ei ole vielda maaratty. Pagtosten antamisajankohdat eivat vield ole tiedossa.

Karéjaoikeudessa vireilld olevista kuntien ja Lilkkenneviraston kanteista ja niiden
sisaltamisté vaatimuksista ei IFRS-standardien mukaisesti ole tehty varauksia.

Lemminkéinen tiedottaa asiasta myds jatkossa osavuosikatsausten yhtey-
dessé tai tarvittaessa erikseen. Lisatietoa l6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/sijoittajat/lemminkainen_sijoituskohteena.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lemminkéiselle riskienhallinta on olennainen osa liketoiminnan johtamista. Ris-
kienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttaminen seka kasvattaa omistaja-arvoa.



Maailmantalouden suhdannevaihtelut aiheuttavat epévarmuutta toimintaym-
paristossa ja vaikeuttavat siten tulevien muutosten ennakointia. Kotimaan uudis-
rakentamisen suhdanneherkkyys muodostaa yhtion toiminnalle markkinariskin, jota
hallitaan sekd rakenteellisesti ettd toiminnallisesti. Infrarakentamisen vakaampi
kysynté tasapainottaa kotimaan uudisrakentamisen vaihtelevaa volyymi&, samoin
kasvava talotekniikan huolto- ja yllapitotoiminta seké korjausrakentaminen.

Omaperusteiseen asuntotuotantoon liittyy myynti- ja hintariski. Myymattomat
kohteet sitovat myGs padomaa, minké vuoksi uusia asuntokohteita aloitetaan vain,
jos kohteilla on riittavén korkea varausaste. Omaperusteiset likekohteet myydaan
tavallisesti kiinteistésijoittajille viimeistaan rakennusprojektin alkuvaiheessa, mika
pienentaa niihin liittyvad myyntiriski.

Projektikohtaiset riskit liittyvat useimmiten panoskustannusten muutosten
sekd projektin toteutuksen hallintaan. Niitd hallitaan systemaattisella projektinhal-
linnalla seké tarjous- etta toteutusvaiheessa. Myds s&dolosuhteet muodostavat
rakennusalalla riskin. Epatavalliset tai ankarat s&&t voivat heikentaé liiketoiminnan
kannattavuutta keskeyttdmalla tai viivastyttamélla projektien etenemisté.

Lemminkéinen kéytt&a runsaasti 6ljypohjaisia tuotteita asfalttituotannossa. Bi-
tumin hinta maéraytyy 6ljyn maailmanmarkkinahinnan perusteella. Lemminké&inen
hallinnoi bitumin hintariskia 6ljyjohdannaisilla ja sopimusteknisilla toimenpiteilla.

Yksittéisen riskin muodostavat eraiden kuntien ja Liikenneviraston karéjaoikeu-
teen jattamat kanteet.

Lis&tietoa Lemminkaisen riskeist4 ja tarkempi kuvaus riskienhallinnasta 16ytyy
vuosikertomuksen sivuilta 82—-83 seké verkkosivuilla. Taloudellisista riskeisté on
liséksi annettu tarkempi selvitys tilinpaatcksen litetiedoissa.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLINTO

2.4.2012 pidetty Lemminké&inen Oyj:n yhtickokous vahvisti yhtion tilinpagtoksen
vuodelta 2011 ja mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,50 euroa
osakkeelta eli yhteensé 9 824 833,50 euroa. Osingonmaksun tésméytyspaivé oli
5.4.2012, ja osingon maksupéiva oli 16.4.2012.

Hallituksen jaseniksi valittiin Berndt Brunow, Noora Forstén, Juhani Makinen,
Mikael Makinen, Kristina Pentti-von Walzel ja Heikki Réty. Yhtion tilintarkastajaksi
valittiin KHT-Yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuullisena tilintar-
kastajana toimii Kim Karhu, KHT.

Yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhteiselld arvo-osuus-
tilillé olevien arvo-osuusjérjestelméaan siirtamattémien osakkeiden myynnisté, yh-
teensd 10 570 osaketta, niiden omistajien lukuun. Hallitus valtuutettiin ryhtymé&an
kaikkiin pagtokseen edellyttamiin toimenpiteisiin.

Lemminkéinen Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksen 2.4.2012. Lemmin-
kéinen Oyj:n hallituksen puheenjohtajana jatkoi Berndt Brunow ja varapuheenjohta-
jana Juhani Makinen. Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi Heikki Radyn ja jaseniksi Juhani Makisen ja Kristina Pentti-von Walzelin.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin Berndt Brunow ja jéseniksi Noora
Forstén ja Kristina Pentti-von Walzel. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi va-
littiin Mikael Makinen ja jaseniksi Berndt Brunow ja Noora Forstén.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtic Lemminkainen Oyj:n jakokelpoinen oma pa&doma on 189 410 593,17 eu-
roa, josta voittovarat edellisilté tilikausilta ovat 86 120 686,12 euroa ja tilikauden
voitto 41980 990,17 euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2012

Lemminké&inen Oyjn hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd yhti6 jakaisi
31.12.2012 paattyneelta tilikaudelta osinkoa 0,60 euroa osaketta kohti eli yhteen-
s411789 800,20 euroa, jolloin voittovaroihin j&a 116 311 876,09 euroa.

NAKYMAT

Suomi

Sisdinen muuttolike kasvukeskuksiin ja matala korkotaso yllapitavéat asuntojen
kysynt&a lahitulevaisuudessa. Toisaalta kuluttajien ostovoimaan vaikuttavat vero-
muutokset seké lainansaannin vaikeutuminen saattavat vahentéa asunnonosto-
haluja hetkellisesti. Valmiiden myynnissé olevien asuntojen méara on kasvussa, ja
uusia asuntoja aloitettaneen vuonna 2013 jonkin verran edellisvuotta véhemmaén.
Markkinatilanteen salliessa Lemminkéisella on valmiudet aloittaa vuonna 2013
noin 1000 uuden asunnon rakentaminen.

Muun uudistalonrakentamisen kokonaismé&aran arvioidaan edelleen supistuvan.
Kasvukeskusten ulkopuolella uusia toimitilahankkeita ei juurikaan kdynnisty. Teolli-
suusrakentaminen keskittyy tulevaisuudessa energiantuotantoon. Korjausrakenta-
misen kysynté pysyy hyvéna.

Infrarakentamisen kokonaismaérén ei odoteta kasvavan vuonna 2013. Kasvua
estavat mm. hidas talouskasvu ja julkisen talouden haasteet. Vaativat keskusta-
hankkeet ja maanalainen kaupunkirakentaminen pitavét infrarakentamisen erikois-
urakoinnin markkinatilanteen kohtuullisena. Infrarakentamisen kysyntéa lisaavat
myGs energiateollisuuden korjaustyot.

Talotekniikan huolto- ja yllapitotéiden nékymien arvioidaan pysyvan vakaina
lahitulevaisuudessa. Taloteknisen urakoinnin kysynté on vahentynyt uudistalonra-
kentamisen hilientymisen my6ts, eikd tilanteen odoteta merkittévasti muuttuvan
kuluvan vuoden aikana.

Muut markkinat

Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa on kéynnissé valtion monivuotiset likenneinfran
kehityssuunnitelmat, ja kaikki kolme maata panostavat vahvasti myds energi-
antuotannon kehittdmiseen. Pohjois-Ruotsissa kaivostoiminta lisag infraraken-
tamisen kysyntad. Ruotsissa kasvukeskusten ympérille on suunnitteilla mittavia
tiehankkeita.

Vensjalla asuntorakentamisen kysyntéa tukevat kuluttajien ostovoiman kasvu,
parantuneet lainansaantimahdollisuudet ja maan sisdinen muuttoliike. Infrastruk-
tuurin kehittamiseen tahtaavat toimenpiteet ovat lisdantyneet, ja mm. tieverkoston
laajennus- ja korjaustdita on kdynnissa runsaasti.

Baltian maissa rahoituksen saatavuus mé&araa infrarakentamisen kehityksen suun-
nan lahitulevaisuudessa. Kéynnissa olevat teiden rakennus- ja perusparannushankkeet
pitavat infrarakentamisen kysynnén kohtuullisella tasolla ainakin vuonna 2013.

Ohjeistus vuodelle 2013

Lemmink&inen arvioi, ettd vuonna 2013 sen liikevaihto pysyy vuoden 2012 tasolla
ja likevoitto on parempi kuin vuonna 2012. Vuonna 2012 Lemminkaisen likevaihto
oli 2 268 milj. euroa ja likevoitto oli 50 milj. euroa. Arvion perustana on, etta tehos-
tamisohjelma etenee tavoitteiden mukaisesti ja etté rakentamisen yleinen markki-
natilanne ei merkittavasti heikkene.

Helsingissa, 6. paivana helmikuuta 2013

LEMMINKAINEN OYJ
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma (IFRS

1000 euroa 11.-3112.2012 11-3112.201
Liikevaihto 1,2 2267645 2183946
Liiketoiminnan muut tuotot 6 18 225 20739
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 16118 44803
Valmistus omaan kéyttéon 1920 294
Aineiden ja palveluiden kaytto 1482620 1455389
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 450309 434 305
Poistot 8 40983 35104
Liikearvon arvonalentuminen 8 73
Liiketoiminnan muut kulut 9 280946 282809
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 10 1064 1867
Liikevoitto 50114 43970
Rahoitustuotot n 11256 11388
Rahoituskulut n 32342 30343
Tulos ennen veroja 29028 25015
Tuloverot 12 -8674 —7938
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 20354 17077
Lopetettujen toimintojen tulos 4 23680 18 494
Tilikauden tulos 44034 35571
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 43 875 34720

Maéréysvallattomille omistajille 158 851
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa)

Jatkuvista toiminnoista 13 0,83 0,83

Lopetetuista toiminnoista 13 1,21 0,94

Tilikauden tuloksesta 13 2,04 177
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (euroa)

Jatkuvista toiminnoista 13 0,82 0.83

Lopetetuista toiminnoista 13 1,20 0,94

Tilikauden tuloksesta 13 2,03 177
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS

1000 euroa Liite 11.-3112.2012 11-3112.201
Tilikauden tulos 44034 35571
Muuntoerot 3148 -8N
Rahavirran suojaus 14,24 503 570
Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos 14,24 15 -12
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 3666 -253
Tilikauden laaja tulos 47700 35318

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 47542 34 467
Méaraysvallattomille omistajille 158 851
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KONSERNIN TASE (IFRS)

Konsernintase (IFRS

1000 euroa Liite 31.12.2012 3112.201
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 16 200 466 207182
Liikearvo 17 77043 85693
Muut aineettomat hyédykkeet 17 26 671 18712
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 10 9706 9291
Myytévissé olevat rahoitusvarat 18 5971 5992
Laskennalliset verosaamiset 12 20364 19 356
Muut pitk&aikaiset saamiset 19 456 4765

340678 350991

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 20 494 388 448 467

Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 363129 407 287

Tuloverosaamiset 8273 5616

Myytévissé olevat rahoitusvarat 22 59 020

Rahavarat 23 34 926 30395
959 736 891766

Varat yhteensi 1300414 1242757
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1000¢uroa Liite 3112.2012 31.12.2011
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepéaoma 25 34043 34043
Ylikurssirahasto 25 5675 5675
Suojausrahasto 25 -436 -940
Arvonmuutosrahasto 25 15
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 25 63 607 63220
Oman pagoman ehtoinen laina 25 69 095
Muuntoerot 4532 1385
Edellisten tilikausien voitto 229994 210591
Tilikauden tulos 43875 34720
450 400 348693
Maaraysvall ien omistajien osuus 373 1708
Oma paidoma yhteensa 450772 350401
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 26 138 842 194 643
Laskennalliset verovelat 12 25171 21727
Elakevelvoitteet 27 17 3872
Varaukset 29 6198 6224
Muut pitkaaikaiset velat 30 7625 3226
179 007 229692
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 232361 236 968
Varaukset 29 8069 7495
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 30 427847 416 383
Tuloverovelat 2358 1817
670 634 662 664
Velat yhteensa 849 641 892 356
Oma padoma ja velat yhteensa 1300414 1242757

KONSERNIN TASE (IFRS)
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

Konserninrahavirtalaskelma (IFRS

1000 euroa Liite 11.-31.12.2012 11-3112.2011
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 29028 25015
Oikaisut 33
Poistot ja arvonalentumiset 40983 35177
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1064 -1867
Rahoitustuotot ja -kulut 21086 18955
Muut oikaisut -3985 -2 666
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 86 048 74 614

Kéyttépddoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-)/véhennys (+) 38774 —72 367

Vaihto-omaisuuden liséys (—)/véhennys (+) -52438 —71323

Lyhytaikaisten velkojen lisays (+)/vahennys (—) 8843 82 589
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 81227 13513
Maksetut korot -18414 -16 470
Maksetut muut rahoituskulut -14 435 -12 493
Saadut osingot 694 390
Saadut korot 1669 2576
Saadut muut rahoitustuotot 9668 9543
Maksetut valittomat verot -2 657 -4167
Liiketoiminnan rahavirta 57751 -7108

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin —-74 269 —41961
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 36271 13747
Investoinnit myytévissé oleviin rahoitusvaroihin -59104 -4
Luovutustulot myytévissa olevista rahoitusvaroista 152 1450
Ostetut tytdryhtidosakkeet vahennettyna ostohetken rahavaroilla -1928 -18 532
Myydyt tytaryhtidosakkeet véhennettyna myyntihetken rahavaroilla 4 55 356 28085
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 167

Investointien rahavirta -43 355 -17215

Rahoituksen rahavirta

Pitkéaikaisten lainasaamisten takaisinmaksu 4397 2349
Lyhytaikaisten lainojen nostot 247015 257009
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -250474 -191330
Pitk&aikaisten lainojen nostot 235097 258706
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -291726 -276168
Oman pa&oman ehtoinen laina 69 095
Rahoitusleasingvelkojen vahennys -13 566 -11408
Maksetut osingot -10 003 -10791
Rahoituksen rahavirta -10164 28367
Rahavarojen lisdys (+)/vdahennys (—) 4232 4045
Rahavarat tilikauden alussa 23 30395 26 348
Rahavarojen muuntoero 298 2
Rahavarat tilikauden lopussa 34 926 30395

98 ¢ Lemminkaisen tilinpaatos 2012



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (IFRS

SIOITETUN EMOYHTION ~ MAARAYS-
VAPAAN.  OMAN OMISTAJIL-~ VALLAT
ARVON- OMAN PAAOMAN LEKUULUVA  TOMEN  OMA

OSAKE-  YLIKURSSI- SUOJAUS-  MUUTOS-  PAAOMAN EHTOINEN MUUNTO-  KERTYNEET _OMA" OMISTAJIEN ~ PAAOMA
1000 euroa Lite  PAAOMA ~ RAHASTO RAHASTO RAHASTO  RAHASTO LAINA EROT VOITTOVARAT ~ PAAOMA 0OSUUS  YHTEENSA
Oma pagoma 1.1.2011 34043 5750 -1510 12 63144 2196 221561 325196 5086 330282
Tilikauden tulos 34720 34720 851 35571
Muuntoerot -811 -811 -811
Rahavirran suojaus 570 570 570
Myytavissa olevien rahoitusvarojen
k&yvan arvon muutos -12 —12 —12
Tilikauden laaja tulos yhteens& 570 -12 —-81 34720 34 467 851 35318
Suorat kirjaukset, maaraysvallatto-
mien osuuksien hankinta -1147 -1147 -1147
Maaraysvallattomien omistajien
omistuksen muutos -3256 -3256
Osingonjako 15 -9822 -9822 -974 10796
Rahastosiirrot —76 76
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa —76 76 —-10 969 —-10 969 -4 230 -15199
Oma p&goma 31.12.2011 34043 5675 -940 63220 1385 245311 348693 1708 350401
Oma p&doma 1.1.2012 34043 5675 -940 63220 1385 245311 348693 1708 350401
Tilikauden tulos 43 875 43 875 158 44034
Muuntoerot 3148 3148 3148
Rahavirran suojaus 503 503 503
Myytévissa olevien rahoitusvarojen
kéyvan arvon muutos 15 15 15
Tilikauden laaja tulos yhteensa 503 15 3148 43875 47542 158 47700
Suorat kirjaukset, maaréysvallatto-
mien osuuksien hankinta -3222 -3222 -3222
Maéraysvallattomien omistajien
omistuksen muutos -1233 -1233
Osakepalkkiojérjestelma 387 624 1011 1011
Ehdollisesti annettujen
osakkeiden palautuminen -251 =251 -251
Osingonjako 15 -9 825 -9825 -261 -10085
Oman p&&doman ehtoisen
lainan korot -2643 -2643 -2643
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé 387 =15 317 -14 930 -1493 -16423
Oman p&doman ehtoinen laina 69 095 69 095 69 095
Oma p&doma 31.12.2012 34043 5675 -436 15 63607 69095 4532 273870 450400 373 450772
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IFRS-KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

IFRS-fonsernitilinpéatoksen laadintaperiaatteet 31.12.2012

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Lemminké&inen Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu jul-
kinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Rekisterdity osoite on Salmi-
saarenaukio 2, 00180 Helsinki. Lemmink&inen Oyj on konsernin emoyritys.
Konserni toimii useilla rakentamisen osa-alueilla. Konserni muodostuu seu-
raavista liiketoimintasegmenteista: talonrakentaminen, infrarakentaminen,
talotekniikka ja kansainvaliset toiminnot.

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laa-
dittaessa on noudatettu 31.12.2012 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standar-
deja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpaatésstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sé@@nnoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyjé standardeja ja niisté annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteis6lainséadéannon mukaiset.
Konsernitilinpaatés on saatavilla internet-sivuilta www.lemminkainen.fi
viikosta 12/2013 alkaen. Painetun konsernitilinpaatéksen voi tilata viikosta
14/2013 alkaen yhtién séhképostiosoitteesta info@lemminkainen.com tai
puhelimitse numerosta 02071 5000.

Tilinpaétostiedot esitetdén tuhansina euroina. Liiketapahtumat on késitelty
alkuperéisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta rahoitusinstru-
mentteja. Hallitus hyvéksyi konsernitilinpéatdksen julkaistavaksi 6.2.2013.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinp&atos siséltaa Lemminkdinen Oyj:n sekd sellaiset tytaryhtict,
joissa emoyhtiélla on suoraan tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden
&animaarista tai muutoin oikeus maéarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista. Konserniyritysten keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa
on kéytetty hankintamenetelmaa. Kauppahinta muodostuu luovutetusta vas-
tikkeesta, maarédysvallattomien omistajien osuudesta hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistetun osuuden kayvésté arvosta. Luovutettu vastike maérite-
t&én luovutettujen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja konsernin liik-
keeseen laskemien oman padoman ehtoisten instrumenttien kdaypéné arvona.
Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon han-
kintahetkella ja se siséltyy luovutettuun vastikkeeseen. Se on luokiteltu joko
velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan
kaypaéan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivénd ja tasta synty-
va voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokitel-
tua lisékauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Mé&éaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdyp&an arvoon
tai maaraan, joka vastaa maardysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. M&ara, jolla luovutettu vastike, maa-
réysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun
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osuuden kdypé arvo yhteen laskettuina ylittévat hankitun nettovarallisuuden
kayvén arvon, merkitaan taseeseen liikearvoksi. Mikéli vastikkeen, maéaraysval-
lattomien omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden yhteismaara on
pienempi kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kéypa arvo, erotus
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Yrityshankinnoista vélittémésti syntyneet kulut on kirjattu tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Liiketoimissa maérdysvallattomien omistajien kanssa noudatetaan samaa
késittelytapaa kuin toimissa konsernin omistajien kanssa. Kun maaraysvallat-
tomilta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytéryrityksen
nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan
omaan pagomaan. Myds voitot tai tappiot osakkeiden myynnista méaréysval-
lattomille omistajille kirjataan omaan pa&domaan. Kun méaréysvalta tai huomat-
tava vaikutusvalta lakkaa, mahdollinen jéljelle ja&vé osuus arvostetaan kaypéan
arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Téma kéypé arvo
toimii alkuperéisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jaavaa osuutta myshemmin
késitellaan osakkuusyrityksend, yhteisyrityksené tai rahoitusvaroina. Lisaksi asi-
anomaisesta yrityksest& aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maéria
késitellaan ikaan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja
velat. Tamé tarkoittaa, ettd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat
siirretaan tulosvaikutteisiksi.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvé liikearvo on merkitty taseeseen ostavan
yhtion valuutassa, ja hankinnoista syntyvé liikearvo kirjataan ulkomaisen yksikon
toimintavaluutassa. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot on sisallytetty kon-
sernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, jolloin konserni on saanut méaréys-
vallan ja myydyt siihen hetkeen saakka, jolloin m&éréaysvalta lakkaa.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, realisoitumattomat sisaiset katteet, si-
sédiset saamiset ja velat seké sisdinen osingonjako on eliminoitu konsolidoinnis-
sa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtién omistajille ja maéaraysvallattomille
omistajille esitetadn tuloslaskelmassa. Taseessa méaréysvallattomien omistaji-
en osuus siséltyy konsernin oman pa&oman yhteismaaraan.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Sijoitukset osakkuusyrityksiin (yleensd 20—50 prosenttia d@animéaarista tai
muutoin huomattava vaikutusvalta) ja yhteisyrityksiin (yhteinen maéréysvalta
konsernin ulkopuolisen osapuolen kanssa) yhdistelléan konsernitilinpaatok-
seen pddomaosuusmenetelméaa kayttden. T&lloin konsernin tuloslaskelmaan
on siséllytetty konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuus- ja yh-
teisyritysten tuloksesta. Vastaavasti taseessa on esitetty osakkeiden arvona
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten omista padomista, mukaan lukien niiden
hankinnasta aiheutuneet liikearvot. Mikali Lemminkéisen osuus osakkuus- tai
yhteisyrityksen tappioista ylittéa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merki-
t&an taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittavia tappio-osuuksia ei huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuus- tai yhteisyritykseen liittyen.



Konsernin ja osakkuus- tai yhteisyritysten vélisista liketoimista ja kaytto-
omaisuuskaupoista syntyneet realisoitumattomat myyntivoitot eliminoidaan
omistusosuuden suhteessa. Eliminoitu myyntivoitto tuloutetaan senrealisoituessa.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista esitetdan liikevoitossa, koska
niiden tulososuudet ovat osa raportoitavien liiketoimintasegmenttien toimintaa.

TOIMINTASEGMENTIT

Esitettavat toimialatiedot perustuvat sisdiseen, ylimmalle operatiiviselle paa-
toksentekijélle toimitettavaan segmenttiraportointiin. Lemminkainen-konser-
nin ylin operatiivinen paatoksentekija on Lemmink&inen Oyj:n toimitusjohtaja.
Segmenttiraportoinnissa esitetdan liikevaihto, poistot, liikevoitto seké varoina
kayttoomaisuus, vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset. Luvut raportoidaan joh-
dolle tuhannen euron tarkkuudella.

Raportoitavat segmenttitiedot on p&éasaantoisesti laadittu samoilla
laskentaperiaatteilla kuin konsernitilinpdatés. Segmenttiraportoinnissa ei
huomioida laskennallisia erig. Téllaisia erid ovat muun muassa rahoituslea-
singilléa hankittujen hyddykkeiden poistot ja maksuista erotetut korot seka
takuuvaraukset ja realisoitumattomat johdannaisvoitot tai -tappiot. Rahoi-
tusleasingjérjestelyt on késitelty johdon segmenttiraportoinnissa tavallisina
vuokrasopimuksina, miké poikkeaa IFRS-tilinpaatoksen laadintaperiaatteista.
Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistelldén segmenttiraportoinnissa omistus-
osuuden suhteessa rivi-riviltd -menetelmélla. IFRS-tilinpdatoksessd osak-
kuus- ja yhteisyritykset yhdistellégan padgomaosuusmenetelmalld. Segment-
tiraportoinnissa segmenttien vélistd myyntia ei kohdisteta segmenteille sen
vahaisyyden vuoksi eiké sita raportoida johdolle.

Segmenttien vélinen liiketoiminta hinnoitellaan markkinaehtoperiaatteen
mukaisesti. Siirtohinnoittelumenetelmand kaytetdan pédasiassa kustannus-
voittolissmenetelmad, jossa tuotteen tai palvelun hinta mééritelldan lisaamalla
aiheutuviin kustannuksiin tarkoituksenmukainen voittolisa.

TILINPAATOKSEN ESITTAMINEN

Konserni esittéé kaksi erillista tuloslaskelmaa. Konsernin tuloslaskelma si-
saltaa voiton tai tappion osatekijat. Konsernin laaja tuloslaskelma lahtee
voitosta tai tappiosta ja siind esitetdan omistajiin liittymattomat oman paa-
oman muutokset. Oman pddoman muutoslaskelmassa eritelldén liiketoimet
omistajien kanssa.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinpdatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyrityksen toi-
minta- ja esittédmisvaluutta. Konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut on alun perin kasitelty kunkin yrityksen toimintaympériston
valuutassa. Néma toiminnalliset valuutat vastaavat paikallisessa toimintaym-
paristéssé padasiallisesti kaytettyjd valuuttoja. Ulkomaanrahan maaraiset
liiketapahtumat on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tapahtumapéi-
vien kursseilla. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan méaéaraiset
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saamiset ja velat on muunnettu tilinpdatdspaivén kurssiin. Liiketoimintaan
liittyvista liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot on kirjattu vastaavien erien
oikaisuksi liikevoiton ylépuolelle. Rahoituksellisten tapahtumien kurssivoitot
ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnet-
tu euroiksi raportointikauden keskikursseja kéyttaen. Tase-erat tilikauden
tulosta lukuun ottamatta muunnetaan euroiksi kédyttaen tilinpa&tospéivan
valuuttakursseja. Muuntoerot, jotka syntyvét tuloslaskelman ja taseen muun-
tamisesta eri kursseilla, sek& euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankin-
tamenojen eliminoinneista, on kirjattu omaan paaomaan ja siséltyvat muihin
lagjan tuloslaskelman eriin. Kun ulkomaisesta tytéryrityksesta luovutaan,
omaan p&domaan kertynyt muuntoero kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankinnasta syntyvét liikearvot ja
kyseisten tytéryritysten varojen ja velkojen oikaisut kéypiin arvoihin on kéasitelty
kyseisten tytaryritysten varoina ja velkoina, ja muunnettu euroiksi tilinpaatos-
paivan kursseja kayttéen.

RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspaivana. Konserni luokittelee
rahoitusvarat alkuperdisen kirjaamisen yhteydesséd seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, myytavissa
olevat rahoitusvarat seké lainat ja saamiset. Luokittelu tehd@éan sen mu-
kaan, mihin tarkoitukseen kyseinen rahoitusvara on hankittu. Rahoitusva-
rat kirjataan pois taseesta, kun oikeus sopimusperusteisiin rahavirtoihin
on lakannut ja kun rahoitusvaraan liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Kaypa&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Konsernissa kayp&éan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin kuuluvat kaikki johdannaissopimukset, jotka eivat taytd suojauslas-
kennan ehtoja. Téllaisia johdannaissopimuksia ovat konsernin valuutta-,
korko- ja hyddykejohdannaiset. Johdannaiset kirjataan kaypaén arvoon
perustuen markkinoilla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin
arvostusmalleihin. K&yvén arvon muutokset kirjataan johdannaisen kaytté-
tarkoituksen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai
rahoituseriin.

Myytévissa olevat rahoitusvarat

Myytavissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia ra-
hoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu t&hén ryhméaan, tai joita ei
ole luokiteltu mihinkd&dn muuhun ryhmaan. Konsernin myytévissa olevat
rahoitusvarat siséltavat kiinteisto- ja asunto-osakkeita sekd muita osakkei-
ta, ja lyhytaikaisia rahamarkkinasijoituksia. Myytévissa olevat rahoitusva-
rat arvostetaan kdypdan arvoon. Kéyvén arvon muutokset kirjataan omaan
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p&domaan ja esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Mikali kdyp&a arvoa ei
voida luotettavasti maarittaa, vara merkitéan kirjanpitoon hankintamenoonsa
vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Myytévissa olevista oman p&a-
oman ehtoisista instrumenteista saadut osingot ja korkoinstrumenttien korot
kirjataan rahoituseriin.

Kun myytavissé oleviksi luokitellut rahoitusvarat myydééan tai niisté kir-
jataan arvonalentuminen, omaan p&&omaan kirjatut kertyneet kayvén arvon
muutokset sisallytetdan oman p&&oman ehtoisien instrumenttien osalta
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin ja muiden si-
joitusten osalta rahoituseriin.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia erig, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteita tai maaritettévissa olevia, ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Konsernin lainoihin ja saamisiin sisaltyvat myés taseen myynti-
saamiset ja muut saamiset. Lainat ja saamiset kirjataan alun perin kdyp&an
arvoon lisattyné transaktiokuluilla ja arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéateisvaroista, pankkitilien saldoista ja likvideisté ra-
hamarkkinasijoituksista joiden alkuperéinen maturiteetti on enintaan kolme
kuukautta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspéivana, onko objektiivista ndyttoa jon-
kin rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman arvonalen-
tumisesta. Mikéli arvonalentumisesta on perusteltua néytt64, arvioidaan
rahoitusvarasta kerrytettévissé oleva rahaméaara, joka on erén kéypa arvo,
ja kirjataan arvonalentumistappio silté osin kuin kirjanpitoarvo ylittaa ker-
rytettévissa olevan rahamé&érén. Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan. Esimerkiksi velallisen merkittavat taloudelliset vaikeu-
det, konkurssin todennaksisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituk-
sen viivastyminen yli 90 péivaa ovat ndyttéa rahoitusvaran mahdollisesta
arvonalentumisesta.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon selvityspéivang kéypaan
arvoon transaktiokustannuksilla véhennettyind. Mydhemmin kaikki rahoi-
tusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmélld jaksotettuun hankin-
tamenoon. Rahoituslimiittien jarjestelypalkkiot kirjataan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuspalvelusta ja jaksotetaan kuluksi limiitin voimassaoloajalle.
Konsernilla on seka pitka- etta lyhytaikaisia rahoitusvelkoja, ja ne voivat olla ko-
rollisia tai korottomia. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvéat
velvoitteet ovat lakanneet.
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VIERAAN PAAOMAN MENOJEN AKTIVOINTI

Yhtio aktivoi ehdot tayttavan omaisuuserdn hankkimisesta, rakentamisesta
tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan pddoman menot osaksi ky-
seisen omaisuuseréan hankintamenoa.

Ehdot tayttava omaisuusera

Ehdot téyttdva omaisuuserd on kyseessé silloin, kun sen valmiiksi saatta-
minen aiottuun k&yttotarkoitukseen vie huomattavan pitkén valmistusajan.
Ehdot téyttavé omaisuuserd voi olla kiinteda tai irtainta kdyttdomaisuutta,
vaihto-omaisuutta tai aineeton hyédyke.

Omaisuuseran hankintaa varten otetun velan menot

Kun velka on erityisesti otettu ehdot tayttavan omaisuuserén rahoitusta var-
ten, aktivoitavat vieraan pddoman menot ovat todellisesta velasta aiheutuvat
allokoidut rahoitusmenot vahennettyiné kyseisten varojen tilapaisesté sijoit-
tamisesta saaduilla rahoitustuloilla. Omaisuuserén valmistumisen jélkeen
hanketta varten otetun velan maksamaton osuus siirtyy yleisvelkoihin.

Yleisvelkojen menot

Konsernin velkojen katsotaan aina olevan ensisijainen rahoitusmuoto siité
huolimatta, etté kassavirta riittéisi kattamaan ehdot tayttavan omaisuuseran
hankintamenon. Kun ehdot téyttdvan omaisuuseran rahoitukseen on kaytetty
yleisesti lainaksi otettuja varoja, aktivoitavien vieraan pdgdoman menojen maa-
ra maaritetaan kertomalla kyseisen omaisuuseran menot rahoitusmenokertoi-
mella. Rahoitusmenokertoimella tarkoitetaan kaikkien niiden vieraan pddoman
menojen painotettua keskiarvoa, jotka johtuvat yrityksellé kauden aikana ole-
vista lainoista, pois lukien lainat, jotka on otettu nimenomaisesti jonkin ehdot
tayttavan omaisuuseran hankkimista varten.

Ennakkomaksut

Hankkeen vieraan pddoman menojen méaaréé laskettaessa asiakkaalta saadut
hankkeeseen liittyvat ennakkomaksut huomioidaan sopimuksesta aiheutu-
vassa nettopositiossa. Mikali ennakkomaksujen huomioiminen johtaa siihen,
ettd hankkeen nettotilanne on positiivinen koko rakentamisen ajan, vieraan
p&doman menoja ei aktivoida ollenkaan. Mikéli hankkeen rahoituksen nettoti-
lanne muuttuu toteutusaikana positiivisesta negatiiviseksi, aktivointi tehdaén
niilta ajanjaksoilta, jolloin nettotilanne oli negatiivinen.

Aktivoinnin aloittaminen ja lopettaminen

Aktivointi aloitetaan, kun omaisuuserédsté syntyy kustannuksia, joista aiheu-
tuu vieraan pagoman menoja, ja kun toimenpiteet, joilla omaisuuserd saate-
taan aiottuun kéytt6onsa tai myyntiin, ovat kdynnissa. Aktivointi keskeytet&an
silloin, kun tehokas tuotanto on pyséhdyksissa. Aktivointi lopetetaan, kun
kaikki olennaiset toimenpiteet, jotka liittyvat omaisuuserén saattamiseen ai-
ottuun kayttoon tai myyntiin, on suoritettu loppuun.



JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkella kdypaan arvoon taseeseen,
ja sen jalkeen ne arvostetaan ké&ypaan arvoon jokaisena raportointip&ivana.
Kayvén arvon muutoksista aiheutuviin kirjauksiin vaikuttaa se, onko johdan-
nainen méaéritelty suojauslaskennan mukaiseksi suojausinstrumentiksi vai ei,
ja minka luonteista eréa instrumentti suojaa.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa joihinkin vaihtuvakor-
koisiin lainoihin. Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen, seka kon-
sernin riskienhallinnan tavoitteet ja strategian. Suojaussuhteen tehokkuus
testataan suojaussuhteen alussa ja sen jalkeen s&énnéllisesti véhintaéan
jokaisena raportointipaivana. Suojauksen ehdot tayttévien johdannaisten
tehokkaan osuuden arvon muutokset kirjataan oman pddoman arvonmuu-
tosrahastoon ja esitetddn muissa laajan tuloksen eriss&. Tehoton osuus
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Omaan padomaan kertyneet k&yvan
arvon muutokset siirretdan tuloslaskelmaan niillé kausilla kun suojauskoh-
de vaikuttaa tulokseen.

Kun suojausinstrumentti erdantyy tai myydéan tai kun suojaus ei enéé téyta
suojauslaskennan kriteereité, suojauslaskenta lopetetaan. Tall6in suojausinstru-
mentista kertynyt voitto tai tappio j&4 omaan pa&omaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liketoimi toteutuu ja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liike-
toimen ei enda odoteta toteutuvan, omaan p&ddomaan kertynyt voitto tai tappio
siirretaan valittomasti tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaiset, jotka eivat téyta suojauslaskennan ehtoja luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi varoiksi tai veloiksi. N&iden johdannaisten kayvan arvon muutokset kirja-
taan niiden kayttotarkoituksen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tai rahoituseriin.

TULOUTUSPERIAATTEET

Rakennusprojektien tuloutus

Osatuloutus

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusasteen mu-
kaisesti, jos hanke tayttaa pitkaaikaishankkeen ominaisuudet ja sen lopputu-
los on luotettavasti arvioitavissa. Pitk&aikaishankkeet ovat erityisesti neuvo-
teltuja sopimuksia, joissa ostaja pystyy vaikuttamaan hankkeen p&aasiallisiin
rakenteellisiin tai toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloitta-
mista tai sen aikana. Jos projektin lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavis-
sa, siité kirjataan tuottoja vain silhen maaraan asti kuin toteutuneita menoja
vastaava méaara on todennakaisesti kerrytettavissa ja menot kirjataan kuluksi
sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat.

Projektien valmistusaste on laskettu toteutuneiden kustannusten suhtee-
na arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Mikali on todenn&kdist, etts tilauskan-
taan siséltyvén projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tap-
pio kirjataan kokonaan kuluksi.
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Kun syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin projektin edis-
tymiseen perustuva laskutus, esitetdan erotus taseen Myyntisaamiset ja muut
saamiset -erdssé kohdassa projektitulosaamiset. Jos syntyneet menot ja kirja-
tut voitot ovat pienemmét kuin projektin edistymiseen perustuva laskutus, esi-
tetdan erotus taseen Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -erén kohdissa saadut
ennakot seka projektikuluvelat.

Talonrakentamisen liikekohteiden vuokravastuuvelvoitteen maaréa ja toden-
nakdisyytta arvioidaan projektin edetessé. Varaus kirjataan, kun kohteella on os-
taja ja johdon arvion mukaan on todennékaisté, ettéd vuokravelvoitteita jaa yhtion
taytettavaksi.

Osatuloutettavia rakennusprojekteja on kaikilla konsernin toimialoilla.

Luovutuksen mukainen tuloutus

Kiinteistérakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole sopimukseen perustuvaa
oikeutta vaikuttaa kohteen keskeisiin rakenteellisiin elementteihin tuloutetaan
kohteen valmistuttua luovutuksen mukaisesti valmisteiden myynnin tuloutus-
periaatteita noudattaen. Luovutuksen mukaisesti tuloutettavat rakennuspro-
jektit ovat padosin talonrakentamisen ja kansainvélisten toimintojen -toimi-
alojen omaperusteisia asunto- ja liikekiinteistokohteita.

Palveluiden tuloutus

Palveluista saatavien tuottojen kirjaaminen tapahtuu tilinpaatospaivéan val-
mistumisasteen perusteella, ja niihin sovelletaan samoja periaatteita kuin
osatuloutettavien rakennusprojektien kirjaamiseen. Palveluliketoimintaa on
kaikilla konsernin toimialoilla.

Valmisteiden myynnin tuloutus

Yhtio tulouttaa valmisteiden myynnin silléd hetkelld, kun tuotteen omistuk-
seen liittyvat merkittavéat riskit ja edut siirtyvat ostajalle eiké yhticlla ole enéa
valvonta- eikd méaardysvaltaa tuotteeseen. Padsdantoisesti tama tarkoittaa
hetked, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen mukaisesti asi-
akkaalle. Liikevaihdossa esitetédéan saadut tuotot kdypaén arvoon arvostettui-
na oikaistuna valillisilla veroilla, myénnetyilld alennuksilla ja valuuttamaéraisen
myynnin kurssierolla. Valmisteiden myynti& on |&hinn& infrarakentamisen ja
kansainvalisten toimintojen -toimialoilla.

Elinkaarihankkeiden tuloutus

Elinkaarihankkeissa operaattori, eli palvelun tuottaja, rakentaa palvelujen
tuottamisessa kéytettavan infrastruktuurin tai parantaa sité sekéd yllapitas
kyseista infrastruktuuria. Rakentamis- ja parantamispalvelusta seka yllapito-
vaiheesta saamansa tuotot yhtio tulouttaa osatuloutusperiaatteella.

Korkojen ja osinkojen tuloutus

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetel-
malla. Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden saamiseen on syntynyt.
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PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet on arvostettu taseessa poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Aineellisista hyodykkeisté teh-
daan poistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, jonka vuoksi niisté ei tehda poistoja.
Aineellisten hyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

* Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta

* Koneet ja kalusto 4—10 vuotta

* Kiviainesalueet poistetaan kaytén mukaan (substanssipoisto)

* Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Hyodykkeesté kirjataan poistoja siita I&htien, kun se on valmis kaytettévaksi.
Poistoja kirjataan ké&yttoonottohetkesté alkaen niiden taloudellisen vaikutus-
ajan loppuun asti. Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Kun poistosuunni-
telman mukaiset poistot on tehty, hyddykkeen jaénnésarvo on nolla. Aineel-
listen kdyttdomaisuushyodykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
kayttéomaisuushyodyke luokitellaan myytévana olevaksi.

Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden
syntymishetkella. Merkittavat parannus- tai lisainvestoinnit aktivoidaan ja pois-
tetaan paahyodykkeen jaljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana, mikali on
todennakdista, ettd hyodykkeeseen liittyvé vastainen taloudellinen hyoty koituu
yrityksen hyvaksi. Myyntivoitot esitetéan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja tap-
piot liiketoiminnan muissa kuluissa. Konserni kirjaa aineellisten hyodykkeiden
hankintojen korkomenot kuluksi, ellei kyseessé ole vieraan pd&doman aktivoinnin
ehdot téyttava hanke, jolloin ne aktivoidaan hankintamenoksi.

Aineettomat hy6dykkeet

Hyodykkeesté kirjataan poistoja siité I&htien, kun se on valmis kaytettévaksi ja
poistojen kirjaaminen jatkuu hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan loppuun
asti. Kun poistosuunnitelman mukaiset poistot on tehty, hyédykkeen jaannos-
arvo on nolla.

Liikearvo
Liikearvo vastaa sit& osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden
hankitun yrityksen yksiloitavissé olevien varojen, velkojen ja ehdollisten vel-
kojen nettomé&érdisestd kayvéstd arvosta hankinta-ajankohtana. Mahdolli-
nen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
joko kéypaan arvoon tai maéaraan, joka vastaa maaréaysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilitavissé olevasta nettovaralli-
suudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle.
Liikearvosta ei tehd& poistoja, vaan se testataan saanndllisesti arvonalentu-
misen varalta. Liikearvot on arvonalentumistestauksessa kohdistettu rahavirtaa
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tuottaville yksikaille. Liikearvo kirjataan tilinpaatokseen alkuperédiseen hankin-
tamenoon véhennettyna mahdollisella arvonalentumisella, joka merkitédan tu-
loslaskelmaan kuluksi.

Muut aineettomat oikeudet
Aineettomiin hy6dykkeisiin kuuluvat my6s ATK-ohjelmien kéyttooikeusmak-
sut sek& mm. patentit ja lisenssit sekd naihin kohdistuvat ennakkomaksut.
Muut aineettomat hytdykkeet on kirjattu taseessa alkuperéiseen hankinta-
menoon ja poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomien hy6-
dykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

¢ ATK-ohjelmistojen kayttooikeusmaksut 5 vuotta

* Muut aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

Muut jaksotetut menot

Aineettomiin hyddykkeisiin lasketaan jaksotetut menot, jotka eivat kohdistu
aineellisiin hyodykkeisiin ja joiden vaikutusaika on pidempi kuin vuosi. Muista
jaksotetuista menoista saadaan niiden taloudellisena vaikutusaikana vastaista
taloudellista hyotya, joka voi syntyéd tuottojen tai kustannusséastojen kautta.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimustoiminnasta johtuvat menot kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne syntyvéat. Kehittdmismenot merkitdén taseeseen, kun aineettoman
hyodykkeen
¢ tutkimus- ja kehittdmisvaiheet ovat erotettavissa toisistaan;
¢ valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettd hyodyke on
kaytettavissa tai myytévissa;
¢ valmiiksi saattaminen on varmaa ja sita kéytetaan tai se myydaan;
¢ vastainen tuotto pystytaén osoittamaan ja yhtiolla on sen hyodyntami-
seen tarvittavat voimavarat ja
* kehittdmisestd aiheutuneet menot ovat luotettavasti mééritettavissa.

Mikali kehittamismenot eivét téyta kaikkia edella mainittuja ehtoja, kirjataan
ne kuluksi toteumakaudella.

Saadut avustukset

Valtiolta tai muulta julkiselta taholta saadut avustukset tuloutetaan tuloslas-
kelmaan samaan aikaan kulujen kirjauksen kanssa. Investointiavustukset va-
hennetaan asianomaisen kayttéomaisuushydykkeen arvosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuseran tasearvoa arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana mahdolli-
sen arvonalentumisen selvittdmiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia te-
kijoita ilmenee, arvioidaan omaisuuseran kerrytettavissé oleva rahaméaara.
Omaisuuseran kerrytettévissa oleva rahamaara on joko kéypé arvo, josta on
véhennetty luovutuksesta aiheutuvat menot, tai sitd korkeampi kéyttoar-



vo. Kéyttarvoa méaéaritettaessé arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
nykyarvoonsa diskonttokoroilla, jotka kuvastavat sijaintimaan keskimaarai-
sid padomakustannuksia ennen veroja. Diskonttokorkokannassa otetaan
huomioon pddoman markkinariski- ja epalikvidisyyspreemiot. Mikali kerry-
tettdvid vastaisia rahavirtoja ei kyeta laskemaan yksittdisen omaisuuseran
osalta, maaritetaan kerrytettavisséa oleva rahaméaéré sille rahavirtaa tuotta-
valle yksikélle, johon kyseinen omaisuuserd kuuluu. Arvonalennus kirjataan,
jos tasearvo ylittaa kerrytettévissa olevan rahamé&éran. Arvonalentuminen
kirjataan tuloslaskelmaan.

Liikearvot testataan arvonalentumisten varalta kerran vuodessa ja aina, kun
siihen paatellaan olevan tarvetta. Liikearvot kohdistetaan johdonmukaisella ta-
valla rahavirtaa tuottaville yksikéille. Rahavirtaa tuottavan yksikén liiketoimin-
nasta kerrytettévissé oleva rahamé&ara perustuu arvonalennustesteissé kayt-
toarvolaskelmiin, joissa kaytettyjen ennustettujen rahavirtojen perustana ovat
yritysjohdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat tulossuunnitelmat sek&
muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja rahavirtaa tuottavan yksikén tu-
levaisuudennékymista.

Muista omaisuuseristé kuin liikearvosta kirjatut arvonalentumistappiot pe-
ruutetaan, jos on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kaytetty méaaritettaessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahaméaraa. Peruutus tapahtuu korkein-
taan siihen mé&éraan asti, joka omaisuuserélle olisi maaratty kirjanpitoarvoksi
poistoilla vahennettynd, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalen-
tumistappiota.

VUOKRASOPIMUKSET, JOISSA KONSERNI ON

VUOKRALLE OTTAJANA

Vuokrasopimukset, jotka koskevat aineellisia hyodykkeita ja joissa konsernil-
le siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista eduista ja riskeista, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset on esitetty
varoina kayttomaisuudessa maaraan, joka on yhté suuri kuin hyddykkeen
kaypa arvo sopimuksen alkamisajankohtana, tai sitd alempaan véhimmais-
vuokrien nykyarvoon. Vastaava velka on esitetty pitkaaikaisissa ja lyhytai-
kaisissa lainoissa.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista omaisuuserista tehdaan pois-
tot kyseisen hyddykeryhmaén taloudellisena vaikutusaikana tai sité lyhyemmén
vuokra-ajan kuluessa ja kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Vuotuiset
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen vuokra-aikana
siten, etté tilikausittain jéljellé olevalle velalle muodostuu samansuuruinen kor-
koprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaévat vuok-
ranantajalle, késitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten
mukaiset maksut kasitelldan vuokrakuluina ja ne kirjataan tuloslaskelmaan ta-
sasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

IFRS-KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséllytetaan kaik-
ki ostomenot, valmistusmenot ja muut menot, jotka ovat aiheutuneet
vaihto-omaisuuden saattamisesta tilinpaatoshetken sijaintipaikkaan ja tilaan.
Hankintamenoon ei kohdisteta myynnin kustannuksia. Rahoituksen kustan-
nuksia kohdistetaan hankintamenoon vain, jos kyseessé on hanke, joka tayt-
t&a vieraan padoman menojen aktivoinnin ehdot. Aineiden ja tarvikkeiden arvo
on maaritetty FIFO-menetelmé&a (first-in, first-out) kayttéen. Nettorealisoin-
tiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnistd johtuvat menot. Vaihto-omaisuuserien kirjanpitoarvoa ei alenneta
niiden hankintamenoa pienemmaksi, jos valmiit tuotteet joihin ne tulevat si-
séltymé&an odotetaan myytavan vaihto-omaisuuserien hankinta-menoja vas-
taavaan tai sen ylittdvaan hintaan.

PERUSTAJAURAKOINTIKOHTEIDEN KASITTELY
Perustajaurakointikohteisiin sitoutuneet menot aktivoidaan vaihto-omaisuu-
teen. Rakenteilla oleviin kiinteistéyhtidihin liittyvat velat ja ennakkomaksut
sisaltyvét lyhytaikaisiin velkoihin.

Keskeneraisten asuntokohteiden myymé&ténta osaa vastaava osa nostetuis-
ta lainoista sek& valmiisiin myymé&ttémiin huoneistoihin kohdistuvat lainaosuu-
det esitetdan lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Eri maissa toimivien konserniyhtididen elékejarjestelyt ovat paéasaéantoisesti
maksupohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisista elékejérjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistu-
vat. Yhtiolld on etuuspohjaisia jérjestelyja Norjassa ja Suomessa. Silté osin
kuin etuuspohjaisesta elakejérjestelysta aiheutuu elékevelvoite, siité on kirjat-
tu eldkevastuuvelka. Jos etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta aiheutuu saami-
nen, se kirjataan taseen siirtosaamisiin.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannukset maéaritetaan kayttéden
ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmad. Eldkevelan maara
on laskettu siten, etta tulevien eldkevelvoitteiden tilinp&&téspaivan nykyarvos-
ta on vahennetty elékejarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpa&tospaivan kéypa
arvo. Elakevelvoitteet kirjataan kuluksi henkildiden tydsséoloajalle vakuutus-
matemaatikoiden suorittamien laskelmien perusteella. N&ista elakevelvoitteista
aiheutuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
jérjestelyn piiriin kuuluvien tyontekijoiden keskimaéaraisen jaljelld olevan tydajan
aikana, silta osin kuin se ylittda 10 % jarjestelyn etuuspohjaisten elékevelvoittei-
den nykyarvosta tai tatd suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvésta
arvosta.
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Suomalaisten konserniyhtididen elakevelvoite mé&aritetdan laskemalla arvi-
oitujen rahavirtojen nykyarvo kéyttéen diskonttauskorkona euroalueen yritysten
liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Norjassa
téllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia markkinoita, jolloin diskonttauskor-
kona kaytetaan Norjan valtion joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoja. M&a-
rityksessé kaytetyt joukkovelkakirjalainat ovat saman valuutan méaaréisia kuin
maksettavat etuudet. Valittu diskonttauskorko kuvastaa etuuksien arvioitua
keskimaaraista maksuhetke&. Kaytetyt diskonttauskorot perustuvat jarjestelyité
laskevien vakuutusmatemaatikoiden esityksiin.

Johdon palkitseminen
Johdon palkitseminen koostuu kolmesta kokonaisuudesta: rahapalkasta ja
luontoiseduista, lyhyen aikavélin palkitsemisesta seka pitkan aikavélin palkit-
semisesta. Lyhyen aikavélin palkitseminen on vuosittaista tulospalkitsemista
perustuen etuk&teen asetettuihin tulospalkkiotekijoihin ja niiden arvoihin. Pit-
kéan aikavalin palkitsemista on elakepalkitsemisen lisaksi osakepalkitseminen.
Osakepalkitsemisen palkkiotekijat ja niiden arvot méaaritetdan aina vuodeksi
eteenpain. Seka mahdolliset tulospalkkiot ett& osakepalkkiot maksetaan hen-
kilgille seuraavana vuonna tulosten selvittya.

Osakepalkkiot jaksotetaan kuluksi ansainta- ja sitouttamiskausille. Johdon
muu palkitseminen kirjataan tuloslaskelmaan henkiléstokuluiksi sing ajankohta-
na, jolloin kulut ovat muodostuneet.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todenn&koistd, ettd vastuusta
vapautuminen edellyttds taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja vastuun maéré pystytaén arvioimaan luotettavasti. Varaukset
liittyvat padosin takuuvelvoitteisiin, tappiollisiin sopimuksiin, maisemointi- ja
muihin ympéristovastuisiin sek& vuokravastuuvelvoitteisiin, jotka paasaan-
toisesti realisoituvat kahden vuoden aikana, ja joiden diskonttaamisella ei ole
olennaista vaikutusta tilinpaatoksen oikeellisuuteen.

Takuuvaraus kasittaa rakennusprojektin valmistumisen jélkeiset takuu-
velvoitteen alaiset korjauskulut. Takuuvaraukset lasketaan takuukulujen
aikaisempina tilikausina toteutuneen tason perusteella ja kirjataan, kun pro-
jekti tuloutetaan tuloslaskelmaan. Mikali konserni saa hyvityksen kuluista,
joihin on varauduttu, sopimuksen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin
toimittajalta, kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen, kun se on kaytén-
néllisesti katsoen varma.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi
vaadittavat sopimuksen edellyttdmé&t menot ylittédvéat sopimuksesta saatavat
hyodyt. Tappiollisista sopimuksista tehdyt varaukset eivat siséllé rakennuspro-
jektien tappiovarauksia.

Maisemointivaraus kirjataan maa-ainesten k&yton mukaisesti niista kohteis-
ta, joissa sopimuksiin sisaltyy maisemointivelvoite.

106 ¢ Lemminkéisen tilinp&&atss 2012

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpga-
toksessa silta osin kuin niiden toteutumista pidetdan todennakoisena ja niisté
aiheutuvan vastuun mé&éréaéa voidaan arvioida luotettavasti.

Vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiélld on sopimukseen perustuva velvoi-
te hankkia rakennettavan liikekiinteistokohteen toistaiseksi vuokraamattomiin
tiloihin vuokralaisia. Vuokravastuuvelvoitteen maéréa ja todennékoisyyttd ar-
vioidaan projektin edetessa. Varaus kirjataan, kun kohteella on ostaja ja johdon
arvion mukaan on todennakdista, etta vuokravelvoitteita jaa yhtion taytettavaksi.

Oikeudenkaynneista yhtio kirjaa varauksen mikali se arvioi taloudellisten voi-
mavarojen siirtymisen pois yhtiosta olevan todennakdista ja velvoitteen maéara
on arvioitavissa luotettavasti.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mah-
dollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaréysvallan
ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennékaisesti edel-
lyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maérittas luo-
tettavasti. Ehdollisesta velasta ei kirjata varausta ja se esitetaan tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

TULOVEROT

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtigiden tilikauden
verotettavan tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut sek& laskennallisen verovelan ja -saamisen
muutos. Suoraan omaan pa&omaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirja-
taan vastaavasti osaksi omaa p&d&domaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
vélisistd véliaikaisista eroista kayttaen joko tilinpaatoshetkelld voimassa olevaa
verokantaa tai myéhemmin voimaantulevaa, mutta tiedossa olevaa vahvistettua
verokantaa. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on alun
perin kirjanpitoon merkittava omaisuuseré tai velka, joka ei ole syntynyt like-
toimintojen yhdistamisesta, eikd sen kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen
eikd verotettavaan tuloon liketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan vain siihen méaraén asti kuin on todennékaists, etté tu-
levaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyédynt&a. Merkittavimmat jaksotuserot syntyvét verotuksessa nopeutetuista
poistoista, rakennusprojektien tuloutuskaytannosts, kayttéomaisuuden siséi-
sistd myyntivoitoista, rahoitusleasingjérjestelyistd, varauksista, kayttdmatto-
mista verotuksellisista tappioista, yrityshankintojen yhteydessé tapahtuneista
k&ypiin arvoihin arvostamisesta ja eldkevelvoitteista.

Verotuksessa véhennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon ve-
rosaamisena siind maéarin kuin yhtio pystyy niit4 todennékéisesti hyddyntdméaan
lahitulevaisuudessa. Verotuksessa véhennyskelvottomasta likearvosta ei kirjata
laskennallista veroa. Tytéryritysten jakamattomista voittovaroista kirjataan las-
kennallinen verovelka vain silloin, jos veronmaksun voidaan katsoa realisoituvan
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.



OSINGONJAKO
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osingonmaksu kirjataan jakokelpoi-
sen oman p&adoman véhennykseksi vasta yhtickokouksen hyvéksynnan jalkeen.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN LAINA

Omistajille kuuluvan p&dadoman jalkeen omaan pa&omaan kirjataan oman paa-
oman ehtoinen joukkovelkakirjalaina. Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeen-
omistajalle kuuluvia oikeuksia eik& se laimenna yhtion osakkeenomistajien
omistusta. Yhtiolla ei ole lainan pddomaan tai korkoihin liittyvaa takaisinmak-
suvelvoitetta. Oman pa&oman ehtoinen joukkovelkakirjalaina merkitaan alun
perin kirjanpitoon kaypaan arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyna.
Myéhemmin laina arvostetaan hankintamenoon. Jos oman padoman ehtoisel-
le lainalle maksetaan korkoa, ne kirjataan suoraan kertyneista voittovaroista.

OMAT OSAKKEET

Jos yhti6 tai sen tytaryhtiot hankkivat yhtion omia osakkeita, vahennet&an
yhtion omaa padomaa méaaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta
lisattyna transaktiomenoilla, kunnes omat osakkeet mit4toidaan. Jos oste-
tut omat osakkeet myydéén edelleen tai lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu
vastike merkitddn omaan p&&omaan. Yhtién omien oman pa&oman ehtoisten
instrumenttien ostosta, myynnista, liikkeeseenlaskusta tai mitatoinnista ei
kirjata voittoa tai tappiota.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osak-
keenomistajille kuuluva tilikauden voitto vahennettynéd suoriteperusteisesti
lasketuilla ja verovaikutuksella oikaistuilla oman padoman ehtoisen joukko-
velkakirjalainan koroilla kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&éréan
painotetulla keskiarvolla. Ulkona olevien osakkeiden painotettuun keskiarvoon
ei sisdllytetd yhtion hallussaan pitdmi& omia osakkeita, eikéd sellaisia ulkona
olevia kantaosakkeita, jotka tiettyjen ehtojen tayttyessa palautuvat yhtion
haltuun. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaes-
sa ulkona olevien osakkeiden lukumaaréan painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Harkinnan ja arvioiden kaytto

Tilinpa&atosté laatiessaan johto on joutunut tekemé&én tulevaisuuteen kohdis-
tuvia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Namé arviot ja
paatokset vaikuttavat raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuot-
tojen ja kulujen maariin seké esitettyihin ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset
perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin ole-
tuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, joissa tilinpaatokseen
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merkittyjé eri& on arvioitu. Alla on esitetty tietoa keskeisisté johdon harkintaa
ja arvioita vaativista tilinpaatoksen osa-alueista.

Johto on joutunut kayttdméén harkintaa maéarittaessaan aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja ja luokitelles-
saan vuokrasopimuksia rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokraso-
pimuksiin. Tilinp&&tospéivan arviot ja tulevaisuutta koskevat oletukset
liittyvat padosin valmistusasteen mukaiseen osatuloutukseen, varausten
kirjaamiseen, hankittujen yritysten omaisuuserien arvostukseen ja niiden
realisoitavuuteen, tyésuhde-etuuksissa kaytettéviin laskentatekijéihin, ar-
vonalentumisten testauksessa kaytettéviin ennusteisiin ja oletuksiin sek&
laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden taloudelliset
vaikutusajat

Johto tekee arvioita mééritellessaén ja tarkistaessaan tuotantohyddykkeiden
taloudellisia vaikutusaikoja ja poistomenetelmia. Taloudellista vaikutusaikaa
madaritettdessd huomioidaan tuotannollisen hyédykkeen kéyttétarkoitus, hys-
dykkeen kéytosta johtuva kuluminen, korjaus- ja huoltotéiden vaikutukset,
hyodykkeen teknisen kaytettavyyden aika, sekd mahdollisista sopimuk-
sista, esimerkiksi vuokrasopimuksista, aiheutuvat rajoitteet, velvoitteet ja
jaanndsarvo.

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana

Johto on joutunut kdyttdamaan harkintaa luokitellessaan vuokrasopimukset
rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Vuokrasopimusten
luokittelu tehd&an rahoitusleasingsopimusten maarittelyssé kaytettyjen ja
yleisesti hyvaksyttyjen normien mukaan, ja se perustuu sopimuksen tosiasi-
alliseen sisalt6on. Rahoitusleasingsopimuksen maaritelmén mukaan sopi-
muksella siirretdan hyodykkeen taloudelliset tuotot ja riskit olennaisilta osin
hyodykkeen kayttéjélle. Tarkastelu tehdaan aina sopimuksen alkamisajankoh-
tana. Sopimusehtojen muuttamisesta voidaan sopia vuokralle antajan kanssa,
jolloin sopimus voidaan joutua luokittelemaan uudelleen. Arvioissa mahdolli-
sesti tapahtunut muutos, esimerkiksi véhimmaisvuokrien nykyarvon suhteelli-
nen muutos kdyp&an arvon verrattuna, ei johda uudelleenluokitteluun.

Rakennusprojektien osatuloutus

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusasteen
mukaisesti, jos hanke tayttaa pitk&aikaishankkeen ominaisuudet ja sen lop-
putulos on luotettavasti arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeet ovat erityisesti
neuvoteltuja sopimuksia, joissa ostaja pystyy vaikuttamaan hankkeen p&a-
asiallisiin rakenteellisiin tai toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen
aloittamista tai sen aikana. Hankkeen toteutuneisiin kustannuksiin sisaltyvéat
vain ne menot, jotka vastaavat suoritettua tycta. Hankkeen valmiiksi saatta-
misesta syntyvien kokonaiskustannusten luotettava maarittdminen edellyttaa
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johdon arviota. Kaikki hankkeen kustannukset ovat yksildityj& ja mahdollisim-
man luotettavasti méériteltyja, jotta niiden vertaaminen aiempiin arvioihin on
mahdollista. Mikéli johdon arvion mukaan rakennushanke on tappiollinen eli
kokonaismenot ylittavat kokonaistulot, tappio kirjataan kuluksi vélittomasti.
Mikali johto ei kykene arvioimaan kokonaistulosta luotettavasti, rakennus-
hankkeesta kirjataan tuottoja vain siihen mééraan asti kuin toteutuneita me-
noja vastaava maaré on todennakoisesti kerrytettavissé ja menot kirjataan
kuluksi sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat.

Varausten kirjaaminen tilinpaatokseen

Johto arvioi kéytettavissa olevan historiatiedon perusteella, onko todenna-
koista, ettd olemassa olevan velvoitteen tayttaminen aiheuttaa taloudellista
hy6tya ilmentévien voimavarojen siirtymisen pois yrityksesté. Jos edelld mai-
nittu ehto tayttyy ja jos velvoitteen toteutumisajankohta ja lopullinen méaéara
on luotettavasti arvioitavissa, velvoite kirjataan tilinpaattkseen varauksena.

Hankintamenon kohdistaminen

Ostetun tytaryrityksen osakkeiden hankintameno kohdistetaan yksil6itévissa
oleville varoille ja veloille niiden kdyvan arvon perusteella. Kéyvén arvon maa-
rityksessé johto kdyttda omaan kokemukseensa perustuvien arvioiden lisaksi
tarvittaessa apunaan kyseessé olevien tase-erien erityisasiantuntijoita. Joh-
don kasityksen mukaan tehdyt arviot ja oletukset ovat riittavan tarkkoja tase-
eriin liittyvien rahavirtojen oikeellisuuden takaamiseksi.

Tyésuhde-etuudet
Johdon arviota edellyttavia tyésuhde-etuuksiin liittyvien velvoitteiden lasken-
nassa kaytettévia tekijoita kytkeytyy muun muassa etuuspohjaisiin elékejar-
jestelyihin kuuluvien varojen odotetun tuoton arviointiin, tilikauden eldkeku-
lun ja elékevelvoitteen laskennassa kaytetyn diskonttokoron mé&érittdmiseen,
palkkatason tulevan kehityksen ennustamiseen, elékkeiden korotusoletukseen,
oletuksiin henkiloston palvelusaikojen pituuksista ja inflaatiokehitykseen.
Osakepalkkiojarjestelmén tilinpaatdshetken toteumaolettama perustuu joh-
don arvioon ansaintakriteerien tayttymisesta. Hallitus pa&ttaa osakkeiden anta-
misesta jarjestelman piirissa oleville henkildille.

Arvonalentumisen testaaminen

Omaisuuserien kirjanpitoarvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta testeilla,
jotka tehd&én aina silloin, kun voidaan paatellé siihen olevan tarvetta. Lisaksi
likearvot testataan arvonalentumisten varalta vuosittain. Liikearvot kohdis-
tetaan johdonmukaisella tavalla rahavirtaa tuottaville yksikéille. Rahavirtaa
tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu
arvonalennustesteissa kayttoarvolaskelmiin, joissa kdytettyjen ennustettujen
rahavirtojen perustana ovat yritysjohdon vahvistamat tietyn aikajakson kat-
tavat tulossuunnitelmat sekd muut perusteltavissa olevat arviot toimialan
ja rahavirtaa tuottavan yksikon tulevaisuudennakymisté. Arvonalentumisen-
testauksiin liittyen johto joutuu arvioimaan, onko omaisuuserdn markkina-arvo
pienentynyt tilikauden aikana, onko toimintaymparistdssa tapahtunut merkit-
tavia haitallisia muutoksia, joudutaanko kayttoarvolaskelmissa sovellettavaa
diskonttokorkokantaa muuttamaan, tai onko yrityksen nettovarallisuuden kir-
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janpitoarvo korkeampi kuin sen markkina-arvo. Naiden ja muiden mahdollisten
yrityksen sisa- ja ulkopuolisten indikaattorien pohjalta johdon tulee jatkuvasti
arvioida, onko tarvetta suorittaa omaisuuserille ylimaaraisia arvonalennustes-
tauksia vuotuisten testien valilla. Liikearvon alentumistestaukseen liittyvisté
arvioista ja oletuksista kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen liitetietiedoissa.

Verot
Johdon arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kirjaamisperusteisiin.
Yleisin vahennyskelpoinen véliaikainen ero verotuksen ja kirjanpidon valilla on
verotuksessa vahvistettu tappio. Johto joutuu arvioimaan, kertyyké tulevai-
suudessa riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kéyttamattomia verotus-
tappioita voidaan kaytt&a. Laskennallinen verosaaminen kirjataan tappioista
vain siihen mé&éraan asti kuin tulevina tilikausina on arvioitu syntyvén tuloja,
joita vastaan yhtio kykenee vahentdméan verotustappionsa.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista,
ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessé kaytetyista arvioista.

UUDET STANDARDIT JA TULKINNAT

Vuonna 2012 yhtion soveltamat uudet standardit ja tulkinnat
Seuraavilla vuonna 2012 yhtién soveltamilla uusien standardien ja tulkinto-
jen muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpéd&tokseen: IFRS 7
(muutos).

Myéhemmin voimaan tulevat yhtion soveltamat uudet
standardit ja tulkinnat

IAS 19 Tyosuhde-etuudet -standardi on muuttunut kesakuussa 2011. Muu-
tos poistaa yhtion kdyttaman putkimenetelman. Standardin mukaan kaikki
aktuaarilliset voitot ja tappiot kirjataan laajan tuloslaskelman kautta muutok-
seksi elakevelkoihin ja siirtosaamisiin. Takautuvaan tyésuoritukseen perustuva
meno kirjataan valittomasti henkildstékuluihin osana elékekulua. Odotettavis-
sa olevasta tuoton méarittelysta luovutaan ja siirrytaan kayttdmaan diskont-
tauskorkoa myds omaisuuden tuoton maarittelyssa. Muutokset vaikuttavat
yhtion omaan pddomaan ja elékevelvoitteen muutokseen, koska kirjaamat-
tomat aktuaarilliset voitot ja tappiot kirjataan eldkevelvoitteisiin ja kirjaamat-
tomat takautuvan tyGsuoritukseen perustuvat menot kirjataan takautuvasti
asianomaiseen oman pa&oman eraén. Muutoksen seurauksena vuoden 2012
avaavan taseen elékevelvoite kasvaa 4,4 milj. euroa ja oma pddoma pienenee
3,2 milj. euroa. Yhtio ottaa uudistetun standardin kayttéén vuonna 2013 al-
kavan tilikauden alusta.

Seuraavilla vuonna 2013 yhtion soveltamilla uusilla standardien ja tulkin-
tojen muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpa&tékseen: IAS 1
(uudistettu), IAS 12 (uudistettu), IFRS 7 (uudistettu), IFRS 9 (luokittelu ja
arvostaminen), IFRS 13 Kayvan arvon maarittaminen ja IFRIC 20 Pintamaan
poistamisesta aiheutuvat menot avolouhoksen tuotantovaiheessa.

Yhtio selvittda seuraavien vuonna 2014 tai sen jélkeen voimaan tulevien
standardien vaikutuksia: IAS 27 (uudistettu), IAS 28 (uudistettu), IAS 32 (uu-
distettu), IFRS 10 Konsernitilinpaatos, IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja IFRS 12 Tilin-
paatoksissa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhtidissa.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS)

Konsemnitilinpadtoksen liitetiedot (IFRS

1 SEGMENTTIRAPORTOINTI
Lemminké&inen-konsernin paatoimialat organisoitiin uudelleen 1.1.2012 alka-
en neljgan toimialaan: kansainvéliset toiminnot, talonrakentaminen, infrara-
kentaminen ja talotekniikka. Toimialojen ulkopuoliset toiminnot on raportoitu
kohdassa kohdistamattomat erat.

Kansainviliset toiminnot
lemminkaisen kaikki Suomen ulkopuoliset toiminnot on organisoitu Kansain-
véliset toiminnot- toimialaan.

Talonrakentaminen
Toimialaan kuuluvat asuntorakentaminen, toimitilarakentaminen, teollisuus-
rakentaminen, korjausrakentaminen, kiinteistékehitys ja elinkaarihankkeet.

Segmenttiraportointi

Infrarakentaminen

Toimialaan kuuluvat p&éllystys- ja kiviainestoiminta, maa- ja pohjarakenta-
minen, kalliorakentaminen seka tie-, katu- ja rataverkoston rakentaminen ja
kunnossapito.

Talotekniikka
Toimialan osaamista ovat jarjestelmien asennus- ja kunnossapitopalvelut.

Kohdistamattomat erat

muiden toimintojen tuloslaskelman kohdistamattomat erét siséltavat konser-
nin jakamattomia kuluja. Muiden toimintojen kohdistamattomat varat sisalta-
vat padasiassa rahoitusvaroja.

KONSERNI
11.-3112.2012 KANSAINVALISET TALON- INFRA- MUUT SEGMENTIT TASMAYTYS— YHTEENSA,
1000 euroa TOIMINNOT ~ RAKENTAMINEN ~ RAKENTAMINEN  TALOTEKNIKKA ~ TOIMINNOT ~ ELIMINQINNIT ~ YHTEENSA ERAT IFRS
Liikevaihto 934 323 682 397 591140 230028 37834 =122 117 2353605 -85960 2267 645
Poistot ja arvonalentumiset 18737 381 20994 731 4 361 45204 -4 221 40983
Liikevoitto 16 618 19 554 43 515 3197 -8289 74 595 -24 481 50114

Liikevaihdon tdsmaytyserd muodostuu osakkuus- ja yhteisyritysten p&domaosuuskasittelystd —31,1 miljoonaa euroa ja lopetetuista toiminnoista
—54,8 miljoonaa euroa.

Liikevoiton tasméaytyserat muodostuvat henkilostokuluista 0,2 miljoonaa euroa, rahoitusleasingin IFRS-ké&sittelystd 0,9 miljoonaa euroa, osakkuus- ja yh-
teisyritysten padomaosuuskésittelystéd —0,7 miljoonaa euroa, muista tilinpd&tosvienneistd —0,5 miljoonaa euroa ja lopetetuista toiminnoista —24,4 miljoonaa

euroa.
. - KONSERNI
11.-3112.2011 KANSAINVALISET TALON- INFRA- MUUT SEGMENTIT ~ TASMAYTYS-  YHTEENSA,
1000euroa TOIMINNOT ~ RAKENTAMINEN ~ RAKENTAMINEN ~ TALOTEKNIIKKA TOIMINNGT ~ ELIMINOINNIT YHTEENSA ERAT FRS
Liikevaihto 809 761 720 884 596 201 239949 31013 —90 434 2307374 —123428 2183946
Poistot ja arvonalentumiset 15153 390 20875 821 3Mm 40350 -5173 35177
Liikevoitto 42249 9400 30938 2843 -16 620 68810 —24 840 43970

Liikevaihdon tasmaytyserd muodostuu osakkuus- ja yhteisyritysten padomaosuuskasittelystda —29,5 miljoonaa euroa ja lopetetuista toiminnoista

—94,0 miljoonaa euroa.

Liikevoiton tadsmaytyseréd siséltad henkilostokuluja 0,7 miljoonaa euroa, rahoitusleasingin IFRS-kasittelya 0,3 miljoonaa euroa, osakkuus- ja yhteisyritysten
padomaosuuskasittelyd —1,0 miljoonaa euroa ja lopetetut toiminnot —24,8 miljoonaa euroa.

1000euroa 3112.2012 3112.2011

Varat liketoimintasegmenteittéin
Kansainvéliset toiminnot 335927 304 024
Talonrakentaminen 27577 418 086
Infrarakentaminen 120536 158 807
Talotekniikka 30368 35204
Muut toiminnot 39873 50788
Segmentit yhteensa 802475 966 909
Segmenteille kohdistamattomat varat ja konsernieliminoinnit yhteensa 497 939 275848
Konserni yhteensé, IFRS 1300414 1242757
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2 TIETOJA MARKKINA-ALUETTAIN

11.-3112.2012 ITA-EUROOPPA .
1000euroa MUUT POHJOISMAAT JABALTIAN MAAT MUUT MAAT YHTEENSA
Lilkevaihto 1370391 570 441 282295 44517 2267645
Varat 871433 237386 164044 27551 1300414
Investoinnit 33637 25312 4588 938 64 475

11.-3112.2011 ITA-EUROOPPA .
1000euroa MUUT POHJOISMAAT JABALTIAN MAAT MUUT MAAT YHTEENSA
Liikevaihto 1403664 525611 216115 38 557 2183946
Varat 840 589 227733 145458 28977 1242757
Investoinnit 43120 36 402 4378 77 83976

Tuotot on esitetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja varat niiden maantieteellisen sijaintipaikan mukaan.

3 HANKITUT LIIKETOIMINNOT

2012

5.4.2012 ostettiin Commercial Tower North Inc:n koko osakekanta. Yhtié
harjoittaa erinaisia langattomaan viestintaan liittyvia palveluita. Hankinnasta
kirjattu liikearvo muodostuu markkina-alueen laajentamisesta ja kustannus-
sddastdista tuotantotoiminnoissa.

2.7.2012 ostettiin Kivinikkarit Oy:n koko osakekanta. Yhti6 harjoittaa kun-
nallisteknisté kokonaisurakointia. Kivinikkarit Oy:n hankinta vahvistaa yhtién
asemaa betoni- ja luonnonkiviurakoinnnissa Etelé-Suomessa. Hankinnasta
kirjattu liilkearvo muodostuu markkinaosuuden lisédyksesté seka kustannus-
saastoista hankinta-, logistiikka- ja tuotantotoiminnoissa. Kivinikkarit Oy fuu-
sioitiin Lemminkainen Infra Oy:66n 30.11.2012.

31.7.2012 ostettiin Wisepro Oy:n koko osakekanta. Yhti6 on erikoistunut
sadennusteita hyodyntévaan teknologiaan talotekniikan toimialalla. Wisepro
Oy fuusioitiin Lemminké&inen Talotekniikka Oy:66n 31.12.2012.

31.8.2012 ostettiin Maanrakennusliike Helander Oy:n koko osakekanta.
Yhti6 on erikoistunut maanrakennustéihin. Hankinnasta kirjattu liikearvo muo-
dostuu kustannussaastoista hankinta-, logistiikka- ja tuotantotoiminnoissa.

Vuonna 2012 hankittujen liiketoimintojen kirjatut kdyvéat arvot yhdistémisen
jalkeen on esitetty seuraavassa taulukossa.
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KIRJATUT KAYVAT ARVOT
1000 euroa YHDISTAMISEN JALKEEN 2012
Varat
Aineelliset hyodykkeet 1102
Aineettomat hyédykkeet 229
Myytévissé olevat rahoitusvarat 58
Vaihto-omaisuus 91
Lyhytaikaiset saamiset 653
Rahavarat 48
Varat yhteensa 2181
Velat
Laskennalliset verovelat 276
Korolliset velat n7
Muut velat 1164
Velat yhteensé 1557
Nettovarat 624
Rahana maksettu hankintameno 1575
Velaksi kirjattu osuus kauppahinnasta 347
Hankintameno yhteens& 1922
Taseeseen kirjattu liikearvo 1298
Rahana maksettu kauppahinta 1575
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 48
Rahavirtavaikutus 1527
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut
hankinnasta johtuvat menot 22
Hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisestda on kirjattu liikevaihtoon

3,5 miljoonaa euroa ja liiketulokseen 0,2 miljoonaa euroa. Hankittujen liiketoi-
mintojen koko vuoden liikevaihto vuonna 2012 oli noin 5,0 miljoonaa euroa ja
liiketulos noin 0,3 miljoonaa euroa. Jos hankitut yhtiét olisi yhdistelty konser-
niin vuoden alusta, olisi konsernin liikevaihto ollut 2 269,1 miljoonaa euroa ja
liiketulos 50,2 miljoonaa euroa.
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1.1.2011 ostettiin Ylivieskan Putkiasennus Oy:n koko osakekanta. Yhtié harjoittaa lamp&-, vesijohto- ja ilmastointiasennusta. Hankinnasta kirjattiin aineettomiin hyddyk-
keisiin tilauskannan katetta ja asiakassuhteille kohdistettua hankintamenoa. Hankintaan liittyy ehdollisia lisékauppahintoja, joiden vuoksi lopullinen kauppahinta vahvistuu
neljan vuoden kuluessa hankintahetkesté. Lisakauppahintojen nykyarvo kirjattiin taseeseen velaksi.

26.5.2011 ostettiin Sotkamon Sora ja Sepeli Oy:n koko osakekanta. Yhtio harjoittaa maarakennusta, kiviainesten ja betonin murskausta, kiviainesten myyntié seka
tieston hoitourakointia. Hankinnasta kirjattu liikearvo muodostuu markkinaosuuden liséyksesté seké kustannussaéstoisté hankinta-, logistiikka- ja tuotantotoiminnoissa.
Kauppahinta maksetaan sovitun maksuohjelman mukaisesti kolmen vuoden aikana kaupantekohetkestd. Maksamattoman osuuden nykyarvo kirjattiin taseeseen velaksi.

31.5.2011 ostettiin Mesta Industri AS:n koko osakekanta. Yhtic on erikoistunut asfaltti- ja kiviainesliiketoimintaan. Hankinnasta kirjattiin aineettomiin hyédykkeisiin
tilauskannan katetta ja asiakassuhteille kohdistettua hankintamenoa. Hankinnasta syntyi negatiivista likearvoa varojen ja velkojen kdyp&an arvoon arvostamisesta. Negatii-

vinen liikearvo kirjattiin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Vuonna 2017 hankittujen liketoimintojen kirjatut kdyvat arvot yhdistamisen jélkeen on esitetty seuraavassa taulukossa.

KIRJATUT KAYVAT ARVOT

1000 euroa YHDISTAMISEN JALKEEN 2011
Varat
Aineelliset hyodykkeet 24 629
Aineettomat hyodykkeet 1886
Myytévissé olevat rahoitusvarat 1023
Laskennallinen verosaaminen 4816
Vaihto-omaisuus 7294
Lyhytaikaiset saamiset 12665
Rahavarat 270
Varat yhteensa 52 584
Velat
Elakevelvoitteet 2831
Laskennalliset verovelat 359
Varaukset 4740
Korolliset velat 396
Muut velat 18957
Velat yhteensa 27283
Nettovarat 25301
Rahana maksettu hankintameno 14 361
Velaksi kirjattu osuus kauppahinnasta 641
Hankintameno yhteensé 15002
Liikearvo -10 298
Taseen liikearvoon kirjattu 768
Negatiivista liikearvoa tuloutettu tilikaudella -11067
Rahana maksettu kauppahinta 14 361
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 270
Rahavirtavaikutus 14 092
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut
hankinnasta johtuvat menot 563

Hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisesté on kirjattu liikevaihtoon 105,0
miljoonaa euroa ja liiketulokseen 5,6 miljoonaa euroa. Hankittujen liiketoimin-
tojen koko vuoden likevaihto vuonna 2011 oli noin 117,6 miljoonaa euroa ja
liiketulos noin —1,0 miljoonaa euroa. Jos hankitut yhtiét olisi yhdistelty kon-
serniin vuoden alusta, olisi konsernin liikevaihto ollut 2 196,5 miljoonaa euroa
ja liiketulos 37,4 miljoonaa euroa.

4 LOPETETUT LIIKETOIMINNOT

2012

Lemmink&inen myi 28.9.2012 Lemminké&inen Rakennustuotteet Oy:n koko
osakekannan. Lemminkainen Rakennustuotteet Oy harjoitti betoniliiketoimin-
taa. Kauppahinta oli 54,3 miljoonaa euroa. Myynnista yhtio kirjasi 17,3 miljoo-
nan euron myyntivoiton ennen veroja vuoden 2012 toiselle vuosipuoliskolle.
Liséksi konserni myi huhtikuussa 2012 infra-toimialaan kuuluneen urheilura-
kentamisliiketoiminnan seké talotekniikka-toimialan Uudenkaupungin alueen
talo- ja kiinteistoteknisen liiketoiminnan.

Lemmink&inen Rakennustuotteet Oy:n kauppaan liittyi omaisuuseréa
koskeva erillinen takaisinhankintasopimus, jonka seurauksena omaisuuseran
omistusoikeus ei siirtynyt eikd myyntivoittoa silté osin tuloutettu. Kyseinen
omaisuuserd kirjattiin hankintamenoa alempaan alkuperaiseen kirjanpitoar-
voon. Omaisuuseran kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta yhtio kirjasi
tulosvaikutteisesti laskennallisen verosaamisen.

Vuonna 2012 lopetettujen toimintojen vaikutus esitetéén alla olevassa taulukossa.

1000 euroa

Lopetettujen toimintojen tulos

11.-3112.2012  11-31.12.2011

Tuotot 55120 90219
Kulut 47793 80653
Tulos ennen veroja 7327 9 566
Verot -1623 -2 362
Tulos verojen jélkeen 5704 7207
Voitto luovutuksesta ennen veroja 17122

Verot 854

Voitto luovutuksesta verojen jalkeen 17 976

Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 23680 7207
Myytyjen liketoimintojen rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat 14 882

Investointien rahavirrat -1732

Rahoituksen rahavirrat -13179

Rahavirrat yhteensé -29
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10002 2012

Myyntien vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan myyntihetkelld Kattoliiketoiminnan myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

Aineelliset hyodykkeet 13978 Aineelliset hyodykkeet 1986

Liikearvo 10657 Saamiset 7909

Aineettomat hyodykkeet 648 Vaihto-omaisuus 5245

Myytévissé olevat rahoitusvarat 9 Ostovelat ja muut velat -4169

Laskennalliset verosaamiset 31 Varat ja velat yhteensa 1097

Vaihto-omaisuus 9179

Saamiset 8738 Rahana saatu vastike 28 085

Rahavarat 34

Laskennalliset verovelat -1141 5 TIETOJA RAKENNUSHANKKEISTA

Ostovelat ja muut velat -10086  Yhtio oikaisee aiemmin virheellisesti esittdmaénsé vertailuvuoden 2011 osa-

Varat ja velat yhteensa 32048 tuloutuserittelyd. Oikaisu koskee vuoden 2011 hankkeista valmistusasteen
mukaan tilikaudella tuotoksi kirjattujen tulojen maaraa, joiden on raportoitu

Rahana saatu vastike 55 356 olevan 1 833,3 miljoonaa euroa. Oikaistu mé&é&ré lopetetut toiminnot huomi-

Takaisinhankitun omaisuuseran oikaisu alkuperaiseen kirjanpitoarvoon 44N oiden on 1 843,8 miljoonaa euroa. Liséksi vuoden 2011 hankkeita koskevien

Luovutuksista aiheutuneet kulut 1775 bruttovelkojen mé&aran asiakkaille raportoitiin olevan 92,5 miljoonaa euroa,

2011
Konserni myi tammikuussa 2011 kattoliiketoimintansa Axcelille. Konserni
p&éatti myynnisté joulukuussa 2010. Kattoliiketoiminta oli luokiteltu lopete-
tuksi toiminnoksi 31.3.2011 vélitilinp&&atoksessa.

Vuonna 2011 lopetettujen toimintojen vaikutus esitetéén alla olevassa
taulukossa.

1000 euroa 11-311.201

Kattoliiketoiminnan tulos

Tuotot 3787
Kulut -5642
Tulos ennen veroja -1855
Verot 482
Tulos verojen jalkeen -1373
Voitto kattoliiketoiminnan luovutuksesta ennen veroja 17 M4
Verot -4 449
Voitto kattoliiketoiminnan luovutuksesta verojen jalkeen 12 664
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 11291
Kattoliiketoiminnan rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat -1904
Investointien rahavirrat -54
Rahoituksen rahavirrat 1958
Rahavirrat yhteensa 0
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kun oikaistu maara on 40,3 miljoonaa euroa. Oikaisut koskevat ainoastaan t&-
man liitetiedon vertailukauden lukuja, eika niilla ole vaikutusta tuloslaskelman
tai taseen eriin, eikd muihin liitetietoihin.

Taulukon luvut eivat sisallé lopetettuja toimintoja.

1000 euroa 31122012 3112201
Osatuloutus

Valmistusasteen mukaan tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot 1940288 1843775
Keskeneraisten hankkeiden toteutuneet menot ja kirjatut

voitot (véhennettyna kirjatuilla tappioilla) 924 809 1163 371
Saadut ennakkomaksut (suorittamattomista toista) 13176 10 657
Hankkeita koskevat bruttosaamiset asiakkailta 62 851 55490
Hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille 46 503 40292
Luovutuksen mukaan tuloutetut kiinteistdjen rakentamishankkeet

Tuotoiksi kirjatut tulot 240189 276 587
Vaihto-omaisuus 217489 170 421
Saadut ennakkomaksut 35596 26 331

Palvelutoimilupajérjestelyt
Lemminkaiselld on kdynnissa kaksi merkittavéa elinkaarihanketta, jotka sijait-
sevat Kuopiossa ja Oulussa.

Kuopio

Lemminké&inen PPP Oy (Palveluntuottaja) allekirjoitti sopimuksen 14.12.2009
Kiinteisté Oy Kuopion koulutilojen (Rahoittaja) kanssa. Hankekokonaisuuteen
kuuluvat neljan koulun ja yhden paivékodin uudisrakennus- ja peruskorjaus-
ty6t. Rakennusten hoito ja yll&pito ovat palveluntuottajan vastuulla 25 vuoden
palvelujakson ajan. Hankkeen kokonaisarvo on 93,5 miljoonaa euroa.



Rahoittaja omistaa nykyiset rakennukset ja maapohjan. Palveluntuottaja uu-
disrakentaa ja peruskorjaa kohteet Rahoittajan kanssa tekemiensd KVR-urak-
kasopimusten perusteella ja Kuopion kaupunki saa kohteet hallintaansa niiden
luovutuksen jélkeen. Lemminkainen PPP Oy hallinnoi kohteita Palvelusopimuk-
seen perustuen noin 25 vuotta. Kuopion kaupunki toimii rahoittamiensa kohtei-
den osalta itse urakkasopimusten tilaajana ja Rahoittajan edustajana. Urakkaso-
pimukset on sovittu kiinteghintaisina rakennuskustannusindeksiin ja viitekorkoon
sidottuina ja Rahoittaja maksaa urakkahinnat urakkasopimusten maksupostien
mukaisesti. Palveluntuottajalla ei ole oikeutta kayttda mitédan kohteita eikd mah-
dollisuutta jérjestad oheiskéyttaa.

Kuopion kaupungilla on oikeus irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajal-
la tietyin lisaehdoin. Kuopion kaupungilla on oikeus paattéa sopimus 10. ja 20.
sopimusvuoden jélkeen eli vuosina 2021 ja 2031. Palveluntuottajalla on oikeus
irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla, mikéli Rahoittaja tai Kuopion
kaupunki jattda maksuvelvoitteensa suorittamatta 90 paivén ajan.

Hankkeeseen kuuluvista rakennuksista rakennusvaiheen osalta valmiita koh-
teita ovat Martti Ahtisaaren koulu, Puijonsarven koulu, Rajalan koulu ja Puijonlaak-
son péivakoti, joista kahden ensimmaisen palvelujakso alkoi vuoden 20171 kesélla
ja kahden viimeisen vuoden 2012 kesalla. Pohjantien koulun rakennusvaihe on
vield kesken. Kaikkien rakennusttiden tulee olla valmiina vuoden 2013 syksyyn
mennessa. Hanke on edennyt kokonaisuudessaan aikataulu-, kustannus- ja laa-
tutavoitteiden mukaisesti.

Oulu

Lemminké&inen PPP Oy (Palveluntuottaja) allekirjoitti sopimuksen 1.6.2012
Oulun kaupungin, liikelaitos Oulun tilakeskuksen (Tilaaja) kanssa. Hankeko-
konaisuuteen kuuluu Oulun Kastellin monitoimitalon uudisrakennus ja Te-
navalinnan péivékodin purkaminen seké valiaikaisten tilojen jérjestaminen.
Rakennusten hoito ja yll&pito ovat palveluntuottajan vastuulla 25 vuoden pal-
velujakson ajan. Hankkeen kokonaisarvo on 86 miljoonaa euroa.

Oulun kaupunki omistaa nykyiset rakennukset ja maapohjan. Palveluntuottaja
uudisrakentaa kohteen Tilaajan kanssa tekemiensa KVR-urakkasopimusten pe-
rusteella ja Oulun kaupunki saa kohteet hallintaansa niiden luovutuksen jalkeen.
Lemminkainen PPP Oy hallinnoi kohdetta Palvelusopimukseen perustuen noin
25 vuotta. Oulun kaupunki toimii rahoittamiensa kohteiden osalta itse urakkaso-
pimusten tilaajana. Urakkasopimus on sovittu kiintedhintaisena rakennuskustan-
nusindeksiin ja viitekorkoon sidottuina ja Tilaaja maksaa urakkahinnan urakkaso-
pimuksen maksupostien mukaisesti.

Oulun kaupungilla on oikeus irtisanoa Palvelusopimus 6 kuukauden irtisa-
nomisajalla tietyin lissehdoin. Palveluntuottajalla on oikeus irtisanoa sopimus
6 kuukauden irtisanomisajalla, mikéli Oulun kaupunki jatta& maksuvelvoitteensa
suorittamatta 90 péivén ajan.

Kastellin monitoimitalon rakennusvaihe on alkanut vuoden 2012 loppukevaal-
|&. Kaikkien rakennustoiden tulee olla valmiina vuoden 2014 syksyyn mennessa,
jolloin palvelujakso alkaa. Hanke on edennyt paaséantsisesti aikataulu-, laatu- ja
kustannustavoitteiden mukaisesti.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS)

6 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

11-3112.2011

1000 euroa 1.1.-3112.2012

Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 4494 6354
Vuokratuotot 1012 318
Myyntien ja ostojen suojaustuotot” 803 1736
Saadut avustukset ja vahingonkorvaukset 5230 661
Negatiivisen liikearvon tuloutus 11014
Myyntivoitot myytévissa olevista
rahoitusvaroista 2179 20
Muut 4506 636
18225 20739

Y Myyntien ja ostojen suojaustuotot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyddykejohdannaisten realisoitu-
neista voitoista seké kéyvan arvon muutoksista.

7 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT JA
HENKILOSTOMAARA

11.-3112.2012

11-3112.2011

1000 euroa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 373063 351951
Osakeperusteiset maksut 517 400
Maksupohjaiset elékekulut 47214 50052
Etuuspohjaiset elékekulut 1142 1859
Muut henkilgsivukulut 28373 30042
450 309 434 305

Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja
hallitusten jasenten palkat ja palkkiot 3683 3944

Etuuspohjaisia elékekuluja selvitetédan tarkemmin liitetiedossa 27 ja lahipiiria
seka johdon palkitsemisjarjestelmia liitetiedoissa 28 ja 37.

11.-3112.2012

11-3112.2011

Henkilsto keskimaarin

Toimihenkilot 3007 2932
Tyéntekijat 5173 5489

8180 8421

Henkil6sto liketoimintasegmenteittain

Kansainvéliset toiminnot 3057 2636
Talonrakentaminen 1425 1696
Infrarakentaminen 1751 2032
Talotekniikka 1631 1796
Emoyhtié 316 261

8180 8421

Henkilostomaéarat sisaltdvat lopetettujen toimintojen henkilostén niiden
konsernissaoloajalta.

Eldkesitoumukset

Vuoden 2010 alusta alkaen Lemminkéisen toimitusjohtajan ja johtoryhmén
jasenten lisdelékejarjestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen kéytéantoon
sekd vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus maaraytyy prosentteina
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vuosipalkasta. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elakkeelle 60 vuotta tdy-  vanhan jarjestelyn mukaisesti 60 vuotta téytettydén tai 15.9.2011 voimaan-
tettyaan. Konsernin muilla johtoryhmén jésenilla on oikeus siirtyé elakkeelle  tulleen jarjestelyn mukaan 63 vuotta taytetty&aan.

8 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000euroa 11.-31.12.2012 11-3112.201
Poistot aineellisista hyodykkeista
Rakennukset ja rakennelmat 948 851
Koneet ja kalusto 21303 16 413
Leasingkoneet ja -kalusto 12 071 10917
Muut aineelliset hyodykkeet 1286 2919
35609 31100
Poistot aineettomista hyodykkeisté
Aineettomat oikeudet 1828 654
Muut jaksotetut menot 3546 3350
5375 4004
Poistot yhteensa 40983 35104
1000 euroa 11.-31.12.2012 11-3112.201
Arvonalentumiset
Liikearvot 73

9 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000euroa 11-31.12.2012 11-3112.201
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntitappiot 94 173
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1241 12536
Vuokrakulut 41299 41495
Yrityshankinnoista vélittémésti aiheutuneet menot 22 563
Myyntien ja ostojen suojaustappiot 1) 1731
Muut tuotannosta aiheutuneet kulut 173300 169 679
Muut kiinteat kulut 52089 58363
280946 282809

 Myyntien ja ostojen suojaustappiot koostuvat bitumiostoja suojaavien hyédykejohdannaisten realisoituneista tappioista seké kéyvén arvon muutoksista.

10 OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

1000euroa 11.-3112.2012 11.-3112.201
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Osuus voitoista 1170 1881
Osuus tappioista -106 -13
1064 1867
1000euroa 3112.2012 3112.2011
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1.1. 9291 7605
Muuntoero 426 38
Liséykset 1081 1942
Vahennykset -1092 -294
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 31.12. 9706 9291
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Merkittavimmat osakkuus- ja yhteisyritykset (tiedot esitetty tdysimaaraisind)

KONSERNIN
1000euroa OMISTUSOSUUS, % VARAT VELAT LIKEVAIHTO  TILIKAUDENTULOS
2012
Osakkuusyritykset
Finavo Oy, Suomi 47,5 521 520 5339 1
Yhteisyritykset
Genvej A/S, Tanska 50,0 719 18 722 140
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 9674 2499 7811 1063
Nordasfalt AS, Norja 50,0 20123 12317 45022 1284
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 3289 466 8682 -288
20M
Osakkuusyritykset
Finavo Oy, Suomi 47,5 2289 1179 453
Yhteisyritykset
Genvej A/S, Tanska 50,0 607 158 247 55
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 9297 3921 7745 1035
Nordasfalt AS, Norja 50,0 17 647 10717 36529 2157
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 3266 206 14 446 190

11 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000euroa 11.-3112.2012 11.-3112.201

Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja saamisista 1275 2238
Korkotuotot myytévissa olevista rahoitusvaroista 60 53
Osinkotuotot myytévissé olevista rahoitusvaroista 245 96
Myyntivoitot myytévissa olevista rahoitusvaroista 75
Valuuttakurssivoitot 9658 8663
Muut rahoitustuotot 17 261

Rahoitustuotot yhteensa 11256 11388

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 18127 17 369
Valuuttakurssitappiot 11585 11059
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutostappiot 196 -343
Muut rahoituskulut 2434 2823
Rahoituskulut yhteensé 32342 30908
Ehdot téyttavien omaisuuserien vieraan pgdoman kulujen aktivointi -565
Rahoituskulut yhteensé 32342 30343
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens& -21086 -18955

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

1000euroa 11.-3112.2012 11.-3112.201
Myyntien kurssierot 726 55
Ostojen kurssierot =741 346
Kurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -1927 -2395
Valuuttakurssierot yhteensa -1943 -1994
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12 VEROT 13 OSAKEKOHTAINEN TULOS
Tuloverot
11-31.12.2012 11-3112.2011
1000 euroa 11-3112.2012  11-3112.2011 Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikaudella, kpl 19 649 386 19644764
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3914 -945 Ehdolliset osakkeet, kpl -83436
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 98 -792 Omat osakkeet, kpl -509
Laskennalliset verot -4 858 —6200 Ulkona olevien osakkeiden lukumaérén painotettu
keskiarvo tilikaudella, kpl 19 565 441 19644 764
-8674 -7938
Jérjestelyn ehdot téayttavat laimentavat
Tuloslaskelman verojen ja kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma ehdolliset osakkeet, kpl 49 030
Tulos ennen veroja 29028 25015 Osakepalkkiojarjestelméan ehdollisten
o osakkeiden laimentava vaikutus, kpl 46 505
Verot laskettuna Suomen verokannalla edellisesté -7112 -6 504 . - — -
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaéran
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 500 -1 painotettu keskiarvo tilikaudella, kpl 19660976 19644764
Verovapaat tulot tuloslaskelmassa 1031 3032
Véhennyskelvottomat kulut tuloslaskelmassa -3177 -3519 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
Vahennyskelpoiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta 976 334 tiikauden tulos, 1000 euroa 43875 34720
) N Suoriteperusteisesti lasketut oman padoman ehtoisen
Veronalaiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta -386 -375 lainan korot vahennettyna verovaikutuksella, 1 000 euroa -4 000
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetty tilikauden
tappioiden kéyttd 123 tulos, 1000 euroa 39875 34720
Tilikauden tappiollisten tulosten verovaikutus =723
Yhti¢verokannan muutoksen vaikutus -52 Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2,04 177
Muut erat -4 -62 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
Edellisen tilikauden verot 98 -792 euroa 203 177
Verot tuloslaskelmassa yhteensa -8 674 —7938 .
14 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Laskennalliset verot
ENNEN VEROJEN
1000euroa VEROJA VEROT JALKEEN
1000 euroa 31122012 3112.201
2012
Laskennalliset verosaamiset Muuntoerot 3148 3148
Kéyttdomaisuuden sisdinen kate 588 469 Rahavirran suojaukset 666 163 503
Maisemointivaraus 610 610 Myytévissa olevien rahoitusvarojen
Vahvistetut tappiot 18458 15124 kdyvén arvon muutos 20 -5 15
Kéypaéan arvoon arvostaminen 137 308 3835 -168 3666
Muut véliaikaiset erot 572 2846 2om
20364 19 356 Muuntoerot -811 -811
Rahavirran suojaukset 77N -200 570
X Myytévissé olevien rahoitusvarojen
Laskennalliset verovelat Kéyvéin arvon muutos 17 4 12
Verotuksessa nopeutetut poistot 13052 12 587 _57 106 _o53
Arvonkorotukset 775 775
Pitk&aikaishankkeiden tuloutus 5166 4337 15 MAKSETUT JA EHDOTETUT OSINGOT
Muut véliaikaiset erot 6177 4028
25171 21727

Konsernin strategian mukaan tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset
18,5 miljoonaa euroa (15,1 milj. euroa) kyetadn hyddyntédmaan taysimaéaraisesti
tulevaisuudessa kertyvasta verotettavasta tulosta. Laskennallista verosaamis-
ta on jatetty kirjaamatta verotustappioista 1,9 miljoonaa euroa vuonna 2012
(0,3 milj. euroa).

Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu lasken-
nallista verovelkaa, koska varat on sijoitettu pysyvésti kohdemaiden toimintoihin.
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11-3112.2012  11-3112.2011

Maksettu osinko tilikauden aikana

Edelliselta vuodelta /osake, euroa 0,50 0,50

Edelliselts vuodelta yhteenss, 1 000 euroa 9825 9822

Esitetty varsinaisen yhtiokokouksen hyvéksyttavéksi

Tilikaudelta/osake, euroa 0,60 0,50

Tilikaudelta yhteens&, 1 000 euroa 11790 9822




16 AINEELLISET HYODYKKEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS)

MUUT AINEELLISET ENNAKKOMAKSUT JA :
1000euroa MAA-ALUEET ~ RAKENNUKSET JARAKENNELMAT ~ KONEET JAKALUSTO HYODYKKEET ~ KESKENERAISET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1.2012 13604 49 631 350912 44 051 5817 464 014
Muuntoero 57 241 3572 704 =7 4 567
Lisaykset 278 2307 40 836 2177 2387 47984
Liséykset hankituista
liiketoiminnoista 974 124 1098
Vahennykset -472 -2405 -29 564 -4218 -837 -37 496
Lopetetut toiminnot -553 -10928 -30666 -690 -122 -42 959
Siirrot erien vélilla -4 -1593 3759 523 -2 696 =12
Hankintameno 31.12.2012 12908 37254 339822 42 671 4542 437197
Kertyneet poistot 1.1.2012 -33532 -202 555 -20745 -256 832
Muuntoero -85 -1753 -263 -2101
Véhennysten kertyneet poistot 660 26923 2460 30043
Lopetettujen toimintojen
kertyneet poistot 6535 21982 463 28980
Siirrot erien vélilla 1538 -1119 -419
Jatkuvien toimintojen
tilikauden poistot -948 -33374 -1286 -35609
Lopetettujen toimintojen
tilikauden poistot -348 -848 =17 -1213
Kertyneet poistot 31.12.2012 -26180 -190 743 -19 807 -236 730
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 12908 11074 149 079 22864 4542 200 466
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 13604 16 099 148 357 23305 5817 207182

1000 euroa

MAA-ALUEET

RAKENNUKSET JARAKENNELMAT

KONEET JAKALUSTO

MUUT AINEELLISET
HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA
KESKENERAISET HANKINNAT

YHTEENSA

Hankintameno 1.1.2011 13499 50611 343638 38651 2558 448958
Muuntoero 9 34 192 43 0 279
Lisaykset 323 560 38653 2978 4831 47 344
Liséykset hankituista

liketoiminnoista 2085 475 18163 5577 26300
Vahennykset -2 041 —2 051 -50932 —3473 -367 -58863
Siirrot erien vélilla =271 1198 274 -1205 -4
Hankintameno 31.12.2011 13604 49631 350912 44051 5817 464 014
Kertyneet poistot 1.1.2011 -33809 -218780 -21110 —273 699
Muuntoero -45 -116 -35 -196
Lisaysten kertyneet poistot -1 -87 -87
Véhennysten kertyneet poistot 197 45642 3353 50967
Jatkuvien toimintojen

tilikauden poistot —851 —27 330 -2919 -31100
Lopetettujen toimintojen

tilikauden poistot —798 -1885 -33 -2716
Kertyneet poistot 31.12.2011 -33532 —202 555 -20745 —256 832
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 13604 16 099 148 357 23305 5817 207182
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 13499 16 802 124 858 17 541 2558 175259

Konsernilla ei ole kayttéomaisuuteen aktivoituja korkomenoja.
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1000 euroa 3112.2012 31.12.2011
Rahoitusleasingsopimuksin hankittua omaisuutta sisaltyy koneisiin ja kalustoon seuraavasti:

Hankintameno 1.1. 100725 119243
Muuntoero 909 135
Lisaykset 1718 15822
Vahennykset -6 666 —34 475
Hankintameno 31.12. 106 685 100725
Kertyneet poistot 31.12. -49 997 -43 670
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 689 57055

17 AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT MUUT JAKSOTETUT

1000euroa LIKEARVOT OIKEUDET MENOT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
Hankintameno 1.1.2012 85766 10099 18 041 3202 117108
Muuntoero 704 1 343 1047
Lisaykset 3352 831 11532 15715
Liséykset hankituista liketoiminnoista 1304 229 1532
Vahennykset -2949 -408 -1974 -5331
Lopetetut toiminnot -10 657 -865 -805 -12 327
Siirrot erien vélilla 1786 51 -1826 12
Hankintameno 31.12.2012 77116 11653 18 053 10934 17757
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 -73 -7114 -5516 -12703
Muuntoero 13 =121 -108
Liséysten kertyneet poistot =12 -12
Vahennysten kertyneet poistot 2825 408 3233
Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 626 396 1022
Jatkuvien toimintojen tilikauden poistot -1828 -3546 -5375
Lopetettujen toimintojen tilikauden poistot -46 -54 -100
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 -73 -5536 -8433 -14 043
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 77043 6117 9620 10934 103714
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 85693 2985 12526 3202 104 405

Ennakkomaksut siséltaa aktivoituja tietokoneohjelmistojen kehittamismenoja 7,5 miljoonaa euroa.
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MUUT JAKSOTETUT _
1000euroa LIIKEARVOT ~ AINEETTOMAT OIKEUDET MENOT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA
Hankintameno 1.1.2011 84 847 8798 8492 5978 108116
Muuntoero 150 =1 27 176
Lisaykset 32 1103 955 5507 7598
Lisaykset hankituista liiketoiminnoista 736 8 1880 2624
Véhennykset -579 -5 -827 -141
Siirrot erien valilla 770 6691 7457 4
Hankintameno 31.12.2011 85766 10099 18 041 3202 17108
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2011 -6707 -2155 -8 861
Muuntoero 1 -1 -n
Véhennysten kertyneet poistot 424 424
Jatkuvien toimintojen tilikauden poistot -654 -3350 -4 004
Lopetettujen toimintojen tilikauden poistot -178 -178
Arvonalentumiset 73 73
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2011 73 7114 -5516 -12703
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 85693 2985 12526 3202 104 405
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 84 847 2092 6338 5978 99 255

Liikearvot

Liikearvon arvonalentumistestit laaditaan vuosittain ja aina, kun ilmaantuu viitteit liikearvon mahdollisesta arvonalennustarpeesta. Testit laaditaan kayttoar-
volaskelmina liiketoimintakohtaisesti noudattaen pienimman rahavirtaa tuottavan yksikén periaatetta.

Liikearvot kohdistuvat toimialoille seuraavasti:

MuuT ITA-EUROOPPA MARKKINA-ALUEET SEGMENTIN .
1000euroa POHJOISMAAT  JABALTIAN MAAT MUUT MAAT YHTEENSA YHTEINEN® YHTEENSA
31.12.2012
Kansainvaliset toiminnot 16 349 2309 501 19159 24270 43429
Talonrakentaminen 6084 6084 6084
Infrarakentaminen 2366 2366 2366
Talotekniikka 25164 25164 25164

33614 16 349 2309 501 52773 24270 77043

MUUT ~ ITA-EUROOPPA MARKKINA-ALUEET SEGMENTIN .
1000euroa POHJOISMAAT  JABALTIAN MAAT MUUT MAAT YHTEENSA YHTEINEN® YHTEENSA
31.12.2011
Kansainvaliset toiminnot 16338 1909 16 18263 23986 42 249
Talonrakentaminen 5840 5840 5840
Infrarakentaminen 12069 12069 12 069
Talotekniikka 25535 25535 25535

43444 16338 1909 16 61707 23986 85693

" Segmentin yhteinen -sarakkeessa ilmoitettu liikearvo on syntynyt Tanskan ja Norjan asfalttiliketoimintojen hankinnasta. Se on kohdistettu kansainvalisten toimintojen Itdmeren alueen p&allystys- ja kiviaines-
toiminnan rahavirtaa tuottavalle yksikélle, koska Lemminkéisen strategiana on toimia laajasti Itdmeren alueen maissa. Témaé liikearvo on testattu koko kansainvélisten toimintojen Itémeren alueen paéallystys- ja

kiviainestoiminnan tasolla, minka lisgksi kullekin liketoiminta-alueelle kohdistettu liikearvo on testattu erikseen maakohtaisesti.
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Arvonalentumistestauksissa verrataan kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon
kerrytettévissé olevien rahavirtojen diskontattua nykyarvoa kyseisen yksikén
kirjanpitoarvoon. Mikali nykyarvo on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo, kirjataan
erotus tulosvaikutteisesti meneillaan olevan vuoden kuluksi.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahavirtaennusteet laaditaan viidelle
suunnitelmavuodelle johdon laatimien, toteutuneeseen kehitykseen perus-
tuvien arvioiden perusteella. Yhtié on kayttényt viiden suunnitelmavuoden
jélkeisten rahavirtojen kasvutekijana varovaista yhden prosentin kasvuolet-
tamaa, joka alitti testaushetkella voimassaolleen EKP:n keskipitkén aikavé-
lin inflaatiotavoitteen.

Diskonttaustekijané kéytetdan oman ja vieraan pddoman painotettua kes-
kiméaaraista kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa
huomioidaan riskitén korkotaso, epalikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-
odotus, toimialakohtainen beta-arvo ja vieraan pagoman korkotaso korkomar-
ginaali huomioiden. N&ita tekijoitad painotetaan toimialan keskimaaréisen ta-
voitepddomarakenteen mukaan. Oman ja vieraan padoman kustannus ennen
veroja (Pre-tax WACC) maéritelladn testauksissa yksikkokohtaisesti. Vuoden
2012 testauksissa Lemminké&isen toiminta-alueiden pitkan aikavélin riskitto-
mat korkotasot olivat matalia sijoittajien hakiessa turvaa hyvén luottoluokituk-
sen maiden velkakirjoista.

Alla olevassa taulukossa esitetaan kayttéarvon laskennassa kéytettyjen keskeisten oletusten painotetut keskiarvot toimialoittain.

KANSAINVALISET TOIMINNOT

2012
Diskonttauskorko, % (ennen veroja)
Liikevaihdon keskimaaréinen kasvu ennustekausina, %

Pitkén aikavalin vuotuinen kasvu, %

2012
Diskonttauskorko, % (ennen veroja)
Liikevaihdon keskimaaréinen kasvu ennustekausina, %

Pitkén aikavalin vuotuinen kasvu, %

7.1
4,1
1.0

71
8.5
1.0

TALONRAKENTAMINEN INFRARAKENTAMINEN TALOTEKNIIKKA
6,9 7.4 6,7
0,4 19 3,0
1,0 1,0 10
7.4 7.8 75
99 32 45
10 10 10

Y Lukuja ei tule pit&4 koko toimialojen ennusteina, koska keskiarvot on laskettu vain niisté rahavirtaa tuottavista yksikéisté, joille on kohdistettu testattavaa liikearvoa. Rahavirtaa tuottavien yksiksiden kokoerot on

huomioitu painottamalla luvut yksikéiden likevaihdon mukaan keskiarvoa laskettaessa.

“) Vertailuvuoden tiedot oikaistu vastaamaan 2012 voimaantullutta toimialarakennetta.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana tehdyt liikearvojen arvonalennustesta-
ukset osoittivat, etta rahavirtojen nykyarvot ylittavat kaikissa liiketoimintayk-
sikoissa kirjanpitoarvon. Liikearvon arvonalentumiskirjauksille ei siten vuonna
2012 ollut tarvetta (0,1 milj. euroa vuonna 2011). Infrarakentaminen-toimi-
alalle kohdistettu liikearvo on vahentynyt vuoden 2012 aikana merkittavasti,
koska Infrarakentamisen betoniliiketoimintaan kohdistuneet liikearvot ovat
poistuneet taseesta liittyen Lemminkainen Rakennustuotteet Oy:n myyntiin
Rudus Oy:lle.

Arvonalennustestauksien yhteydessa laaditaan herkkyysanalyysit, joissa
selvitetdan yksikoittain arvonalennustestauksien tarkeimpien oletusten mah-
dollisten muutosten vaikutusta testien tuloksiin. Keskeisimmat rahavirtojen
nykyarvoon vaikuttavat oletukset ovat markkina- ja kilpailutilanteen kehitys,
testattavan liketoiminnan laajuus ja kannattavuus sekd diskonttaustekija.
Herkkyysanalyyseissé néihin oletuksiin vaikuttavia laskennan muuttujia vaih-
dellaan ja tutkitaan muutosten vaikutuksia rahavirtojen nykyarvon ja kirjanpito-
arvon valiseen marginaaliin.
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Herkkyysanalyysit osoittivat, ettd Lemminkaisen liiketoiminta-aluei-
siin yleisesti kuuluvat, kohtuulliset ja tavanomaiset vaihtelut keskeisissa
laskentaoletuksissa eivat aiheuttaisi merkittdvaa arvonalennustarvetta.
Suurin osa Lemminkainen-konsernin lifkearvoista on kohdistettu Kan-
sainvalisille toiminnoille liittyen sen pohjoismaisten paallystystoimintojen
hankintaan seké Talotekniikka-toimialalle. [tédmeren alueen paallystys- ja
kiviainestoimintojen seka Talotekniikka-toimialan marginaalit rahavirtojen
nykyarvon ja kirjanpitoarvon vélilla ovat suuret eivatka rajutkaan nékymien
muutokset riittdisi aiheuttamaan néille lilkearvon arvonalentumistarpeita.
Testatuista rahavirtaa tuottavista yksikoista eniten herkkyyttd on Infra-
rakentamisen kiviainestoiminnassa, jossa alaskirjausriskid kohdistuu alle
0,9 miljoonan euron osuudelle liikearvosta. Yksikéille suoritetaan tarvitta-
essa lisatestauksia, jos herkkyysanalyysitulokset ja mahdolliset nakymien
muutokset antavat télle aihetta. Lemminké&isen liiketoiminta-alueiden
ennustettavuus on pitkéalla aikavalilla kohtuullisen hyva ja liikearvon alas-
kirjausriski pieni.
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Testattavien yksikdiden liikearvon alaskirjausriskia kuvaavat luvut toimialoittain

1000euroa KANSAINVALISETTOIMINNOT ~ TALONRAKENTAMINEN INFRARAKENTAMINEN TALOTEKNIIKKA
2012
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensa 43429 6084 2366 25164
Nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon 3,40 1,89 1,56 4,27
Liikearvon alennus, jos pitkén aikavalin vuotuinen

kasvu olisi yhden prosenttiyksikén matalampi (o] 0 879 0o

kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkda matalampi (o] 0 879 0o
Liikearvon alennus, jos diskonttauskorko

olisi puoli prosenttiyksikkéa korkeampi (o] 0 879 (o}

(o} 0o 879 (o}

olisi yhden prosenttiyksikon korkeampi

1000euroa KANSAINVALISETTOIMINNOT ~ TALONRAKENTAMINEN ~ INFRARAKENTAMINEN TALOTEKNIIKKA
20112
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensa 42 249 5840 12 069 25535
Nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon " 727 213 2,84 3,60
Liikearvon alennus, jos pitkén aikavalin vuotuinen
kasvu olisi yhden prosenttiyksikén matalampi 0 0 0
kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkéa matalampi 996 0 0
Liikearvon alennus, jos diskonttauskorko
olisi puoli prosenttiyksikkéa korkeampi 0 0 0
olisi yhden prosenttiyksikon korkeampi 202 0 0
" Toimialoille kuuluvien testattavien, rahavirtaa tuottavien yksiksiden liikevaihdon mukaan painotettu keskiarvo. Alle yhden suhdeluku johtaisi arvonalennukseen.
“) Vertailuvuoden tiedot oikaistu vastaamaan vuonna 2012 voimaan tullutta toimialarakennetta.
18 PITKAAIKAISET MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 19 PITKAAIKAISET SAAMISET
1000euroa 31122012 3112.201 1000euroa 31122012 3112.201
Tasearvo 1.1. 5992 6410 Pitkaaikaiset saamiset
Muuntoero (o} 0 Korolliset
Lisaykset 131 961 Lainasaamiset 19 4264
Vahennykset =152 -1378 Korottomat
Tasearvo 31.12 5971 5992 Myyntisaamiset 436 501
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 456 4765

Myytavissé olevat rahoitusvarat siséltavét useita erilaisia noteeraamattomia
osakkeita. Yhden yksittaisen sijoituksen arvo ei ole kokonaisuuteen néhden
merkittava. Noteeraamattomien osakkeiden kdypéé arvoa ei ole voitu luotet-
tavasti maéarittaa, minka vuoksi ne esitetaén hankintahintaisina mahdollisilla
arvonalentumisilla véhennettyina.
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20 VAIHTO-OMAISUUS

22 LYHYTAIKAISET MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

1000euroa 31122012 3112201 1000euroa 31122012 3112.201
Aineet ja tarvikkeet 46 099 42774 Tasearvo 1.1.
Tontit ja kiinteistot 159 949 123441 Liséykset 59 020
Keskeneraiset huoneistot 90645 90779 Tasearvo 31.12 59020
Keskeneraiset liikekiinteistot 46780 39428
Keskeneraiset muut tyot 21387 28157 Myytdvissa olevat rahoitusvarat siséltavat lyhytaikaisia sijoituksia
Ennakkomaksut 5170 9083 pankkitalletuksiin.
Valmiit huoneisto-osakkeet 81276 65667
Valmiit liikekiinteistot 6075 6256 23 RAHAVARAT
Valmisteet ja tavarat 37005 42883
494 388 448467 [ 31122012 3112201
Kateinen raha ja pankkitalletukset 34926 30395

Keskeneraisten vaihto-omaisuuskiinteistéjen panttivelkakirjoja on vaihto-
omaisuusyhtididen velkojen vakuutena 73,1 miljoonaa euroa (82,0 milj. euroa).

21 LYHYTAIKAISET SAAMISET

1000euroa 31122012 3112201
Korolliset
Lainasaamiset 22 202
Korottomat
Myyntisaamiset 193708 264 640
Projektitulosaamiset 90725 73 486
Korkosaamiset 60 355
Henkilostokulujen jaksotukset 3881 231
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 20127 34 568
Johdannaissaamiset 499 264
Saamiset rakenteilla olevilta kiinteistoyhticilta 11449 1364
Muut saamiset 42 657 30095
363107 407 085
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 363129 407 287

Lyhytaikaisten korollisten lainasaamisten tasearvot vastaavat niiden kéypia
arvoja. Myyntisaamisista kirjattiin tilikauden aikana tuloslaskelmaan luotto-
tappioiksi 2,8 miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa).
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Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta ja vakavaraisiin yhteistydpankkei-
hin tehdyistda pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on enintdén kolme
kuukautta.
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24 RAHOITUSINSTRUMENTIT ARVOSTUSRYHMITTAIN

KAYPAAN ARVOON ~ JAKSOTETTUUN
TULOSVAIKUTTEISESTI MYYTAVISSA HANKINTAMENOON SUDJAUS-

KIRJATTAVAT LAINAT JA OLEVAT KIRJATTAVAT ~ LASKENNAN ALAISET -
1000euroa RAHOITUSVARAT/-VELAT SAAMISET ~ RAHOITUSVARAT RAHOITUSVELAT JOHDANNAISET ~ TASEARVO  KAYPAARVO
31.12.2012
Pitkéaikaiset rahoitusvarat

Myytévissé olevat rahoitusvarat 5971 5971 5971

Muut pitkaaikaiset saamiset 456 456 456
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 362 630 362630 362630

Johdannaissopimukset 499 499 499

Myytévissé olevat rahoitusvarat 59 020 59020 59020

Rahavarat 34926 34926 34926
Rahoitusvarat yhteensa 499 398011 64 991 463 501 463 501

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 138 842 138 842 138 545

Muut pitk&aikaiset velat 7625 7625 7625
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 232 361 232361 232 361

Ostovelat ja muut rahoitusvelat ¥ 295917 295917 295917

Johdannaissopimukset 1804 578 2382 2382
Rahoitusvelat yhteensa 1804 674745 578 677127 676 830

KAYPAAN ARVOON o JAKSOTETTUUN
TULOSVAIKUTTEISESTI MYYTAVISSA HANKINTAMENOON SUDJAUS-

KIRJATTAVAT LAINAT JA OLEVAT KIRJATTAVAT ~ LASKENNAN ALAISET -
1000euroa RAHOITUSVARAT/-VELAT SAAMISET  RAHOITUSVARAT RAHOITUSVELAT JOHDANNAISET ~ TASEARVO  KAYPAARVO
31.12.2011
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Myytévissa olevat rahoitusvarat 5992 5992 5992

Muut pitk&aikaiset saamiset 4765 4765 4765
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 407 023 407 023 407 023

Johdannaissopimukset 264 264 264

Rahavarat 30395 30395 30395
Rahoitusvarat yhteensa 264 442183 5992 448 439 448 439

Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 194 643 194 643 190 698

Muut pitk&aikaiset velat 3226 3226 3226
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 236 968 236968 236968

Ostovelat ja muut rahoitusvelat 1) 279 209 279209 279209

Johdannaissopimukset 1192 1244 2436 2436
Rahoitusvelat yhteens& 1192 714 047 1244 716 483 712 538

" Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat siséll4 lakiséateisia velvoitteita eivatka saatuja ennakkomaksuija, koska naité ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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Kdypien arvojen méaarittaminen
Muut pitkaaikaiset saamiset sisaltéda paaasiassa korottomia myyntisaamisia ja niiden kirjanpitoarvo vastaa kdypééa arvoa. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja
muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi.

Pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin siséltyvan joukkovelkakirjalainan kdypéa arvo perustuu markkinahintaan ja muiden pitkaaikaisten velkojen kéyvét arvot on
laskettu diskonttaamalla niista tulevaisuudessa aiheutuvat kassavirrat nykyarvoon. Diskonttauksessa on kéytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa
tilinpaatoshetkelld, ja se muodostuu riskittémésta korosta ja siihen lisatysté riskipreemiosta. Kéytetyt diskonttokorot vaihtelevat valilld 2,1-2,5 prosenttia
(2,5-4,5 %). Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan l&hella niiden kaypaé arvoa.

Kéayvan arvon hierarkia kdyp&aan arvoon arvostettavista rahoitusvaroista ja -veloista

Konserni on luokitellut kdypéaén arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat kayttéen kdypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat
markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, joten niiden kayvat arvot ovat saatavilla tehokkailta markkinoilta. Tason 2 instrumenttien kéyvat arvot perustu-
vat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvéaksyttyihin arvostusmenetelmiin. Tason 3 kayvat arvot eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon,
vaan valittajien antamiin noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin.

1000 euroa TAS02 TASO3 YHTEENSA
31.12.2012
Varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 59 020 5971 64 991
Johdannaissaamiset 230 270 499
Velat
Johdannaisvelat 1550 832 2382
1000euroa TAS02 TASO3 YHTEENSA
31.12.2011
Varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat 5992 5992
Johdannaissaamiset 105 159 264
Velat
Johdannaisvelat 2436 2436

Tason 3 tasmaytyslaskelma
Seuraavassa taulukossa esitetaan tason 3 rahoitusinstrumenttien muutokset tilikaudella.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI - MUIDEN LAAJAN TULOKSEN ERIEN KAUTTA
1000 euroa KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT JA-VELAT KAYPAAN ARVOON KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT JA-VELAT
Alkusaldo 1.1.2012 159 5992
Lisaykset 131
Vahennykset =152
Voitot tai tappiot yhteensa tuloslaskelmassa =722
Kayvét arvot 31.12.2012 -563 5971

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI - MUIDEN LAAJAN TULOKSEN ERIEN KAUTTA
1000 euroa KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT JA-VELAT KAYPAAN ARVOON KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT JA-VELAT
Alkusaldo 1.1.2011 —487 4342
Lisaykset 122
Véhennykset -513
Siirrot tasolta 3 1 607 2040
Voitot tai tappiot yhteensa tuloslaskelmassa 40
Kayvéat arvot 31.12.2011 159 5992

" Siirrot tasolta 3 késittaa korkojohdannaisten siirron tasolta 3 tasolle 2 parannetun arvostusmenetelméan vuoksi.
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25 OMA PAAOMA

Osakkeet ja osakepddoma

Lemmink&inen Oyj:lld on vyksi osakelaji. Yhtion osakkeiden lukumaara
31.12.2012 oli 19 650 176 kappaletta. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on
maksettu tdysiméaaraisesti. Alkuvuonna 2012 yhtiolle palautui 10 806 kpl
omia osakkeita vuoden 2010 jarjestelystd, jossa yhtié hankki itselleen osa-
kevaihdolla vahemmistéosuuksia. Lisgksi yhtio teki maksuttoman suunnatun
annin, jossa yhtio antoi 5 412 kpl osakkeita. Ansaintakauden 2011 osakepalk-
kiojarjestelmésta yhtio luovutti osakkeita 15 709 kpl. Yhtién haltuun j&i 509
omaa osaketta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS)

Hallituksella oli 31.12.2012 valtuutus p&&ttas 1 576 486 osakkeen anta-
misesta. Valtuutus on voimassa viisi vuotta 12.11.2009 pidetyn yhtickokouk-
sen paatoksesta lukien, jossa alkuperéinen valtuutus annettiin.

Lemminké&inen Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2.4.2012 valtuutti hallituk-
sen paattaméaan enintdan 1 000 000 oman osakkeen hankkimista yhdessa
tai useammassa eréssa yhtion vapaalla omalla pddomalla, ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtitlain maaraykset yhtion tai sen tytaryhtididen hallus-
sa olevien omien osakkeiden enimmaismé&arasta. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtickokouksen paatoksestd lukien. Valtuutusta ei oltu kaytetty
31.12.2072 mennessa.

SIJOITETUN VAPAAN
- YLIKURSSI- OMAN PAAGMAN .
1000 euroa 0SAKEPAAOMA RAHASTO RAHASTO YHTEENSA
11.2011 34043 5750 63144 102937
Rahastosiirrot -76 76
3112.2011 34043 5675 63220 102937
Osakepalkkiojarjestestelma 387 387
3112.2012 34043 5675 63607 103324
Ylikurssirahasto Arvonmuutosrahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu emissiovoitot.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto siséltéa osakkeiden merkinta-
hinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen p&&atoksen mukaan merkita
osakep&éomaan.

Oman paaoman ehtoinen laina

Omaan p&domaan sisaltyy Lemminkaisen katsauskaudella likkeeseenlas-
kema 70 miljoonan euron oman padoman ehtoinen laina. Lainalle ei ole era-
péivad, mutta yhticlla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua
liikkeeseenlaskusta. Laina on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikom-
massa etuoikeusasemassa. Velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia, eik& se laimenna yhtién osakkeenomistajien omistusta.
Lainan kuponkikorko on 10 %.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltéd ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntamises-
ta syntyneet muuntoerot. Muuntoeroihin on kirjattu myds aiempina vuosina
sovelletun nettoinvestoinnin suojauslaskennan suojausinstrumenttien voitot
ja tappiot niilt& osin kun suojauslaskennan edellytykset ovat téyttyneet. Kon-
serni ei ole soveltanut nettoinvestoinnin suojauslaskentaa raportointikaudella.

Arvonmuutosrahasto siséltéa myytavissa olevien rahoitusvarojen kéyvén ar-
von muutoksen.

Suojausrahasto

Suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennan piirissé olevien korkojohdan-
naisten tehokas osuus. Rahavirran suojausta sovelletaan korkoriskin suojaa-
misessa. Rahavirran suojaukseen kuuluvista korkojohdannaisista on tilikauden
aikana kirjattu suojausrahastoon kayvén arvon muutosta 0,7 miljoonaa euroa
(0,8 milj. euroa) ennen laskennallisten verojen huomioimista. Tuloslaskelman
korkokuluihin on kauden aikana kirjattu —0,9 miljoonaa euroa (—1,1 milj. euroa)
rahavirran suojaustulosta.
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26 KOROLLISET VELAT 27 ELAKEVELVOITTEET
1000 euroa 31122012 31122011 1000 euroa 31122012 31122011
Pitkaaikaiset Rahastoitujen elékevelvoitteiden muutos tilikauden aikana
Lainat rahoituslaitoksilta 13620 44213 Tilikauden alussa 21674 21776
Elékelainat 21503 44116 Muuntoerot 987 78
Rahoitusleasingvelat 43809 46 257 Kauden ty6suoritukseen perustuvat menot 1337 1133
Joukkovelkakirjalainat 59 836 59763 Korkomenot 618 751
Muut pitk&aikaiset velat 73 295 Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot -2058 -2378
138842 194 643 Jarjestelyn supistamiset -240 -6 627
Lyhytaikaiset Maksetut etuudet -532 —795
Lainat rahoituslaitoksilta 35726 20246 Yritysten yhteenliittyméat -2755 7736
Elskelainat 22759 22759 Tilikauden lopussa 19032 21674
Rahoitusleasingvelat 13940 12897
Shekkitililimiitit 5663 717 Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvan arvon muutokset
Yritystodistukset 86 847 119910 Tilikauden alussa 13376 15961
Rakenteilla olevien yhtisiden velat 67 310 53939 Muuntoerot 702 57
Muut lyhytaikaiset velat 17 46 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 473 586
232 361 236968 Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot -302 -2131
Jarjestelyn supistamiset -5179
Velat ovat pa&gsaéntsisesti velallisen toimintavaluutassa. Lainoihin rahoitus- TySnantajan suorittamat maksut 1775 2399
laitoksilta sisaltyy emoyhtidn 20,4 miljoonan euron vasta-arvosta otettuja Maksetut etuudet -366 ~790
Norjan kruunun maaraisia Iainoja. Yritysten yhteenliittymét -1842 2472
Tilikauden lopussa 13816 13376
Rahoitusleasingvelat
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 19032 21674
1000 euroa 3112.2012 3112.2011 Varojen kaypa arvo -13816 -13376
Rahoitusleasingvelat ja niiden korkojen eraantyminen 5216 8298
Vuoden tai sit& lyhyemmaén ajan kuluessa 15673 14787 Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot -4 024 -2 581
Yli vuoden, mutta enintaan viiden vuoden kuluttua 39613 40239 Kirjaamattomat takautuvaan
tydsuoritukseen perustuvat menot =21 -1845
Yli viiden vuoden kuluttua 7801 10479
Etuuspohjainen elakejarjestelyvelvoite (+) /-saaminen (=) 117 3872
63087 65505
Elakejérjestelyvelvoitteet taseessa 1171 3872
Vahimmaisvuokrien nykyarvon erdéntyminen
Etuuspohjaisiin elékkeisiin liittyvét tuloslaskelman kulut
Vuoden tai sitd lyhyemmén ajan kuluessa 13940 12897
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat eldkemenot 1337 1133
Yli vuoden, mutta enint&én viiden vuoden kuluttua 36402 36343
Etuuksista johtuva velvoitteen korkomeno 618 751
Yli viiden vuoden kuluttua 7408 9914
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -473 -312
57749 59154
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 163 -379
Rahoitusleasingveloista tulevaisuudessa Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 15
kertyvét rahoituskulut 5338 6 351 Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta -240
Tappiot/voitot velvoitteen tayttémisesta -14
Tappiot/voitot yritysten yhteenliittymista -264
1142 1192
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Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat kulut on esitetty tuloslaskelman eréssé tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

1000euroa 2012 201 2010 PAIY 2008

Jarjestelyihin liittyvat varat ja velat viidelta vuodelta
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 19032 21674 21776 15941 12419
Varojen kaypa arvo -13816 -13376 -15961 -12 553 -10164
5216 8298 5815 3388 2254

Etuuspohjaisten jérjestelyiden varat muodostuvat kokonaisuudessaan hyvéksytyis-
ta vakuutussopimuksista ja ne on arvostettu kdypéan arvoon tilinpéatospéivéana.
Jarjestelyihin kuuluvat varat eivéat sisélld sijoituksia Lemminkaiseen eika sen kayt-
tamiin kiinteistaihin tai muuhun omaisuuteen. Varojen odotettavissa oleva tuotto on
arvio henkivakuutusyhtion tulevasta pitkén aikavalin kokonaishyvityksesté. Vuonna
2012 jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutuneet tuotot olivat 0,2 miljoonaa euroa.

Arvio Lemminkainen-konsernissa vuoden 2013 aikana etuuspohjaisiin
elakejarjestelyihin maksettavista maksuista on 1,8 miljoonaa euroa. Vuoden
2012 yritysten yhteenliittymat -rivilla esitetty vahentyminen on seurausta
elake-etuuksien heikentamisests, joka toteutettiin Norjassa yrityshankinnan
yhteydessa vuonna 2011. Vertailukaudella 2011 kyseisell4 rivilla esitetyt luvut
ovat samasta yrityshankinnasta aiheutunutta lisaysta.

3112.2012 3112.2012 3112.20M

1000 euroa

Téarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

SUoMI Suami

Diskonttauskorko, % 3,5 353 45 3,3
Varojen odotettu tuotto, % 3,5 4.6 58 4.6
Tuleva palkankorotusolettamus, % 3,5 3,8 35 3.8
Elakkeiden korotusolettamus, % 2,1 0,5 21 09

28 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Lemminkéiselld on kaytossa osakepohjainen kannustinjarjestelma, jossa on
kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Hallitus paattaa
ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansain-
tajakson alussa. Vuonna 2012 pitkan aikavalin palkitsemisen ansaintakriteerit
olivat konsernin sijoitetun p4gdoman tuotolle ja konsernin omavaraisuusasteel-
le asetetut tavoitteet. Palkkio maksetaan osittain yhtién osakkeina ja osittain

rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja ve-
ronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana,
joka paattyy kahden vuoden kuluttua ansaintajakson pa&attymisesté. Hallitus
paattaa osakkeiden antamisesta jarjestelman piirissa oleville henkilgille.

Osakepalkkiojarjestelman kirjauksissa kaytetyt tiedot esitetdadn seuraavassa
taulukossa:

2012 2011
Myontamispaivé 9.2.2012 10.1.2011
Ansaintajakson alkamispaivé 1.1.2012 11.20M
Ansaintajakson pagttymispéiva 31.12.2012 31.12.2011
Sitouttamisjakson paattymispéaiva 31.12.2014 31.12.2013
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 20,20 25,35
Osakkeen kdypa arvo mysntamishetkells, euroa 19,70 24,65
Jarjestelmasta annettavien osakkeiden enimmaéislukumé&aréd myontamishetkella 75 076 53176
Muutokset enimmaéislukumé&araan 2433 6244
Jarjestelmasta annettavien osakkeiden enimmaéislukumé&aré kauden lopussa 77 509 59420
Jérjestelméasts ansaittujen osakkeiden lukumaars 2 46 505 15709
Jérjestelman piiriin kuuluvien henkiliden lukuméaaré tilikauden lopussa 47 40
Ansaintakriteerien toteumaolettama, % 60,0 15,0
Arvio palautuvien osakepalkkioiden mééarasta ennen sitouttamisjakson p&attymista, % 10,0 10,0
Jérjestelmasté tilikaudella tuloslaskelmaan kirjatut kulut, 1 000 euroa 517 400

" Osakkeen kaypa arvo mysntamishetkells on osakkeen mysntamishetken arvo véhennettyna arvioiduilla ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.

 Vuoden 2012 lukumaéra on arvio ansaituista osakkeista
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Osakepalkkiojarjestelmésta taseeseen kirjattu velka oli vuoden 2012 lopus-  realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan olevan 1,2 miljoonaa euroa. Todellisten

sa 0,8 miljoonaa euroa. Tilikausilla 2013—2014 osakepalkkiojérjestelméstd  kustannusten mé&ara voi poiketa arvioidusta.

29 VARAUKSET

TAKUU-
VARAUKSET

1000 euroa

MAISEMOINTI-
VARAUKSET

VUOKRAVELVOITE-

VARAUKSET ~ MUUT VARAUKSET

YHTEENSA
3112.2012

YHTEENSA
3112.201

Varaukset 1.1. 8105 2180 2980 454 13719 8720
Muuntoerot 133 322 -1 454 5
Varausten lisdykset 7998 2021 240 12 10272 4707
Kuluksi kirjatut kaytetyt varaukset -6924 -1672 1267 -316 -10179 -4 439
Kayttamattémien varausten peruutukset =17
Tytéryritysten ostot ja myynnit 4743
Varaukset 31.12.2012 9312 2852 1953 150 14 266
Varaukset 31.12.2011 8105 2180 2980 454 13719
1000 euroa 31.12.2012 31.12.201
Varaukset jakautuvat
Pitkaaikaisiin 1251 2852 1953 142 6198 6224
Lyhytaikaisiin 8 061 8 8069 7 495
14 266 13719
Takuuvaraus kasittda rakennusprojektin valmistumisen jalkeiset takuuvel- 30 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
voitteen alaiset korjauskulut. Asuntokohteisiin liittyvid varauksia odotetaan
kéytettavan vuoden kuluessa varauksen tekemisests. Muissa toissa takuuva- (LGS 31122012 3112201
rausten kayttdaika on padsaantdisesti 1-2 vuotta. Pitkgaikaiset
Maisemointivaraukset liittyvét maanottopaikkojen maisemointivelvoit- Muut pitkéaikaiset velat 7625 3226
teisiin. Niiden odotettu kayttéaika riippuu maanottopaikan kéytostd, koska
maisemointity6t aloitetaan paasaintdisesti maanottopaikan hyddyntamisen  Ostovelatja muut lyhytaikaiset velat
loputtua. Saadut ennakkomaksut 102782 99 406
Vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtislla on sopimukseen perustuva vel- Velat rakenteilla oleville yhtisille 12947 7226
voite hankkia rakennettavan liikekiinteistokohteen toistaiseksi vuokraamatto- Ostovelat 110931 101127
miin tiloihin vuokralaisia. Vuokravastuuvelvoitteista tehtyjen varausten odo- Projektikuluvelat 32963 36644
tettu kayttdaika on 1-3 vuotta. Arvonlisgverovelat 26765 35331
Korkovelat 1334 1616
Henkilstokulujen jaksotukset 88314 85913
Muut siirtovelat 18 282 27610
Johdannaisvelat 2382 2436
Muut lyhytaikaiset velat 31147 19074
427847 416 383
Pitk&- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat yhteensa 435472 419 609
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31 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Lemminkainen-konserni altistuu liiketoiminnassaan rahoitusriskeille, joista mer-
kittavimpia ovat korko-, valuuttakurssi-, rahoituksen saamis-, likviditeetti- ja
luottoriskit. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentéa epa-
varmuutta, jota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat arvonmuutokset mahdollisesti
aiheuttaisivat konsernin tulokseen, kassavirtaan ja arvoon. Rahoitusriskien hal-
linta perustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Rahoituspolitiikka maarittaa
rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot.
Politiikkaa arvioidaan ja tarvittaessa péivitetdan véhintaan vuosittain.
Rahoituspolitiikan toteutuksesta vastaa Konsernirahoitus-yksikkd, joka p&a-
asiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta, ja johon konsernin rahoitustoimet
on keskitetty. Konsernin rahoituspolitikka méarittda Konsernirahoituksen ja
liketoimintayksikdiden valisen vastuunjaon osa-alueittain. Konserniyhtigiden
vastuulla on toimittaa ajantasaista ja tésmallista tietoa Konsernirahoitukselle lii-
ketoimintansa rahoitukseen liittyvista asioista. Konsernirahoitus toimii konsernin
sisdisend pankkina seka hallinnoi, ohjeistaa ja tukee konserniyhticité rahoitus-
asioissa siten, ettéd konsernin rahoitustarpeet tulee tyydytettya ja rahoitusriskeja
hallinnoidaan rahoituspolitikan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

Korkoriski

Lemminké&inen-konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida
korkojen vaihtelun aiheuttamat konsernin tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon
kohdistuvat muutokset. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskipositio-
ta. Konsernin korkoriski muodostuu pééasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen
liittyvista kiintea- ja vaihtuvakorkoisista laina- ja leasingsopimuksista, korol-
lisista rahoitussaamisista seké korkojohdannaisista. Korkotason muutokset

vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS)

Konsernin korkoriski saadaan pienimmaksi asettamalla konsemnin velkojen
keskiméaarainen korkosidonnaisuusaika samaksi kuin liiketoiminnan korkoherk-
kyys. Konsernin liiketoiminnan korkoherkkyyden on arvioitu olevan noin 15 kuu-
kautta. Rahoituspolitiikka méaarittad taman pohjalta konsernin velkojen keski-
maaréiseksi korkosidonnaisuusajaksi 12—18 kuukautta. Konsernin tavoitteena on
my0s pitad koron vaihtelulta suojattuna 40—65 prosenttia valuuttakohtaisesta
velkamé&arasté.

Konserni voi ottaa pitkaaikaista velkaa seké vaihtuva- etta kiintedkorkoisena.
Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen suhdetta voidaan muuttaa korkojohdan-
naisilla. Vuonna 2012 konserni on kéayttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsa
hallinnassa. Osa koronvaihtosopimuksista on suojauslaskennan piirissé ja niisté
syntyvé suojaustulos tulee vaikuttamaan konsernin korkokuluihin vuoteen 2014
asti. Suojauslaskennasta ei ole kirjattu tehottomuutta tilikauden aikana.

Korkotason muutoksilla ei ole vuonna 2012 ollut tavallisuudesta poikkeavaa
vaikutusta konsernin liketoimintaan. Korkotason merkittéavallad nousulla saattaa
kuitenkin olla haitallista vaikutusta asuntojen kysynt&an.

Korkoriskin herkkyysanalyysi
korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seu-
raavia oletuksia:
— korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikko
— positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat, vaihtuvakorkoiset rahoi-
tussaamiset seké korkojohdannaiset
— kaikki tekijat, korkotason muutosta lukuunottamatta, pysyvét vakioina
— herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

VAIKUTUS VAIKUTUS ~ VAIKUTUSMUIHINLAAJAN  VAIKUTUSMUIRIN LAAJAN
1000 euroa KORKOPOSITIO ~ TULOSLASKELMAAN(+1%)  TULOSLASKELMAAN(-1%) TULOKSEN ERIIN (+1 %) TULOKSENERIIN (-1%)
31.12.2012
Vaihtuvakorkoiset velat -180 210 -1802 1802
Vaihtuvakorkoiset saamiset 34926 349 -349
Korkojohdannaiset 61460 2051 -2189 116 -119
-83825 598 -736 116 -19
VAIKUTUS VAIKUTUS ~ VAIKUTUSMUIHINLAAJAN  VAIKUTUSMUIRIN LAAJAN
1000 euroa KORKOPOSITIO  TULOSLASKELMAAN(+1%)  TULOSLASKELMAAN (-1%) TULOKSEN ERIIN (+1 %) TULOKSENERIIN (-1%)
31.12.20M
Vaihtuvakorkoiset velat —-303 849 -3038 3038
Vaihtuvakorkoiset saamiset 30395 304 -304
Korkojohdannaiset 35740 72 74 334 -344
-237713 -2663 2661 334 —344
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Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on véhentda epévarmuutta, jota
valuuttakurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen, liiketoiminnallisten saa-
misten ja velkojen sekd muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski
koostuu p&sasiassa transaktioriskista ja translaatioriskisté.

Translaatioriski késittda ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien
ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluuttaan aiheutuvat valuuttakurs-
sierot. Kaytdnnossé konsernissa raportoitavaa translaatioriskid aiheutta-
vat ulkomaisiin tytaryhtisihin tehdyt oman p&aoman sijoitukset ja kertyneet
voittovarat, joiden laskennalliset vaikutukset nékyvat oman padoman muun-
toeroissa. Lemminké&inen-konsernilla on ulkomaisia nettosijoituksia useissa
eri valuutoissa. Rahoituspolitiikan mukaisesti Lemminkéinen-konserni suo-
jautuu translaatioriskeilta ensisijaisesti pitamalla oman padoman sijoitukset
ulkomaisissa yhtidissaan optimaalisen pienina eika siten kéyta rahoitusinstru-
mentteja translaatioriskeiltd suojautumiseen.

Transaktioriski muodostuu liiketoiminnan ja rahoituksen valuuttamaéarai-
sisté transaktioista. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskeja pyritaan suojaamaan
ensisijaisesti operatiivisin keinoin. Jaljelle jaévé osa transaktioriskista suoja-
taan kayttdmalla mm. valuuttalainoja tai valuuttajohdannaisia.

Konserniyhtiot vastaavat transaktioriskiasemansa tunnistamisesta, rapor-
toinnista, ennustamisesta sek& nettoposition suojaamisesta siséisilla tran-
saktioilla konsernirahoituksen kanssa. Konsernirahoitus on vastuussa konser-
nin riskipositioiden suojaamisesta ulkoisina transaktioina rahoituspolitiikan
mukaisesti. Paasaantd on, ettd merkittavat tarkasteluhetked seuraavalle
12 kuukaudelle ennustetut nettopositiot suojataan suojausasteiden vaihdel-
lessa valilla 25100 prosenttia painottaen ensimmaisté 6 kuukautta.

Merkittavimmat valuutat, joista konsernin transaktioriskit muodostuivat
vuonna 2012, olivat Yhdysvaltain dollari ja Ven&jén rupla. Namé transaktio-
riskiasemat aiheutuivat p&éasiassa myynti- ja ostotoimista sek& saamisista
ja veloista. Konserni ei ole vuonna 2012 soveltanut suojauslaskentaa transak-
tioriskien suojaukseen.

Transaktioriskin herkkyysanalyysi
Euron ja dollarin sek& euron ja ruplan vélisten valuuttakurssien muutoksista
aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kédytetty seuraavia oletuksia:

— valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %

— positio sisaltaa rupla- ja dollarimaéraiset rahoitusvarat ja -velat

— positio ei sisélla ennustettuja tulevia kassavirtoja

— herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

+~10% VAIKUTUS

1000euroa TRANSAKTIOPOSITIO TULOSLASKELMAAN

3112.2012

EUR/USD 6160 -560/+684

EUR/RUB 22813 -2074/+2535
+/-10% VAIKUTUS

1000euroa TRANSAKTIOPOSITIO TULOSLASKELMAAN

3112.201M

EUR/USD 1561 -142/+173

EUR/RUB 5822 ~529/ +647
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Rahoituksen hankinta- ja likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on optimoida likvidien varojen kaytto liiketoiminto-
jen rahoittamisessa sek& minimoida korkokulut ja muut rahoituskustannuk-
set. Konsernirahoitus vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka
huolehtii, ettd kaytettavissa on riittavat rahoituslimiitit ja riittava maara eri ra-
hoitusléhteita. Lisaksi se varmistaa, etta konsernin velkojen ja luottolimiittien
eraantymisprofiili jakautuu riittévén tasaisesti useille eri vuosille rahoituspoli-
tiikan mukaisesti. Konsernin likviditeetinhallinta perustuu kuukausittain teh-
tavaan rahoitusennusteeseen seké paivittaiseen kassasuunnitteluun. Likvidi-
teettiylijg@man kokoaminen toteutetaan siséisilla talletuksilla ja konsernitilien
avulla.

Rahoituspolitiikan mukaisesti konsernin likviditeettireservin tulee kaikkina
aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta, ja sen tulee olla nostet-
tavissa viiden pankkipaivén sisélla ilman lisamaksuja. Konsernin kokonaislikvi-
diteettitarve koostuu paivittéisen operatiivisen liiketoiminnan likviditeettitar-
peesta, riskilisatarpeesta ja strategisesta likviditeettitarpeesta.

Liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi kausiluototuksen merkitys on
suuri. Kausivaihtelun vaikutusta lyhytaikaiseen likviditeettiin hallitaan kaytta-
malla yritystodistusohjelmaa ja sitovia rahoituslimiitteja seka luotollisia tileja.
Konsernin yritystodistusohjelman koko on 300 miljoonaa euroa (300 milj. eu-
roa), josta kaytdsséa 31.12.2012 oli 86,8 miljoonaa euroa (119,9 milj. euroa).
Konsernilla oli kayttaméattd vuoden lopussa yhteismé&éaraltdan 139,6 miljoo-
naa euroa (140,7 milj. euroa) sitovia luottolimiittejd. Likvidien varojen maéra
31.12.2012 oli 93,9 miljoonaa euroa (30,4 milj. euroa).



Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimuksiin perustuvat kassavirrat

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS)

1000 euroa YHTEENSA
31.12.2012
Korolliset velat 239393 107 025 13160 11027 6673 8022 385300
Korkojohdannaiset 915 374 274 275 274 4 2252
Valuuttajohdannaiset

Maksettavat rahavirrat 93428 93 428

Saatavat rahavirrat -92930 -92930
Hyodykejohdannaiset

Maksettavat rahavirrat 421 161 162 134 878

Saatavat rahavirrat -272 -272
Muut rahoitusvelat 183653 6245 1380 191278
Ostovelat 110931 110931
Annetut takaukset 11190 254 11444

546729 113805 14975 11437 6948 8416 702 309

1000 euroa YHTEENSA
31.12.2011
Korolliset velat 246178 74 382 101147 11032 8903 1261 452903
Korkojohdannaiset 891 460 70 1421
Valuuttajohdannaiset

Maksettavat rahavirrat 71076 71076

Saatavat rahavirrat -69 928 -69 928
Hyd6dykejohdannaiset

Maksettavat rahavirrat

Saatavat rahavirrat -159 -159
Muut rahoitusvelat 176 071 20N 341 524 178 948
Ostovelat 101127 101127
Annetut takaukset 5533 11190 254 16 977

530789 88 044 101558 11556 8903 11515 752 365
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Luottoriski
Luottoriski syntyy tilanteessa, jossa vastapuoli ei tayta sopimuksen mukaisia
velvoitteitaan aiheuttaen toiselle osapuolelle taloudellisen tappion. Lemminkai-
nen on méaritellyt asiakassaamisten luottopolitiikan, jonka padmaarans on lisata
kannattavaa myyntia luottoriskit ennakolta tunnistaen ja halliten. Pagosa liike-
toiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin seké alalla
yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Luottopolitiikka mé&arittelee Lemmin-
kéainen-konsernille luottokauppaa ja perintéda koskevat véhimmaéisvaatimukset.
Luottoriskien maérittelijana toimii konsernin luotonvalvonta, ja luottoriskien hal-
linnasta vastaavat liiketoimintayksikot. Vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa
luotonvalvonnan merkitys on korostunut, ja luotonvalvonnan prosesseja on yhti-
Gssé yha tehostettu muun muassa uudistamalla yhtion luottopolitiikka.
Konserni altistuu luottoriskille konsernin myyntisaatavien, talletusten ja
johdannaisiin liittyvien saamisten kautta. Luottoriskin enimmé&ismé&ara on
edelld mainittujen erien yhteenlaskettu tasearvo. Myyntisaamisten mé&éra ja
erdantyminen on esitetty seuraavassa taulukossa. Konsernilla ei ole merkitta-
vig luottoriskikeskittymia, myyntisaatavat jakautuvat usean eri asiakkaan kes-
ken usealle markkina-alueelle. Sopimuksen tehnyt liiketoimintayksikko seuraa
saatavatilannetta aktiivisesti. Mikali liiketoimintayksikét neuvottelevat saata-
vien ehdoista uudelleen, se tapahtuu konsernin luottopolitiikan vaatimusten
mukaisesti. Luottotappioriski& voidaan pienentaa vakuuksilla, pd&saantoisesti
pankkitakauksilla ja pankkitalletuksilla. Lemminkaisen luottotappiot ovat ol-
leet toiminnan laajuuteen nahden véhéiset. Merkittavimmat riskit liittyvat
toimintaan Venéjélla, ja pdasaantoné Vendjan projekteissa on rakentaminen
ainoastaan ennakkomaksuja vastaan. Mikéli luottotappioriski& poikkeukselli-
sesti otetaan, se on aina ennakolta suhteutettu kyseisen hankkeen kateodo-
tuksiin. Luottotappioiksi kirjataan oikeudelliseen perintéan siirretyt saamiset.
Konsernirahoitus vastaa konsernin kassavaroihin, rahoitussijoituksiin ja
muihin rahoitustransaktioihin liittyvésté vastapuoli- ja luottoriskien hallin-
nasta. Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan likvideja varojaan ja
kayttédessaan johdannaisinstrumentteja. Likvidit varat sijoitetaan lyhytaikai-
siin pankkitalletuksiin ja vakavaraisten yhteistyopankkien liikkeeseenlaske-
miin sijoitustodistuksiin sekd hyvan luottoluokituksen omaavien yritysten yri-
tystodistuksiin. Rahoituspolitiikka mé&éarittda hyvaksytyt vastapuolet ja niiden
kriteerit. Vuoden 2012 lopussa vastapuoliriskig pidettiin pienena.

Myyntisaamisten ikdjakauma

1000euroa 31122012 3112.201
Eraantymattomat 155374 218297
1-30 paivaa erdantyneet 25260 26923
31-60 paivaa eraantyneet 4203 7347
61-90 péivaa eraantyneet 2071 4033
yli 90 péivas eraantyneet 7236 8541

194144 265141
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Hydédykehintariski

Konsernin paéllystystoimintaan liittyy bitumin hintariski. Bitumin hinta m&a-
réytyy 6ljyn maailmanmarkkinahinnan mukaisesti. Bitumin hintariskilté on
suojauduttu kiintein ostohinnoin, myyntisopimusten hintaklausuulein ja
johdannaisin, joihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Konserniyrityksissa
oli tilinp&&tospéaivana bitumijohdannaisilla suojattuna yhteensa 40 000 Mt
(7 600 Mt) bitumiostoja.

Padoman ja padomarakenteen hallinta
Pagomalla tarkoitetaan Lemminkainen-konsernin taseen osoittamaa omaa
p&domaa ja korollista vierasta pdédomaa.

Lemminké&inen-konsernin padoman hallinnalla pyritdan varmistamaan
kustannustehokkaasti konsernin liiketoiminta-alueiden toimintaedellytysten
sailyminen kilpailukykyiselld tasolla kaikissa suhdannetilanteissa, riittéva ris-
kinkantokyky muun muassa rakennusurakoinnissa seké hyva osingonmaksu-
ja velkojenhoitokyky.

Konsernin korollisen vieraan pddoman mé&éraan vaikuttavat muun muassa
liketoiminnan laajuus, tuotannon kausivaihtelut, yritysostot, investoinnit tuo-
tantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan tai néiden myynnit. Yhtié
seuraa jatkuvasti velan m&é&raa, korollisen nettovelan suhdetta kayttokattee-
seen sekd omavaraisuusastetta.

Joihinkin konsernin rahoitusjérjestelyihin liittyy kaksi neljannesvuosittain
tarkasteltavaa ja neljan edeltavan vuosineljdnneksen keskiarvona laskettavaa
taloudellista tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja kayttékatteen suhdeluku
sekd omavaraisuusaste. Kovenanttiehdot on tilikaudella taytetty.

Lemminké&inen vahvisti vakavaraisuuttaan ja rahoitusasemaansa laske-
malla katsauskaudella likkeeseen 70 miljoonan euron oman p&goman ehtoi-
sen joukkovelkakirjalainan. Téma niin sanottu hybridilaina luokitellaan yhtion
omaan padomaan kuuluvaksi, mutta velkakirjan haltijalla ei ole osakkeen-
omistajalle kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna yhtién osakkeenomistajien
omistusta. Laina on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa
etuoikeusasemassa. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunas-
taa se takaisin oman harkinnan mukaan aikaisintaan neljan vuoden kuluttua
likkeeseenlaskusta.

Yhtio seuraa pd&doman kehitystd myos sijoitetun padoman tuottoasteella.
Hyvéna tuottona pidetaan keskimaarin 18 prosenttia ylittdvaa tasoa pitkalla
aikavalilla. Sijoitetun p&doman tuottoaste vuonna 2012 oli 10,7 prosenttia
(10,8 %).

1000euroa 31122012 3112.201
Korolliset velat 371203 431611
Likvidit varat 93 946 30395
Korollinen nettovelka 277 257 401216
Oma paaoma yhteensa 450772 350401
Omavaraisuusaste, % 38,0 30,8
Nettovelkaantumisaste, % 61,5 14,5
Sijoitetun pgdoman tuotto, % 10,7 10,8



32 JOHDANNAISINSTRUMENTIT

NIMELLIS-  KAYPAARVD  KAYPAARVO  KAYPAARVO
1000 euroa ARVO  POSITIVINEN  NEGATIVINEN NETTO
31.12.2012
Valuuttajohdannaiset 93 698 105 -387 -282
Korkojohdannaiset 61460 -1126 -1126
Hyédykejohdannaiset 17 230 270 -832 -563
NIMELLIS-  KAYPAARVO  KAYPAARVO  KAYPAARVO
1000euroa ARVO ~ POSITIVINEN ~ NEGATIIVINEN NETTO
31.12.2011
Valuuttajohdannaiset 70977 105 -928 -823
Korkojohdannaiset 35740 -1508 -1508
Hyédykejohdannaiset 3493 159 159

Johdannaisinstrumentin kéypa arvo on tilinpaatéspaivan markkinahinnan pe-
rusteella laskettu voitto tai tappio sopimuksen sulkemisesta.

Kaikkiin johdannaisiin ei ole sovellettu IFRS-standardien tarkoittamaa
suojauslaskentaa. Siitd huolimatta myds n&ma johdannaissopimukset on
solmittu suojaamistarkoituksessa. Johdannaiset on solmittu vahentamaan
liiketoiminnan riskej& sek& suojaamaan valuuttamaéaréisia tase-eria. Suoja-
uslaskennan ulkopuolella olevien johdannaisten kayvén arvon muutokset on
kirjattu tulosvaikutteisesti niiden luonteen mukaisesti joko rahoituseriin tai
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin.

33 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1000 euroa 11-3112.2012  11-3112.2011
Poistot ja arvonalentumiset 40983 35177
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1064 —1867
Suoriteperusteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 21086 18955
Varausten muutos 93 258
Elakevelvoitteiden muutos -2 895 3031
Luottotappiot myyntisaamisista 2752 174
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seké
muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -4 606 -5479
Muuntoerot 671 -649
57 020 49599

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS)

34 MUUT VUOKRASITOUMUKSET

1000euroa 31122012 3112.201
Peruuttamattomien vuokrasopimusten véahimméisvuokrat
Vuoden tai sit& lyhyemmaén ajan kuluessa 14 951 12983
Yli yhden, mutta enint&én viiden vuoden kuluessa 30388 30796
Yli viiden vuoden kuluttua 16 955 13397
62294 57175
Muut vuokrasitoumukset sisaltévat leasingvastuita seuraavasti
Vuoden tai sitd lyhyemmaén ajan kuluessa 8722 6465
Yli yhden, mutta enint&én viiden vuoden kuluessa 11320 10936
Yli viiden vuoden kuluttua 7677 357
27719 17758

Peruuttamattomat vuokrasitoumukset ovat padosin kiinteistojen ja leasing-
koneiden vuokrasopimuksia.

35 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000euroa 31122012 3112.201
Omasta puolesta annetut pantit
Pantatut talletukset 19 17
Muiden puolesta annetut pantit
Pantatut arvopaperit 90
Annetut pantit yhteensa 19 107
Takaukset
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 17 887 20337
Tydyhteenliittymien ja kiinteistoyhtiiden puolesta 13 331 18 863
31217 39200
Investointien ostositoumukset 5346 7154

36 EHDOLLISET VELAT
Korkein hallinto-oikeus (KHO) mé&érési vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan
yrityksille kilpailulainsd&d&nndn rikkomuksista seuraamusmaksun.

Syyskuun 2012 lopun jélkeen 12 uutta kuntaa ovat nostaneet kanteita,
minké& vuoksi kéréjéoikeudessa oli vuoden 2012 lopussa vireilla yhteensa 52
kunnan ja Suomen valtion (Liikennevirasto) Lemminkéisté ja muita asfaltti-
alan yhtiité vastaan nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat katsovat,
ettd kilpailunrajoituksilla on aiheutettu niille vahinkoa. Uusien kanteiden p&a-
omamé&éré on noin 6,7 miljoonaa euroa, jolloin Lemminkaista vastaan esitetty-
jen kannevaatimusten padomamééra on télla hetkella yhteensé noin 129 mil-
joonaa euroa. Kanteissa esitetyt vaatimukset ovat maariltdéan ja perusteiltaan
toisistaan poikkeavia.

KHO:n vuonna 2009 antama p&&atés ei merkitse sellaisenaan, ettd
Lemmink&inen tai jotkin muut asfalttialan yhtict olisivat aiheuttaneet
asfalttiurakoiden tilaajille vahinkoa. P&&tos ei koske niita yksittaisia urakkaso-
pimuksia, joihin kantajat ovat ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi.
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Paatos ei koske mydskaan yksittéisten urakoiden hinnoittelua, eikd KHO ole
tutkinut vaitetta, jonka mukaan urakoissa olisi peritty markkinahinnasta poik-
keavaa ns. ylihintaa.

L&htokohtaisesti Lemminkainen pita& vahingonkorvauskanteita perus-
teettomina. Kanteet kasitellaan kéréjéoikeuden maaradméssé jérjestykses-
sé ja aikataulussa. Oikeudenkayntien paékasittelyt alkoivat 38 kunnan sek&
Liikenneviraston kanteiden osalta syyskuussa 2012, ja niiden on alustavasti
suunniteltu jatkuvan huhtikuulle 2013 asti. Kyseisissé 39 kanteessa esitetty-
jen kannevaatimusten pagdomamaéaré on noin 121 miljoonaa euroa. Muiden 14
kanteen osalta paakasittelyjen alkamisajankohtaa ei ole vield maaratty. Paa-
tosten antamisajankohdat eivat vielé ole tiedossa.

37 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lemminké&inen-konsernin l&hipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset sek&
johtoon kuuluvat avainhenkilét mukaan lukien heidan l&heiset perheenjase-
nensé&. Johdon avainhenkildihin kuuluvat yhtién hallituksen jésenet, toimitus-
johtaja, johtoryhman jasenet ja sisdisen tarkastuksen paallikko.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

11.-31.12.2012

1000 euroa 11-3112.2011

Tavaroiden ja palveluiden myynti

Osakkuus- ja yhteisyrityksille 3903 635
Johdon avainhenkilon perheenjasenen
maéréysvallassa olevalle yritykselle 200
4103 635
Tavaroiden ja palveluiden osto
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 14 429 13565
1000euroa 3112.2012 3112.201
Tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneisté
aiheutuvat loppusaldot
Myyntisaamiset
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 2200 1
Johdon avainhenkilén perheenjésenen
maéréysvallassa olevalta yritykselta 200
2400 1
Ostovelat
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 218 611

Konsernilla ei ollut 31.12.2012 lainasaamisia osakkuus- ja yhteisyrityksilta
(0,1 milj. euroa). Lahipiiritoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa ovat p&aa-
osin asfalttiurakoita ja kiviainestoimituksia. Lahipiiritoimi johtoon kuuluvan
avainhenkilon perheenjésenen méaéraysvallassa olevan yrityksen kanssa on
markkinaehtoinen rakennuspalvelun myynti. Luettelo sijoituksista tytér- ja osak-
kuus- ja yhteisyrityksiin 16ytyy liitetiedosta 38 ja osakkuus- ja yhteisyritysten
lisatietoja liitetiedosta 10.
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Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitseminen

Yhti6 oikaisee aiemmin virheellisesti esittdmaansa vuoden 2011 johtoon kuu-
luvien avainhenkildiden palkitsemistietoa. Oikaisu koskee lyhytaikaisista tyo-
suhde-etuuksista tilikaudella kuluksi kirjattua m&éaraa, jonka raportoitiin ole-
van 2,1 miljoonaa euroa vuonna 2011. Oikaistu m&ara on 2,4 miljoonaa euroa.
Oikaisu koskee ainoastaan taman liitetiedon vertailukauden lukua, eik sillé ole
vaikutusta tuloslaskelman tai taseen eriin, eikd muihin liitetietoihin.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkkioista, palkoista ja muista ly-
hytaikaisista tyosuhde-etuuksista yhtio kirjasi vuonna 2012 sosiaaliturvaku-
lua 0,7 miljoonaa euroa (0,4 milj. euroa). Sosiaaliturvakulut eivat sisélly alla
olevassa taulukossa esitettyihin kuluihin. Taulukossa esitetyt summat ovat
suoriteperusteisia.

1000euroa 11-3112.2012  11-3112.201
Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet " 2793 2422
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 752 839
Osakeperusteiset maksut 250 225

3794 3485

"' Vuoden 2012 luku sisaltéa arvioihin perustuvat tulospalkkiot.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Lemmink&inen Oyj:n yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen jasenet ja
paattaa heidan palkkionsa. Palkkiot maksetaan kokonaan rahana. Jésenten
toimikausi kestéa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen p&aattymiseen asti.
Lemminkéisen hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaiseen palkkiojar-
jestelméaan, eivatka hallituksen jasenet ole tydsuhteessa Lemminkaiseen.
Vuoden 2012 varsinainen yhtitkokous paatti hallituksen puheenjohtajan
palkkioksi 10 000 euroa kuukaudessa (10 000 euroa) ja hallituksen jésenten
palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa (3 000 euroa). Lisaksi hallituksen j&se-
nille maksetaan 500 euron kokouspalkkio (500 euroa).
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1000 euron (1 000 euroa)
ja jasenille 500 euron (500 euroa) kokouskohtainen palkkio valiokunnan ko-
kouksista.

Johdon palkitseminen

Lemminkéisen hallitus paattaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén pe-
ruspalkasta ja luontoiseduista seka lyhyen ja pitkan aikavélin palkitsemisesta
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

Lemminkéisen hallitus paattaa vuosittain johdon lyhyen ja pitkén aikavélin
palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritdén tukemaan strate-
gisten tavoitteiden saavuttamista. Hallitus p&&ttaa toimitusjohtajan esityksen
pohjalta mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seké palkkioi-
den méaaran.

Hallituksen hyvéksyman johdon palkka- ja palkitsemispolitiikan mukaises-
ti toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman ja muun johdon palkat koostuvat



kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista, muista eduista, vuosittaisista lyhy-
en aikavalin kannustimista (tulospalkkio) seké& pitkan aikavélin osakepalkkio-
jérjestelmisté ja elakejarjestelyisté.

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet

Kiinteélla peruspalkalla tarkoitetaan henkilon kuukausittaista rahapalkkaa,
joka mé&éréytyy tehtavén vaativuuden seka tehtdvaa hoitavan henkilon ko-
kemuksen ja suoriutumisen mukaan. Autoedun, matkapuhelinedun ja ravin-
toedun liséksi johdolla on laajennetut vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille
sekd matkustamiseen. Kokonaispalkan kasite kattaa kiinteédn peruspalkan
ja luontoisedut.

Tulospalkitseminen

Johdon lyhyen aikavélin palkitseminen perustuu vuosittaiseen tulospalkki-
omahdollisuuteen. Tulospalkkion suuruus riippuu vuoden alussa mééritelty-
jen taloudellisten ja toiminnallisten tulospalkkiotavoitteiden toteutumisesta.
Lemminkéisen johto on jaettu neljaén tulospalkkioryhmaéan, jotka méaérittele-
vat kunkin henkilon maksimitulospalkkioprosentin. Henkilon tulospalkkioryh-
man méaaraytyminen perustuu organisaatiotasoon sekd tehtavén vaativuu-
teen ja liketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

Vuonna 2012 johdon tulospalkkion suuruus perustui konsernin tulokseen
ennen veroja sek& muiden kasvu- ja kehittamistavoitteiden, kuten kayttopaa-
oman tehostamiseen liittyvien tavoitteiden toteutumiseen. Johtoryhmén toi-
mialajohtajien tulospalkkiot perustuivat lisaksi kunkin toimialan liikevoittoon.
Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista seurattiin puolivuosittain. Toimitusjoh-
tajan maksimitulospalkkio oli 80 % ja johtoryhmén muiden jésenten 60 %
vuotuisesta rahapalkasta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDQOT (IFRS)

Ty6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet

Vuoden 2010 alusta alkaen toimitusjohtajan ja Lemminké&isen johtoryhman
jasenten liséelakejarjestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen kéytéantoon seka
vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus méaaréytyy prosentteina vuosi-
palkasta. Toimitusjohtajalla on oikeus siirty& eldkkeelle 60 vuotta taytettyaan.
Konsernin muilla johtoryhman jasenilld on oikeus siirtyé elakkeelle vanhan jéar-
jestelyn mukaisesti 60 vuotta taytettyéan tai 15.9.2011 voimaantulleen jar-
jestelyn mukaan 63 vuotta taytettyaan.

Muut pitk&aikaiset etuudet
Vuosina 2012 ja 2011 ei ole kirjattu kuluja muihin pitk&aikaisiin etuihin.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Lemminkéisen toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. Mikéli yhti6 irtisanoo sopimuksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen
paattyessé oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden
rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkelld. Vuosina 2012 ja 2011 ei kirjattu
irtisanomisista syntyneita etuuksia.

Osakeperusteiset maksut

Pitkan aikavélin palkitsemiseen Lemminkaiselld on kaytossa osakepohjainen
kannustinjérjestelmé, jossa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2010,
2011 ja 2012. Palkitsemisen sitouttamisjakso on kaksi vuotta. Hallitus paat-
a4 ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin an-
saintajakson alussa. Vuonna 2012 osakepalkkiojarjestelman ansaintakritee-
reind olivat konsernin sijoitetun pddoman tuotto ja omavaraisuusaste. Hallitus
paattaa osakkeiden jakautumisesta avainhenkilgille.
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38 OSAKKEET JA OSUUDET

KONSERNIN
OMISTUSOSUUS, %

31.12.2012

EMOYHTION
OMISTUSOSUUS, %

EMOYHTION
OMISTUSOSUUS, KPL

EMOYHTION
OMISTUSOSUUS,
KIRJANPITOARVOFAS,
1000 EUROA

MUIDEN KONSERNI-
YRITYSTEN OMISTUSOSUUS/
KIRJANPITOARVOFAS,

1000 EUROA

Konserniyritysosakkeet

Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0 392000 2383

Lemminké&inen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0 1338 36711

Lemmink&inen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0 2183663 73922

Lemmink&inen Talotekniikka Oy, Espoo 100,0 100,0 2138147 43018

UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0

UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99,9 99,9 3747989 3529

ZAO Lemruf, Vengja 100,0 100,0 12 3

Asfalt Remix AS, Norja 75,0 5614
Commercial Tower North Inc., Yhdysvallat 100,0 412
ICM International Construction Management, Unkari 100,0 684
ICS "Lemminkainen Infra Oy" SRL, Moldova 100,0

Lembet Oy, Helsinki 100,0 5
Lemcon (Philippines) Inc, Filippiinit 100,0 222
Lemcon (Thailand) Ltd, Thaimaa 100,0 51
Lemcon Argentina S.R.L, Argentiina 100,0 5
LEMCON Baumanagement GmbH, Saksa 100,0 26
Lemcon Canada Ltd, Kanada 100,0 1
Lemcon Chile Ltda, Chile 100,0 15
Lemcon Columbia Ltda, Kolumbia 100,0 3
Lemcon do Brasil Ltda, Brasilia 100,0 22
LEMCON ECUADOR SA, Ecuador 100,0 1
Lemcon Epitsipari Kft, Unkari 100,0 28
Lemcon HR Oy, Helsinki 100,0 60
Lemcon Network Services Ltd, Iso-Britannia 100,0 19
Lemcon Networks Mexico S.de R.L.De C.V. Meksiko 100,0

Lemcon Norge As, Norja 100,0 12
Lemcon Pte Ltd, Singapore 100,0 7
Lemcon Servicos de Planejamento de Engenharia Ltda, Brasilia 100,0 20
Lemcon USA Corporation, Yhdysvallat 100,0

Lemcon Venezuela C.A., Venezuela 100,0 8
Lemminkainen Co., Ltd, Kiina 100,0 72
Lemmink&inen A/S, Tanska 100,0 18 972
Lemmink&inen Anlegg AS, Norja 90,1 4169
Lemmink&inen Construction (India) Private Limited, Intia 100,0 853
Lemminkainen Eesti AS, Viro 91,7 5391
Lemmink&inen Ehitus As, Viro 100,0 3
Lemmink&inen Industri AS, Norja 100,0 269
Lemmink&inen Norge AS, Norja 100,0 11799
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ENOYHTION MUIDEN KONSERN-
. . OMISTUSOSUUS,  YRITYSTENOMISTUSOSUUS/
KONSERNIN EMOYRTION EMOYHTION ~ KIRJANPITOARVOFAS, KIRJANPITOARVO FAS,
OMISTUSOSUUS, %~ OMISTUSOSUUS, % OMISTUSOSUUS, KPL 1000EURCA 1000EURCA
Lemmink&inen Polska Sp.Z 0.0, Puola 100,0 1576
Lemminkéinen PPP Oy, Kuopio 100,0 3
Lemmink&inen Sverige Ab, Ruotsi 100,0 12
Lemmink&inen International Oy, Helsinki 100,0 5
Lemmink&inen Russia Oy, Helsinki 100,0 155
Lohketéod Oy, Salo 91,7 3
Maanrakennusliike Helander Oy, Loviisa 100,0 255
000 Lemminkainen Invest, Venaja 100,0 2284
000 Lemminkainen Service, Venajé 100,0 13
000 Lemminkainen Stroy, Venaja 100,0 864
Ot Jarva Paas, Viro 47,7 3
Pasila Telecom Oy, Helsinki 100,0 8
PT Lemcon Networks, Indonesia 100,0 75
Rekab Entreprenad Ab, Ruotsi 80,0 243
SIA Lemminkainen Latvija, Latvia 100,0 1835
Tekmanni RusService Oy, Espoo 100,0 3
Tekmen SPB, Venéja 100,0 287
Tolarock Oy, Kajaani 100,0 3048
ZAO Lemmink&inen Dor Stroi, Venaja 100,0 544
ZAO Lemminké&inen Rus, Vené&ja 100,0 20829
Yhteensa 159 565 80787
Yhteisyritysosakkeet
Genvej A/S, Tanska 50,0 201
Lemcon Likusasa Africa Pty, Etelé-Afrikka 50,0
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 837
Nordasfalt AS, Norja 50,0 646
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 612
Yhteensa 2297
Osakkuusyhtidosakkeet
Finavo Oy, Helsinki 47,5 1
NHK Rakennus Oy, Helsinki 35,0 622
Vuokatin Betoni Oy, Sotkamo 33,1 13
Yhteensa 637
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto-osakkeet 327 209
Kiinteistoosakkeet 793 3066
Muut osakkeet ja osuudet 556 1020
Yhteensa 1676 4294
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

Emoyhticin tuloslaskelma (FAS

1000 euroa 11.-3112.2012 11-3112.201
Liikevaihto 1 38337 32307
Valmistus omaan kayttoén 1757 290
Liiketoiminnan muut tuotot 2 38179 4216
Materiaalit ja palvelut 3 -76 320
Henkilstokulut 4 21981 20048
Poistot 5 4421 3112
Liiketoiminnan muut kulut 24184 25718
Liikevoitto/-tappio 27764 -12385
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -3727 3990
Tulos ennen satunnaisia eria 24 036 -8395
Satunnaiset erat 7 19400 22900
Tulos ennen veroja 43436 14 505
Valittsmat verot 8 -1455 -1321
Tilikauden tulos 41981 13184
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EMOYHTION TASE (FAS)

Emoyhtitin tase (FAS

1000euroa Liite 3112.2012 3112.2011

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 9

Aineettomat hyodykkeet 16953 9057

Aineelliset hyédykkeet 15920 12 317

Osuudet saman konsernin yrityksissa 159 565 165999

Muut sijoitukset 1676 1766

194115 189139

Vaihtuvat vastaavat 10

Muut pitkéaikaiset saamiset 1700 4264

Laskennallinen verosaaminen 1755

Lyhytaikaiset saamiset 320951 351908

Rahoitusarvopaperit 59020

Rahat ja pankkisaamiset 8299 1073
389971 359 000
584 086 548140

VASTATTAVAA

Oma padoma 1

Osakepagoma 34043 34043

Ylikurssirahasto 5675 5675

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 61309 60997

Kéyvén arvon rahasto —421 -940

Edellisten tilikausien voitto 86121 82970

Tilikauden tulos 41981 13184
228707 195929

Vieras padoma 12

Laskennallinen verovelka 1215 1358

Pitk&aikainen vieras paédoma 176 598 140 398

Lyhytaikainen vieras padoma 177 566 210 456
355379 352211
584 086 548140
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

Emoyhtitn rahavirtalaskelma (FAS

1000 euroa 1.1.-3112.2012

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen satunnaisia eria 24036 -8395
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 4421 32
Rahoitustuotot ja -kulut 3727 -3990
Muut oikaisut -38921 18 586
Rahavirta ennen kéyttopddoman muutosta -6737 9313

Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (—)/véhennys (+) 8233 -14 227

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (—) 626 2934
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 2123 -1980
Maksetut korot ja muut rahoituskulut —-24 562 -20208
Saadut osingot 241 5761
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 19610 17 481
Maksetut valittomat verot 70 -105
Liiketoiminnan rahavirta -2518 949

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -16 829 -6421
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1244 51
Investoinnit muihin sijoituksiin -4
Luovutustulot muista sijoituksista 178
Ostetut tytaryhtivosakkeet -5 -5842
Myydyt tytaryhtidosakkeet 42 633

Investointien rahavirta 27042 -12 037

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten saamisten liséys (—)/vahennys (+) 235 348
Saadut konserniavustukset 22900 14 000
Konsernisaamisten/-velkojen muutos 22712 —-20475
Lyhytaikaisten lainojen nostot 215744 214 266
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut —-246 249 —-175 532
Pitk&aikaisten lainojen nostot 300916 258706
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -264 715 -273937
Maksetut osingot -9820 -9822
Rahoituksen rahavirta 41723 7553
Rahavarojen lisdys (+)/vahennys () 66 247 -3535
Rahavarat tilikauden alussa 1073 4586
Yritysjarjestelyt 22
Rahavarat tilikauden lopussa 67 320 1073
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtitn tilinpdétoksen laadintaperiaatteet 31.12.2012

Lemminké&inen Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti
(FAS).

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat on muutettu toimintavaluutaksi ta-
pahtumapaivan kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat saamiset ja velat
on muunnettu tilinpaatéspaivén kurssiin.

RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahoitusarvopaperit arvostetaan kdypéén arvoon ja niiden kdyvén arvon muu-
tos kirjataan oman paédoman kdyvén arvon rahastoon. Rahoitusarvopapereiden
kayvét arvot lasketaan diskonttaamalla niista tulevaisuudessa kertyvat kas-
savirrat nykyarvoon. Kun rahoitusarvopaperit myydaan, niisté kirjatut kayvan
arvon muutokset siirretéan tuloslaskelman rahoituseriin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset on solmittu véhentdamaéan likketoiminnan riskeja seké
suojaamaan valuuttamaaréisia tase-erid. Johdannaisinstrumentit arvoste-
taan kaypaan arvoon.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaréisten ra-
havirtojen muutokselta seké valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvon-
muutoksilta. Yhtio on kéyttanyt valuuttatermiinisopimuksia jotka arvostetaan
tilinpaatospaivana kayttaen tilinpaatospaivan valuuttatermiinikursseja.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan korkotason vaihtelun aiheuttamilta
muutoksilta yhtidn tulokseen, taseeseen ja rahavirtaan. Yhtion on kayttanyt
koronvaihtosopimuksia joiden kéyvéat arvot lasketaan diskonttaamalla sopi-
musten tulevat kassavirrat nykyarvoon.

Yhtio on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa joihinkin vaihtuvakorkoi-
siin velkoihin. Suojaavien koronvaihtosopimusten kdyvén arvon muutokset kir-

jataan oman padoman kéyvan arvon rahastoon silta osin kuin suojaus on teho-
kas. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Omaan pagomaan
kertyneet kdyvén arvon muutokset siirretaan tuloslaskelman rahoituseriin silla
kaudella kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen.

Ké&yvéan arvon muutokset johdannaisista jotka eivét ole suojauslaskennas-
sa kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Kéyvan arvon muutokset on esitetty
liitetietojen kohdassa 6.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS JA JAKSOTUS
Kéyttdomaisuus on esitetty taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vé-
hennettyna taloudellisen pitoajan mukaan lasketuilla suunnitelmapoistoilla.
Liséksi joidenkin maa-alueiden, rakennusten ja osakkeiden arvoon siséltyy ar-
vonkorotuksia, joista ei ole tehty poistoja. Poistoajat ovat seuraavat:

* Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta

* Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

* Muu kéyttéomaisuus 4-10 vuotta

ELAKEJARJESTELYT
Henkilston elaketurva lisaetuineen on vakuutettu eldkevakuutusyhtiossa.

VALITTOMAT VEROT

Tuloslaskelman veroihin on kirjattu tilikauden tuloksen perusteella lasketut
verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sek& laskennallisen verovelan
ja -saamisen muutos.
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Emoyhtitin tilinpéatoksen litetiedot (FAS

1 LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1000euroa 11-3112.2012  11-3112.2011
Kotimaa 38337 32288
Pohjoismaat 19
It&-Eurooppa ja Baltian maat 0

38337 32307

2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 euroa 11-3112.2012  11-3112.2011
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 38158 43
Sulautumisvoitto 4158
Muut 21 15

38179 4216

3 MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 euroa

11.-3112.2012

Ulkopuolisilta ostetut palvelut -76 320

11-3112.201

4 HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

1000euroa

Henkilostokulut

1.1.-3112.2012

11-3112.2011

Palkat ja palkkiot 17383 15365

Elakekulut 3941 4159

Muut henkilsivukulut 656 524
21981 20048

Johdon palkat ja palkkiot

Hallitusten jésenet ja toimitusjohtaja 926 932

Henkilésto keskimaérin

Toimihenkiloita 316 261

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elékesitoumukset

Lemminké&inen Oyj:n toimitusjohtajan elékeika on 60 vuotta.
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5 POISTOT

1000 euroa 11-3112.2012  11-3112.201
Aineettomat oikeudet 1409 349
Muut pitkévaikutteiset menot 2419 2242
Rakennukset ja rakennelmat 436 343
Koneet ja kalusto 95 n7
Muut aineelliset hyddykkeet 62 62

4421 3M2

6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 euroa 11-3112.2012  11-3112.2011
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 5760
Muilta 242 1
242 5761
Korko- ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 14441 14 501
Muilta 6823 4137
21264 18638
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1452 -1658
Muille -23781 -18751
-25233 -20409
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3727 3990
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin
siséltyy seuraavia eriad
Kurssivoitot ja -tappiot (netto) -2145 -1426
Valuuttajohdannaisten kéyvén arvon muutos (netto) 452 330
Korkojohdannaisten kéyvan arvon muutos (netto) -357 153
Suojauslaskennan voitot ja tappiot (netto) -858 -1069

7 SATUNNAISET ERAT

1000 euroa

Satunnaiset tuotot, konserniavustukset

1..-3112.2012
19400

11-3112.2011
22900

8 VALITTOMAT VEROT

1000 euroa

Tuloverot tilikaudelta

11-3112.2012  11-3112.2011

Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -97 -105
Laskennallisen verovelan muutos -1358 -1215
-1455 -1321
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9 PYSYVAT VASTAAVAT
1000 euroa 3112.2012 3112.201 1000euroa 31.12.2012 3112.2011
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4718 1684
Muut pitkévaikutteiset menot 2978 4848 Maa-alueet
Ennakkomaksut 9258 2526 Hankintameno 1.1. 3173 3191
16 953 9057 Véhennykset —227 -18
Hankintameno 31.12. 2947 3173
Aineelliset hysdykkeet Arvonkorotukset 3087 3087
Maa- ja vesialueet 6034 6261 Kirjanpitoarvo 31.12. 6034 6261
Rakennukset ja rakennelmat 9354 5345
Koneet ja kalusto 197 310 Rakennukset
Muut aineelliset hyodykkeet 335 397 Hankintameno 1.1 e 14672
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5 Lisaykset 4461
520 — Vahennykset -204 -320
Hankintameno 31.12. 18 608 14 351
Sijoitukset Kertyneet poistot 31.12. -11632 —11384
Arvonkorotukset 2378 2378
Osuudet saman konsernin yrityksissa 159 565 165999
Kirjanpitoarvo 31.12. 9354 5345
Muut osakkeet ja osuudet 1676 1766
161241 167765 Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1008 1052
Aineettomat hyddykkeet Listykset 81
Véhennykset =51 -125
Aineettomat oikeudet Hankintameno 3112. 957 1008
Hankintameno 1.1. 3663 2014 Kertyneet poistot 3112, -760 -698
Lisaykset 4444 1683 Kirjanpitoarvo 31.12. 197 310
Vahennykset =195 -33
Hankintameno 31.12. 7912 3663 Muut aineelliset hyédykkeet
Kertyneet poistot 31.12. -3194 -1980 Hankintameno 1.1. 1358 1364
Kirjanpitoarvo 31.12. 4718 1684 Véhennykset -35 -5
Hankintameno 31.12. 1323 1358
Muut pitkévaikutteiset menot Kertyneet poistot 31.12. -989 -961
Hankintameno 1.1. 7212 327 Kirjanpitoarvo 31.12. 335 397
Lisaykset 549 6 886
Vahennykset -49 Ennakk K ja keskenerdiset hankin
Hankintameno 31.12. 7713 7212 Hankintameno 1.1. 5
Kertyneet poistot 31.12. -4735 -2 364 Lisaykset 298 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2978 4848  _Vahennykset -303
Hankintameno 31.12. 5
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1 2526 4759  Sioitukset
Lisaykset 8903 5378
Vahennykset 2171 76m Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 3112, 9258 506 Hankintameno 1.1. 165999 161680
Lisaykset 6 5842
Fuusiovéhennys -1524
Vahennykset -6 439
Hankintameno 31.12. 159 565 165999

Fuusioerotusta on kohdistettu saatujen tytéryhticosakkeiden hankintamenoon ja liketoiminnan
muihin tuottoihin.
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1000 euroa 31.12.2012 3112.20M 1000euroa 31.12.2012 31.12.20M
Muut osakkeet Siirtosaamisten erittely
Hankintameno 1.1. 1690 1986 Korkosiirtosaamiset 60 249
Véhennykset -90 —296 Verosaaminen 3
Hankintameno 31.12. 1600 1690 Henkilostokulujen jaksotus 375 63
Arvonkorotukset 76 76 Rahoituskulujen jaksotus 124 309
Kirjanpitoarvo 31.12. 1676 1766 Muut siirtosaamiset 834 48
1396 669
Arvonkorotukset
11 OMA PAAOMA
Maa-alueet
Arvo 1.1. 3087 3087
1000 euroa 31.12.2012 3112.201
Arvo 31.12. 3087 3087
Osakep&goma 1.1. 34043 34043
Osakepgdoma 31.12. 34043 34043
Rakennukset
Arvo 1.1. 2378 2378
Ylikurssirahasto 1.1. 5675 5675
Arvo 31.12. 2378 2378
Ylikurssirahasto 31.12. 5675 5675
Osakkeet
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 60997 60997
Arvo 1.1, 76 76
Liséys 312
Arvo 31.12. 76 76
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 61309 60997
10 VAIHTUVAT VASTAAVAT Kéyvan arvon rahasto 1.1. -940 -1510
Suojausinstrumenttien arvonmuutos 666 796
1000 euroa 31.12.2012 3112.2011 Rahoitusarvopapereiden arvonmuutos 20
Pitk&aikaiset saamiset Siirto laskennalliseen verovelkaan -168 —226
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilt& 1700 Kéyvan arvon rahasto 31.12. -421 -940
Lainasaamiset konsernin ulkopuolisilta 4264
Laskennallinen verosaaminen 1755 Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 96 154 92792
1700 6019 Osingonjako -9 825 -9822
Lyhytaikaiset saamiset Tytaryhtididen hankinta -209
Voitto edellisilt4 tilikausilta 31.12. 86121 82970
Saamiset konsernin ulkopuolisilta
Myyntisaamiset 357 220 Tilikauden tulos 41981 13184
Muut saamiset 7944 189
Siirtosaamiset 1396 669 Oma p&&oma yhteensé 228707 195929
9697 1079
Jakokelpoiset varat 31.12. 189411 157151
Saamiset saman konsernin yrityksiltad
Myyntisaamiset 6 9902
Muut saamiset 309 007 339141
Siirtosaamiset 2242 1787
311255 350830
Lyhytaikaiset saamiset yhteens& 320951 351908
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12 VIERAS PAAOMA 13 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1000 euroa 3112.2012 3112.2011 1000euroa 3112.2012 3112.2011
Laskennallinen verovelka Muiden puolesta annetut pantit
Arvonkorotuksista 1358 1441 Pantatut arvopaperit 90
Muut véliaikaiset erot -143 90
Verokannan muutos -83
1215 1358 Takaukset
Pitkaaikainen vieras padoma Konserniyritysten puolesta 371118 334574
Lainat rahoituslaitoksilta 26164 36519 Konsernin osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 17 887 20337
Elakelainat 21503 44116 Tydyhteenliitymien ja kiinteistoyhticiden puolesta 13331 18863
Joukkovelkakirjalainat 59 836 59763 402 335 373774
Oman pa&oman ehtoinen laina 69 095
176 598 140398 Vuokravastuut
Seuraavana vuonna maksettavat 7181 6938
Lyhytaikainen vieras pddoma Myéhemmin maksettavat 21820 26 354
Lainat rahoituslaitoksilta 15267 12 696 29001 33292
Elakelainat 22759 22759
Yritystodistukset 86 847 119910 Johd. issopimukset
Ostovelat 1448 1847 Valuuttatermiinit
Ostovelat konserniyrityksille 325 Nimellisarvo 110 470 81577
Siirtovelat konserniyrityksille 307 Kéypa arvo =372 -283
Muut velat konserniyrityksille 38543 42 525
Muut velat 3051 3195 Koronvaihtosopimukset
Siirtovelat 9343 7200 Nimellisarvo 57174 28597
177 566 210 456 Kéypa arvo -1023 -1313
Siirtovelkojen erittely
Korkosiirtovelat 3100 1543
Henkilostokulujen jaksotus 51M 5477
Muut siirtovelat 1132 180
9343 7200
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT (IFRS)

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut (IFRS

MILJ.EUROA 2012 20 20107 2009 2008
Liikevaihto 2267,6 21839 18296 19655 24774
Kansainvalinen liiketoiminta 897,3 780,3 5435 5276 676,7

% liikevaihdosta 39,6 357 297 26,8 273
Liikevoitto 50,1 44,0 29,6 23,2 17,6

% liikevaihdosta 232 2,0 1.6 12 4.7
Tulos ennen veroja 29,0 25,0 7,6 -10,2 854

% liikevaihdosta 13 11 0.4 -05 34
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 43,9 347 0.3 -26,2 517

% liikevaihdosta 1,9 1.6 0,0 -13 21
Pitkéaikaiset varat 340,7 3510 3151 3016 290,1
Vaihto-omaisuus 4944 448,5 376,0 3747 398,2
Rahoitusomaisuus 465,3 4433 3709 375,2 7221
Oma padoma 4504 3487 3252 2674 3099
Maérdysvallattomien omistajien osuus 0,4 1.7 51 23,2 27,8
Korollinen vieras paédoma 371,2 431,6 3755 3991 586,5
Koroton vieras padoma 478,4 460,7 356,2 361,7 486,2
Taseen loppusumma 1300,4 12428 1062,0 10515 14104
Oman pagoman tuotto, % 11,0 10,5 04 —7,6 18,1
Sijoitetun pagoman tuotto, % 10,7 10,8 7.0 55 17,0
Omavaraisuusaste, % 38,0 30,8 35,0 30,7 26,0
Gearing, % 61,5 14,5 1057 m7 99,6
Korollinen nettovelka 2773 401,2 3492 3247 336,4
Bruttoinvestoinnit 64,5 84,0 59,6 41,5 60,2

% liikevaihdosta 2,8 38 33 21 24
Tilauskanta 31.12. 14439 14004 12264 1064,5 1064,5
Henkilosto keskimaérin 8180 8421 8314 8626 9776

Lemminkainen on noudattanut raportoinnissaan 1.1.2010 lghtien IFRIC 15 -tulkintachjetta Kiinteistsjen rakentamissopimukset. Myds vuoden 2009 vertailutiedot on laskettu tulkintachjeen mukaisesti.
Lopetetut toiminnot on oikaistu tuloslaskelman eristé silt4 tilikaudelta, jona ne on luokitelu lopetettuihin toimintoihin seké sit4 edeltavélts tilikaudelta.

" Luvut siséltavat myytavaksi luokitellut omaisuuserat ja niihin liittyvat velat.
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Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT (IFRS)

2012 201 2010 2009 2008
Laimentamaton tulos /osake (EPS), euroa 2,04 177 0,02 -1,54 3,04
Laimennettu tulos /osake (EPS), euroa 2,03 177 0,02 -1,54 3,04
Oma padoma /osake, euroa 23,02 17,75 16,55 15,71 18,21
Osinko/osake, euroa 06" 0,50 0,50 0,00 0,90
Osinko/tulos, % 26,9 28,3 yli sata 0,0 29,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,2 27 1.9 0,0 6.9
Hinta/voitto-suhde (F/E) 7,0 10,6 1664,4 -15,7 4,3
Osakkeen kurssikehitys, euroa
keskikurssi 16,48 22,86 24,73 21,38 27,40
alin kurssi 13,95 17,08 21,21 13,30 12,53
ylin kurssi 20,50 27,37 30,00 30,30 37.55
kurssi kauden lopussa 14,28 18,72 26,00 24,20 13,05
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 280,6 367,8 510,8 411,9 222,
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 992 3367 4172 1918 3185
% kokonaismaarésta 51 171 21,8 1.3 18,7
Osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 19 565 19645 19124 17 021 17 021
Osakkeiden lukumé&aré kauden lopussa, 1 000 kpl 19 650 19645 19645 17 021 17 021
Omat osakkeet, kpl 509

Lemminkéinen on noudattanut raportoinnissaan 1.1.2010 lahtien IFRIC 15 -tulkintaohjetta Kiinteistsjen rakentamissopimukset. Myds vuoden 2009 vertailutiedot on laskettu tulkintachjeen mukaisesti.

" Hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnuslukujen laskenta

kaavat

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-%
Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma pagoma yhteensé (keskimé&arin) + korolliset velat (keskimaarin)

OMAN PAAOMAN TUOTTO-%
Tilikauden tulos

Oma pagoma yhteensé (keskimé&arin)

OMAVARAISUUSASTE, %
Oma pagoma yhteensé

Taseen loppusumma — saadut ennakot

GEARING, %
Korolliset velat — likvidit varat

Oma pagoma yhteensé

KOROLLINEN NETTOVELKA

Korolliset velat — likvidit varat

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Tilikauden kuukausittaiset henkilostémaérat yhteensa

Tilikauden kuukausien lukumaéra

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos — suoriteperusteisesti lasketut
oman p&doman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna

Ulkona olevien osakkeiden lukum&éran painotettu keskiarvo

LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos — suoriteperusteisesti lasketut
oman p&doman ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&érén painotettu keskiarvo + laimentavat
potentiaaliset kantaosakkeet
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x100

x100

x100

x100

OMA PAAOMA/OSAKE
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éran painotettu keskiarvo

OSINKO/OSAKE
Tilikauden osingonjako

Kokonaisosakemé&ara — omat osakkeet

OSINKO/TULOS, %
Tilikauden osingonjako

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %
Osinko/osake

Tilikauden pa&téskurssi

HINTA/VOITTOSUHDE (P/E)
Tilikauden pa&téskurssi

Laimentamaton osakekohtainen tulos

OSAKEANTIOIKAISTU KESKIKURSSI
Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto

Tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aré x tilikauden paatoskurssi

x100

x100



HALLITUKSEN EHDOTUS EMOYHTION VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Hallituksen ehdotus emoyhtitin voittovarojen kéytsta

Emoyhtié Lemminké&inen Oyj:n jakokelpoinen oma pa&oma taseen 31.12.2012 mukaan on 189 410 593,17 euroa, josta voittovarat edellisilté tilikausilta ovat
86 120 686,12 euroa ja tilikauden voitto 41 980 990,17 euroa. Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd yhtio jakaisi 31.12.2012 paatty-
neelta tilikaudelta osinkoa 0,60 euroa osaketta kohti eli yhteensd 11 789 800,20 euroa, jolloin voittovaroihin jaa 116 311 876,09 euroa.

Helsingissa 6. pdivana helmikuuta 2013

Berndt Brunow Juhani Makinen Noora Forstén

Mikael Mékinen Kristina Pentti-von Walzel Heikki Réty

Timo Kohtaméki
toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

LEMMINKAINEN OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Lemmink&inen Oyj:n kirjanpidon, tilinpa&toksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2012. Tilinpa&tos
siséltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinp&&tds antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien s@anndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestémisesta ja toimitusjohtaja siita,
etté kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuk-
sesta. Tilintarkastuslaki edellytt&d, ettd noudatamme ammattieettisid pe-
riaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme koh-
tuullisen varmuuden siitd, onko tilinp&d&toksessé tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jésenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhticlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankki-
miseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen siséltyvisté luvuista ja niissa
esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesté tai virheesta johtuvan olennaisen

150 ¢ Lemminkéisen tilinp&atss 2012

virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskejé arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon siséisen valvonnan, joka on yhtidssé merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséista valvontaa pystydkseen suunnittele-
maan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd hén antaisi lausunnon yhtion siséisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my@s sovellettujen tilinpaatéksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden kohtuullisuuden seké tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinp&atds antaa EU:ssa kéyttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittévéat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilinp&atds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpa&toksen ja toimintakertomuksen laatimis-
ta koskevien sdénndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seké
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinp&atoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 22. helmikuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteist

Kim Karhu
KHT



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osakkeenomistajat

LEMMINKAISEN OSAKE JA OSAKEPAAOMA

Lemminké&inen Oyj:n osake (LEM1S) noteerataan NASDAQ OMX Helsingis-
sa. Yhtiolla on kaytossa yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen aa-
neen yhtitkokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2012 lopussa
osakkeiden lukumaéré oli 19 650 176 kappaletta. Yhtion osakepdédoma on
34 042 500 euroa.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO
Lemminké&inen Oyj:n osakkeen kurssi vuoden alussa NASDAQ OMX Helsin-
ki Oy:ssa oli 18,72 euroa (26,00) ja lopussa 14,28 euroa (18,72). Osakkeen
ylin noteeraus oli helmikuussa 20,50 euroa ja alin marraskuussa 13,95 euroa.
Vuoden 2012 keskikurssi oli 16,48 euroa (22,86). Lemminkaisen kaikkien
osakkeiden markkina-arvo vuoden 2012 lopussa oli 280,6 milj. euroa (367,8).
Osakkeita vaihdettiin vuoden aikana yhteensd 991 952 kappaletta (3 366
940). Vaihdon arvo oli 16,3 milj. euroa (77,0). NASDAQ OMX Helsinki Oy:n li-
séksi Lemminkaisen osakkeella kdydaan kauppaa myds vaihtoehtoisilla mark-
kinapaikoilla. Vuonna 2012 Lemminkéisen osakkeen kokonaisvaihdosta 6 %
(8) tuli vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla. Osakkeita siella vaihdettiin yhteensa
64 087 (293 502) kappaletta ja vaihdon arvo oli 1,1 milj. euroa (7,0). (lahde:
Fidessa Fragmentation Index, http://fragmentation.fidessa.com).
Lemminkéiselld on Liquidity Providing (LP) markkinatakaussopimus
Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa. Sopimuksen mukaan Nordea Pankki Suo-
mi Oyj sitoutuu antamaan Lemminké&isen osakkeelle osto- ja myyntitarjouk-
sen siten, etta suurin sallittu osto- ja myyntitarjouksen vélinen erotus on 4 %
laskettuna ostotarjouksesta.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiélla oli tilivuoden p&éattyessé 4 781 osakkeenomistajaa (4 548). Hallinta-
rekisterdityjen ja ulkomaalaisten omistajien osuus Lemminkainen Oyj:n kaikis-
ta osakkeista ja adnimaarasta oli 14 prosenttia (15).

LIPUTUKSET

4.1.2012 Lemminkéinen vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan Olavi
Pentti lahjoitti 1 964 480 Lemmink&inen Oyj:n osaketta tyttarelleen Noo-
ra Forsténille. Jarjestelyn seurauksena Olavi Pentin omistus Lemminkainen
Oyj:ssa véheni 18,7 prosentista 8,7 prosenttiin yhtion osakkeista. Noora
Forsténin omistus Lemminkainen Oyj:n osakkeista ja &&nimé&éréstd nousi
1966 073 osakkeeseen, miké vastaa 10 prosenttia Lemmink&inen Oyj:n
osakkeista ja daniméaarasta.

3.4.2012 Lemminkéinen vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan
Peab AB:n (publ) téysin omistama tytaryhtic Peab Invest AS hankki 2.4.2012
toteutetulla termiinisopimuksella 940 000 Lemmink&inen Oyj:n osaketta.
Osakkeet siirrettiin valittomaésti kaupanteon jélkeen Peab AB:n (publ) hallin-
taan. Peab AB:n (publ.) omistus nousi 2 080 225 osakkeeseen, mika vastaa
10,58 prosenttia Lemminké&inen Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta.

OMAT OSAKKEET

Lemminkaiselld on hallussaan 509 omaa osaketta, jotka ovat palautuneet yh-
tiélle vdhemmistéosuuksien purkuun seké osakepalkkiojarjestelmaan liittyen.
Osakkeet allokoitiin alun perin vuosien 2010—2012 osakepalkkiojérjestelman
ansaintajakson 2011 perusteella jarjestelmé&an kuuluville avainhenkilgille.

Lisatietoa osakkeista ja osakkeenomista-
jista hallituksen toimintakertomuksessa
sivulla 92.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2012

OSAKKAANNIMI OSAKEMAARA,KPL ~ %:A OSAKEKANNASTA
Pnt Group Oy 3673956 18,7 %
Noora Forstén 1966 073 10,0 %
Heikki Pentin kuolinpes& 1906 976 9,7 %
Olavi Pentti 1709 473 8.7 %
Varma 823727 4,2 %
Kristina Pentti-von Walzel 635660 3.2%
Eva Pentti-Kortman 635 660 32%
Timo Pentti 635660 3.2%
limarinen 345869 1.8 %
Mandatum Life 283636 1.4 %
Alfred Berg -rahastot 265762 1.4 %
Maa- ja vesitekniikan tuki ry 250 000 1.3 %
Etera 211007 1.0 %
Nordea -rahastot 199 700 1.0 %
Mikko Laakkonen 160 601 0.8 %
15 suurinta yhteensa 13703760 69,7 %
Hallintarekistersidyt 2623785 13,4 %
Muut 3322631 16.9 %
Yhteensa 19650176 100,0 %

LEMMINKAISEN OSAKE (LEM1S)

Listaus: NASDAQ OMX Helsinki
Listautumispaivamaara: 1.6.1995
Kaupankayntivaluutta: euro
Markkina-arvoryhma: Keskisuuret yhtigt

Toimialaluokka: Teollisuustuotteet ja -palvelut

Kaupankayntitunnus: LEM1S
ISIN-koodi: FI0009900336
Reuters-tunnus: LEM1S.HE
Bloomberg-tunnus: LEM1S FH
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTUKSEN MAARAN MUKAAN 31.12.2012

OMISTAJIA, KPL 0SUUS, % OSAKKEITA, KPL 0SUUS, %
1-100 2032 43 111599 1
101-500 191 40 489243 3
501-1000 423 9 337165 2
1001-10 000 349 7 975356 5
10 001-100 000 48 1 1572 060 8
100 001-500 000 9 0.2 2086773 1
500 001~ 9 0.2 14 067 410 70
Yhteistililla 0 10 570
Yhteensa 4781 100,0 19650176 100,0

OMISTAJAT RYHMITTAIN 31.12.2012
OSAKKEITA, KPL % OSAKKEISTA OMISTAJIA, KPL % OMISTAJISTA

Hallintarekisteréidyt ja ulkomaalaiset omistajat 2699790 14 22 1
Suomalaiset yksityissijoittajat 9594187 49 4358 91
Julkisyhteistt 1479118 7 8 0,22
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 930 505 5 20 0,44
Yhtiot 4318113 22 304 6
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 617 893 8 69 2
Yhteistililla 10 570 0 0
Yhteensd 19650176 100,0 4781 100,0

JOHDON JA HALLITUKSEN OSAKKEENOMISTUS

OSAKKEET 31.12.2012 OSAKKEET 31.12.2011
Hallitus 2616533 652743
Toimitusjohtaja 8754 5039
Johtoryhma ilman toimitusjohtajaa 98438 91176
Johdon ja hallituksen omistus yhteens& 2723725 749958
%:a osakekannasta 14 % 4%

Lisatietoa johdon osakepohjaisesta kannustinjérjestelmésta hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 91.

TULOS/0SAKE, OSINKO/ OSAKE, euroa 0SAKEKANNAN MARKKINA-ARVO, milj. euroa OMAPAAOMA/OSAKE, euroa OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JAOSAKEVAIHTO
o,
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Tietoa osakkeenomistajilleja sijoittajille

YHTIOKOKOUS
Lemminké&inen Oyj:n vuoden 2013 varsinainen yhtiokokous pidet&éan tiistaina
9.4.2013 klo 15.00 Finlandia-talo, Helsinki-salissa, osoitteessa Mannerhei-
mintie 13, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
26.3.2013 rekistertity Euroclear Finland Oy:n pitdmaén yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hédnen henkilokohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekistergity yhtion osakasluetteloon.

ILMOITTAUTUMINEN
Yhtikokoukseen tulee iimoittautua 4.4.2013 klo 16.00 mennessé joko:
— internetissé& osoitteessa www.lemminkainen fi
— sahkdpostitse pirjo.favorin@lemminkainen.com
— puhelimitse numeroon 02071 53378
— kirjeitse osoitteeseen Lemminkainen Oyj, Pirjo Favorin, PL 169, 00181
Helsinki

[Imoittautumisen yhteydessé tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkils-
tunnus, osoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan nimi ja henkilgtunnus.
[Imoittautumisen on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valta-
kirjat tulee toimittaa ilmoittautumisen yhteydessa. Yhtiékokouskutsu on nahta-
villa kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.lemminkainen fi.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Lemminké&inen on méaritellyt osingonjakopolitiikan, jonka mukaan yhtion ta-
voitteena on jakaa osakkeenomistajille osinkoina véhint&éan 40 prosenttia ti-
likauden tuloksesta.

TILIKAUDEN 2012 OSINKO

Lemminké&inen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2012
maksetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka on osingonmaksun tasméytyspéivana 12.4.2013 merkittyna
Euroclear Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon. Hallituksen ehdotuksen
mukainen osingonmaksupaivé olisi 19.4.2013.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA 2013

7.2.2013 Tilinp&atostiedote 2012

viikko 12 Vuosikertomus 2012 (pdf verkkosivuilla)
8.5.2013 Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2013
8.8.2013 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2013
7.11.2013 Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2013

JULKAISUJEN TILAUKSET

Taloudelliset raportit seké porssi- ja lehdistétiedotteet julkaistaan suomek-
si ja englanniksi. Tiedotteet voi tilata suoraan sahkdpostiin Lemminkaisen
verkkosivuilta osoitteesta www.lemminkainen.fi/sijoittajat. Painetun vuo-
sikertomuksen voi tilata Lemminkaisen verkkosivuilta tai s&hkopostitse
info@lemminkainen.com.

SIJOITTAJASUHTEET

Lemminkéisen sijoittajasuhdetoiminnan tehtévénd on tukea yhtién osak-
keen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla pddomamarkkinoille ajankohtais-
ta tietoa yhtion liiketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta asemasta.
Jaettavan tiedon tulee olla tasapuolista ja samanaikaista kaikille markkina-
osapuolille. Sijoittajien ja analyytikoiden kysymyksiin vastataan puhelimitse,
sahkopostitse seka jarjestamalla sijoittajatapaamisia. Lemminkéinen ei tapaa
padomamarkkinoiden tai talousmedian edustajia kolmeen viikkoon ennen ti-
linpaatoksen tai osavuosikatsausten julkaisua.

SIJOITUSTUTKIMUS

Yhtion tietojen mukaan ainakin seuraavien pankkien ja pankkiirilikkeiden
palveluksessa olevat analyytikot tekivét sijoitusanalyysejd Lemminké&isestd
vuonna 2012: Carnegie Securities, Evli Pankki, FIM Pankki, Inderes, Pareto
Securities, Pohjola Pankki, SEB Enskilda ja Swedbank. Analyytikoiden yhteys-
tiedot [6ytyvat Lemminkaisen verkkosivuilta osoitteesta
www.lemminkainen.fi/sijoittajat.

YHTEYSTIEDOT
Lemminka&inen Oyj
Sijoittajasuhteet

PL 169, 00180 Helsinki
investor@lemminkainen.com

Katri Sundstrém
Sijoittajasuhdejohtaja

puh. 0207154813 /0400 976 333
katri.sundstrom@Ilemminkainen.com
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