Selvitys nallinto-
ja onjausjdriestelméstd

LEMMINKAINEN OYJ on suomalainen, julkisesti
noteerattu osakeyhtio, jonka hallinnossa nouda-
tetaan kulloinkin voimassa olevaa lainséadéantoa,
kuten osakeyhtitlakia, kirjanpitolakia ja arvopape-
rimarkkinalakia seka yhtin yhtiojarjestysta. Nou-
datamme myds NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja
Finanssivalvonnan standardeja, maarayksia ja ohjei-
ta sekd suomalaisia listayhtioitd koskevaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Lue lisaa 1,2, 3

LEMMINKAISEN HALLINTOELIMET
Lemminkaisen ylintéd paatosvaltaa kayttavat osak-
keenomistajat yhtickokouksessa. Konsernin joh-
tamisesta vastaavat yhtickokouksen nimittdma
hallitus sekd hallituksen nimittdma toimitusjohtaja.
Konsernin johtoryhma ja muu johto avustaa toimi-
tusjohtajaa hénen tehtdvasséan. Hallitus paattaa
konsernin hallinnointijérjestelmisté ja varmistaa, etté
yhtissa noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

Yhtiokokous

Lemminké&isen varsinainen yhtiékokous pide-
t&é@n vuosittain hallituksen maardaméana péivana
enintdén kuuden kuukauden kuluttua tilikauden

paattymisestd. Ylimaardinen yhtiokokous voidaan
pitaa, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos
se on lain mukaan pidettava.

Kutsu yhtickokoukseen toimitetaan ilmoituk-
sella, joka julkaistaan yhdessé tai useammassa
hallituksen méaaraamassa Helsingissé ilmesty-
vassd sanomalehdessa. Kutsu yhtickokoukseen
on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtickokousta,
kuitenkin joka tapauksessa véhintaan yhdeksén
péivaa ennen yhtickokouksen tdsmaytyspéivaa.
Kaikilla Lemmink&isen osakkeenomistajilla on
oikeus osallistua yhtiokokouksiin noudattaen
kunkin yhtickokouksen kutsussa annettuja oh-
jeita. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokoko-
ukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen vali-
tyksella. Yhtickokouksessa jokaisella osakkeella
on yksi aani.

Yhtiokokous paattéa sille osakeyhtiolain mu-
kaan kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen
vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle sek& yhtigjarjestyksen mahdollisesta
muuttamisesta. Yhtiokokous myds valitsee halli-

tuksen jasenet ja tilintarkastajat sekéd paattaa heil-
le maksettavista palkkioista.

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Lemminkaisen
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén
jasenet seké tilintarkastaja ovat l&sna varsinaises-
sa yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ensim-
maist4 kertaa ehdolla oleva henkilé on |&sné valin-
nasta paattdvassa yhtickokouksessa, jollei hanen
poissaololleen ole painavia syité&.

2012 Lemminkainen Oyj:n vuoden 2012 varsi-
nainen yhtickokous pidettiin Helsingissa 2.4.2012.
Yhtiokokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai
valtakirjalla 114 osakkeenomistajaa, jotka edusti-
vat noin 67 prosenttia yhtion osakkeista ja danista.

Lue liséa 4

Hallitus

Lemminké&inen Oyj:n varsinainen yhtickokous valit-
see vuosittain yhtion hallitukseen véhintaén nelja
ja enintdédn kahdeksan jésentd, jotka valitsevat
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan. Jasenten toimikausi kestaa seuraavan varsi-
naisen yhtickokouksen paattymiseen asti.
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Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toi-
minnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja vas-
taa siitd, ettd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus
paattaa Lemminkéaistd koskevista laajakantoi-
sista ja periaatteellisesti merkittévistd asioista.
Hallituksen tehtavéna on ohjata yhtién toimintaa
niin, etta se tuottaa pitkallg aikavalilla mahdolli-
simman suuren lisdarvon yhtién sijoitetulle paé-
omalle. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjoh-
tajan ja valvoo hanen toimintaansa seké p&attaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista ty6-
suhteen ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toi-
mintaa ohjaavat arvot, konsernin strategian sek&
toimintapolitikat ja seuraa niiden toteutumista
ja ajankohtaisuutta. Lisaksi hallitus varmistaa,
ettd yhtiéssa on toimiva sisdinen valvontajérjes-
telma, konsernin riskienhallinnan periaatteet on
méaéritelty ja liiketoiminnan kannalta keskeiset
riskit tunnistetaan ja niit4 valvotaan suunnitel-
mallisesti. Hallitus hyvaksyy siséisen tarkastuk-
sen toimintaohjeen ja vuosittaisen tarkastus-
suunnitelman seka arvioi sisdisen tarkastuksen
toimivuutta. Hallituksen kokouksiin osallistuvat
Lemminkaisen toimitusjohtaja asioiden esitteli-
jéna seka talous- ja rahoitusjohtaja ja kehitysjoh-
taja. Kehitysjohtaja toimi hallituksen sihteerina.

Muut Lemminkéisen johtoryhman jasenet ja muu
johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

2012 2.4.2012 pidetyssé varsinaisessa yhtio-
kokouksessa hallituksen jaseniksi valittin Berndt
Brunow, Noora Forstén, Juhani Makinen, Mikael
Mékinen, Kristina Pentti-von Walzel ja Heikki Réty.
Jarjestaytymiskokouksessaan 2.4.2012 hallitus
keskuudestaan puheenjohtajaksi Berndt
Brunowin ja varapuheenjohtajaksi Juhani Mékisen.
Vuonna 2012 hallitus kokoontui 14 kertaa. Jasen-
ten lasndolo hallituksen kokouksissa kéy ilmi alla
olevasta taulukosta. Hallituksen tydskentelyn kes-
keisimpid aihealueita oli Lemminké&isen toiminnan
kannattavuuden parantaminen. Hallitus kasitteli
kokouksissaan rahoituspolitiikan tarkennuksia seké
keinoja riittévan rahoituksen turvaamiseksi. Vuonna
2012 hallitus késitteli myos strategian toteuttami-
seksi tehtyja yritysjarjestelyjd seké yritysrakenteen
muutoksia. Lisaksi hallitus késitteli Lemmink&isen
toimintamallin kehittamiseen liittyvia asioita, kuten
hankintatoimen uudelleen organisoimista.

Hallitus teki tyoskentelystaén itsearvioinnin,
jossa kasiteltiin muun muassa hallituksen tyojar-
jestyksen toteutumista, hallituksen rakennetta ja
tyoskentelytapoja. Itsearvioinnin tuloksia kayte-
taan hallituksen tyoskentelyn kehittémiseen. Li-
saksi hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden.

valitsi

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta, nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta,
joiden jasenet se valitsee keskuudestaan vuosittain
jarjestaytymiskokouksessa. Valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla ja laatimalla kasittelemis-
taéan asioista ehdotuksia ja suosituksia hallituksen
paatettavéksi. Hallitus on hyvaksynyt valiokunnille
tyojarjestykset, joiden mukaisesti ne toimivat.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Lemminkaisen
tilinpa&tsksen ja taloudellisen raportoinnin proses-
seja seka tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta. Valiokunta seuraa
konsernin riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja
sisdisen tarkastuksen riittavyytta ja tehokkuutta.
Lisaksi se késittelee konsernin hallinto- ja ohjausjar-
jestelmésta annettavaan selvitykseen siséltyvaa ku-
vausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien
paapiirteista.

Tarkastusvaliokunta késittelee siséisen tarkas-
tuksen ja tilintarkastuksen valiokunnalle laatimat
raportit ja suunnitelmat. Liséksi se arvioi lakisaatei-
sen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riip-
pumattomuutta ja erityisesti tilintarkastusyhteisén

HALLITUKSEN JASENET

Riippumattomuus

Riippumattomuus merkittavistd Tarkastus- Nimitys- Palkitsemis-
HALLITUKSEN KOKOONPANO yhtidstd osakkeenomistajista Hallitus? valiokunta? valiokunta ¥ valiokunta ¥
Berndt Brunow, s. 1950
diplomiekonomi Kylla Kylla PI(14N4) RI(212) Jasen(5/9)
Juhani Mé&kinen, s. 1956
laamanni Kylla Kylla VRI(13114) Jasen (4/4)
Noora Forstén”, s. 1981
ylioppilas,
yrittaja Kylla i Jasen” (11/17) Jasen (1) Jésen " (4/4)
Mikael Mékinen, s. 1956
DI
johtaja, Marine, Cargotec Kylla Kylla Jasen(12/14) PI(415)
Kristina Pentti-von Walzel, s. 1978
KTM, VTK Kylla i Jasen(13/14) Jasen (4/4) Jasen(2/2)
Heikki Raty, s. 1953
KTM,
Toimitusjohtaja, Helectron Oy Kylla Kylla Jasen(14/14) PJ(4/4)
Teppo Taberman?, s. 1944
TT™M Kylla Kylla Jasen2(1/3) Jasen?(01) Jasen2 (1)

PJ=puheenjohtaja, VPJ=varapuheenjohtaja
12.4.2012 alkaen

22.4.2012 asti

9 Sulkeissa kokousaktiivisuus
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> Hallinto ja johto > Yhtiokokous.

oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle.
Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paatet-
tavaksi ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Valiokunta kokoontuu véhintédan nelja kertaa
vuodessa. Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat
puheenjohtaja ja véhintadan kaksi jasentd. Lisaksi
kokouksissa ovat kutsuttuina lasné tilintarkastaja,
sisdinen tarkastaja ja johdon edustajia. Tarkas-
tusvaliokunnan jasenten tulee olla riippumattomia
yhtiosté, minka lisaksi vahintaan yhden jasenen on
oltava riippumaton merkittévista osakkeenomista-
jista. Tarkastusvaliokunnan jasenilléa on oltava va-
liokunnan tehtévéalueen edellyttaméa péatevyys, ja
vahintaan yhdella sen jasenelld on oltava asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta
tai tarkastuksen alalta.

2012 Vuonna 2012 tarkastusvaliokunta ko-
koontui neljd kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja
jasenten lasn&olo valiokunnan kokouksissa kay ilmi
edellisell3 sivulla olevasta taulukosta.

Valiokunta kasitteli kokouksissaan sa&nnon-
mukaisten asioiden lisaksi muun muassa konser-
nin rahoituspolitiikkaa, rahoitusjarjestelyitd sek&
kayttopadédoman tehostamisprojektin etenemisté.
Valiokunta kasitteli myés kansainvalisten toimin-
tojen kannattavuuden parantamiseksi tahtaavia
toimenpiteitd seka riskienhallinnan varmistamista

néissd toiminnoissa. Lisaksi valiokunta keskittyi
asfalttialan yritysten kilpailulainsaadannon rikko-
muksiin liittyvén vahingonkorvausoikeudenkdynnin
mahdollisten taloudellisten vaikutusten arviointiin.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on laatia yhtioko-
koukselle ehdotus hallituksen jasenisté ja heidén
palkkioistaan.

Valiokunta kokoontuu véhint&an kerran vuodes-
sa. Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat puheen-
johtaja ja kahdesta neljaan jasenté. Nimitysvalio-
kunnan jasen ei saa olla ty6- tai palvelussuhteessa
Lemminkainen-konserniin.

2012 Vuonna 2012 nimitysvaliokunta kokoon-
tui kaksi kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja j&-
senten lasndolo valiokunnan kokouksissa kay ilmi
edellisell sivulla olevasta taulukosta.

Valiokunta laati ehdotuksen Lemminkéisen
hallituksen j&senisté seké hallituksen ja sen valio-
kuntien jasenten palkkioista. Yhtiokokous hyvaksyi
valiokunnan ehdotuksen, jonka hallitus esitteli var-
sinaisessa yhtiokokouksessa 2.4.2012.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta kasittelee ylimman johdon
palkkoihin, palkkioihin ja palvelussopimusten mui-

LEMMINKAINEN-KONSERNIN HALLINTO JA JOHTAMINEN

Tilintarkastus

Hallitus

I
Yhtickokous

Tarkastus- Palkitsemis- Nimitys-
valiokunta valiokunta valiokunta
Toimitusjohtaja Sisainen valvonta
Johtamisjarjestelmat
Jﬂhtoryhmﬁ Siséinen tarkastus
Siséiset toimintaohjeet
Toimialat

hin keskeisiin ehtoihin liittyvét asiat. Taman liséksi
valiokunta késittelee konsernitason palkitsemis-,
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmiin liittyvat asi-
at. Lopulliset paatokset tekee hallitus valiokunnan
esitysten pohjalta.

Valiokunta kokoontuu véhintédan kerran vuo-
dessa. Siihen kuuluvat hallituksen valitsemat
puheenjohtaja ja kahdesta neljaan jasenté. Palkit-
semisvaliokunnan jésen ei saa olla tyo- tai palve-
lussuhteessa Lemminkainen-konserniin.

2012 Vuonna 2012 palkitsemisvaliokunta ko-
koontui viisi kertaa. Valiokunnan kokoonpano ja
jasenten lasndolo valiokunnan kokouksissa kéy ilmi
edellisell sivulla olevasta taulukosta.

Valiokunta késitteli kokouksissaan johdon pal-
kitsemispolitiikan pé&ivityksia ja kaytantsja, johdon
lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemista vuodelta
2011, johdon palkitsemisjarjestelmé&éan kuuluvia
henkilsita vuosina 2012 ja 2013 sekd vuoden
2012 ja 2013 lyhyen ja pitkén aikavalin (olemassa
oleva ja uusi osakepalkkiojérjestely seka eldkejar-
jestely) palkitsemisen elementteja ja ansaintakri-
teereja. Valiokunta laati naista ehdotuksia, jotka
hallitus hyvaksyi.

Johtaminen
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja m&aréysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoimin-
nan kdytanndn johtamisesta ja suunnittelusta. Toi-
mitusjohtaja huolehtii konsernitasolla strategisesti
merkittavien toimenpiteiden valmistelemisesta seké
hallituksen p&attamien toimenpiteiden taytantéon-
panosta. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siita, etté
konsernin johtamisresurssit ovat riittavat ja ettéd
konsernin hallinto toimii asianmukaisesti ja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja va-
rainhoito |uotettavalla tavalla jarjestetty.
Lemminké&inen Oyj:n toimitusjohtajana on vuo-
desta 2009 lahtien toiminut tekniikan lisensiaatti
Timo Kohtaméki (s.1963).

Johtoryhma

Lemminké&inen-konsernin johtoryhmé&an kuuluvat
emoyhtién toimitusjohtajan lisaksi muut hallituk-
sen nimittamat j&senet. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhmén puheenjohtajana ja nimitta& johto-
ryhmén sihteerin.
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Saanndllisesti, vahintaan kerran kuukaudessa
kokoontuvan johtoryhman tehtavénd on toimia
Lemminké&isen toimitusjohtajan tukena muun
muassa strategian, toimintasuunnitelmien, mer-
kittavien tai luonteeltaan periaatteellisten asioiden
valmistelussa ja k&ytéantoon viennissé. Lisdksi joh-
toryhmé tukee toimitusjohtajaa sisdisen yhteistoi-
minnan ja tiedonkulun varmistamisessa.

2012 Lemminkaisen toimitusjohtajana ja joh-
toryhmén puheenjohtajana vuonna 2012 jatkoi
Timo Kohtamaki. Johtoryhm&n muut j&senet olivat
kansainvalisten toimintojen toimialajohtaja Henrik
Eklund, infrarakentamisen toimialajohtaja  Harri
Kailasalo, talotekniikan toimialajohtaja Marcus
Karsten, henkilostosta ja ICT:std vastaava johtaja
Tiina Mellas, kehitysjohtaja Tiina Mikander, talon-
rakentamisen toimialajohtaja Jukka Terhonen
sekd talous- ja rahoitusjohtaja Robert Ohman.
Lemminkéisen hankintatoimen johtajaksi ja uudeksi
johtoryhmén jaseneksi nimitettiin 19.3.2012 alka-
en DI Jouni Pekonen (s. 1963). Johtoryhmén sih-
teering toimi viestinta- ja markkinointijohtaja Kati
Suurmunne.

Johtoryhma kokoontui 25 kertaa vuonna 2012.
Lemminkéisen johtoryhmén tydskentelyn keskei-
simpid aihealueita vuonna 2012 olivat toiminnan
kannattavuuden parantaminen ja yhtion uusi stra-
tegia kaudelle 2014—2018.

VALVONTAJARJESTELMAT
Lemminké&inen Oyj:n hallitus on vahvistanut kon-
sernissa noudatettavat siséisen valvonnan, ris-
kienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen periaatteet.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoit-
teena on varmistaa, ettd toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, raportointi on yhdenmukaista ja luo-
tettavaa ja etté sovellettavia lakeja, saanncksié ja
konsernin toimintaperiaatteita noudatetaan.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa siit&, ettd konsernin siséinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen
néhden kokonaisuutena riittévid ja valvonta on
asianmukaista. Hallitus valvoo, ettd toimitusjoh-
taja hoitaa yhtion operatiivista liiketoimintaa ja
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&a-
réysten mukaisesti. Hallitus kasittelee konsernin
toimialakohtaiset katsaukset ja konsernin talou-
delliset raportit seké liiketoiminnassa tapahtuneet

olennaiset muutokset riittdvan riskienhallinnan
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varmistamiseksi. Lisaksi hallituksen tarkastusva-
liokunta arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan riittavyyttd ja asianmukaisuutta.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisaisen valvonnan
kdytannon jarjestamisesta. Han huolehtii muun mu-
assa siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Liiketoiminta on organisoitu toimialoille, joiden
johtajat raportoivat Lemminkaisen toimitusjohta-
jalle. Konsernin muu johto ja esimiehet vastaavat
sisédisestéd valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Keskeinen ohjaus- ja valvontakeino toimintojen
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmis-
tamisessa on liiketoiminta- ja toimialajohdon seka
konsernijohdon talousraportointi ja liiketoiminta-
katsaukset.

Riskienhallinta

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa lii-
ketoiminnan johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoittei-
den saavuttaminen sekd kasvattaa omistaja-arvoa.

Riskienhallinta perustuu hallituksen vuonna
2017 hyvéksyméan riskienhallintapolitiikkaan. Hal-
litus myos valvoo riskienhallinnan toteuttamista.
Hallitus mé&arittelee konsernin riskinottohalun ja ris-
kinkantokyvyn strategia- ja vuosisuunnitteluproses-
sin yhteydessé seké tekemiensd paatésten kautta.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin
riskienhallinnan riittavyyttd ja tehokkuutta vuosi-
suunnitelman mukaisesti.

Toimitusjohtaja on vastuussa riskienhallinnan to-
teutumisesta. Talous- ja rahoitusjohtajalla on ensisi-
jainen vastuu taloudellisten riskien hallinnasta toimi-
alojen johdon tukemana. Riskienhallinnasta vastaava
johtaja koordinoi politiikan toteutumista ja prosessia
sekd raportoi riskeista toimitusjohtajalle, konsernin
johtoryhmélle ja hallitukselle. Lakiasioita koordinoi-
daan konsernitasoisesta yksikdstd yhdenmukaisten
toimintatapojen edistamiseksi ja juridisten riskien
hallinnan varmistamiseksi. Henkiléstéa koulutetaan
saanndllisesti laki- ja sopimusasioissa, minka liséksi
konsernissa on laadittu yksityiskohtaisempia ohjeis-
tuksia eri osa-alueille, kuten kilpailuoikeutta ja sisa-
piiriasioita koskevat ohjeistukset. Ohjeiden noudat-
tamista valvotaan osana operatiivista toimintaamme
ja johtamista, ja niista jarjestetddn myods sisdisté
koulutusta. Toimialojen, yksikéiden ja liiketoimintojen
johtajien vastuulla on riskienhallintapolitiikan taytan-
té6npano omassa organisaatiossaan. Lue lisaa 5

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Lemminkaisen talousraportoinnin sisdinen
valvonta

Talousraportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena
on varmistaa, ettd julkistettavat osavuosikatsa-
ukset ja tilinpadtokset on laadittu Lemminkaisen
soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden
mukaisesti, ovat luotettavia ja antavat odotusten
mukaisen lopputuloksen. Sisdisella valvonnalla myds
seurataan ja varmistetaan, ettd talousraportointi
hoidetaan sille asetettujen aikataulujen mukaisesti.

Lemminkéisen talousraportointiprosessi koos-
tuu sisdisestd ja ulkoisesta laskennasta. Siséinen
laskenta keskittyy konsernin tuloskehityksen ja
toimenpiteiden seurantaan ja ennustamiseen, kun
taas ulkoinen laskenta ja raportointi perustuvat
Lemminkéisen tapaan soveltaa EU:n hyvéksymia
|IFRS-raportointistandardeja. Toimintakertomus ja
konsernin emoyhtidn tilinpaétos laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden
ja lausuntojen mukaisesti.

Konsernilaskenta ohjeistaa erillisyhtiot laa-
timaan neljannesvuosittain ulkoisen laskennan
konserniraportin.  Konserniohjeistuksen  lisaksi
konsernilaskenta ja group controlling tukevat ja
koordinoivat taloushallinnon palvelukeskusta ja
toimialojen business controller -toimintoja seka
ulkomaisia talousyksikkoja talousraportoinnissa.
Toimialojen business controller -toiminnot antavat
taydentévia toimialakohtaisia laskenta- ja rapor-
tointiohjeita omille kotimaisille tulosyksikdille ja
ulkomaisille yhtisille.

Konserniraportoinnissa kaytetédan yhtenaista
tilikarttaa seké& raportointi- ja konsolidointijérjes-
telmaé&. Group controlling ohjeistaa sisdisen las-
kennan raportointiaikataulun ja sis&llén. Toimialo-
jen business controller -toiminnot valvovat, ettd
toimialan tulosyksikét laativat sisgisen laskennan
kuukausittaisen raportoinnin annettujen ohjeiden
ja periaatteiden mukaisesti. Sisdisen ja ulkoisen
laskennan neljannesvuosittainen tasmaytys teh-
daan talousinformaation luotettavuuden varmis-
tamiseksi.

Suomessa Lemminkaisen taloushallinto on or-
ganisoitu yhteiseen palvelukeskukseen ja toimiala-
kohtaisiin business controller ~toimintoihin. Ulko-
maisissa tytéryhtidissa on erilliset taloushallinnon
organisaatiot. Palvelukeskuksessa kaytetéan kah-
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ta eri peruskirjanpitojérjestelméaa ja ulkomaisissa
yhtidissa paikallisia peruskirjanpitojarjestelmia.

Talousraportoinnin sisdisen valvonnan
menettelyt ovat osa péivittaista toimintaa ja
talouden johtamista
Lemminkéisen liiketoiminnalle
on projektityyppinen toiminta, jossa sovelletaan
osatuloutusta. Hankkeille on maéaritelty hyvak-
symisvaltuutukset, jotka maérdytyvat hankkeen
suuruuden ja riskien mukaisesti.

Rakennusprojektien paivittaistéa taloudellista
seurantaa valvoo projektiorganisaatio. S&annol-
lisissé kokouksissa yhtiGtasolla |apikaydaéan pro-
jektiennustetta ja sen muutoksia, projektin riskeja,
valmiusastetta ja tuloutusta. Rakennusprojektien
tuloutus perustuu johdon harkintaan ja arvioihin.

Liiketapahtumien kirjaaminen Lemminkéisell&
perustuu hyvéksyttyihin tapahtumiin. Hyvéksy-
misohjeet investoinneille on maaritelty konsernita-
solla. Erillisyhtiotasolla on maéritelty hyvaksymis-
ohjeet esimerkiksi ostotoiminnalle ja kirjanpidon
tapahtumille. Naiden lisaksi keskeisid kontrollime-
nettelyitd ovat esimerkiksi tehtévien eriyttaminen,
reskontrien ja tilien tasmaytykset, jarjestelmakont-
rollit ja analyyttiset kontrollit.

Lemminkéisen konsernilaskennan kontrolli-

luonteenomaista

menettelyitd ovat esimerkiksi konsernin siséisten
tapahtumien
konsernin oman p&doman jatkuvuuden varmista-
minen, likearvojen s&&nnollinen arvonalentumis-
testaus ja raportoitujen lukujen loogisuuden arvi-
ointi vertailukauteen nahden.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit
kuuluvat myés siséisen tarkastuksen valvonta-
alueen piiriin. Tilikauden aikana siséinen tarkastus
on kaynyt lapi mm. konserni- ja projektiraportoin-
tiprosessiin liittyvid menettelyj& seké taloushal-
linnon jarjestelmiin liittyvia siséisia kontrolleja ja
kayttovaltuuksia.

Emoyhtién toimitusjohtaja seké talous- ja

eliminointi,  konsernieliminoinnit,

rahoitusjohtaja osallistuvat toimialojen hallitus-
tydskentelyyn. Hallitusten kokousten liséksi pidet-
tavisséd kuukausittaisissa raportointikokouksissa
toimialojen johto esittelee sisaisen laskennan kon-
serniraporttia sekd ennustetta ja poikkeamia, joita
kasitellaan ja analysoidaan kokouksissa poikkea-
mien havaitsemiseksi ja korjaamiseksi tarvittavin
toimenpitein. Liséksi ulkoisen laskennan konserni-
raportti hyvéksytaan neljannesvuosittain.

Konsernin johto, tarkastusvaliokunta ja hallitus
saavat kuukausittain konsernin sisdisen lasken-
nan raporttipaketin, joka siséltaa tuloslaskelman,
tulosennusteen, keskeiset tase-erét, investoin-
nit, tilauskannan seka operatiivisia tunnuslukuja
toimialoittain. Téaman liséksi neljdnnesvuosittain
raportoidaan ulkoisen laskennan osavuosikatsa-
us- tai tilinpdatosaineisto, ja se sisaltdd osavuo-
sikatsauksen tai tilinpd&tostiedotteen tekstiosan
ja taulukko-osan seka yksityiskohtaisen konsernin
tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman ver-
tailutietoineen. Hallitus késittelee, analysoi ja hy-
véksyy osavuosikatsaukset, tilinpdatostiedotteen
ja tilinpaatoksen.

Sisdinen tarkastus

Siséinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvonta-
tehtévéssa hankkimalla tarkastustyon kautta tietoa
Lemmink&inen-konsernin ja sen yksikéiden riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan riittdvyydesta ja toi-
mivuudesta. Siséinen tarkastus arvioi tehtévéssaan
resurssien kédyton taloudellisuutta ja tehokkuutta,
raportoinnin luotettavuutta, varojen turvaamista
seka saadosten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
noudattamista. Siséisen tarkastuksen toimintape-
riaatteet on maaritelty hallituksen hyvaksyméassé
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisginen tarkastus toimii hallituksen alaisuu-
dessa ja toimitusjohtajan valvonnassa. Siséisen
tarkastuksen yksikkoon kuuluvat tarkastuspaéllikko
ja toiminnan edellyttdma maara sisdisia tarkasta-
jia. Sisgisen tarkastuksen resursseja vahvistetaan
hankkimalla tarpeen mukaan siséisen tarkastuksen
palveluita ulkoiselta palvelutuottajalta.

SISAPIIRIHALLINTO
Lemminké&inen noudattaa toiminnassaan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, jota on tayden-
netty hallituksen hyvaksymalla siséisella sisépiiri-
ohjeella. Yhti6 yllapitaa julkista ja yrityskohtaista
sisapiirirekisterid Euroclear Finland Oy:n Sire-
jarjestelmassa.
lImoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat
Lemminkaisen hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja seké tilintarkastusyhteison paavastuul-
linen tilintarkastaja. Lisaksi yhtio méaérittelee
ilmoitusvelvollisiksi sisapiirilaisiksi  konsernin
johtoryhmén jasenet. limoitusvelvollisten sis&-
piirilaisten Lemminké&isen osakkeiden omistus

on julkista.

Lisaksi yhticlla on pysyvia yrityskohtaisia sisé-
piiriléisia, jotka asemansa tai tehtéviensé johdos-
ta saavat saanndllisesti sisépiirintietoa. Heidan
osakeomistuksensa ei ole julkista. Lemmink&inen
pitaa tarvittaessa myos hankekohtaisia sisapiiri-
rekistereita. Lue lisz 6

TILINTARKASTUS

Lemminkaiselld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteist. Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa
yhtickokouksessa toimikaudeksi, joka kestaa seuraa-
van varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus kasittéa konsernin kunkin tili-
kauden kirjanpidon, tilinp&atéksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja
raportoi séanndllisesti tarkastusvaliokunnalle ja
antaa yhtiokokoukselle tilintarkastuskertomuksen.
Tilintarkastuskertomus siséltad lausunnon siita,
antavatko tilinpd&tos ja toimintakertomus nouda-
tetun tilinpdatossaanndston mukaisesti oikeat ja
rittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ris-
tiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio maksetaan
vuosittain yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.

2012 Lemminkaisen tilintarkastajana on
2004 KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuul-
lisena tilintarkastajana toimii vuodesta 20711
Kim Karhu. Tilintarkastusyhteist kilpailutettiin
vuonna 2010.

Vuonna 2012 Lemminkainen maksoi konsernin
tilintarkastajalle tilintarkastustehtavista palkkiona
562 441 euroa (vuonna 2011: 614 796) ja konsul-
tointipalkkioina 473 201 euroa (269 601). ¢

vuodesta toiminut
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