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Udtalelser om forventninger til fremtiden

Delérsrapporten indeholder udtalelser om forventninger til fremtiden.

Sadanne udtalelser er underlagt risici og usikkerheder, da en reekke

faktarer, hvoraf mange ligger uden far A.P. Maller - Maersk A/S’ kontrol,

kan fere til, at den faktiske udvikling og det faktiske resultat adskiller

sig markant fra forventningerne i delarsrapparten.

Medmindre andet er anfert, henviser samtlige tal i parentes til

tilsvarende tal fra farrige ar.
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A.P. Moller - Maersk Gruppen

Delarsrapport 3. kvartal
2012

Sammenfatning for Gruppen af 3. kvartal 2012

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

DKK mio. USD mio.

3. kvartal 3. kvartal
2012 2011  Andring 2012 2011 Andring
Omseetning 87.196 80.794 8% 14.629 15.330 -5%
Resultat far af- og nedskrivninger m.v. 19.882 17.835 11% 3.344 3.389 -1%
Af- og nedskrivninger 8.581 5.866 25% 1.444 1.302 11%
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 1.120 55 n/a 188 13 n/a
Resultat for finansielle poster 12.741 11.047 15% 2141 2.104 2%
Resultat for skat 11.664 9.459 23% 1.961 1.803 9%
Periodens resultat 5.584 1.920 191% 933 371 151%
Pengestrem fra driftsaktiviteter 16.942 11.018 54% 2.882 2.091 38%
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -4.164 -25.279 -84% -678 -4.775 -86%

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC), annualiseret 8,5% 4,8% 8,3% 4,9%

Gruppen leverede et overskud pa USD 933 mio. (USD 371
mio.), og afkastet af den investerede kapital (ROIC) var
Pa 8,3% (4,9%) i tredje kvartal. Pengestrem fra driften
var USD 2,9 mia. (USD 2,1 mia.), og pengestrem vedre-
rende anleegsinvesteringer var USD 678 mio. (USD 4,8
mia.). Gruppens egenkapitalandel var 52,2% (51,9%), og
den nettorentebaerende gaeld var USD 14,8 mia. (USD

14,5 mia.).

Resultatet for tredje kvartal var bedre end forventet, spe-
cielt for Maersk Line og Maersk 0il, mens resultatet var

negativt pavirket af nedskrivninger i Maersk Tankers’
flade af raolie- og produkttankskibe pa USD 267 mio.

Maersk Lines overskud for perioden var USD 4398 mio.
(tab pa USD 289 mio.) Maersk Lines gennemsnitlige fragt-
rate steg med 5,7% til 3.022 USD/FFE. Fragtrater var
hejere pa alle hovedruter. Meengderne var uendrede pa
2,1 mio. FFE. Vestgdende mangder faldt med 15% pa
Asien — Europa ruten. Enhedsomkostninger faldt med
6% som felge af lavere breendstofforbrug pr. FFE og net-
veerksoptimering. Maersk Line annoncerede yderligere
ratestigninger, iseer for kelecontainere med virkning fra
januar 2013.

Maersk Oils overskud for perioden var USD 243 mio. (USD
368 mio.). Resultatet blev negativt pavirket af en nedgang
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SAFMARINE MAKUTY
AI_II_I_HI‘H

Maersk Line
ud for Sydafrikas kyst

pa 23% iandelen af produktionen til 240.000 tender olie-
&kvivalenter pr. dag (boepd) (312.000 boepd), lavere gen-
nemsnitlig oliepris pa USD 108 pr. tende (USD 113 pr.
tende) samt endring i fradragsretten for retablerings-
ombkostninger i Storbritannien. Maersk 0il faerdiggjorde
boringer af tre efterforsknings-/vurderingsbrende (fem
brende), og efterforskningsomkostningerne belab sig
til USD 268 mio. (USD 336 mio.). Caporolo-fundet ud for
Angolas kyst blev offentliggjort.

APM Terminals' overskud for perioden var USD 160 mio.
(USD 173 mio.), og EBITDA-marginen var pa 23,5% (23,2%).
Antallet af handterede containere steg med 4% til 9,0 mio.
TEU (8,6 mio. TEU), svarende til en stigning pa 2% pa et
sammenligneligt grundlag. Positiv udvikling i Afrika og
Nord- og Sydamerika opvejede nedgangen i havnene pa

Sammenfatning

Safmarine Makutu pa vej til Cape Town med last til de hastigt voksende afrikanske ekonomier.
Maersk Line leverer 100.000 sma kogeplader til det sydafrikanske marked hver uge i hajsaesonen.

ruterne mellem Asien og Europa. APM Terminals indgik
aftale om kaeb af en feellesledet 37,5% andel i det barsnote-
rede selskab Global Ports Investments PLC (Global Ports).
Afheengig af myndighedernes godkendelse forventes
kebet afslutteti2012.

Maersk Drillings overskud for perioden var USD 87 mio.
(USD 139 mio.). Resultatet var negativt pavirket af for-
sinket opstart af operation, som felge af veerftsophold
for vedligeholdelse af to rigge. Maersk Drillings kontrakts-
dakning er 100% af disponible rigdage for resten af 2012
0g 97% for 2013.

Salget af FPSO'en Maersk Peregrino gav en salgsavance
paUSD 177 mio, der er indregnet i tredje kvartal.
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Sammenfatning for Gruppen af de forste 9 maneder 2012

(talfor de forste ni maneder af 2011 i parentes)

DKK mio. USD mio.

9 maneder 9 maneder
2012 2011 Andring 2012 2011 Andring
Omseetning 257.264 240.023 7% 44.293 45257 2%
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. 54.987 61.489 -11% 9.467 11.594 -18%
Af- og nedskrivninger 23.158 20.935 11% 3.987 3.947 1%
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 3.263 4562 -28% 562 860 -35%
Resultat fer finansielle poster 36.063 45654 -21% 6.209 8.608 -28%
Resultat for skat 32.679 41.928 -22% 5.626 7.906 -29%
Periodens resultat 17.851 16.464 8% 3.073 3.104 -1%
Pengestrem fra driftsaktiviteter 32.738 32.690 0% 5637 6.164 -S%
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -21.223 -40.585 -48% -3.654 -7.652 -52%

Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC), annualiseret 9,3% 9,6% 9,2% 10,0%

Omsetningen viste et beskedent fald til USD 44,3 mia.
(USD 45,3 mia.), primeert pa grund af en lavere andel af
olieproduktionen, der blev delvist opvejet af en stigning i
containermangder og lidt hejere gennemsnitlige fragt-
rater. Overskuddet var det samme som sidste ar, USD 3,1
mia. (USD 3,1 mia.), negativt pavirket af hejere breendstof-
omkostninger, en nedskrivning i Maersk Tankers i tredje
kvartal med USD 267 mio. og lavere salgsavancer, der i
2011 inkluderede salgsavancen pa USD 639 mio. fra Netto
Foodstores Limited, Storbritannien. Det blev opvejet afen
skatteindteegt pa USD 899 mio. som felge af forligien alge-
risk skattesag samt salgsavancen for Maersk LNG (USD
80 mio.) og FPSO'en Maersk Peregrino (USD 177 mio.).

Gruppens ROIC var 9,2% (10,0%). Pengestrem fra drifts-
aktiviteter var USD 5,6 mia. (USD 6,2 mia.), og penge-
strem vedrerende anlegsinvesteringer var USD 3,7 mia.
(USD 7,7 mia.). Nettorentebaerende geeld faldt med USD
516 mio. til USD 14,8 mia. (USD 15,3 mia. pr. 31. december
2011). Egenkapitalen var USD 38,3 mia. (USD 36,2 mia.
pr.31.december 2011), positivt pavirket af et resultat pa
USD 3,1 mia. Der blev udbetalt udbytte pa USD 902 mio.
(USD 825 mio.).

Maersk Line opnaede et overskud pa USD 126 mio. (USD
40 mio.). Meengderne steg med 9% til 6,5 mio. FFE, og de
gennemsnitlige fragtrater, inklusive braendstoftillaeg,
var 0,2% haojere. Pengestrem fra driftsaktiviteter var
USD 999 mio. (USD 881 mio.), og pengestrem vedrerende
anleegsinvesteringer var USD 3,0 mia. (USD 2,3 mia.).

Maersk Oils overskud for de forste ni maneder var USD
2,0 mia. (USD 1,6 mia.) positivt pavirket af en engangs-
skatteindteegt pa USD 899 mio. fra et forligi en skattesagi
Algeriet ogen avance fra et delvist salg af andele i Brasilien.
Dette blev delvist opvejet af en nedgang i Gruppens andel
af olie- og gasproduktion pa 22% til 261.000 boepd i de
forste ni maneder af 2012 (336.000 boepd). Nedgangen
skyldes primeert en lavere produktionsandel i Qatar,
Danmark og Storbritannien. Maersk 0il gennemforte
boring af 13 (ni) efterforsknings-/vurderingsbrende, og
efterforskningsomkostninger udgjorde USD 766 mio.
(USD 691 mio.). Maersk Oil erhvervede en 30% andel i
Dumbarton og Lochranza felterne, Storbritannien. Penge-
strem fra driftsaktiviteter var USD 3,5 mia. (USD 4,0 mia.),
og pengestrem vedrerende anlagsinvesteringer var USD
1,6 mia. (USD 3,2 mia.).

APM Terminals leverede et overskud pa USD 555 mio.
(USD 476 mio.) inklusive en salgsavance pa USD 117 mio.
(USD 18 mio.) fer skat. Antallet af handterede containere
steg med 7% sammenlignet med samme periodei2011 og
3,7% pa et sammenligneligt grundlag. Andringernei APM
Terminals portefelje omfatter en terminal i Goteborg,
Sverige, hvis drift blev overtaget den 4. januar 2012, og
erhvervelserne foretageti2011 af Poti, Georgia og Callag,
Peru, der indgar med helarseffekt. APM Terminals indgik
aftale om keb af 37,5% andel i det feellesledede bersnote-
rede selskab Global Ports Investments PLC. Betinget af
myndighedernes godkendelse forventes transaktionen
afslutteti2012. Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD
723 mio. (USD 636 mio.), og pengestrem vedrerende an-
leegsinvesteringer var USD 345 mio. (USD 578 mio.).



6/51 Delarsrapport 3. kvartal 2012

Forventninger til 2012

Maersk Drilling leverede et overskud pa USD 313 mio. (USD
360 mio.). Omfattende vedligeholdelse og opgradering af
to rigge blev delvist opvejet af tilbagefersel af nedskriv-

ninger pa USD 30 mio. Pengestrem fra driftsaktiviteter var
USD 470 mio. (USD 555 mio.), og pengestrem vedrerende
anlaegsinvesteringer var USD 370 mio. (USD 538 mio.).

Forventninger til 2012

AP.Meller - Meersk Gruppen forventer et resultat omkring
USD 3,7 mia. (USD 3,4 mia.i2011) inklusive en nedskriv-
ning pa USD 267 mio. i Maersk Tankers indregnet i tredje
kvartal. Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer
forventes at veere lavere end 2011 (USD 9,8 mia.), mens
pengestremme fra driftsaktiviteter forventes at blive pa
niveau med 2011 (USD 7,3 mia.).

Maersk Line forventer forsat et beskedent positivt resul-
tat for 2012 baseret pa hejere gennemsnitlige fragtrater
iandet halvar. Der forventes nu en stigning pa 3% i den
globale efterspergsel pa sefragt af containere i 2012, men
et fald i containermeengder til Europa.

Maersk Oil forventer nu et resultat for 2012 hejere end
resultatet for 2011 (USD 2,1 mia.), pavirket af en kompen-
sation pa USD 300 mio. fra afgerelsen af skattesagen i

Algeriet. Det forventede resultat er baseret pa en oliepro-
duktion pa 258.000 boepd og en gennemsnitlig oliepris pa
USD 110 pr. tende for resten af aret. Efterforskningsom-
kostninger forventes nu at blive omkring USD 300 mio.

APM Terminals forventer forsat et hejere resultat for 2012
endresultatet for 2011 (USD 648 mio.) samt hejere veekst

end markedet understettet af mangder fra udvidelse af
portefeljen.

Kebenhavn, den 9. november 2012

Kontaktpersoner:

Maersk Drilling forventer et resultat for 2012 der er lavere
endi2011 (USD 488m) primeert pa grund af forsinket op-
start pa nye kontrakter.

Det samlede resultat fra alle andre aktiviteter forventes
stadig at veere lavere end i 2011 eksklusive salgsavancer
og nedskrivninger, primeert pa grund af lavere forventet

resultat i Dansk Supermarked og Maersk Supply Service.

Der er betydelig usikkerhed knyttet til forventningerne
til 2012, ikke mindst som felge af udviklingen i verdens-
eokonomien. Gruppens forventede resultat afheenger af en
raekke faktorer. Baseret pa forventet indtjeningsniveau
ogen "alt andet lige” betragtning er felsomheder for fire
vigtige faktorer estimeret i nedenstaende tabel.

Faktorer AEndring Effekt pa
Gruppens

resultat

Oliepris for Maersk Oil +/-10 USD/tende +/-USD 0,1 mia.
Bunkerpris +/-100 USD/ton -/+USD 0,1 mia.
Containerfragtrate +/-100 USD/FFE +/-USD 0,2 mia.
Containerfragtmazngde +/-100.000 FFE +/-USD 0,2 mia.

Group CEOQ Nils Smedegaard Andersen - tlf. 3363 1912

Group CFO Trond Westlie — tlf. 3363 3106

Arsrapporten forventes offentliggjort den 22. februar 2013.
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Belob i DKK mio.

Hoved- og negletal

3. kvartal 9 maneder Hele aret

2012 2011 2012 2011 2011

Omsaetning 87.196 80.794 257.264 240.023 322.520
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 19.882 17.835 54.987 61.489 78.506
Af- og nedskrivninger 8.581 6.866 23.158 20.935 28.889
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 1.120 55 3.263 4562 4.764
Andel af resultat i associerede virksomheder 320 23 971 538 651
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 12.741 11.047 36.063 45654 55.032
Finansielle poster, netto -1.077 -1.588 -3.384 -3.726 -4.580
Resultat for skat 11.664 S.459 32.679 41.928 50.452
Skat 6.080 7574 14.835 25.500 32.447
Periodens resultat af fortseettende aktiviteter 5.584 1.885 17.844 16.428 18.005
Periodens resultat af opherte aktiviteter - 35 7 36 78
Periodens resultat 5584 1.820 17.851 16.464 18.083
A.P.Moller - Maersk A/S" andel 5.150 1.643 16.565 14.256 15.189
Aktiverialt 422.964 387.080 422.964 387.080 404.743
Egenkapitalialt 220.965 200.873 220.865 200.973 207.935
Pengestrem fra driftsaktiviteter 16.942 11.018 32.738 32.690 38.886
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -4.164 -256.279 -21.223 -40.585 -52.259
Investeringer i anlaegsaktiver 11.665 26.135 39.795 45.285 58.376
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC), annualiseret 8,5% 4,8% 9,3% 39,6% 7,8%
Egenkapitalforrentning efter skat, annualiseret 10,2% 3,9% 11,1% 11.1% 3,0%
Egenkapitalandel 52,2% 51,9% 52,2% 51,9% 51,4%
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 1.179 376 3.794 3.266 3.478
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 1.178 376 3.792 3.264 3478
Pengestrem fra driftsaktiviteter pr. aktie, DKK 3.880 2.524 7.498 7.488 8.907
Barskurs (B-aktie) ultimo, DKK 41.520 32.920 41.520 32.920 37.920
Samlet markedsveerdi, ultimo 176.460 140.425 176.460 140.425 160.982

Det konsoliderede delarsregnskab pa side 30-50 preesenteres i DKK. Til yderligere illustration af den forretningsmaessige udvikling er hoved-
og negletal for A.P. Maller - Maersk Gruppen samt segmenttal ogsa preesenteret i USD. For de segmenter, hvor funktionel valuta overvejende
er USD, gives kommentarerne til USD-tallene. For de evrige segmenter gives kommentarerne til DKK-tallene.

Der er ikke foretaget revision eller review af det konsoliderede delarsregnskab. Det konsoliderede delarsregnskab er udarbejdet i henhold til
IAS 34. Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til det konsoliderede regnskab for 2011. £ndring i praesentation af segmenter
er beskrevet i note 1 til det konsoliderede delarsregnskab, hvortil der henvises.
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Belob i USD mio.

Hoved- og negletal

3. kvartal 9 maneder Hele aret

2012 2011 2012 2011 2011
Omsaetning 14.629 15.330 44,293 45257 60.230
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 3.344 3.389 9.467 11.594 14.661
Af- og nedskrivninger 1.444 1.302 3987 3.947 5.396
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 188 13 562 860 890
Andel af resultat i associerede virksomheder 53 4 167 101 122
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 2.141 2.104 6.209 8.608 10.277
Finansielle poster, netto -180 -301 -583 -702 -855
Resultat for skat 1.961 1.803 5.626 7.906 9.422
Skat 1.028 1.439 2.554 4.808 6.060
Periodens resultat af fortseettende aktiviteter 933 364 3.072 3.097 3.362
Periodens resultat af opherte aktiviteter - 7 1 7 15
Periodens resultat 933 371 3.073 3.104 3.377
A.P.Moller - Maersk A/S" andel 861 317 2.852 2.688 2.836
Aktiverialt 73.355 70.237 73.355 70.237 70.444
Egenkapitalialt 38.322 36.467 38.322 36.467 36.180
Pengestrem fra driftsaktiviteter 2.882 2.091 5637 6.164 7.262
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -678 -4.775 -3.654 -7.652 -9.759
Investeringer i anlaegsaktiver 1.945 4.940 6.852 8.539 10.901
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC), annualiseret 8,3% 4,9% 9,2% 10,0% 8,3%
Egenkapitalforrentning efter skat, annualiseret 3,9% 4,0% 11,0% 11,7% 3,6%
Egenkapitalandel 52,2% 51,9% 52,2% 51,9% 51,4%
Resultat pr. aktie (EPS), USD 197 73 653 616 650
Udvandet resultat pr. aktie, USD 197 73 653 615 649
Pengestrem fra driftsaktiviteter pr. aktie, USD 660 479 1.291 1.412 1.663
Borskurs (B-aktie) ultimo, USD 7.201 5973 7.201 5973 6.600
Samlet markedsveerdi, ultimo 30.603 25.480 30.603 25.480 28.018
Gennemsnitlig USD/DKK kurs 5,95 527 5,81 5,30 535
USD/DKK kurs ved periodens udgang 577 551 577 551 575
Maersk Line
Transporterede mazngder (FFE i mio.) 2.1 2,1 6,5 59 8,1
Gennemsnitlig fragtrate (USD pr. FFE) 3.022 2.860 2.893 2.886 2.828
Gennemsnitlig pris pa breendstof (USD pr. ton) 648 656 678 606 620
Maersk Oil
Gennemsnitlig andel af olie- og gasproduktion
(tusinde tender olieakvivalenter pr. dag) 240 312 261 336 333
Gennemsnitlig raoliepris (Brent) (USD pr. tende) 108 113 112 112 111
APM Terminals
Handterede containere (malt i mio. TEU
veegtet med ejerandel) 3,0 8,6 26,6 24,8 33,5
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Gruppens forretningsomrader

Gruppens investerede kapital pr. 30. september 2012 var USD 53,1 mia. (USD 51,4 mia.) og annualiseret afkast af investeret kapital efter skat
(ROIC) for de farste nimaneder af 2012 var 9,2% (10,0%).

Investeret ROIC, annualiseret  ROIC, annualiseret
kapital (USD) (USD)
USD mio.
30. september 3. kvartal 9 maneder
2012 2012 2011 2012 2011
N - - 370 370 he/o U70
A.P. Moller - Maersk Grou 53.124 83%  4,9% 9,2%  10,0%
Maersk Line' Global containerfart 20.619 S, 7% -6,4% 0,9% 0,3%
Maersk Oil Olie- og gasproduktion samt 6.511 14,3% 30,5% 41,3%°  40,2%
efterforskningsaktiviteter
APM Containerterminalaktiviteter, 5.239 12,4% 13,4% 143%° 12,8%
Terminals indlandstransport, containerdepoter
og reparation af containere m.v.
Maersk Offshore boreaktiviteter samt operation 4.323 8,1% 13,7% 9,9% 12,2%
Drilling af landrigge gennem 50% ejerskab af
Egyptian Drilling Company
Maersk Forsyningsskibsaktivitet med 2.178 8,9% 14,3% 7,5% 10,6%
Supp[y Service ankerhandterings- og platform
supplyskibe m.v.
Maersk Tankskibstransport af raolie, 3.840 -28,0%* -4,2% -11,0% -2,2%
Tankers olieprodukter og gas
Logistik- og forwarding aktiviteter 430 14,1% 32,8% 17,8% 23,9%
SVITZER Bugser- og bjeergningsaktivitet m.v. 1675 8,1% 6.1% 8,1% 5,6%
Dansk Supermarkeder (Fatex og Bilka), 2.843 51% 8,2% 6,5% 45,2%°
Supermarked stormagasiner (F. Salling) og
discountbutikker (Netto) m.v.
Flydende olie- og gasproduktionsenheder 122 90,9%° 9,4% 242%  -161%
Andre 20% ejerandeli Danske Bank A/S 5.542 57% 1,5% 6,1% 4,0%

forretnings-
omrader

(associeret virksomhed),
Maersk Container Industry,
Ro/Ro og evrige

" Maersk Line omfatter Gruppens aktiviteter indenfar containershipping, herunder Maersk Line, Safmarine, MCC og Seago Line.
2 Vaesentlig pavirkning fra skatterefusion pa USD 899 mio. i farste kvartal 2012.

? Vaesentlig pavirkning fra salg af Maersk Equipment Service og 50% andeli Xiamen terminalen i Kina i ferste kvartal 2012.

4 Vaesentlig pavirkning fra nedskrivninger pa USD 267 mio.

° Vaesentlig pavirkning fra salg af Netto Foodstares Limited, UK, i andet kvartal 2011.

© Vaesentlig pavirkning fra salg af FPSO'en Maersk Peregrino.
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Forretningsoversigt

3. kvartal DKK mio. USD mio.
2012 2011 2012 2011
Omseetning
Maersk Line 41.459 34.730 6.962 6.588
Maersk Oil 14.268 15.863 2.388 3.012
APM Terminals 7.072 6.353 1.187 1.205
Maersk Drilling 2.683 2.553 450 484
Maersk Supply Service 1.343 1.364 226 259
Maersk Tankers 1.888 1.704 317 324
Damco 5.046 4132 849 783
SVITZER 1.288 1.116 216 212
Dansk Supermarked 13.712 13.193 2.301 2.504
Maersk FPSOs og Maersk LNG 470 898 79 170
Rapporteringspligtige segmenteri alt 89.229 81.906 14.975 15.541
Andre virksomheder 3121 2.804 524 531
Ikke allokerede aktiviteter (Maersk Oil Trading) 822 1.343 153 254
Elimineringer -6.076 -5.259 -1.023 -996
lalt 87.196 80.794 14.629 15.330
Periodens resultat
Maersk Line 2.866 -1.529 498 -289
Maersk Oil 1.544 1.930 243 368
APM Terminals 857 310 160 173
Maersk Drilling 520 732 87 139
Maersk Supply Service 285 421 48 80
Maersk Tankers -1.614 -204 -277 -39
Damco 91 M7 15 25
SVITZER 199 137 33 26
Dansk Supermarked 211 276 36 55
Maersk FPSOs og Maersk LNG 891 353 151 66
Rapporteringspligtige segmenteri alt 5.950 3.143 994 604
Andre virksomheder 463 106 77 20
Ikke allokerede aktiviteter -1.075 -1.368 -180 -259
Elimineringer 246 4 42 -1
Opharte aktiviteter, efter eliminering - 35 - 7
lalt 5.584 1.920 933 371
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9 maneder DKK mio. USD mio.
2012 2011 2012 2011
Omseetning
Maersk Line 119.623 99.397 20.596 18.742
Maersk Oil 44.433 50.880 7.650 9.595
APM Terminals 20.799 18.121 3.581 3.417
Maersk Drilling 8.146 7.275 1.403 1.372
Maersk Supply Service 3.802 3.726 655 703
Maersk Tankers 5.603 5.090 965 960
Damco 13.894 11.431 2.392 2.155
SVITZER 3.968 3.322 683 626
Dansk Supermarked 40.321 40.832 6.942 7.699
Maersk FPSOs og Maersk LNG 1.705 2.323 294 438
Rapporteringspligtige segmenteri alt 262.294  242.407 45.161 45.707
Andre virksomheder 8.894 8.186 1.631 1.543
Ikke allokerede aktiviteter (Maersk Oil Trading) 3.674 3.747 633 706
Elimineringer -17.598 -14.317 -3.032 -2.698
lalt 257.264 240.023 44.293 45.257
Periodens resultat
Maersk Line 731 219 126 40
Maersk Oil 11.640 8.482 2.004 1.599
APM Terminals 3.224 2.524 555 476
Maersk Drilling 1.816 1.910 313 360
Maersk Supply Service 707 927 122 175
Maersk Tankers -1.825 -310 -314 -59
Damco 289 236 50 46
SVITZER 576 361 399 68
Dansk Supermarked 770 4.836 133 912
Maersk FPSOs og Maersk LNG 1.733 -224 298 -42
Rapporteringspligtige segmenteri alt 19.661 18.961 3.386 3.575
Andre virksomheder 1.442 787 248 148
Ikke allokerede aktiviteter -3.373 -3.149 -581 -594
Elimineringer 114 -171 19 -32
Opharte aktiviteter, efter eliminering 7 36 1 7
lalt 17.851 16.464 3.073 3.104
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Sammenfatning for Maersk Line i 3. kvartal

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

o Resultatet var USD 498 mio. (tab pa USD 289 mio.)

e  ROIC var positivt med 9,7% (negativt med 6,4%)

e  Pengestram fra driftsaktiviteter var positiv med USD 1.081 mio. (negativ med USD 53 mio.)
o Meangderne var usendret 2,1 mio. FFE (2,1 mio. FFE)

e  Gennemsnitlige fragtrater steg med 5,7% til 3.022 USD/FEE (2.860 USD/FEE)

e  Braendstofprisen faldt med 1% tilUSD 648 pr. ton (USD 656 pr. ton)

e Indtjening pr. transporteret FFE var positivmed USD 241 (negativ med USD 124)

e lavere kapacitet og breendstafforbrug ved brug af super slow steaming

o 4% fladevaekst til 2,6 mio. TEU (2,5 mio. TEU)

e Fireskibe blev leveret, og der blev ikke bestilt nye skibe

Maersk Lines resultat var positivt pavirket af hegjere fragt- MARKEDSUDVIKLING

rater og operationelle besparelser primeert fra effektivi-  Den globale efterspergsel pa containertransport steg med

sering i rutenetveerket. Pengestrem vedrerende anlags- 1%, men indgdende maengder til Europa faldt betydeligt i

investeringer udgjorde USD 714 mio. (USD 1,2 mia.), hvoraf ~ forhold til tredje kvartal 2011.

USD 248 mio. vedrerte investeringer i skibe og USD 466

mio. i containere. Den globale flade naede en kapacitet pa 16,2 mio. TEU i
slutningen af tredje kvartal, hvilket var en stigning pa
7% iforhold til tredje kvartal 2011 og 1% iforhold til andet

Maersk Line USD mio. USD mio.
3. kvartal 9 maneder

Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omseetning 6.962 6.588 20.596 18.742
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 932 150 1.464 1.190
Af- og nedskrivninger 392 410 1.237 1.164
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 6 3 13 121
Andel af resultat i associerede virksomheder 1 - 1 -2
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 547 -257 241 145
Skat 49 32 115 105
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 498 -289 126 40
Pengestrem fra driftsaktiviteter 1.081 -53 999 881
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -714 -1.161 -2.974 -2.301
Investeret kapital 20.619 18.378 20.619 18.378
ROIC, annualiseret S,7% -6,4% 0,8% 0,3%
Transporterede masngder (FFE i mio.) 2,1 2,1 6,5 59
Gennemsnitlig rate (USD pr. FFE) 3.022 2.860 2.893 2.886

Gennemsnitlig pris pa breendstof (USD pr. ton) 648 656 678 606
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kvartal 2012. Ny tonnage leveret fra skibsveaerfterne naede
239.000 TEU fordelt pa 45 skibe, mens 80.000 TEU blev
solgt til ophugning i tredje kvartal. Den globale ordrebog
faldt til 3,6 mio. TEU svarende til 22% af verdensfladen,
da 28 skibe med en samlet kapacitet pa 137.000 TEU blev
bestilt i tredje kvartal.

Kapacitetsstyring havde fortsat positiv indvirkning pa

markedsbalancen selvom den nominelle fladekapacitet
steg. Opleegningen steg til 3,4% (551.000 TEU) af den sam-
lede containerflade mod 2,8% tre maneder tidligere.

MAERSK LINE

Fortsat slow steaming i kvartalet har reduceret kapacite-
ten, hvilket har medfert, dels at der er brug for at indseette
flere skibe pa veesentlige ruter, dels at breendstofforbruget
pr. FFE faldt med 14% i forhold til tredje kvartal 2011.

Palideligheden af servicekonceptet Daily Maersk har i gen-
nemsnit ligget aver 97%, siden det blev indfert, til trods for
endringer i rutenetveerk og et antal aflyste farter i tredje
kvartal.

Maersk Lines markedsandel faldt sammenlignet med
fjerde kvartal 2011. Markedsandelen for de farste ni ma-
neder af 2012 er pa niveau med samme periode sidste ar.

Transporterede mangder var pa samme niveau som i

tredje kvartal 2011 (2,1 mio. FFE). Meengderne faldt med
8% pa Asien-Europa ruterne. Mangderne pa de astgaende
ruter steg med 9% og pa de vestgaende faldt de med 15%.
Meangderne pa Afrika og intra-Europa ruterne faldt med
henholdsvis 11% og 5%.

Den gennemsnitlige fragtrate var 6% hoejere end i tredje
kvartal 2011 og pa niveau med andet kvartal 2012.

Indtjening pr. transporteret FFE, eksklusive salgsavancer
og nedskrivninger netto, steg med USD 365 i forhold til

tredje kvartal 2011, hovedsageligt pa grund af en stig-
ning i fragtrater og lavere enhedsomkostninger.

De samlede enhedsomkostninger pr. transporteret FFE

faldt med 6%, primeert pa grund af et lavere braendstof-
forbrug pr. FFE som felge af brug af super slow steaming.
Besparelsen i breendstofforbrug mere end opvejede stig-

ningen i skibsomkostninger pr. FFE.

Braendstofprisen var 1% lavere, og de samlede braendstof-
omkostninger faldt med 15% til USD 1,6 mia. i forhold til
samme periode i 2011. Enhedsomkostninger, eksklusive
brandstofomkostninger, faldt med 2%, hovedsagelig pa
grund af bedre udnyttelse af kapaciteten.

Der blev leveret fire nye skibe med en samlet kapacitet pa
26.000 TEU fra veerfterne i labet af tredje kvartal. Fladen

bestar nu af 271 ejede skibe og 309 chartrede skibe med en
samlet kapacitet pa 2,6 mio. TEU (2,5 mio. TEU). Gruppen
ejer endvidere fem oghar chartret otte multi-purpose skibe.
Maersk Line forventer ikke at tage levering af nye skibe i

resten af 2012, men 25 skibe forventes leveret i perioden

2013-2015. Der blev ikke bestilt nye skibe i kvartalet.

Frekvensen af arbejdsulykker (LTIF) i de sidste fire kvar-

taler var 0,60 pr. mio. arbejdstimer (0,65 pr. mio. arbejds-
timer).

3. kvartal 9 maneder 9 maneder

2012vs.2011 2012vs.2011 2012

Fordeling

af volumen

Rater Vol. Rater Vol. pr.rute

Asien — Europa 19% -8% 1%  10% 24%
Afrika 5% -11% 4% 0% 15%
Nordamerika 6% 8% 1% 11% 15%
Latinamerika 3% 6% 1% 15% 14%
Vest & CentralAsien 2% 3% 1% 10% 17%
Oceanien -1% 8% -3% 7% 5%
Intra-Asien 6% 19% 5% 24% 7%
Intra-Europa 3% -5% 2% -4% 3%
Total 6% 0% 0% 9% 100%

Tilpasset til endret geografisk opdeling i Maersk Lines organisation.
Sammenlignelige data kan findes pad www.maersk.com/investorrelations
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Sammenfatning for Maersk Qili 3. kvartal

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

° Resultatet var USD 243 mio. (USD 368 mio.)

o ROIC var 14,3% (30,5%)

o Pengestrom fra driftsaktiviteter var USD 1,3 mia. (USD 1,3 mia.)

e  Produktionsandelen faldt med 23% til 240.000 boepd (312.000 boepd)

e  Dengennemsnitlige oliepris var USD 109 pr. tende, et fald pa 4%, (USD 113 pr. tende)

e  Efterforskningsomkostningerne var USD 268 mio. (USD 336 mio.)

Maersk Oils resultat for perioden var negativt pavirket af
en lavere produktionsandel i Qatar, en lavere produktion
i Danmark og en lavere oliepris, delvist opvejet af lavere
efterforskningsomkostninger. Beskatning i Storbritannien
steg med USD 120 mio. sammenlignet med tredje kvartal
2011, hovedsageligt pa grund af eendring i fradragsret-
ten for retableringsomkostninger og eget produktion.

PRODUKTION OG UDVIKLING

Den gennemsnitlige daglige andel af olie- og gasproduk-
tion var 240.000 boepd i tredje kvartal, hvilket var 23%
lavere end i tredje kvartal 2011 (312.000 boepd). Faldet

var som forventet og skyldtes en lavere produktions-
andel i Qatar som felge af en lavere andel til dekning af
investering og omkostninger og en lavere produktions-
andel fra Danmark som felge af Nordsefondens indtraed-
else med en andel i DUC samt modning af de danske felter.

I Qatar var andelen af olieproduktionen 103.000 boepd,
35% lavere enditredje kvartal 2011 (159.000 boepd). Den
lavere produktionsandel var som forventet og skyldtes
enlavere andel til deekning af investering og omkostninger,
mens bruttoproduktionen fra feltet var ueendret omkring
300.000 boepd.

Maersk Oil USD mio. USD mio.
3. kvartal 9 maneder

Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omseetning 2.388 3.012 7.650 9.585
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 1.604 2.262 5.493 7.696
Af- og nedskrivninger 432 543 1.451 1.603
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto - -1 108 -1
Andel af resultat i associerede virksomheder -14 -1 -27 -1
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 1.158 1.717 4.123 6.081
Skat 915 1.349 2.119 4.482
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 243 368 2.004 1.599
Pengestrem fra driftsaktiviteter 1.346 1.250 3.526 3953
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -554 -2.5660 -1.637 -3.167
Investeret kapital 6511 5.692 6.511 5.692
ROIC, annualiseret 14,3% 30,5% 41,3% 40,2%
Efterforskningsomkastninger 268 336 766 691
Gennemsnitlig andel af olie- og gasproduktion (tusinde tender olieakvivalenter pr. dag) 240 312 261 336
Gennemsnitlig raoliepris (Brent) (USD pr. tende) 109 113 112 112
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Maersk Oil Dansk Undergrunds Consortium, der opereres af Maersk Oil,
Den danske del af Nordseen bed Nordsefonden velkommen som partner med en 20% andelijuli2012.

I Danmark var andelen af olieproduktionen 69.000 boepd, = menligningstallet for tredje kvartal 2011 var negativt
34% lavere end i tredje kvartal 2011 (104.000 boepd). Den pavirket af en nedlukning pa grund af vedligeholdelse
samlede andel af gasproduktionen var 0,3 mia. m® eller pa Dumbarton.

gennemsnitligt 18.000 boepd, 45% lavere end i samme

periode 2011 (33.000 boepd). Andelen af olie- og gaspro-  Gryphon FPSO'en, der blev beskadiget under en storm i
duktionen var pavirket af, at Nordsefonden, som er ejet ~ februar 2011, er igen pa plads, men som folge af sen an-
af den danske stat, overtog en andel pa 20% i DUC den komst er produktionsstarten udskudt til fierde kvartal
9.juli 2012, og yderligere pavirket af en ikke planlagt 2012. Produktionstabet og skaderne forventes delvis
nedlukning pa grund af vedligeholdelse i begyndelsen dakket i henhold til geeldende forsikringspolicer, og for-
af september. handlinger for at fastseette forsikringsdeekningen pagar.

I Storbritannien var produktionsandelen 34.000 boepd, Udbygningen af Golden Eagle projektet forleber som
hvilket var 143% hejere end i samme periode 2011 (14.000 planlagt med produktionsstarti 2014.
boepd). Produktionsniveauet var som forventet, og sam-
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I Algeriet var andelen af olieproduktionen 25.000 boepd,

samme niveau som i tredje kvartal 2011 (25.000 boepd).

Produktionen var positivt pavirket af en eget produktions-
andel som felge af det forlig, der blev indgaet i en skatte-

sagiferste kvartal, men blev opvejet af modningen af fel-

terne. Udbygningen af El Merk felterne folger tidsplanen

med produktionsstart i slutningen af 2012, og produktions-
andelen forventes eget med 15.000 boepd fersti2013.

I Kasakhstan |4 Gruppens andel af olieproduktionen uen-
dret pa 3.000 boepd i tredje kvartal (3.000 boepd). Arbejdet
fortseetter med udbygningen af Dunga feltet med planlagt
produktionsstart fra de ferste nye brende i fjerde kvartal
2012. De nye brende forventes gradvist at ege Maersk Oils
produktionsandel med 15.000 boepd i 2014.

I Brasilien udgjorde Gruppens produktionsandel fra Polvo
feltet 6.000 boepd (8.000 boepd).

I USA skrider udbygningen af Jack feltet pa dybt vand
i Den Mexicanske Golf frem mod forventet produktions-
starti2014, og der forventes i starten en produktions-
andel pa ca. 8.000 boepd.

EFTERFORSKNING OG FORRETNINGSUDVIKLING
Maersk 0il feerdiggjorde i tredje kvartal tre efterforsk-
nings-/vurderingsbrende sammenlignet med fem i tredje
kvartal 2011.

Efterforskningsomkostningerne var pa USD 268 mio.,
veesentligt lavere end i tredje kvartal 2011 (USD 336 mio.),
hovedsagelig som folge af udskydelse af boreaktiviteter
og tilgeengelighed af rigge. Selv med et forventet hojere
aktivitetsniveau i fjerde kvartal forventer Maersk Oil et
omkostningsniveau pa omkring USD 900 mio., hvilket
ligger under det tidligere anslaede over USD 1 mia. for
hele aret 2012.

I Angola fortseetter arbejdet med en feltudbygningsplan
for Chissonga-fundetiBlok 16, og boringsaktiviteten af
Chissonga-4 vurderingsbrenden bliver forleenget.

Caporolo-1 brenden, der ogsa befinder sig i Blok 16, blev
feerdiggjort med positive resultater. Yderligere boring er

nedvendig for at vurdere det kommercielle potentiale for
brenden, der ligger ved siden af Chissonga-fundet. Efter-
forsknings- og vurderingsboringer er planlagt for Blok 8,
16 og 23, men afhanger tidsmaessigt af tilgaengeligheden
afrigge, hvilket i stadig sterre grad er blevet en udfordring
som folge af en hej efterspergsel i Vestafrika.

I Brasilien pagar der efterforskningsboring i Blok BM-C-34,
og der er planlagt flere brende i 2012 i Blok BM-C-37 og
BM-C-38, hvor partneren er indtradt som operater efter
Maersk Oil. Der pagar boring i Wahoo-4 vurderingsbrenden
iBM-C-30, og yderligere vurdering af Itaipu fundet i Blok
BM-C-32 er planlagt til 2013.

I Grenland blev indsamlingen af 3D seismiske data vel-
lykket afsluttet i september i Baffin Bay ud for Grenlands
vestkyst.

I Kurdistan-omradet i Irak fortsaetter den hoje efterforsk-

ningsaktivitet i Sarsang blokken. Boring af den anden vur-
deringsbrend i Swara Tika fundet fortseetter, og boring af

en efterforskningsbrend i Mangesh prospektet begyndte
i september. Yderligere to efterforskningsbrende er plan-
lagt til 2012 pa Koshka og Gara prospekterne.

I Kasakhstan blev to efterforskningsbrende feerdiggjort
itredje kvartal, og resultaterne vurderes i ojeblikket.

I Norge blev den sjette vurderingsbrend i Avaldsnesdelen
af Johan Sverdrup fundet afsluttet med succes. Brenden
bekreaeftede, at reservoiret har en god kvalitet og tykkelse.
Yderligere én vurderingsbrend er planlagti2012. De kom-
binerede felter, som deekker to licenser (PL501 og PL265),
forventes sammenlagti2014.

I Storbritannien pagar der efterforskningsboring pa
Brochel, White Bear og Griffon, og der bores en vurde-
ringsbrend pa Ockley fundet. Boring af Spaniards efter-
forskningsbrenden er planlagt til fjerde kvartal, og det
heje aktivitetsniveau forventes at fortsaette i 2013.

1'USA forventes boringen af Buckskin-3 vurderingsbrenden
iDen Mexicanske Golf at begynde i starten af 2013. I tredje
kvartal blev Maersk 0il tildelt syv blokke i licensrunden

for den centrale del af Den Mexicanske Golf efter at have

afgivet bud i andet kvartal 2012.

Frekvensen af arbejdsulykker (LTIF) i de sidste fire kvar-
taler var 1,01 pr. mio. arbejdstimer (0,93 pr. mio. arbejds-
timer).
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Sammenfatning for APM Terminals i 3. kvartal

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

° Resultatet var USD 160 mio. (USD 173 mio.)

o ROIC var 12,4% (13,4%)

o Pengestrom fra driftsaktiviteter var USD 248 mio. (USD 255 mio.)

e Antallet af handterede containere steg med 4% til 9,0 mio. TEU (8,6 mio. TEU)

e  FEtstrategisk partnerskab blevindgaet i Rusland

APM Terminals' resultat for kvartalet var pavirket af ned-
gangen pa de sterste ruter mellem Asien og Eurapa, hvilket

pavirkede havnemeengderne og resultaterne i de fleste af
de sterre terminaler i bAde Asien og Europa. Den positive

udvikling pa hejvaekstmarkederne i Afrika og Sydamerika
sikrede generel vaekst. Som naevntiarsrapporten for 2011
oges pavirkningen fra geopolitiske begivenheder i takt med
at tilstedeveerelsen i disse veekstomrader eges. Omseaetnin-
gen steg iklke i samme takt som veeksten i containermeeng-
der, hvilket primeaert skyldes frasalget af chassisaktivite-

terne i Nordamerika.

Ide tre ferste kvartaler af 2012 steg det globale marked for
containerterminaler med 4% malti TEU. Vaekstraten var
hejereiden ferste halvdel af 2012 end i tredje kvartal, hvor
markedets vakstrate faldt til 3%. Iseer ruten fra Asien til

Europa udviklede sig svagere i tredje kvartal, hvilket pavir-
kede havnevolumener i bade Asien og Europa.

Antallet af containere, som APM Terminals handterede
(antal kranleft justeret for APM Terminals’ ejerandel) steg
med 4% i forhold til tredje kvartal 2011. Nar der ses bort
fra portefeljeaendringer, steg meengderne med 2%. Mang-
der fra uatheengige kunder naede 50% (46% i tredje kvar-
tal 2011).

Pa trods af en svagere markedsvakst har APM Terminals
leveret et overskud pa USD 160 mio. (USD 173 mio.) og
et ROIC pa 12,4% (13,4%).

APM Terminals har pabegyndt implementering af et lang-
sigtet program ved navn “Global Transformation” med

APM Terminals USD mio. USD mio.

3. kvartal 9 maneder
Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omseetning 1.187 1.205 3.581 3417
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 280 280 853 793
Af- og nedskrivninger 89 93 269 275
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 1 11 117 18
Andel af resultat i associerede virksomheder 12 16 40 37
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 204 214 741 573
Skat 44 41 186 97
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 160 173 555 476
Pengestrem fra driftsaktiviteter 248 255 723 636
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -227 -163 -345 -578
Investeret kapital 5.239 5.136 5239 5.136
ROIC, annualiseret 12,4% 13,4% 14,3% 12,8%
Handterede containere (malt i mio. TEU veegtet med ejerandel) 9,0 8,6 26,6 24,8
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APM Terminals
Santos, Brasilien

henblik pa at identificere den driftsmeessige bedste praksis
lokalt og udvikle globale standarder for terminaldriften.
Malet er at forbedre produktivitet og effektivitet og der-
med opna betydelige omkostningsbesparelser pa tvaers
af portefoljen. Udferte diagnoser i udvalgte terminaler

i tredje kvartal bekreeftede, at méalet om en 15% sterre
produktivitet og omkostningsbesparelser pa ca. USD 200
mio. over fem ar er realistisk.

I tredje kvartal annoncerede APM Terminals folgende til-
tag, der havde indvirkning pa portefeljen:

e Etnytstrategisk partnerskabiRusland. Dette inde-
beerer erhvervelsen af en 37,5% andel i det bersno-
terede selskab Global Ports, hvorved APM Terminals
bliver partneriden ferende operater af containerter-
minaler i Rusland og Baltikum. Transaktionsveerdien
er USD 860 mio. Som foelge heraf vil APM Terminals’ glo-
bale netveerk blive eget med tre containerterminaler
iRusland, to containerterminaler i Finland, et inden-
lands containerdepot i naerheden af St. Petersburg
og en sterre olie- og olieproduktterminal i Estland.
Afhaengig af myndighedernes godkendelse forventes
kebet afsluttet inden arets udgang.
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Kraner ankommer fra Kina til den nye terminal i
Santos, der forventes taget i brugistarten af 2013.

¢ Containerterminalen Wilhelmshaven (CTW) abnede
den 21. september 2012. APM Terminals ejer en 30%
andel i Tysklands eneste dybvandsterminal. CTW har
en kapacitet pa 2,7 mio. TEU.

e Brasil Terminal Portuario (BTP) i Santos, Brasilien,
modtog kraner og andet vigtigt udstyr i feerdiggerel-
sesfasen. Dette joint venture resultererien 2,2 mio.
TEU facilitet med 15 meter dybgang til sterre skibe
pa de sydamerikanske ruter. Terminalen forventes
tagetibrugistarten af 2013. APM Terminals har en
ejerandel pa 50% af BTP.

e APM Terminals' bud pa at overtage driften af alle Port
of Virginia faciliteter i Hampton Roads under en lang-
sigtet koncessionsaftale med Virginia Port Authority
(VPA), blev medt med konkurrerende bud fra den nu-
veerende operater Virginia International Terminals
(VIT) samt fra to finansierings- og investeringssel-
skaber med seerlig fokus pa infrastruktur. Alle bud
vurderes i ejeblikket af VPA.

SIKKERHED

LTIF ide sidste fire kvartaler var 2,90 pr. mio. arbejdstimer
(4,37 pr. mio. arbejdstimer). APM Terminals har fortsat
fokus pa at undga uheld og udvikle sikkerhedskulturen.
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Sammenfatning for Maersk Drilling i 3. kvartal

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

° Resultatet var USD 87 mio. (USD 139 mio.)

o ROIC var 8,1% (13,7%)

o Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 114 mio. (USD 160 mio.)

e 100% kontraktsdaekning af den disponible kapacitetiresten af 2012, 37% for 2013

0g 64% for2014

e  Maersk Drillings operationelle oppetid var i gennemsnit pa 94% (34%)

Maersk Drillings resultat for tredje kvartal blev negativt
pavirket af forsinket opstart som folge af vedligeholdel-
sesophold for to enheder pa veerft.

FLADE OG NYBYGNINGSPROGRAM

Maersk Drilling ejer 12 jack-up rigge, fire semi-submersible
rigge og ti barepramme. Maersk Drilling har et nybygnings-
program pa syv rigge, bestaende af tre ultra harsh jack-up
rigge, til levering i 2014-2015 og fire ultra dybvands bore-
skibe, der leveresi2013 og 2014.

Der er allerede indgaet kontrakter om fire enheder, der
giver en kontraktbeholdning paialt 14 rig-&r med en for-
ventet omsatning pa ca. USD 2,2 mia.

Maersk Drilling har option pa en nybygning af en ultra
harsh jack-up rig og to ultra dybvands boreskibe.

NYE KONTRAKTER OG KONTRAKTSDAKNING

I tredje kvartal blev Maersk Drilling tildelt en toarig kon-
trakt om en jack-up rig med start i oktober 2012 og en sam-
let kontraktveerdi pa ca. USD 100 mio.

Maersk Drilling har en kontraktdeekning pa 100% for re-
sten af 2012, 97% for 2013 og 64% for 2014. Dette giver

en hej grad af indtjeningsgennemsigtighed og en lavere

eksponering over for markedsudsving.

Ved afslutningen af tredje kvartal 2012 udgjorde Maersk
Drillings samlede omseaetning pa kontraktbeholdningen
USD 5,8 mia. (USD 3,1 mia.).

DRIFTSSTATUS

Med undtagelse af én rig har alle Maersk Drillings jack-up
rigge, flydende rigge, pramme og den administrerede
semi-submersible Nan Hai VI veeret pa kontrakt. Antallet

Maersk Drilling USD mio. USD mio.

3. kvartal 9 maneder

Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omsaetning 450 484 1.403 1.372
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 176 239 559 628
Af- og nedskrivninger 62 68 162 178
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto -1 - -1 -
Resultat far finansielle poster (EBIT) 113 171 396 450
Skat 26 32 83 S0
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 87 139 313 360
Pengestrem fra driftsaktiviteter 114 160 470 555
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -89 -242 -370 -538
Investeret kapital 4.323 4.164 4323 4.164
ROIC, annualiseret 8,1% 13,7% 9,9% 12,2%



Forretningsomrader

Maersk Drilling
Svendborg, Danmark

af kontraherede dage i tredje kvartal (undtaget pram-
mene i Venezuela og den opererede semi-submersible
rig) var 1.380 (1.472 dage).

Maersk Drillings operationelle oppetid var i gennemsnit
94% i tredje kvartal (34%). For de flydende rigge var den
operationelle oppetid i gennemsnit 88% (36%), og den ope-
rationelle oppetid for jack-up rigge var i gennemsnit 97%
(93%). Den operationelle oppetid var negativt pavirket af
startproblemer for en semi-submersible rigijuli 2012.

I tredje kvartal forlod jack-up riggen MZARSK GIANT
veerftet efter et grundigt eftersyn med henblik pa at for-
leenge dens levetid.

ANDRE FORRETNINGSAKTIVITETER

Maersk Drilling deltager i 50/50% joint venturet Egyptian
Drilling Company, som opererer 64 landrigge og fem jack-
up rigge. I tredje kvartal havde joint venturet en omsaet-
ning pa USD 103 mio. (USD 121 mio.).

STRATEGISKE INITIATIVER

Maersk Drillings overordnede forretningsmal er at blive
en betydelig og stabil bidragsyder til Gruppens overskud
og levere et resultat pa over USD 1 mia. pa mellemlangt
sigt ved at udvikle og ege forretningsaktiviteterne inden for
ultradybt vand og ultra harsh segmenterne. Siden februar
2011 har Maersk Drilling investeret USD 4,5 mia. i nybyg-
gede rigge i disse to kernesegmenter og forventer at inve-
stere yderligere for at ege aktivbasen.
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Et avanceret boringssimulatorkompleks &bnede i 2012. Simulatorkomplekset vil give medarbejdere
mulighed for effektiv treening. Maersk Drilling er i gang med at anszaette 3.000 nye medarbejdere.

Som en felge af den betydelige vakst forventer Maersk
Drilling yderligere udgifter til uddannelse og opstart, hvil-
ket vil pavirke resultatet negativti 2013 og 2014. Efter
levering fra veerft paleber der operationelle omkostninger
for riggene indtil kontraktstart efter typisk 2-3 maneder,
uden at disse har fuld omseaetning.

SIKKERHED
LTIF ide sidste fire kvartaler var 1,16 pr. mio. arbejdstimer
(0,49 pr. mio. arbejdstimer).

Der er sket en forringelse af sikkerheden i 2012 og sam-
menholdt med benchmarket offentliggjort af International
Association of Drilling Contractors (IADC) klarer Maersk
Drilling sig marginalt darligere end branchen. Stigningen
iLTIF gennem 2012 er ikke tilfredsstillende og en reekke

initiativer er eller vil blive introduceret for at forbedre
sikkerheden.

Maersk Drillings kontraktsdaekning pr. segment
(pr. 30. september 2012)

Segment 2012" 2013
Ultra harsh jack-up rigge (Norge) 100% 100%
Premium jack-up rigge 100% 92%
Ultra dybtvands og midwater rigge 100% 100%
lalt 100% 97%

"Irestenaf 2012
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Forretningsomrader

Maersk Supply Service

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

Maersk Supply Services overskud i tredje kvartal var
pa USD 48 mio. (USD 80 mio.), og pengestrom fra drifts-
aktiviteter var USD 105 mio. (USD 111 mio.). ROIC var
8,9% (14,3%).

Markedet for ankerhandteringsskibe (AHTS), forsynings-
skibe (PSV) og subsea support segmenter var fortsat kon-
kurrencepraeget i tredje kvartal. Iseer pa Nordsemarkedet
var der mindre seesonaktivitet og et stort udbud af skibe,
hvilket medfarte et sterre pres pa dagsrater og udnyttelse.

De vigtigste aktivitetsomrader er stadig Brasilien (29%
af omseetningen) og Afrika (26% af omsatningen) med
efterspergsel pa high-end tonnage og et antal nye kon-
trakter og kontraktforleengelser i tredje kvartal.

Maersk Supply Service indgik i tredje kvartal en toarig
fast kontrakt med et sterre oliefirma pa Canadas estkyst
til en samlet veerdi af ca. USD 35 mio. Kontrakten styrker
Maersk Supply Services farende position pa det canadiske
marked.

Inden for segmentet for udryknings- og redningsskibe
havde ESVAGT naesten fuld beskeeftigelse i tredje kvartal.
Tonye ESVAGT skibe blev leveret, begge pa faste kon-
trakter i Norge, for hhv. otte og ti ar.

Kontraktsdeekningen for resten af 2012 er 83% og for 2013
56%, eksklusive optioner.

Maersk Supply Services LTIF i de sidste fire kvartaler var
0,67 pr. mio. arbejdstimer (0,30 pr. mio. arbejdstimer).

Maersk Supply Service USD mio. USD mio.
3. kvartal 9 maneder

Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omseetning 226 259 655 703
Resultat far af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 87 120 247 310
Af- og nedskrivninger 42 41 123 123
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 46 82 124 190
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 48 80 122 175
Pengestrem fra driftsaktiviteter 105 111 237 233
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -46 -19 -136 -74
Investeret kapital 2.178 2.205 2.178 2.205
ROIC, annualiseret 8,9% 14,3% 7,5% 10,6%
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Maersk Tankers

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

Maersk Tankers havde et tab pa USD 277 mio. i tredje
kvartal 2012 (tab pa USD 39 mio.). Det vedvarende over-
udbud af tonnage har faet Maersk Tankers til at &ndre
den mellemlange markedsudsigt, hvilket har resulteret
i en nedskrivning pa USD 267 mio. i racliesegmentet
(VLCC), handysize produkttankskibe og det lille prodult-
tankskibssegment.

Pengestrem fra driftsaktiviteter var USD 29 mio. (USD
22 mio.), og ROIC var negativt med 28,0% (negativt med
4,2%). For nedskrivninger var ROIC negativt med 1,0%
(negativt med 4,2%).

Produktsegmenterne havde fortsat overskudskapacitet,
og efterspargslen og tilliden til markedet pavirkes nega-
tivt af de dystre ekonomiske udsigter pa verdensplan.
Raoliesegmentet var negativt pavirket af en svag kine-
sisk import og nedgang i OPEC olieproduktionen. VLGC-
segmentet for meget store gastankskibe havde fortsat
fordel af et sterre udbud af gas i Den Arabiske Golf og en
peen efterspergsel i Asien.

Efter leveringen af en nybygget VLCC i juli har Maersk
Tankers ikke flere nybygninger i ordre. I tredje kvartal
blev der solgt ét produkttankskib, og to chartrede skibe
blev leveret tilbage til ejerne.

Maersk Tankers salger det lille produkttankskibsseg-
ment inordvest Europa i fjerde kvartal 2012. Salget ud-
gor mindre end 2% af de samlede aktiver. Maersk Tankers
harbesluttet at lukke Brostrém kontaret i Goteborg, Sverige,
og flytte aktiviteterne til hovedkontoret i Kebenhavn,
Danmark. Flytningen forventes gennemfert i starten af
2013.

Kontraktsdeekningen for resten af 2012 er 23% og 13%
for2013.

Maersk Tankers LTIF i de sidste fire kvartaler var 0,84
pr.mio. arbejdstimer (1,14 pr. mio. arbejdstimer).

Maersk Tankers USD mio. USD mio.
3. kvartal 9 maneder

Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omsaetning 317 324 965 960
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 61 20 154 93
Af- og nedskrivninger 341 60 476 164
Resultat fer finansielle poster (EBIT) -280 -40 -316 -65
Driftsresultat efter skat (NOPAT) -277 -39 -314 -59
Pengestrem fra driftsaktiviteter 29 22 63 37
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer =71 -220 -444 -517
Investeret kapital 3.840 3.767 3.840 3.767
ROIC, annualiseret -28,0% -4.2% -11,0% -2,2%
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Forretningsomrader

Damco

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

Damcos overskud for perioden var USD 15 mio. (USD 25

mio.), og ROIC var 14,1% (32,8%). EBIT var USD 25 mio.

(USD 37 mio.), og EBIT-marginen var 3,0% (4,7%) i tredje
kvartal. I tredje kvartal meddelte Damco, at dets globale

hovedkvarter flyttes fra Kebenhavn, Danmark, til Haag,

Holland, og i forbindelse hermed er der indregnet en om-
kostning pa USD 5 mio. @vrige restrukturerings- og en-
gangsomkostninger leb op i USD 10 mio.

Damco fragtede 5% flere sefartsmangder sammenlig-
net med tredje kvartal 2011. Det var mere end det gene-
relle marked, som steg med 3%. Stigningen i luftfragts-

mangder udgjorde 108%, drevet af udvidet kundeporte-
folje. Meengderne fra Supply Chain Management (SCM)
var 9% hojere end i tredje kvartal 2011.

Damco styrker sin markedsposition i Australien og Kina
gennem kobet af Pacific Network Global Logistics, der
blev gennemfort den 31. oktober 2012. Pengestrem fra
driften ar til dato var negativ med USD 107 mio. pa grund
af hejere arbejdskapital.

LTIF i de sidste fire kvartaler var 0,29 pr. mio. arbejds-
timer.

Damco USD mio. USD mio.
3. kvartal 9 maneder

Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omseetning 849 783 2.392 2.155
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 31 40 77 88
Af- og nedskrivninger 6 4 20 16
Avance ved salg af anleegsaktiver m.v., netto - 1 19 1
Resultat for finansielle poster (EBIT) 25 37 76 73
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 15 25 50 46
Pengestrem fra driftsaktiviteter 30 53 -107 44
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -6 -94 36 -102
Investeret kapital 430 307 430 307
ROIC, annualiseret 14,1% 32,8% 17,8% 23,9%
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SVITZER

(talfor 3. kvartal 2011 i parentes)

SVITZERs overskud for tredje kvartal var pa USD 33 mio.
(USD 26 mio.), en stigning pa 29% sammenlignet med
tredje kvartal 2011, primeert som felge af stigende havne-
bugseringstariffer. ROIC var 8,1% (6,1%).

SVITZERs havnebugseringsaltiviteter steg i kvartalet
med 3% i forhold til samme periode sidste ar. Den kraf-
tige vaekst i den australske aktivitet i tredje kvartal blev
delvist opvejet af lavere aktivitet i Skandinavien og
Storbritannien.

Terminalbugseringsaktiviteterne udviklede sig som plan-
lagt, hvorimod bjeergningsaktiviteten var meget lav i
kvartalet.

SVITZER har besluttet at seelge sin havbugseringsdivi-
sion (1% af SVITZERs investerede kapital) som felge af
den meget lille, aldrende flade, der ikke er en del af kerne-
forretningen.

SVITZERs LTIF i de sidste fire kvartaler var 1,0 pr. mio.
arbejdstimer (0,8 pr. mio. arbejdstimer).

SVITZER USD mio. USD mio.

3. kvartal 9 maneder

Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omseetning 216 212 683 626
Resultat far af- og nedskrivninger m.v. (EBITDA) 70 61 201 168
Af- og nedskrivninger 25 27 77 80
Resultat for finansielle poster (EBIT) 45 35 128 91
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 33 26 99 68
Pengestrem fra driftsaktiviteter 60 41 192 116
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -24 -49 -102 -146
Investeret kapital 1.675 1.667 1.675 1.667
ROIC, annualiseret 8,1% 6,1% 8,1% 5,6%
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Strategiske og andre investeringer

DANSK SUPERMARKED
Dansk Supermarkeds overskud var DKK 211 mio. i tredje

kvartal 2012, DKK 65 mio. lavere end i tredje kvartal 2011.

Overskuddet var negativt pavirket af en lavere stigning
i omsaetning end forventet, lavere marginer, iseer i non-
food-sektoren, og nedskrivninger pa DKK 94 mio. Ned-

skrivningen er primeert relateret til lukning af to Fotex-

butikker.

Omsetningen steg med 4,0% sammenlignet med tredje
kvartal 2011 eller 3,2% ilokal valuta. Det skyldtes hoved-
sagelig abning af nye supermarkeder og en stigning i om-
setningen af fedevareprodulkter.

Det samlede belab, der blev brugt pa fedevarer i Danmark,
steg med 2,2%, men prisinflationen steg med 4,8% som
folge af et hojere afgiftsniveau, f.eks. fedtafgiften.

Dansk Supermarkeds andel af markedet for dagligvarer
steg med 0,6% i forhold til tredje kvartal 2011. Stigningen
i omseetningen i Sverige, Tyskland og Polen var pa linje
med markedsveeksten.

MAERSK FPSOs OG MAERSK LNG

Maersk FPSOs og Maersk LNG's overskud i tredje kvartal
var USD 151 mio,, en forbedring pa USD 85 mio. sammen-
lignet med tredje kvartal 2011. Stigningen skyldtes pri-
meert salgsavance pa USD 124 mio. fra salget af FPSO'en
Maersk Peregrino den 31.juli 2012. I Gruppens resultat
for tredje kvartal 2012 indregnes yderligere USD 53 mio.
iavanceiforbindelse med dette frasalg. Maersk FPSOs
vil frem til arets udgang fortsat levere drifts- og service-
ydelser til de nye ejere.

Drifts- og serviceydelser til de solgte aktiver Maersk
Peregrino, Maersk Ngujima-Yin og Maersk LNG forleber
som planlagt i overdragelsesfasen.

Der er blevet genforhandlet en kontrakt for FPSO’en
North Sea Producer med tilbagevirkende positiv ekono-
misk virkning fra 1. januar 2012.

ANDRE FORRETNINGSOMRADER

Danske Banks resultat for tredje kvartal var et overskud
pa DKK 1,3 mia. (tab pa DKK 384 mia.), hvoraf en andel
pa 20% svarende til DKK 264 mio. (tab pa DKK 77 mio.)
er medtaget i Gruppens resultat for perioden.

Maersk Container Industrys overskud for tredje kvartal
var USD 17 mio. (USD 16 mio.), og omseetningen var USD
288 mio. (USD 301 mio.). ROIC var 31,3% (30,4%). Bygnin-
gen af den nye kelefabrik i Chile felger planen og forven-
tes at veere operationel i slutningen af 2013.

Overskuddet for RO/RO og relaterede aktiviteter var USD
16 mio. (USD 9 mio.) og ROIC var 8,7% (5,4%). Gruppens
andel af overskuddet i DFDS pa USD 1 mio. (USD 19 mio.)
er baseret pa analytikeres konsensusestimat.
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SVITZER SVITZER slebebade assisterer pa turen gennem risikofyldt
Svalbard, Norge farvand, nér tarlastskibe transporterer kul fra Sveaminen.

Ikke allokerede aktiviteter

Ikke allokerede aktiviteter omfatter omseetning og om- De finansielle poster var negative med USD 180 mio.
kostninger m.v. som ikke henferes til de rapporterede (negative med USD 301 mio.), en forbedring pa USD 121
segmenter samt finansielle poster. Endvidere indgar keb mio. sammenlignet med tredje kvartal 2011, primeert
af breendstof og smareolie pa vegne af selskaber i Gruppen som folge af valutakursreguleringer.

samt afdeekning af braendstof, der ikke er allokeret til

segmenterne. Den gennemsnitlige finansieringsomkostning var 4,7%

for de forste ni maneder af 2012 (5,0%). Den nettorente-
Alktiviteten med kaeb af breendstof for tredje kvartal var baerende geeld var USD 14,8 mia. (USD 15,3 mia. pr. 31.
pa et veesentlig lavere niveau end samme kvartal 2011. december 2011).

Ikke allokerede aktiviteter USD mio. USD mio.
3. kvartal 9 maneder

Hovedtal 2012 2011 2012 2011
Omseetning 153 254 633 706
Omkostninger inklusive afskrivninger m.v. 161 281 676 714
Veerdiregulering af olieprissikringsinstrumenter -10 4 -8 -9
Resultat fer finansielle poster (EBIT) -18 -23 -51 -17
Finansielle poster, netto -180 -301 -583 -702
Resultat fer skat -198 -324 -634 -719
Skat +18 +65 +53 +125
Periodens resultat -180 -259 -581 -594

Pengestrem fra driftsaktiviteter -249 105 -818 =723



28/51  Delarsrapport 3. kvartal 2012 A.P. Moaller - Maersk Gruppen

A.P.Moller - Maersk A/S
| edelsespategning

Delarsregnskabet for perioden 1.januar til 30. september
2012 for A.P. Meller - Marsk Gruppen er aflagt i overens-
stemmelse med IAS 34 “Interim Financial Reporting” som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for barsnoterede
selskaber. Efter vor opfattelse giver delarsregnskabet
(side 30-50) et retvisende billede af Gruppens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2012 og

Kobenhavn, den 9. november 2012

af resultatet af Gruppens aktiviteter og pengestremme
for perioden 1. januar til 30. september 2012. Derudover
giver beretningen (side 3-27) efter vor opfattelse en ret-
visende redegorelse for udviklingen i og resultatet af

Gruppens aktiviteter og finansielle stilling som helhed
sammen med en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerheder, som Gruppen star overfor.

Direktionen:

A.P.Moller

Bestyrelse:

Michael Pram Rasmussen
Formand

Ane Mersk Mc-Kinney Uggla
Neestformand

Sir John Bond

Leise Marsk Mc-Kinney Maller

Erik Rasmussen

Arne Karlsson

Lars Pallesen

Robert Routs

Niels Jacobsen
Neestformand

Jan Leschly

John Axel Poulsen

Jan Tepholm
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Sammendraget resultatopgorelse
|

Belob i DKK mio.
3. kvartal 9 maneder Hele aret
Note 2012 2011 2012 2011 2011
2 Omsaetning 87.196 80.794 257.264 240.023 322.520
Resultat far af- og nedskrivninger m.v. 19.882 17.835 54.987 61.489 78.506
Af- og nedskrivninger 8.581 6.866 23.158 20.935 28.889
Avance ved salg af anlaegsaktiver m.v., netto 1.120 55 3.263 4562 4764
Andel af resultat i associerede virksomheder 320 23 971 538 651
Resultat far finansielle poster 12.741 11.047 36.063 45.654 55.032
Finansielle poster, netto -1.077 -1.588 -3.384 -3.726 -4.580
Resultat far skat 11.664 9.459 32.679 41.928 50.452
Skat 6.080 7574 14.835 25.500 32.447
Periodens resultat af fortseettende aktiviteter 5.584 1.885 17.844 16.428 18.005
Periodens resultat af opherte aktiviteter - 35 7 36 78
2 Periodens resultat 5.584 1.920 17.851 16.464 18.083
Heraf:
Minoritetsinteresser 434 277 1.286 2.208 2.894
A.P. Moller - Maersk A/S’ andel 5.150 1.643 16.565 14.256 15.189
Resultat af fortsattende aktiviteter
pr. aktie, DKK 1.179 368 3.792 3.257 3.461
Udvandet resultat af fortsaettende aktiviteter
pr. aktie, DKK 1.178 368 3.790 3.256 3.460
Resultat pr. aktie, DKK 1.179 376 3.794 3.266 3.479

Udvandet resultat pr. aktie, DKK 1.178 376 3.792 3.264 3.478
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Totalindkomstopgorelse
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Belob i DKK mio.

3. kvartal 9 maneder Hele aret
2012 2011 2012 2011 2011
Periodens resultat 5.584 1.920 17.851 16.464 18.083
Omregning fra funktionel valuta til praesentationsvaluta:
Periodens regulering -3.292 8.095 735 -3.408 2.547
Overfert til resultatopgerelse, avance ved salg af
anlagsaktiver m.v,, netto -1 - -114 547 547
Andre aktieinvesteringer:
Periodens regulering 14 -36 17 6 -9
Overfert til resultatopgerelse, avance ved salg af
anlagsaktiver m.v,, netto - -48 -4 -74 -50
Sikring af pengestremme:
Periodens veerdiregulering af sikringsinstrumenter 190 -745 -125 -30 3
Overfort til resultatopgerelse:
—omseetning 4 -12 -3 -34 -47
— driftsomkostninger 96 -113 420 -552 -4186
—avance ved salg af anleegsaktiver m.v., netto - - - -279 -279
- finansielle omkostninger 215 178 482 521 763
Overfert til kostpris af materielle aktiver 18 10 33 -8 34
Andel af anden totalindkomst i associerede
virksomheder efter skat -18 -1 96 -167 -180
Aktuarmeessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede
pensionsordninger m.v. - - -22 - -844
Skat af anden totalindkomst -31 35 -9 -63 -252
Anden totalindkomst efter skat -2.805 7.353 1.506 -3.541 1.817
Periodens totalindkomst 2.779 9.273 19.357 12.923 19.900
Heraf:
Minaritetsinteresser 403 378 1.342 2.121 2.977
A.P.Maller - Mzersk A/S’ andel 2.376 8.895 18.015 10.802 16.923
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Sammendraget balance, aktiverialt
|

Belob i DKK mio.

30.september 31.december

Note 2012 2011 2011
Immaterielle aktiver 31.180 26.973 28.839
Materielle aktiver 265.327 243.824 254.828
Finansielle anleegsaktiver 40.478 36.476 37.703
Udskudt skat 4517 5.048 4.935
Anlaegsaktiverialt 341.502 312.321 326.305
Vare- og driftsbeholdninger 13.594 12.890 12.868
Tilgodehavender m.v. 51.200 40.549 39.971
Veerdipapirer 2117 1.856 2.152
Likvide beholdninger 13.907 10619 13.095

3 Aktiver bestemt til salg 644 8.845 10.352
Omseetningsaktiverialt 81.462 74.759 78.438

2 Aktiverialt 422.964 387.080 404.743
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Belob i DKK mio.

30.september

31.december

Note 2012 2011 2011
Egenkapital - A.P. Maller - Maersk A/S 207.158 187917 194.157
Minoritetsinteresser 13.807 13.056 13.778
Egenkapitalialt 220.965 200.973 207.935
Obligationslan 24112 13.775 14.507
Bank og andre kreditinstitutter m.v. 71.882 66.593 82.377
Andre langfristede forpligtelser 31.620 25.856 29.888
Langfristede forpligtelserialt 127.614 106.224 126.772
Bank og andre kreditinstitutter m.v. 12.162 17.728 12914
Andre kortfristede forpligtelser 62.191 59.281 55.465

3 Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt til salg 32 2.874 1.657
Kortfristede forpligtelseri alt 74.385 79.883 70.036

2 Forpligtelserialt 201.999 186.107 196.808
Passiverialt 422.964 387.080 404.743
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Sammendraget pengestromsopgoerelse
|

Belob i DKK mio.
9 maneder Hele aret
2012 2011 2011
Resultat fer finansielle poster 36.063 45654 55.032
Ikke kontante poster m.v. 19.116 12.997 21.470
AEndring i driftskapital -4.841 -4.222 -502
Pengestrem fra driftsaktiviteter for finansielle poster og skat 50.338 54.429 76.000
Finansielle betalinger, netto -3.803 -2.619 -5.044
Betalte skatter -13.797 -19.120 -32.070
Pengestrem fra driftsaktiviteter 32.738 32.690 38.886
Keb af immaterielle og materielle aktiver -37.772 -30.204 -42.058
Salg af immaterielle og materielle aktiver 9.434 1.564 2.255
Keb/salg af dattervirksomheder og aktiviteter m.v., netto 7115 -11.945 -12.456
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -21.223 -40.585 -52.259
Keb/salg af veerdipapirer, handelsbeholdning 38 106 -133
Pengestrem vedrerende investeringsaktiviteter -21.185 -40.479 -52.392
Afdrag pa/provenu fra lan, netto -4.546 -611 7.044
Udbetalt udbytte -4.366 -4.365 -4.365
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser -873 -540 -582
Andre egenkapitaltransaktioner -1.127 52 61
Pengestrem vedrerende finansieringsaktiviteter -10.912 -5.464 2.158
Nettopengestrem vedrerende fortsattende aktiviteter 641 -13.253 -11.348
Nettopengestrem vedrerende opherte aktiviteter -2 132 129
Periodens nettopengestrem 639 -13.121 -11.219
Likvide beholdninger 1. januar 13.129 23.921 23.921
Valutakursregulering af likvide behaoldninger 139 -167 427
Likvide beholdninger, ultimo 13.807 10.633 13.129
Heraf klassificeret som aktiver bestemt til salg - -14 -34
Likvide beholdninger, ultimo 13.907 10.619 13.095

I likvide beholdninger er indeholdt midler i sterrelsesordenen DKK 7,7 mia. (OKK 5,0 mia.
pr.31.december 201 1), der vedrarer dattervirksomheders likvide beholdninger i lande
med valutakontrol eller andre restriktioner, hvorved beholdningerne ikke er tilumiddelbar
radighed for generel anvendelse for moderselskabet eller andre dattervirksomheder.
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Belob i DKK mio.
2012 A.P. Moller - Maersk A/S
Aktie- Omreg- Reserve Reserve Overfert Foreslaet lalt Mino- Egen-
kapital  nings- for for resultat udbytte ritets-  kapital
reserve andre sikrings- tilud- inter- ialt
aktie- instru- lodning esser
investe- menter
ringer
Egenkapital 1.januar 2012 4.396 -3.007 65 -1.713 180.020 4396 194.157 13.778 207.935
Omregning fra funktionel valuta
til preesentationsvaluta - 578 - -13 - - 565 56 621
Andre aktieinvesteringer - - 11 - - - 11 2 13
Sikring af pengestremme - - - 803 - - 809 -2 807
Andel af anden totalindkomst i
associerede virksomheder efter skat - - - - 96 - 96 - 96
Aktuarmaessige gevinster/tab pa
ydelsesbaserede pensionsordninger m.v. - - - - -22 - -22 - -22
Skat af anden totalindkomst - - -1 -26 18 - -9 - -9
Anden totalindkomst efter skat - 578 10 770 92 - 1.450 56 1.506
Periodens resultat - - - - 16565 - 16565 1286  17.851
Periodens totalindkomst - 578 10 770 16.657 - 18.015 1.342 19.357
Udbytte til aktionaererne - - - - 30 -4.396 -4.366 -873 -5.239
Veerdi af tildelte og solgte aktieoptioner - - - - 34 - 34 - 34
Kab af minoritetsinteresser - - - - =727 - =727 -459 -1.186
Salg af minoritetsinteresser - - - - - - - -27 -27
Salg af egne aktier - - - - 16 - 16 - 16
Kapitalforhejelser og -nedseettelser - - - - - - - 46 46
Skat pa transaktioner - - - - 29 - 29 - 29
Transaktioner med aktionaererneialt - - - - -618 -4396 -5.014 -1.313 -6.327
Egenkapital 30. september 2012 4396  -2.429 75 -943 206.059 - 207.158 13.807 220.965

Kab af minoritetsinteresser vedrerer primeert kab af yderligere aktier i West Africa Cantainer Terminal Nigeria Ltd.

og APM Terminals Apapa Ltd. Efter kebene udger Gruppens ejerandel henholdsvis 100% og 94%.
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|

A.P. Maller - Maersk Gruppen

Belob i DKK mio.
2011 A.P. Moller - Maersk A/S
Aktie- Omreg- Reserve Reserve Overfert Foreslaet lalt Mino- Egen-
kapital  nings- for for resultat udbytte ritets-  kapital
reserve andre sikrings- tilud- inter- ialt
aktie-  instru- lodning esser
investe- menter
ringer
Egenkapital 1.januar 2011 4.396 -5.592 125 -1.764 179.995 4396 181.556 11.406 182.962
Omregning fra funktionel valuta
til preesentationsvaluta - -3.234 -4 415 - - -2.823 -38 -2.861
Andre aktieinvesteringer - - -67 - - - -67 -1 -68
Sikring af pengestremme - - - -316 - - -316 -66 -382
Andel af anden totalindkomst i
associerede virksomheder efter skat - - - - -167 - -167 - -167
Skat af anden totalindkomst - - -1 -80 - - -81 18 -63
Anden totalindkomst efter skat - -3.234 -72 19 -167 - -3.454 -87 -3.541
Periodens resultat - - - - 14256 - 14256 2208 16.464
Periodens totalindkomst - -3.234 -72 19 14.089 - 10.802 2.121 12.923
Udbytte til aktionaererne - - - - 31 -4.396 -4.365 -540 -4.905
Veerdi af tildelte og solgte aktieoptioner - - - - 32 - 32 - 32
Keb af minoritetsinteresser - - - - -28 - -28 -7 -35
Kob af egne aktier - - - - -24 - -24 - -24
Salg af egne aktier - - - - 35 - 35 - 35
Kapitalforhejelser og -nedseettelser - - - - - - - 76 76
Skat pa transaktioner - - - - -91 - -91 - -91
Transaktioner med aktionaererneialt - - - - -45 -4.396 -4.441 -471 -4.912
Egenkapital 30. september 2011 4.396  -8.826 53  -1.745 194.039 - 187.917 13.056 200.973

Kaeb af minoritetsinteresser vedrarer en reekke mindre transaktioner.
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Noter
1

1 Anvendt regnskabspraksis

Det konsoliderede delérsregnskab er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 "Interim Financial Reporting” som udstedt af International
Accounting Standards Board (IASB) og som godkendt af EU samt danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber. Den anvendte regn-
skabspraksis er usendret i forhold til det konsoliderede regnskab far 2011, hvortil der henvises.

En reskke operationelle segmenter har en stigende betydning for Gruppen, og som kansekvens heraf er preesentationen af segmentoplys-
ninger andret pr. 1. januar 2012. Farretningsomradet Tank, offshore og anden skibsfart er blevet opdelt i Maersk Drilling, Maersk Supply Service,
Maersk Tankers, SVITZER samt Maersk FPSOs og Maersk LNG. Maersk Supply Service inkluderer ESVAGT forretningen, som er overfert fra
SVITZER. Ro/Ro og relaterede aktiviter er flyttet til Andre virksomheder, mens Damco er udskilt fra Containeraktiviteter.

Det er endvidere besluttet at forenkle opgerelsen af segmentresultater, saledes at finansielle poster ikke leengere medregnes.

Sammenligningstal for segmenter er tilpasset.
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Belob i DKK mio

2 Segmentoplysninger

Maersk Maersk APM Maersk Maersk Maersk
Line Oil  Terminals Drilling Supply Tankers
Service
3.kvartal 2012
Ekstern omsaetning 40.424 14.268 4.248 2.670 1.302 1.808
Omseetning mellem segmenter 1.035 - 2.824 13 41 80
Omsaetningialt 41.459 14.268 7.072 2.683 1.343 1.888
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. 5.457 9.606 1.666 1.053 516 362
Afskrivninger 2.553 2.592 528 377 247 440
Nedskrivninger 367 - - - - 1.652
Tilbagefersel af nedskrivninger 580 - - 2 - -
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 39 8 12 -1 7 5
Andel af resultat i associerede virksomheder 2 =77 73 - - -
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 3.158 6.945 1.223 677 276 -1.625
Skat 292 5.401 266 157 +9 +11
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 2.866 1.544 957 520 285 -1.614
Pengestrem fra driftsaktiviteter 6.276 7.984 1.477 689 622 167
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -4.317 -3.297 -1.329 -536 -274 -441
Fri pengestrom 1.959 4.687 148 153 348 -274
Investeringer i anleegsaktiver’ 4.536 3.693 1.392 521 337 526
9 maneder 2012
Ekstern omsaetning 116.778 44.433 12.234 8.100 3.694 5518
Omseetning mellem segmenter 2.845 - 8.565 46 108 85
Omsaetningialt 119.623 44.433 20.799 8.146 3.802 5.603
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. 8.506 31.903 4.953 3.248 1.435 895
Afskrivninger 7.300 8.430 1.559 1.119 717 1.215
Nedskrivninger 467 - - - - 1.652
Tilbagefersel af nedskrivninger 580 - - 174 - -
Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver m.v,, netto 77 626 678 -3 3 37
Andel af resultat i associerede virksomheder 5 -154 232 - - 1
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 1.401 23.945 4.304 2.300 721 -1.834
Skat 670 12.305 1.080 484 14 +9
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 731 11.640 3.224 1.816 707 -1.825
Pengestrem fra driftsaktiviteter 5.806 20.480 4.201 2.728 1.378 363
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -17.274 -9.508 -2.006 -2.147 -790 -2.577
Fri pengestrom -11.468 10.972 2.195 581 588 -2.214
Investeringer i anleegsaktiver’ 17.224 9.730 4.683 2.233 884 2.789
Kapitalandele i associerede virksomheder 22 1.169 2.707 1 - 35
Andre anleegsaktiver 125.115 55,531 30.302 25.803 12.507 21.075
Aktiver bestemt til salg - - 195 27 - 378
Andre omsaetningsaktiver 20.676 13.743 4555 3.581 1.435 2.758
Ikke rentebaerende forpligtelser 26.922 32.900 7.550 4.488 1.383 2.102
Investeret kapital, netto 118.891 37.543 30.209 24.924 12.559 22.144

' Omfatter tilgange af immaterielle og materielle aktiver inklusive tilgange fra virksomhedskab.
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I —
Belob i DKK mio.
2 - fortsat
Damco SVITZER Dansk Maersk Rappor-
Super- FPSOs terings-
marked og pligtige
Maersk segmen-
LNG terialt
3.kvartal2012
Ekstern omsaetning 4752 1.265 13.712 469 84918
Omseetning mellem segmenter 294 23 - 1 4311
Omsaetningialt 5.046 1.288 13.712 470 89.229
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. 184 417 519 72 19.852
Afskrivninger 39 153 139 43 7111
Nedskrivninger - - 94 - 2013
Tilbagefersel af nedskrivninger - - - - 582
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 4 3 -4 728 801
Andel af resultat i associerede virksomheder - - - - -2
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 149 267 282 757 12.109
Skat 58 68 71 +134 6.159
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 91 199 211 891 5.950
Pengestrem fra driftsaktiviteter 160 357 385 243 18.360
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -29 -143 -487 7.081 -3.772
Fri pengestrem 131 214 -102 7.324 14.588
Investeringer i anleegsaktiver 40 149 499 - 11.693
9 maneder 2012
Ekstern omsaetning 12.975 3.886 40.321 1.701 249.640
Omsaetning mellem segmenter 919 82 - 4 12.654
Omseetningialt 13.894 3.968 40.321 1.705 262.294
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. 445 1.168 1.654 656 54.863
Afskrivninger 108 452 466 246 21612
Nedskrivninger 6 - 181 - 2.206
Tilbagefersel af nedskrivninger - - - - 754
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 111 26 26 1.187 2.768
Andel af resultat i associerede virksomheder - - - 1 85
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 442 742 1.033 1.598 34.652
Skat 153 166 263 +135 14.991
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 289 576 770 1.733 19.661
Pengestrem fra driftsaktiviteter -625 1.116 1.159 589 37.195
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer 211 -592 -1.639 16.172 -21.050
Fri pengestrem -414 524 -380 15.761 16.145
Investeringer i anleegsaktiver' 112 692 1.598 8 39.953
Kapitalandele i associerede virksomheder 1 - - - 3.935
Andre anleegsaktiver 1.600 10.152 18.582 1.099 301.766
Aktiver bestemt til salg 20 - - - 620
Andre omseetningsaktiver 4.860 1.087 4608 650 57.953
Ikke rentebaerende forpligtelser 4.001 1.681 6.798 1.044 88.769
Investeret kapital, netto 2.480 9.658 16.392 705 275.505

' Omfatter tilgange af immaterielle og materielle aktiver inklusive tilgange fra virksomhedskeb.
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Noter
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Belob i DKK mio
2 —fortsat

Maersk Maersk APM Maersk Maersk Maersk

Line Oil  Terminals Drilling Supply Tankers
Service

3. kvartal 2011
Ekstern omsaetning 33.949 15.863 3.699 2.494 1.322 1.697
Omseetning mellem segmenter 781 - 2.654 59 42 7
Omsaetningialt 34.730 15.863 6.353 2.553 1.364 1.704
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. 774 11.904 1.476 1.261 635 104
Afskrivninger 2.154 2.868 486 358 221 315
Nedskrivninger - - - - - -
Tilbagefersel af nedskrivninger - - - - - -
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 15 -3 57 -1 18 -
Andel af resultat i associerede virksomheder -1 -5 80 - 1 1
Resultat fer finansielle poster (EBIT) -1.366 9.028 1127 902 433 -210
Skat 163 7.098 217 170 12 +6
Driftsresultat efter skat (NOPAT) -1.529 1.930 910 732 421 -204
Pengestrem fra driftsaktiviteter -297 6.582 1.344 845 582 12
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -6.135 -13.567 -857 -1.276 -98 -1.161
Fri pengestrom -6.432 -6.985 487 -431 484 -1.049
Investeringer i anleegsaktiver’ 6.731 14.342 770 931 116 1.176
9 maneder 2011
Ekstern omsaetning 97.332 50.880 10.358 7.088 3.620 5074
Omseetning mellem segmenter 2.065 - 7.763 187 106 16
Omsaetningialt 99.397 50.890 18.121 7.275 3.726 5.090
Resultat fer af- og nedskrivninger m.v. 6.309 40.815 4.204 3.331 1.645 495
Afskrivninger 6.165 8.504 1.460 945 654 872
Nedskrivninger - - 16 106 - -
Tilbagefersel af nedskrivninger - - 22 106 - -
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 643 -57 95 -1 18 32
Andel af resultat i associerede virksomheder -12 -5 194 - - 3
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 775 32.249 3.039 2.385 1.009 -342
Skat 556 23.767 515 475 82 +32
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 219 8.482 2.524 1.910 927 -310
Pengestrem fra driftsaktiviteter 4673 20.966 3373 2.945 1.234 194
Pengestrem vedrerende anleegsinvesteringer -12.200 -16.795 -3.067 -2.853 -390 -2.740
Fri pengestrom -7.527 4.171 306 92 844 -2.546
Investeringer i anleegsaktiver’ 14.514 16.947 3.382 2.922 493 2.909
Kapitalandele i associerede virksomheder 23 688 2.282 - 6 33
Andre anleegsaktiver 105.703 51.088 27.418 23.333 11.828 20.458
Aktiver bestemt til salg 1.671 - 680 - - -
Andre omsaetningsaktiver 18.116 8.668 4.263 3.181 1.418 2177
Ikke rentebaerende forpligtelser 24.234 29.075 6.337 3.564 1.101 1.909
Investeret kapital, netto 101.279 31.370 28.306 22.950 12.151 20.760

' Omfatter tilgange af immaterielle og materielle aktiver inklusive tilgange fra virksomhedskab.
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Damco SVITZER Dansk Maersk Rappor-
Super- FPSOs terings-
marked og pligtige
Maersk segmen-
LNG terialt
3.kvartal 2011
Ekstern omseetning 3.934 1112 13.193 896 78.159
Omsaetning mellem segmenter 198 4 - 2 3.747
Omseetningialt 4.132 1.116 13.193 898 81.906
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. 213 319 599 461 17.746
Afskrivninger 33 142 123 129 6.829
Nedskrivninger - - - -4 -4
Tilbagefersel af nedskrivninger 6 - - -1 5
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 1 4 -79 -6
Andel af resultat i associerede virksomheder - - - 7 83
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 187 181 397 336 11.015
Skat 70 44 121 +17 7.872
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 117 137 276 353 3.143
Pengestrem fra driftsaktiviteter 280 213 538 89 10.288
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -498 -256 -856 4 -24.700
Fri pengestrem -218 -43 -318 93 -14.412
Investeringer i anleegsaktiver 578 236 863 19 25.762
9 maneder 2011
Ekstern omseetning 10.843 3.264 40.832 2317 231618
Omsaetning mellem segmenter 588 58 - 6 10.789
Omseetningialt 11.431 3.322 40.832 2.323 242.407
Resultat for af- og nedskrivninger m.v. 468 890 1.922 1.118 61.197
Afskrivninger 96 425 346 533 20.000
Nedskrivninger - - - 1.326 1.448
Tilbagefersel af nedskrivninger 6 - - 504 638
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver m.v,, netto 3 16 3.697 -6 4.440
Andel af resultat i associerede virksomheder - - - 11 191
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 381 481 5.273 -232 45.018
Skat 145 120 437 +8 26.057
Driftsresultat efter skat (NOPAT) 236 361 4.836 -224 18.961
Pengestrem fra driftsaktiviteter 234 612 1.649 500 36.380
Pengestrem vedrerende anlaegsinvesteringer -542 -773 4.230 -155 -35.285
Fri pengestram -308 -161 5.879 345 1.095
Investeringer i anlaegsaktiver® 647 829 2.041 15 44.699
Kapitalandele i associerede virksomheder 1 - - - 3.033
Andre anleegsaktiver 1.726 9.124 16.906 8.298 275.884
Aktiver bestemt til salg - - - 6.376 8.727
Andre omseetningsaktiver 3.928 1.234 4.703 1.671 49.359
Ikke rentebaerende forpligtelser 3.961 1.171 7174 1578 80.104
Investeret kapital, netto 1.694 9.187 14.435 14.767 256.899

' Omfatter tilgange af immaterielle og materielle aktiver inklusive tilgange fra virksomhedskeb.



A.P. Moller - Marsk Gruppen

Noter

Delarsrapport 3. kvartal 2012 43/51

Belob i DKK mio.

2 —fortsat
3. kvartal 9 maneder
2012 2011 2012 2011
Omseetning
Rapporteringspligtige segmenter 89.229 81.906 262.294 242.407
Andre virksomheder 3121 2.804 8.894 8.186
Ikke allokerede aktiviteter (Maersk Oil Trading) 922 1.343 3.674 3.747
Elimineringer -6.076 -5.259 -17.598 -14.317
lalt 87.196 80.794 257.264 240.023
Periodens resultat
Rapporteringspligtige segmenter 5.950 3.143 19.661 18.961
Andre virksomheder 463 106 1.442 787
Finansielle poster -1.077 -1.588 -3.384 -3.726
Ikke allokeret skat +108 +342 +305 +668
Andre ikke allokerede poster -107 -122 -294 -91
Elimineringer 246 4 114 -171
Fortseettende aktiviteteri alt 5584 1.885 17.844 16.428
Opharte aktiviteter, efter eliminering - 35 7 36
lalt 5.584 1.920 17.851 16.464
30.september
2012 2011
Aktiver
Rapporteringspligtige segmenter 364.274 337.003
Andre virksomheder 35.857 33.638
Ikke allokerede aktiviteter 31.525 27.988
Elimineringer -8.699 -11.634
Fortseettende aktiviteterialt 422957 386.995
Opherte aktiviteter, efter eliminering 7 85
lalt 422.964 387.080
Forpligtelser
Rapporteringspligtige segmenter 88.769 80.104
Andre virksomheder 3.901 3.166
Ikke allokerede aktiviteter 117.254 113.685
Elimineringer -7.946 -10.932
Fortseettende aktiviteterialt 201.978 186.023
Opharte aktiviteter, efter eliminering 21 84
lalt 201.999 186.107

Periodens resultat for Maersk Oilinkluderer i de ferste ni maneder af 2012 en skatteindtaegt pa USD 0,9 mia. fra et forligindgaet i en skatte-

sag vedrerende skat opkraevet af det algeriske nationale olieselskab, Sonatrach S.P.A. Forliget angar en algerisk skat pa indtaegter, der har

veeret palagt siden august 2006.

Brugsveerdierne for tankskibsaktiviteterne har tidligere veeret baseret pa forventning om forbedrede markedsvilkar i forhold til niveauet ved

udgangen af 201 1. Forventningen er nedjusteret og som felge heraf, er nedskrivninger indregnet.
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Belob i DKK mio.

3 Aktiver bestemt til salg og tilknyttede forpligtelser

30.september 31.december
2012 2011 2011
Aktiver bestemt til salg
Anlaegsaktiver 634 8.743 10.148
Omseetningsaktiver 10 102 204
lalt 644 8.845 10.352
Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt til salg
Hensatte forpligtelser 19 99 73
Ovrige gaeldsforpligtelser 13 2.775 1.684
lalt 32 2.874 1.657

Pr. 30. september 2012 bestar aktiver bestemt til salg primaert af smé tankskibe i Nordvesteuropa. Der er nedskrevet DKK 100 mio. (DKK 0 mio.)
i forbindelse med reklassifikationen til aktiver bestemt til salg.

Grundet manglende succes med salget af de syv containerskibe, hvoraf fire er ejet og tre er pa financiel lease, er disse ikke leengere klassificeret
som aktiver bestemt til salg. Der er som felge heraf tilbagefert nettonedskrivninger pa DKK 550 mio.

Den 12.juni 2012 indgik Gruppen en aftale om salg af FPSO'en Maersk Peregrino. Salget blev gennemfert den 31.juli 2012 med en avance pa
DKK 1.028 mio.

Salget af Maersk LNG A/S blev gennemfert den 28. februar 2012 med en avance pa DKK 467 mio. inklusive en akkumuleret valutakursgevinst
pa DKK 47 mia,, der tidligere har vaeret indregnet pa egenkapitalen. Yderligere salg inkluderer Maersk Equipment Service Company, Inc. med
en avance pa DKK 459 mio. og en terminal med en avance pa DKK 134 mio. inklusive en akkumuleret valutakursgevinst pa DKK 68 mio., der
tidligere har veeret indregnet pa egenkapitalen.

Pr. 30. september 2011 bestod aktiver bestemt til salg primeert af Maersk LNG A/S, to terminaler og syv containerskibe, hvoraf fire var ejet og
tre var pa finansiel lease.

Salget af Netto Foodstores Limited, UK blev gennemfaert den 13. april2011 med en avance pa DKK 3,8 mia. inklusive et akkumuleret valuta-
kurstab pa DKK 0,5 mia., der tidligere var indregnet pa egenkapitalen. Der blev endvidere solgt et tankskib i de ferste nimaneder af 201 1.
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4 Keb/salg af dattervirksomheder og aktiviteter

Pengestrem vedrerende kab i de ferste 9 maneder 2012 Skandia Andre lalt
Container
Terminal AB

Dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet

Anleegsaktiver -1.833 -1 -1.834
Omseetningsaktiver -111 -2 -113
Geeldsforpligtelser 586 - 586
Overtagne nettoaktiver -1.358 -3 -1.361
Minoritetsinteresser - - -
A.P. Moller-Marsk A/S" andel -1.358 -3 -1.361
Goodwill - - -
Pengestrem vedrerende kab af dattervirksomheder og aktiviteter -1.358 -3 -1.361

Safremt periodens kab var gennemfart 1. januar 2012, ville Gruppens omsaetning og resultat ikke have veeret vaesentligt anderledes.

Der eride farste nimaneder af 2012 indregnet gevinster ved dagsveerdiregulering af de betingede vederlag i 2011 vedrerende Poti Sea
Part Corp. og NTS International Transport Services Co. Ltd. pa henholdsvis DKK 45 mio. og DKK 35 mio. Gevinsterne er indregnet som andre
indtaegter.

Skandia Container Terminal AB
Den 4.januar 2012 kebte Gruppen 100% af aktierne i Skandia Container Terminal AB, der driver containerterminalen i Gotebarg havn, Sverige.
Kebet vil styrke APM Terminals’ position i Skandinavien. Overtagne nettoaktiver bestar primeert af terminalrettigheder.

Fra kaebstidspunktet til 30. september 2012 har Skandia Container Terminal AB bidraget med en omsastning pa DKK 410 mio. og et resultat
pa BKK 16 mio.

Den regnskabsmaessige opgarelse af virksomhedssammenslutningen anses for forelabig pr. 30. september 2012, idet visse analyser stadig
pagar.

Kob foretaget efter 30. september 2012

Den 31. oktober 2012 kabte Gruppen 100% af aktierne i Pacific Network Global Logistics, der er en farende fragtspeditar i Kina og Australien.
Kabet vil gere det muligt for Damco at styrke sin tilstedeveerelse i det nordlige Asien og Asien-Pacific regionerne og gere Damco til markedsleder
inden for detailhandels- og livsstilslogistik i Australien samt luftfragt fra Kina til Australien. Den samlede kebesum var DKK 0,3 mia. og kan
primeert allokeres tilimmaterielle aktiver.

Den indledende regnskabsmeaessige opgarelse af virksamhedssammenslutningen er ikke feerdiggjort som felge af det sene overtagelsestids-
punkt samt begreenset tilgeengelighed af detaljerede finansielle oplysninger pa nuveerende tidspunkt.
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Pengestrem vedrerende kab i de farste 9 maneder 2011 Poti Sea SKdo NTS Andre lalt
Port Brasil Inter-
Corp. Ltda. national
Transport
Services
Co. Ltd.
Dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet
Anleegsaktiver -1.217 -12.845 -145 - -14.207
Omseetningsaktiver -148 -855 -445 -3 -1.451
Hensatte farpligtelser - 203 - - 203
Geeldsforpligtelser 321 442 265 - 1.028
Overtagne nettoaktiver -1.044 -13.055 -325 -3 -14.427
Minoritetsinteresser - - - - -
A.P. Moller-Mearsk A/S' andel -1.044 -13.055 -325 -3 -14.427
Goodwiill - - -373 - -373
Kebsvederlag -1.044 -13.055 -698 -3 -14.800
/Endring i skyldigt kabsvederlag - - 113 -2 111
Betinget kabsvederlag, indregnet 128 - 136 - 264
Betinget vederlag, betalt - - - -54 -54
Betalt i tidligere ar - 1.061 - - 1.061
Overtagne likvide behaldninger 38 474 24 3 539
Pengestrem vedrerende kab af dattervirksomheder og aktiviteter -878 -11.520 -425 -56 -12.879

Kabsprisallokeringerne pr. 30. september 2011 var forelabigt opgjort, da ikke alle informationer til bestemmelse af dagsveerdier af aktiver og
forpligtelser var tilgeengelige pa dette tidspunkt.

Safremt periodens kab var gennemfert 1. januar 2011 ville Gruppens omsaetning og resultat ikke have vaeret veesentligt anderledes.

Poti Sea Port Corp.

Den 14.maj 2011 kebte Gruppen 100% af aktierne i Pati Sea Port Corp., der ejer og driver Pati Black Sea havnen. Kebet var i averensstemmelse
med Gruppens strategi, hvor APM Terminals strasber efter at veere den farende globale havneoperater. @steuropa er den hurtigst voksende
region i verden inden for containeraktiviteter med en forventet tocifret veekst i de neeste tre ar.

Den samlede kabesum var DKK 1.044 mio. inklusive et betinget vederlag pa DKK 128 mio. Det betingede vederlag var afhaengig af udviklingen
i selskabets fremtidige finansielle og driftsmasssige resultater, og skennedes i intervallet DKK 14 mio. til BKK 292 mio. (udiskonteret).

Fra kabstidspunktet til 30. september 2011 bidrog Poti Sea Port Corp. med en omsastning pa DKK 89 mio. og et resultat pa DKK 34 mio.

SK do Brasil Ltda.

Den 21.juli 2011 kebte Gruppen 100% af aktierne i SK do Brasil Ltda., der ejede andele i tre offshorelicenser i Brasilien. Kebet var i averens-
stemmelse med Gruppens strategi, hvor Maersk Qil bestraeber sig pa at stabilisere produktionen i 2014 og derefter gradvis ege produktionen
til et stabilt niveau omkring 400.000 tender olieakvivalenter pr. dag.

Fra kabstidspunktet til 30. september 2011 bidrog SK do Brasil Ltda. med en omsaetning pa DKK 141 mio. og et negativt resultat pa DKK 244
mio. primeert som felge af efterforskningsaktivitet.

NTS International Transport Services Co. Ltd.
Den 18.august 2011 kebte Gruppen 100% af aktierne i NTS International Transport Services Co. Ltd. Kaebet ville styrke Damcos ydelse af global
luftfragtsservice veesentligt.

Den samlede kabesum var DKK 638 mio. inklusive et betinget vederlag pa DKK 136 mio. Det betingede vederlag var afhaengig af udviklingen i
selskabets fremtidige finansielle og driftsmaessige resultater, og skennedes i intervallet DKK 86 mio. til DKK 259 mia. (udiskonteret).
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Omseetningsaktiver indeholdt tilgodehavender fra kunder med en dagsveerdi pa DKK 288 mio. Det kontraktlige tilgodehavende bruttobelab

var ikke veesentligt forskellig fra dagsveerdien.

Goodwill pa DKK 373 mio. vedrarte synergi mellem Damcos kundebase og NTS International Transpart Services Co. Ltd.'s luftfragtsservice og

var ikke skattemeessigt afskrivningsberettiget.

Fra kabstidspunktet til 30. september 2011 bidrog NTS International Transport Services Co. Ltd. med en omseetning pa DKK 296 mio. og et

resultat pa DKK 1 mio.

Pengestrem fra salg i de ferste 9 maneder 2012 2011
Regnskabsmaessig veerdi

Anleegsaktiver 8.414 2.490
Omseetningsaktiver 523 442
Hensatte farpligtelser -5 -
Geeldsforpligtelser -411 -540
Afhandede nettoaktiver 8.521 2.392
Minoritetsinteresser -27 -
A.P.Maller - Maersk A/S' andel 8.494 2.392
Avance/tab ved salg’ 1.071 4.305
Salgsprovenu 9.565 6.697
Tilgodehavende restvederlag, m.v. - -49
Likvide beholdninger solgt -207 -95
Pengestrem fra salg af dattervirksomheder og aktiviteter 9.358 6.553

" Eksklusive akkumuleret valutakursgevinst og -tab tidligere indregnet pa egenkapitalen.

Salg i de farste nimaneder af 2012 omfattede primasrt Maersk LNG A/S, Maersk Equipment Service Company, Inc. og en terminal, jf. note 3.

Salgide farste nimaneder af 2011 omfattede primaert Netto Foodstores Limited, UK. Salget blev afsluttet 13. april 2011 med en avance pa

DKK 3,8 mia. inklusive et akkumuleret valutakurstab pa DKK 0,5 mia., der tidligere har veeret indregnet pa egenkapitalen.
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5 Finansielle risici

Valutarisiko

En stigning i USD-kursen pa 10% overfor alle andre vaesentlige valutaer, hvari Gruppen har eksponering, skannes at pavirke Gruppens resultat
for skat positivt med DKK 0,3 mia. (positivt med DKK 0,1 mia. pr. 31. december 201 1) og Gruppens egenkapital eksklusive skat negativt i
starrelsesordenen DKK 0,9 mia. (negativt DKK 0,9 mia. pr. 31. december 2011).

Felsomhederne er alene baseret pa pavirkningen fra finansielle instrumenter, som er abenstaende pa balancedagen, og er saledes ikke et
udtryk for Gruppens samlede valutarisiko.

Renterisiko
En generel stigning i renten pa et procentpoint skannes, alt andet lige, at pavirke resultat fer skat negativt med DKK 5 mio. (DKK 20 mio.).
Pavirkningen af egenkapitalen, eksklusive skatteeffekt, ved en stigning i renten, som beskrevet ovenfor, skannes at vaere positiv med DKK

560 mio. (DKK 360 mio.).

Analysen forudseetter at alle evrige variable, iseer valutakurser, er konstante.

Likviditetsrisiko

DKK mio. USD mio.

30.september 31.december 30.september 31.december

2012 2011 2011 2012 2011 2011

Rentebaerende geeld 108.156 98.096 109.798 18.758 17.800 19.111
Nettorentebeerende geeld 85.342 79.905 88.004 14.801 14.499 15.317
Likviditetsreserve ' 78.054 63.591 64.897 13.537 11.539 11.294

" Likviditetsreserve er defineret som uudnyttede kammittede treskningsrettigheder, veerdipapirer og likvide beholdninger, inklusive beholdninger i
lande med valutakontrol eller andre restriktioner.

Baseret pa likviditetsreserven, sterrelsen pa de kommittede lanefaciliteter, herunder lan til finansiering af specifikke aktiver, labetiden pa ude-
staende lan samt den nuveerende investeringsprafil anses Gruppens finansielle beredskab for at veere tilfredsstillende. Gruppens langsigtede
malsaetning er at fastholde en konservativ finansieringsprofil, svarende til et staerkt "investment grade” selskab igennem konjunkturerne, med
et solidt likviditetsberedskab for at kunne maodsta udsving i skanomien samt have styrke til at udnytte nye attraktive investeringsmuligheder.

Den gennemsnitlige restlebetid pa Gruppens udestaende lan var mere end fem ar (ca. fem ar pr. 31. december 201 1).
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6 Andre skonomiske farpligtelser

Operationelle leasingforpligtelser

Nutidsveerdien af de operationelle leasingfarpligtelser udgjorde pr. 30. september 2012 DKK 68,7 mia. (USD 11,9 mia.) beregnet ud fraen

diskanteringsrente pa 6%, en stigning fra DKK 66,8 mia. (USD 11,6 mia.) siden 31. december 201 1. Belabet opdeles i felgende hovedposter:

e Maersk Line og Maersk Tankers med DKK 35,2 mia. (USD 6,1 mia.)

e APM Terminals med 26,2 mia. (USD 4,5 mia.)
e Andre med DKK 7,3 mia. (USD 1,3 mia.)

Ca. 1/3 af certepartiydelserne i Maersk Line og Maersk Tankers skannes relateret til operationelle omkaostninger i forbindelse med drift af

aktiverne.

Forpligtelser vedrerende kab af immaterielle og materielle aktiver m.v.

Maersk Maersk APM Maersk Maersk Andre lalt
Line oil Terminals Drilling Tankers

30.september 2012
Forpligtelser vedrerende kab
afimmaterielle og materielle
aktiver m.v. 20.799 18.274 8.910 20.894 - 2.711 71.588
Forpligtelser over for
koncessionsgivere - 2811 13.790 - - - 16.601
lalt 20.799 21.085 22.700 20.894 - 2.711 88.189
31.december 2011
Forpligtelser vedrerende kab
afimmaterielle og materielle 30.032 8.313 3.338 17.354 2.337 2.395 63.769
aktiver m.v.
Forpligtelser over for
koncessionsgivere - 8.194 12.936 - - - 21.130
lalt 30.032 16.507 16.274 17.354 2.337 2.395 84.899

Stigningen i forpligtelser vedrerende kab af immaterielle og materielle aktiver m.v. vedrarer hovedsageligt udvikling af oliebrende og keb

af aktier i Global Ports International PLC. Stigning modsvares delvist af kontraktmaessige betalinger i perioden, inklusive kabet af Skandia

Container Terminal AB.
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Nybygningsprogram pr. 30 september 2012 2012 2013 2014 2015- lalt
Containerskibe - 10 8 7 25
Tankskibe - - - - -
Rigge og boreskibe 1 6 5 2 14
Ankerhandteringsskibe, slazbebade og vagtskibe m.v. - 1 4 - 5
lalt 1 17 17 9 44

DKK mio.
Forpligtelser vedrarende nybygningsprogram
pr.30 september 2012 2012 2013 2014 2015- lalt
Containerskibe 623 7.754 6.788 4.762 19.927
Tankskibe - - - - -
Rigge og boreskibe 1.681 9.453 7.435 1.709 20.278
Ankerhandteringsskibe, slaeebebade og vagtskibe m.v. 13 231 77 - 321
lalt 2.317 17.438 14.300 6.471 40.526

DKK 40,5 mia. (USD 7,0 mia.) af de samlede farpligtelser vedrerende kab af immaterielle og materielle aktiver m.v. vedrarer det eksisterende

nybygningspragram af skibe og rigge m.v. tilen samlet kontraktpris pa DKK 43,7 mia. (USD 8,6 mia.) inklusive udstyr leveret af ejer. De reste-

rende forpligtelser pa DKK 47,7 mia. (USD 8,3 mia.) vedrarer investeringer primeert inden for APM Terminals og Maersk Oil.
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