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Delarsrapport for de fgrste 9 maneder af 2012 — Lavere 1. november 2012
forventning til arsresultat

Bestyrelsen for DONG Energy har i dag godkendt deldrsrapporten for de farste

9 maneder af 2012 med fglgende forventninger og hovedtal i forhold til de farste

9 maneder af 2011:

e EBITDA udgjorde 6,7 mia. kr. i de farste 9 maneder af 2012
mod 11,7 mia. kr. i de fgrste 9 maneder af 2011 og var pavirket
af henseettelse pa 2,3 mia. kr. pa tre langsigtede tabsgivende
gaslagerkontrakter i Tyskland. Disse kontrakter blev indgaet i
2006/2007, hvor adgang til lagerkapacitet var en forudsaetning
for at operere pad markedet. Den nuveerende markedssituation
har medfart, at veerdien af lagerfleksibilitet er vaesentligt
reduceret og kontrakterne er derfor tabsgivende. Endvidere er
der hensat 0,6 mia. kr. vedrgrende tabsgivende kontrakt fra
2007 pa kapacitet i LNG terminalen i Holland som fglge af
overkapacitet pa markedet. Ingen af disse henszettelser
pavirker pengestrgmmene. Herudover var der bortfald af
engangsindtaegt i 2011 fra genforhandling af gaskontrakter, lav
produktion og spreads for de termiske kraftveerker samt
omkostninger til reparation af Siri-platformen. Der var derimod
et hgjere EBITDA fra vindaktiviteterne og i Exploration &
Production var bade produktionen og priserne hgjere

e Resultat efter skat blev -2,4 mia. kr., hvilket var 5,9 mia. kr.
lavere end de farste 9 maneder af 2011. Faldet skyldtes lavere
EBITDA, nedskrivninger pa 2,7 mia. kr. samt hgjere
afskrivninger. Derimod var der positiv effekt fra avance ved salg
af virksomheder pa 2,0 mia. kr. efter skat

e Pengestrgmme fra driftsaktivitet faldt til 5,0 mia. kr. fra 8,2 mia.
kr. i de ferste 9 maneder af 2011. Dette skyldtes primeert det
lavere EBITDA (far hensaettelser) samt stigende
pengebindinger i arbejdskapital

e Nettoinvesteringer udgjorde 11,6 mia. kr. i de farste 9 maneder
af 2012 mod 12,3 mia. kr. i samme periode aret far.
Bruttoinvesteringer udgjorde 14,8 mia. kr. og vedrgrte primaert
udbygning af vindaktiviteter samt olie- og gasfelter, mens
frasalg primeert vedrgrte Oil Terminals



http://www.dongenergy.com/

e Den rentebaerende nettogeeld steg med 9,6 mia. kr. fra
udgangen af 2011 til 33,2 mia. kr.

Adm. direktgr Henrik Poulsen

"Det er et utilfredsstillende resultat, vi leverer for arets farste ni maneder. Det er
ligeledes utilfredsstillende, at vi ma nedjustere vores forventninger til
driftsresultatet for 2012. Det skyldes ikke mindst et europaeisk gasmarked
preeget af overudbud og lave marginer bl.a. som fglge af, at lave CO,- og
kulpriser medfgrer, at de kulfyrede kraftvaerker er mere konkurrencedygtige end
de gasfyrede. Dette har medvirket til betydelige henseettelser og en markant
forveerret resultatudvikling i forretningsomradet Energy Markets. De gvrige fire
forretningsomrader udvikler sig som forventet. Herunder ser vi fortsat et stort
potentiale i vores to primaere veekstomrader, Exploration & Production og Wind
Power. Den dérlige resultatudvikling i 2012 har gget behovet for markant at
styrke DONG Energy's indtjening, afkast pa den investerede kapital og
kapitalstruktur. Til det formal arbejder vi pa en handlingsplan med henblik pa at
reducere omkostningerne med 1 mia. kr. inden udgangen af 2012, fraseelge
ikke-kerneaktiviteter, prioritere de fremadrettede investeringer og restrukturere
vores tabsgivende aktiviteter i gasmarkedet.”

CNNENELEI® 9 maneder
mio. kr. 2012 2011 A

Nettoomsatning 51.310 40.985 10.325
EBITDA 6.696 11.685 (4.989)
Periodens resultat (2.401) 3.531 (5.932)
Pengestramme fra

driftsaktivitet 4.997 8.223 (3.226)
Bruttoinvesteringer (14.776) (13.328) (1.448)
Nettoinvesteringer (11.612) (12.281) 669
Rentebarende nettoge Id 33.200 27.348 5.852

Forventninger

| forbindelse med halvarsrapporten blev det oplyst, at forudsaetningerne, der &
til grund for forventningen til EBITDA for Energy Markets i 2012, var forveerret
siden begyndelsen af aret som falge af en raekke forhold, der alle reducerer
EBITDA.

| forhold til udmeldingen i halvarsrapporten reducerer ovennaevnte hensaettelser
til tabsgivende kontrakter p& 2,9 mia. kr. og forsinket idriftseettelse af London
Array forventningerne yderligere.

For at forbedre indtjeningsevnen og styrke kapitalstrukturen fremadrettet
iveerkseettes en effektiviseringsplan inden udgangen af 2012, der skal reducere



omkostningerne med 1 mia. kr. arligt. Dette skal blandt andet opnas via
nedlaeggelse af 500-600 stillinger. Derudover forventes der gennemfgrt frasalg
for 10 mia. kr. i 2013-2014.

Pa basis af ovenstaende forventes et EBITDA i 2012 pa 8,5-9 mia. kr. Dette er
en nedjustering i forhold til udmeldingen i halvarsrapporten, hvor EBITDA i 2012
var forventet at blive i niveauet 10% lavere end 2011.

EBITDA i 2013 forventes at ligge vaesentligt over 2012 som fglge af
omkostningsreduktioner, idriftsaettelse af nye aktiver samt bortfald af
engangseffekt fra hensaettelserne pa tabsgivende kontrakter i 2012.
Kapitalstrukturen forventes tilsvarende forbedret. En mere preecis forventning til
EBITDA og kapitalstrukturnggletal for 2013 vil blive udmeldt senest i forbindelse
med arsrapporten for 2012.

| forbindelse med afleeggelse af delarsrapporten vil der blive afholdt en
telefonkonference for investorer og analytikere 1. november 2012 kl. 11.00:

Danmark: +45 32 72 80 18
International: +44 145 255 5131

Telefonkonferencen kan falges live pa fglgende adresse:
http://www.dongenergy.com/da/investor/praesentationer/pages/webcasts.aspx

Preesentationsmateriale vil veere tilgeengeligt far konferencen pa fglgende
adresse:
http://www.dongenergy.com/da/investor/praesentationer/pages/finansielle_prae
sentationer.aspx

Delarsrapporten kan downloades pa:
http://www.dongenergy.com/delaarsrapporter

For yderligere information, kontakt:
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