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KONCERNENS VERKSAMHET

Kort om Vitec

BRANSCHSPECIFIKA AFFARSSYSTEM

Vitec ar ett programvarubolag som erbjuder
branschspecifika affarssystem. Vi fokuserar
pa nischer dar det finns behov som inte lika
kostnadseffektivt kan tillgodoses av gene-
rella affarssystem. | dessa nischer har vi i
Sverige en marknadsledande position, sam-
tidigt som viindgra redan uppnatt interna-
tionella framgangar.

Var langsiktiga stravan ar att pa en inter-
nationell marknad kunna leverera specifika
affarssystem till alla branscher dar behoven
inte tillrackligt kostnadseffektivt kan tillgo-
doses med generella affarssystemlosningar.

VITEC - EN LANGSIKTIG PARTNER

Vitec bildades 1985 och har sedan 1998 va-
rit ett publikt bolag. Tillvaxten sker bade or-
ganiskt och genom forvarv. Vi skapar kund-
varden genom ett kundfokuserat arbetssatt
och vi har ett val anpassat programerbju-
dande som stddjer och 6kar I6nsamheten i
vara kunders dagliga arbetsprocesser. For-
varv ar en viktig del av tillvaxtstrategin och
genomfors for att vi snabbare skall uppna
synergivinster och skalfordelar.

AFFARSMODELL MED REPETITIVA
INTAKTER

Vitecs affarsmodell bestar férutom pro-
gramlicenser och tjanster till stor del av
repetitiva avtalsintakter, vilket ger bolaget
en stabil intaktsvolym och minskar bolagets
kanslighet for konjunktursvangningar. De
repetitiva avtalsintdkterna utgor aven en
god grund for starka kassafloden vilket ar
en viktig forutsattning for fortsatt framtida
expansion.

NASDAQ OMX — NY NOTERINGSPLATS

Vitecs B-aktie ar sedan den 4 juli 2011 note-
rad pa Nasdaq OMX, Stockholm. Aktien var
tidigare noterad pa AktieTorget.
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Kraftig [onsamhetsforbattring

RESULTAT OCH NYCKELTAL

2011 2010
Nettoomsattning (Tkr) 359598 313410
Rorelseresultat (Tkr) 37902 22548
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 35693 20 440
Rorelsemarginal 1% 7%
Avkastning pa eget kapital 25% 19%
Avkastning pa sysselsatt kapital 20% 14 %
Soliditet 42 % 38%
JEK per aktie (kr) 26,80 21,73
Vinst per aktie (kr) 6,10 3,76
Aktieutdelning per aktie* (kr) 1,25 1,00
P/E 9,1 12,8
Medelantal anstallda 291 247

* Foreslagen utdelning 2012 uppgar till 2,00 kr per aktie

VERKSAMHETEN

Utvecklingen under 2011 har varit positiy,
uppblandad med nagra stotestenar. Om-
sattningen har 6kat med ca 15 % och resul-
tatet efter finansnetto med 75 %. Rorelse-
marginalen har forbattrats och fyra av sex
affarsomraden levererar Gver rérelsemargi-
nalmalet pa 15 % men for koncernen som
helhet fattas det fortfarande en bit.

Affarsomrade Maklare har under aret fort-
satt att samordna och trimma sin gemen-
samma organisation. Resurser har investe-
rats i att vidareutveckla den mobila app for
fastighetsmaklare som har mott betydande
saljframgangar.

Fran och med den 1 juli 2011 utékades af-
farsomradet till att dven innefatta det for-
varvade bolaget IT-Makeriet AS med kontor

i Oslo.

De totala intakterna uppgick till 135,3 Mkr i
huvudsak fordelat pa licensintakter 7,9 Mkr,
repetitiva intdkter 104,7 Mkr och tjanster
20,8 Mkr. Den totala tillvaxten efter juste-
rad historik, med omrade Capitex Fastig-
hetsmaklare som en del i segmentet Mak-
lare under andra halvaret 2010 och under
hela 2011 samt med IT-Makeriet AS som en
del i segmentet under andra halvaret 2011,
uppgick till 64 %.Tillvaxten var pa sd satt till
stor del ett resultat av att Capitex inte fanns
med i jamforelsesiffrorna under arets forsta
6 manader 2010 samt att IT-Makeriet inte
fanns med alls under 2010.

Den organiska tillvaxten for AO Maklare
uppgick till cirka 14 %. Licensforsaljningen
var oférandrad. Repetitiva intdkter okade
med 17 % och tjansteintakter med 7 %.
Rorelsemarginalen blev 19 % baserat pa de
i segmentsredovisningen justerade histo-
riska beloppen.

Affarsomrade Fastighet visar organisk till-
vaxt och forbattrad roérelsemarginal. De
nya applikationerna fér mobila enheter och
surfplattor fortsatter att tillsammans med
de nya versionerna av energiuppfoljning,
verksamhetsanalys och teknisk forvaltning
ge saljframgangar i takt med att kunderna
successivt anammar modernare arbetssatt.

Licensintakterna okade med 10 % till 10,8
Mkr och repetitiva intakter okade med 5 %

till 34,2 Mkr. Tjansteintakter minskade med
3 % till 25,6 Mkr. Tillvaxten var 3 %. Rorelse-
marginalen uppgick till 17 %.

Affarsomrade Energi utvecklas stabilt. Till
det goda resultatet bidrar en stark kund-
bas med hog andel repetitiva intakter och
fortsatta forsaljningsframgéngar for abon-
nemang pa bolagets el- och vindkraftsprog-
noser utanfor Sverige.

Licensintakterna minskade med 6 % vilket
beror pa att nyforsaljning framst baseras pa
affarsmodellen SaaS (Software as a Service)
som dr abonnemangsbaserad.

Tjanster och repetitiva intakter steg med 17
% respektive 5 % till 6,1 Mkr och 11,9 Mkr.
Tillvaxten var 8 %. Rorelsemarginalen upp-
gick till 26,2 %.

Affarsomrade Medias konsultdel sakrade
under andra halvaret ett par stérre av-
tal som stracker sig over flera ar och som
kommer att ge stabila och forutsdgbara
tjdnsteintakter under de kommande dren.
Organisationsférandringarna inom affars-
omradet har gett successiva resultatfor-
battringar under aret.

Tjansteintakterna 6kade med 1 % och upp-
gick till 12,7 Mkr. De repetitiva intakterna
minskade med 1 % till 5,1 Mkr. Licensin-
takterna uppgick till 0,3 Mkr, en minskning
med 73 %. Rorelsemarginalen var negativ
for helaret men uppgick till + 11 % for sista
kvartalet 2011.
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OKAD VINST PER AKTIE

+62 %

| affairsomrade 3L System ingdr fran och
med den 1 april 2011 Capifast AB som for-
varvades fran Capitex AB. Affarsomrade 3L
System uppvisar ater ett positivt rorelsere-
sultat efter de omstruktureringar som ge-
nomfordes under periodens forsta del. Net-
toomsattningen i 3L System minskade med
17 % till 96,7 Mkr.

Licensintakterna var oférandrade och
uppgick till 3,7 Mkr, de repetitiva intak-
terna minskade med 13 % till 43,6 Mkr och
tjdnsteintakterna minskade med 11 % till
43,8 Mkr.

Affarsomradets rorelseresultat i Vitec-
koncernen utgors av rorelseresultatet i 3L
System AB belastat med avskrivningar pa
den produktrattighet som identifierats i
forvarvsanalysen. Rérelsemarginalen upp-
gick till 2 %.

Affarsomrade Capitex forvarvades den 1 juli
2010 varfor jamforelsesiffror finns fran och
med denna tidpunkt. Affirsomradet bestod
inledningsvis av tre delomraden, Méaklare,
Fastighet och Finans och forsakring. Fran
den 1 januari 2011 ingadr maklardelen i
Vitecs affarsomrade Maklare. Den 1 april
2011 saldes delomrade Fastighet till 3L Sys-
tem AB varfor det nu ingdr i affairsomrade
3L System.

Affarsomrade Capitex utgors fran och med
andra kvartalet 2011 av programvaror, hu-
vudsakligen boldnekalkyler och pensions-

VINST PER AKTIE

6,10 KR

berdakningar, riktade till banker och forsak-
ringsmaklare.

Nettoomsattningen uppgick till 17,9 Mkr
med ett rorelseresultat om 3,4 Mkr vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 19,0 %.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Den totala nettoomsattningen okade till
359,6 Mkr (313,4). Rensat fran forvarv mins-
kade nettoomsattningen med 2 %, framst
orsakat av neddragningar inom 3L Media
i AO 3L System beroende pa fordndrade
marknadsforutsattningar inom Yellow Pa-
ges Industry. Licensintakterna uppgick till
25,6 Mkr (22,4), repetitiva intdkter dkade
till 211,1 Mkr (174,0) och tjdnsteintdkterna
steg till 110,9 Mkr (105,3). Arets aktiveringar
for produktutveckling uppgick till 13,3 Mkr
(12,6) medan avskrivningar pa aktiverad ut-
veckling 6kade till 9,0 Mkr (7,7).

Den 6kade andelen repetitiva intakter ar ett
uttryck for att koncernens affirsomraden sa
langt det ar mojligt forandrar affarsmodel-
lerna i samma riktning. De repetitiva intak-
terna ger Vitec ett stabilt kassaflode och en
god finansiell stabilitet.

Med ett resultat efter finansnetto om 35,7
Mkr (20,4) redovisade koncernen en rorelse-
marginal pa 11 %, som ar under koncernens
nuvarande finansiella mal pa 15 %. Resulta-
tet efter skatt 6kade till 27,7 Mkr (15,2).

UTDELNING

2,00 «
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Att Vitec-koncernen kan fortsat-
ta oka vinsten trots att resultatet
i ett par affirsomraden var svagt
under 2011 visar pa styrkan i
Vitecs strategi, att verka i flera
oberoende och specialiserade ni-
scher for att uppna uthallig I6n-
sam tillvaxt.

Vitecs forutsattningar bedoms
darfor som goda for att kunna
fortsatta att utvecklas positivt.
Koncernens olika affirsomrdden
ger dessutom en god risksprid-

ning.
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Viktiga handelser under 2011

Januari

Vitecs dotterbolag 3L System genomfor
kostnadsneddragningar

Vitecs dotterbolag 3L System annonserar
om organisationsforandring och driftsin-
skrankning inom affirsomradet 3L Media
som en konsekvens av dndrade marknads-
forutsattningar och ett tidigare avbrutet
installationsprojekt av produkten Core. Som
en konsekvens av forandringen varslar fore-
taget idag om en driftsinskrankning mot-
svarande 15 personer vid 3L Media i Solna.

Mars

Birgitta Johansson-Hedberg till Vitecs
Styrelse

Vitecs valberedning foreslar
Birgitta Johansson-Hedberg
som ny styrelseledamot i Vi-
tec Software Group AB (publ).
Birgitta har styrelseuppdrag
i Fortum, Sveaskog, Sveriges
Radio samt ett antal andra
bolag. Hon har tidigare varit VD for Swed-
bank och Lantmannen och har en bred erfa-
renhet av styrelseuppdrag i bolag noterade
pa Nasdag OMX.

April

Vitec saljer Capitex Fastighet till dotter-
bolaget 3L System

Vitec saljer den 1 april samtliga aktier i Ca-
pitex Fastighet AB till dotterbolaget 3L Sys-
tem AB. Kopeskillingen uppgar till 18 Mkr
kontant. Efter férandringen kommer fort-
farande 52,2 % av Capitex Fastighet AB:s
resultat att bidra till Vitecs vinst per aktie.
Vitec-koncernens omsattning och resultat
paverkas inte av transaktionen. Capitex
Fastighet AB, som omsatter ca 14 Mkr pa
arsbasis och som tidigare varit en integre-
rad del av Capitex AB, levererar webbtjanst-
|6sningar och saljstodsfunktioner till svens-
ka bygg- och fastighetsbolag.

Vitec forstarker koncernledningen

Vitec forstarker koncernledningen och sak-
rar ledningsresurser for fortsatt tillvaxt ge-
nom extern rekrytering av tva medarbetare.
Lars Eriksson blir huvudansvarig for affars-
utveckling och férvarv och Patrik Fransson
trader in rollen som CIO/CTO. Bagge tilltra-
der sina tjanster i maj.

Vitec levererar system for energieffektivi-
sering till Telge

\

Telge med dotterbolagen Telge Nat, Telge
Fastigheter och Telge Bostader gor en sats-
ning for att sanka sina energikostnader
med minst 10 miljoner drligen och dari-
genom dven minska miljépaverkan. Telge
valjer Vitec Energiuppféljning som system
samt Vitec Energiapp for att gora infor-
mationen lattillganglig via smartphones i
syfte att 6ka kunskapen och delaktigheten i
organisationen kring energifragan.

Vitecs dotterbolag tecknar ekonomisk
uppgorelse med europeisk Core-kund
Vitecs dotterbolag 3L System tecknar en
ekonomisk uppgorelse som kommer att pa-
verka resultatet positivt med 2,5 Mkr for det
andra kvartalet 2011. Uppgorelsen ar teck-
nad med den kund som i slutet av 2010 pa
egen begaran avbrot installationsprojektet
for produkten Core. Den innebar att 3L Sys-
tem erhaller en engdngskompensation om
5,5 Mkr samt tecknar ett forlangt och for-
djupat samarbetsavtal for kundens befint-
liga installationer av produkten MBS.

Maj

Utdelningspolicy faststalls i Vitec Soft-
ware Group AB (publ)

Styrelsen i Vitec Software Group AB (publ)
beslutar vid styrelsemdte den 16 maj 2011
om en utdelningspolicy som innebar att
bolaget skall ha som malsattning att till
aktiedgarna arligen utdela lagst 1/3-del
av resultatet efter skatt. Vid bedémning av
utrymmet for utdelning skall dock alltid
hansyn tas till bolagets finansieringsbehoy,
kapitalstruktur och stallning i dvrigt.

Juni

Vitec godkanns for notering pd Nasdaq
OMX, Stockholm.

Stockholmsborsens bolagskommitté har
godkant Vitec Software Group AB (publ)
ansokan om notering av Vitecs B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Forsta
dag for handel med B-aktien pd NASDAQ
OMX Stockholm blir den 4 juli 2011. Note-
ringen innebar att handeln i Vitec-aktien
flyttas fran handelsplatsen AktieTorget till
NASDAQ OMX Stockholm.

Fastighetsbyran valjer App fran Vitec

Ett flertal fastighetsmaklare tillhérande
Fastighetsbyrdn valjer att effektivisera sin
formedling med hjalp av en ny mobil app
fran Vitec. Det mobila stodet ger fastighets-
maklaren tillgang till den information som
kravs for att skota bostadsaffaren effektivt
aven utanfor kontoret. Appen ger méklaren
information om aktuella objekt med tillho-
rande kontakter, budgivningar och visning-
ar samt ger tillgang till branschfakta i ett
kompakt format.

Juli
Forsta dag for handel pa Nasdag OMX,
Stockholm

NASDALO OMX
Handeln i Vitec-aktien flyttas fran handels-
platsen AktieTorget till Nasdag OMX, Stock-
holm. Forsta handelsdag pa Nasdaq OMX,
Stockholm &r den 4 juli 2011. Handeln med
Vitecs B-aktier pa AktieTorget upphor den 1
juli 2011. Bolagets aktiedgare behdvde inte
vidta ndgra atgdrder i samband med note-
ringen pa Nasdaq OMX Stockholm. Ndgon
emission av nya aktier sker inte i samband
med noteringen. Aktien handlas under
samma kortnamn som tidigare, VIT B, ISIN-
kod SE0000514630.

Vitec forvarvar IT-Makeriet AS

Vitec avtalar den 5 juli om forvarv av samt-
liga aktier i det norska programvarubolaget
IT-Makeriet AS som under verksamhetsaret
2010 omsatte 11,2 MNkr. Forvarvet bedoms
direkt resultera i en okning av vinst per
aktie. Kopeskillingen uppgar till maximalt
17,5 MNkr och betalas kontant och med en
konvertibel om 2,8 Mkr som maximalt kan
ge 40 000 aktier vid konvertering. Program-
varubolaget IT-Makeriet levererar bransch-
specifika affarssystem anpassade for fast-
ighetsmaklare till den norska marknaden.
IT-Makeriets affarsmodell med kunderbju-
danden som ger hog andel repetitiva intak-
ter, ca 60 %, och en sammanhallen och val
utbyggd kundsupport passar val in i Vitec-
koncernen. Genom samgdendet sd har ett
forsta steg tagits mot att skapa en ledande
nordisk leverantor av affarssystem till fast-
ighetsmaklare.
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Konvertering av skuldebrev

De konvertibla skuldebrev, riktade till med-
arbetare och styrelseledaméter i Vitec, som
tecknades i juli 2008 och som I6pte ut den
30 juni 2011 konverterades i sin helhet till
B-aktier. Konverteringen innebar att antalet
B-aktieriVitec 6kar med 115 625 st samt att
aktiekapitalet i Vitec okade med 57 812 kr.
Totalt oOkar det egna kapitalet med
3 546 302 kr. Antalet aktier i Vitec uppgar
efter konverteringen till 4 367 075 st varav
800 000 utgor A-aktier.

Vitecs dotterbolag 3L System AB tecknar
avtal vart 2,3 miljoner USD

Vitecs dotterbolag 3L System AB (publ)
meddelar att man tecknat avtal om fortsatt
utveckling av Core med det amerikanska
sokmediabolaget Local Insight Media, "LIM”.
LIM &r kund till 3L Media sedan 2008.

Oktober

Kallelse till extra bolagsstamma
Styrelsen i Vitec Software Group AB (publ)
beslutar att kalla till en extra bolagsstam-
ma den 11 november 2011 for att behandla
ett forslag om att anstdllda i Vitec-koncer-
nen skall erbjudas teckna konvertibla skul-
debrev i moderbolaget. Syftet med emis-
sionen dr att 6ka medarbetarnas intresse
for bolaget. Konvertiblerna kommer inte att
marknadsnoteras.

Vitec lanserar Maklarapp for Ipad

I oktober lanserar Vitec en ny version av
produkten Vitec App for Fastighetsmaklare
som dr helt anpassad for lasplattan iPad.
Versionen innehaller ett flertal forbattring-
ar som underlattar maklarens arbete utan-
for kontoret, samtidigt som anvandarupp-
levelsen blir maximal nar iPads mojligheter
nyttjas fullt ut.

November

Vitec skapar framtidens skyltfonster at
maklaren med teknik fran Microsoft

P& maklarmassan i Stockholm lanserar Vi-
tec ett helt nytt anvandningsomrade for
Microsoft spelkonsol Kinect. Rorelsedetek-
torn later bostadsspekulanten sjalv styra
bildslingan i maklarens skyltfonster, och det
som tidigare haft sin naturliga plats i var-
dagsrummet hemma hos barnfamiljen blir
nu en affarslosning ute pa maklarkontoret.

Vitec och Datscha samarbetar kring batt-
re fastighetsvarderingar

DATSCHA

Genom ett samarbete mellan Vitec och Dat-
scha kan man féra 6ver information fran Vi-
tecs affarssystem for fastighetsforvaltning
direkt till Datscha. Systemintegrationen

sparar mycket tid och mojliggor effektiva
och tillforlitliga varderingsresultat nar det
galler fastigheter.

December

Vitecs dotterbolag 3L System tecknar
ramavtal vart 4,7 M USD under 2012
Vitecs dotterbolag 3L System AB (publ) sak-
rar ett fortsatt samarbetsavtal vart minst
4,7 Miljoner USD under 2012 avseende ut-
veckling av 3L Core med det amerikanska
sokmediabolaget The Berry Company, LLC
"Berry”. Berry som ar kund till 3L Media och
som tidigare hette Local Insight Media (LIM)
har under det senaste dret framgangsrikt
genomfort en finansiell omstrukturering,
som avslutades den 18 november 2011.

Litauiska Litgrid valjer vindkraftprognos-
system fran Vitec

LITGRD >

ERECTRICITY TRAHSPMISISOH TrETERD SPLRAS0A
Litgrid, som ansvarar for reglering och dver-
vakning av Litauens elbalans, har tecknat
avtal med Vitec om anvandandet av Vitecs
vindkraftsprognossystem Aiolos WindPo-
wer. Systemet kommer i férsta hand att an-
vandas for att skapa korttidsprognoser for
vindkraftsproduktionen i hela Litauen.

\" ViTec
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VD-ord

KRAFTIGT OKAD VINST PER AKTIE KAN-
NETECKNADE ARET

Utvecklingen under dret var mycket po-
sitiv, uppblandad med nagra stotestenar.
Omsattningen o6kade med ca 15 % och
resultatet efter finansnetto med 75 %. RS-
relsemarginalen forbattrades och fyra av
sex affirsomraden levererade Over rorel-
semarginalmalet pa 15 %. Affirsomrade
Media har vant utvecklingen och redovisar
ett positivt resultat i fjarde kvartalet, men
en forlust pa heldret. 3L System har varit
under ett mycket kraftigt omvandlingstryck
och har ocksa delvis dndrat och anpassat
sin affarsmodell till de forutsattningar som
vi bedéomer kommer att stabilisera affars-
omradets resultat- och omsattningsutveck-
ling. Omstallningen, som pabdrjades redan
i slutet av 2010, har dock avsevart belastat
resultatet dven for 2011.

Under 2011 passerades tva milstolpar i
Vitecs utveckling. Den 4 juli noterades Vi-
tec pa Nasdaq OMX Nordic Small Cap och
dagen efter, den 5 juli genomfdrdes Vitecs

forsta forvarv utanfor Sverige — IT-Makeriet
AS i Norge. Noteringen har gett en kraftigt
6kad omsattning i aktien och ett betydligt
storre genomslag i affirsmedia. Forvarvet
av IT-Makeriet ar enskilt en framgangsrik af-
far, men kanske framforallt ett tydligt bevis
pa att Vitecs strategi att genomfora forvarv
inom vdra programvarunischer fungerar
aven utanfor Sverige.

Efter rapportperioden lade Vitec ett offent-
ligt bud pa de utestaende aktierna i 3L Sys-
tem AB. Dessa aktier utgor ca 48 % av det
totala antalet aktier i bolaget. Vi bedomer
att det finns en stark industriell logik till
samgaende och samtidigt saknas motiv for
de extra styrelse- och noteringskostnader
som koncernen nu har.

Koncernens rorelsemarginal som under
2010 for forsta gdngen pa ndstan 10 ar un-
dersteg 10 procent har vi kunnat hoja till
11 % under 2011, tack vare de atgarder och
beslut som togs i slutet av 2010. Vi ser goda
forutsattningar till att kunna fortsatta hoja
rorelsemarginalen.

HOJD UTDELNING — IGEN

Arets foreslagna utdelning pd 2,00 kr &r en
hoéjning med 60 procent och innebar att ut-
delningen héjts 10 ar i rad. Nar Vitec 2002
for forsta gangen ldamnade aktieutdelning
som noterat bolag delades 25 ore per aktie
ut. | takt med att omsattning och resultat
har vaxt har ocksa utdelningen 6kat genom
aren.

UTHALLIG LONSAM TILLVAXT

Att befinna sig i standig tillvaxt innebar
kontinuerliga forandringar i verksamheten
och i organisationen. Vitecs strategiska val,
tillsammans med medarbetarnas och or-
ganisationens goda férmaga att fornya och
anpassa sig, har genom aren gett en I6nsam
tillvaxt oavsett konjunktur- eller rantelage.
Vifortsatter pa den inslagna vagen - att ver-
ka inom specialiserade programvarunischer
for att skapa uthdllig I16nsam tillvaxt!

Lars Stenlund
VD Vitec Software Group AB (publ)
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Aktien och agarforhallanden

Under aret omsattes aktier till ett samman-
lagt varde av 46,5 Mkr. Det innebar att per
borsdag omsattes i genomsnitt 3 317 aktier
till ett varde av 183 902 kr och att 24 % av
aktierna omsattes under aret. Slutkursen
2011 var 55,80 kr medan slutkursen 2010
var 48,10 kr. Vitecs B-aktie &r noterad pa
Nasdaq OMX. For aktien betalades som
hogst 71,00 kr den 15 juli och som lagst
42,10 kr den 24 februari. Vid rakenskapsar-
ets slut uppgar det totala antalet emittera-
de aktier till 4 367 075 st varav 800 000 &r A-
aktier och resterande 3 567 075 ar B-aktier.
Hembudsforbehall finns avseende A-aktier.

Aktiekapitalet uppgar till 2 184 Tkr och kvot-
vardet dr 50 Ore per aktie. Under aret har
antalet aktier 6kat med 115 625 st B-aktier.
Marknadsvardet pa de vid arsskiftet emit-
terade aktierna uppgick till 243,7 Mkr (f.a.
204,5 Mkr).

BORSKURS, (KR) & OMSATTA AKTIER (TKR), 2011

Vitecs borskurs, kr = rod, Omsatta aktier, Tkr = gra
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NOTERINGSPLATS

Vitecs B-aktie var fran arets borjan fram till
den 1Juli 2011 noterad pa AktieTorget med
namnet Vitec Software Group AB. Fran och
med den 4 Juli 2011 noterades aktien pa
Nasdaq OMX, Stockholm. Aktien har kort-
namn VIT B och ISIN-kod SE0000514630. En
handelspost uppgar till 1 aktie.

AKTIEAGARINFORMATION

Vitec efterstravar att I6pande lamna utfor-
lig och snabb information om foretagets
utveckling och finansiella stallning till ak-
tiedgare och aktiemarknad. Informations-
givningen bestar av kontinuerliga rapporter,
som bokslutskommuniké, arsredovisning,
deldrsrapporter samt beslut pa arsstamma.

Samtliga rapporter publiceras pa svenska
och offentliggdrs via Nasdag OMX press-
meddelandetjanst GlobeNewswire och gors

samtidigt tillgdngliga pa Vitecs hemsida
wwwuitec.se vid publiceringstillfallet. Kvar-
talsrapporterna distribueras i tryckt ver-
sion till samtliga registrerade aktiedgare
som inte aktivt avsagt sig dessa. Rapporter
i tryckt form kan dven bestillas via e-post-
adress ir@vitec.se.

ANALYSER AV VITEC

Vitec har under 2011 foljts av Remium,
www.remium.com.

OMSATTA AKTIER (TUSEN) & TOTALT ANTAL AKTIER, (MILJ), 2011

Omsatta aktier, tusen = ljusgra, Totala antalet aktier, milj = mérkgra
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AGARSTRUKTUR FORDELNING AV AKTIEINNEHAV, VITEC B

Agarstruktur och styrelsens aktieinnehav avser innehav 2011-12-31

S&vitt kant av Vitec. Antalet aktieéga re uppgér Hill 1501 st Antal aktier Antaldgare Andel dgare Antal aktier Andel kapital

1-500 1028 68,6 % 222614 6,2%

Antal Antal 501-1 000 200 13,4% 169 724 48%

A-aktier B-aktier Kapital % Roster % 1001-5 000 188 12,6 % 456 313 12,8%

Lars Stenlund* 364 000 78456  10,1% 32,1% 5001-10 000 31 21% 228588 6,4 %

Olov Sandberg* 364 000 43484 9,3% 31,8% 10 001-15 000 15 1,0% 179 099 5,0 %

Jerker Vallbo* 72 000 31750 2,4% 6,5% 15 001-20 000 5 0,3% 84757 2,4%

LF Smabolagsfonden 311132 71% 2,7% 20001- 31 21% 2225980 62,4 %

Thomas Eklund 273492 6,3% 2,4% Totalt 1498 100,0% 3567075 100,0 %
Nils-Eric Oquist* 241163 5,5 % 2,1%
Avanza Pension 136 243 31% 12%
Rambas AB 133700 31% 12%
Martin Green 117 476 2,7% 1,0%
Svante Larsson 104 061 2,4% 09%
Ovriga aktieagare 2096118 48,0 % 18,1 %
Totalt 800000 3567075 100,0% 100,0%

*inklusive familj och dgande via bolag

AKTIESTRUKTUR OCH AKTIEKAPITAL

Ar Transaktion Foriandring av antalet aktier Okning av aktiekapitalet Totalt aktiekapital Totalt antal A-aktier Totalt antal B-aktier
1985 Bolagsbildning 500 50000 50000 500
1990 Fondemission 500 50000 100000 1000
1990 Nyemission 560 56 000 156 000 1160 400
1995 Nyemission 80 8000 164 000 1160 480
1997 Fondemission/split 31160 164 000 328 000 23200 9600
1997 Nyemission 1200 12000 340000 23200 10800
1997 Split 6766 000 340000 4640000 2160000
1997 Omvandling av A-aktier 340000 4000000 2800000
1997 Fondemission 10200000 510000 850 000 10000 000 7000 000
1997 Nyemission 1000000 50000 900 000 10000 000 8000 000
1998 Nyemission 12000 000 600 000 1500000 10000 000 20000 000
1998 Nyemission 2820000 141000 1641000 10000 000 22820000
1999 Sammanldggning -29 538000 1000 000 2282000
2000 Nyemission 182000 91000 1732000 1000 000 2464 000
2004 Nyemission 108 200 54100 1786100 1000 000 2572200
2007 Nyemission 43800 21900 1808 000 1000 000 2616 000
2008 Nyemission 150000 75000 1883000 1000 000 2766 000
2008 Omstampling 800 000 2966 000
2009 Nyemission 66 700 33350 1916350 800 000 3032700
2010 Nyemission 418750 209375 2125725 800 000 3451450
2011 Nyemission 115625 57813 2183538 800 000 3567075
Totalt 4367075 2183538 2183538 800 000 3567075
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Strategi for uthallig Ionsam tillvaxt

Var affarsidé ar att genom vardeskapande
programvaror och service erbjuda kunder
ett [onsamt och modernt verksamhetsstdd.
Vierbjuder branschspecifika mjukvaror som
tillgodoser kundernas behov effektivare an
generella affarslésningar.

ERBJUDANDE

Vart erbjudande bestar av;
= Programvaror

= Specialisttjanster

= Support/underhdllsavtal

FINANSIELLA MAL

Vitecs Overgripande mal ar att skapa uthal-
lig Ibnsam tillvaxt. Vi har dven faststallt fol-
jande finansiella mal for koncernen;

= Omsattningstillvaxt 25 %/ar éver en
flerdrsperiod varav organisk tillvixt om
5-10 %/3r.

= Rorelsemarginalom15 %, (12 %t.0.m.2009).

Se diagram nedan

Maluppfyllnaden for de fem senaste aren
framgar av tabellen nedan.

STRATEGIER

Smala nischer — branschspecifika mjuk-
varor

Vitecs strategi ar att verka inom smala och
specialiserade nischer (Vertical Market Soft-
ware) dar vi kan erbjuda branschspecifika
programvaror som tillgodoser kundernas
behov effektivare an generella affars|os-
ningar. Branscherna skall ha en betydande
affarsmassig potential.|vara nischer stravar
vi efter att uppna starka marknadspositio-
ner. Harigenom skapar vi hoga intradesbar-
ridrer for andra intressenter som kan vilja in
pa samma marknad.

Starka marknadspositioner

I samtliga utvalda nischer har Vitec i Sverige
en marknadsledande position. Det ger oss
betydande skalfordelar gentemot mindre
konkurrenter. | ett par nischer har vi dven en
stark position i ett nordiskt perspektiv, sam-
tidigt som forsaljning utanfoér Norden har
Okats under 2011.

Affairsmodell med hég andel repetitiva
intakter

Var affirsmodell bygger till stor del pa re-
petitiva avtalsintakter. Den tidigare mo-
dellen for programvarubolag som i storre

utstrackning byggde pa licensforséljning
av nya programvaror ersatts mer och mer
av avtalsrelationer dar vi Iopande erbjuder
saval programvaror som driftmiljer till nya
kunder.

Den nya affarsmodellen, Saa$ (Software as
a Service) gor det billigare och smidigare
for kunden. Saa$S kannetecknas av 13ga in-
vesteringskostnader for kunden och att
kostnader for utveckling, drift, underhall,
uppgraderingar och support ingar i det 16-
pande avtalet. Tjansten tillhandahalls éver
Internet och kunden betalar endast for den
tid och den omfattning som mjukvarorna
anvands. For Vitec ger detta en stabil och
6kande intdkt eftersom de flesta kunderna
kontinuerligt fornyar sina avtal. Forandring-
en sker successivt och underldttas av att
Internet blir allt mer tillgangligt och kost-
nadseffektivt.

Idag utgdr de repetitiva avtalsintakterna ca
60 % av Vitecs totala intdktsvolym. En stor
fordel med var affarsmodell ar att den ger
en Okad transparens om framtida intakter
samt en okad forutsagbarhet och lagre risk i
prognoser om framtiden.

FINANSIELLA MAL
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16% [~
14%
12% [~
10% [~
8% [~
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2%~

MALUPPFYLLNAD
Delmal Medel 2007 2008 2009 2010 2011
Omsattningstillvaxt 40 % -1% 63 % 6% 117 % 15%
Organisk tillvaxt* 4% 4% 11% -2%
Rorelsemarginal 12% 14 % 13% 13% 7% 11%

2007 2008 2009 2010

2011

Rorelsemarginal 2006-2011 —- jamfort med malet. ——

AVKASTNING PA SYSSELSATT OCH EGET KAPITAL

30%

25%

15% [~

I I I
2005 2006 2007 2008 2009 2010

I
2011

Avkastning pa sysselsatt kapital —— och eget kapital ——

*Den organiska tillvaxten redovisas frdn 2009
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Hoga intradesbarriarer

Vara utvalda affarsnischer kannetecknas av
en mycket hég grad av specialisering. Det
innebar att vi som leverantor maste tillhan-
dahalla saval kompetenta specialisttjanster
som programvaror som ar utvecklade for de
specifika behov som finns hos dessa kunder.
Denna kombination av héga krav pa spe-
cialisering, tillsammans med att marknads-
segmenten inte betraktas som tillrackligt
stora av de dominerande leverantorerna av
generella affarssystem, gor att det ar hoga
intradesbarriarer for eventuella konkurren-
ter somvill in i Vitecs affarsnischer.

Tillvaxtstrategi med forvarvskomponent
Vitec har vidare en uttalad tillvaxtstrategi
dar tillvaxten skall ske organiskt men dven
genom forvarv. Baserat pa en gedigen kun-
skap om utveckling och forsaljning av mjuk-
varor identifierar och realiserar vi l[6nsam-
hetspotential i forvarvskandidater.

Forvarven sker foretradesvis i Sverige i de ni-
scher dar vi redan ar verksamma, men kan
aven ske i nya nischer dven om det da oftast
kravs att forvarvsobjektet har en tillracklig
storlek. | andra hand soker vi dven forvarvs-
objekt utanfor Sverige, dar vi har identifierat
att vara huvudnischer uppvisar en likartad
leverantorsstruktur som i Sverige. Tack vare
noggrant utvalda forvarvsobjekt med iden-
tifierad I0nsamhetspotential har avkast-
ningen pa det egna kapitalet inte understi-
git 15 % under nagot ar sedan 2003. Av den
genomsnittliga tillvaxten pa 25 % har ca
15 % tillkommit genom foérvarv. Riktvardet
vid forvarv ar att vinsten per aktie ska oka.

15
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Vitecs affarsomraden

AFFARSOMRADE MAKLARE

Inom Affarsomrade Maklare erbjuder vi
landets fastighetsmadklare ett komplett
maklarsystem som ger stod for alla de af-
farsprocesser som kravs for fastighets-
maklare. Vi har ett nara samarbete med
fastighetsmaklarbranschen och har under
aren byggt upp en hog kompetens och ett
gediget kontaktnat av framstdende jurister
och skattespecialister. Sedan juli 2011 har vi
aven verksamhet i Norge.

Chef Sverige och Norge

Kristofer Stenum, Nina Krohg Jgrgensen

OMSATTNING 135,3 (82,7)
Arets rérelseresultat uppgick till 25,9 Mkr.

14 % organisk tillvaxt

AFFARSOMRADE ENERGI

Affarsomrade Energi erbjuder egenutveck-
lade programvaror for energibranschen.
Bolaget har system for prognoser av el- och
varmebehov, vindkraft, teknisk forvaltning
och underhall av distributionsnat.

Bolagets prognoskunder har okat kraftigt
under det senaste aret. Befintlig kundbas &r
bolag i Norden samt dvriga Europa.

Chef

Jerker Vallbo

OMSATTNING 19,3 MKR (17,8)

Arets rérelseresultat uppgick till 5,1 Mkr. (4,6).

8 % organisk tillvaxt.

AFFARSOMRADE FASTIGHET

Affarsomrade Fastighet erbjuder ett rikt pa-
ket av starka fristdende programprodukter
som kan integreras i ett komplett affarssys-
tem for fastighetsforvaltare. Var produkt-
filosofi ar att kunna kombinera starka egen-
utvecklade programvaror med applikationer
fran andra leverantorer.

Chef

Tommy Hallberg

OMSATTNING 72,2 MKR (69,9)
Arets rérelseresultat uppgick till 12,6 Mkr. (9,6)

3 % organisk tillvaxt

AFFARSOMRADE CAPITEX

Affarsomrade Capitex erbjuder egenutveck-
lade programvaror for banker och forsak-
ringsbolag. Bolaget har losningar for att
boldnekalkyler och pensionsberakningar
vilka kan levereras som fristdende l6sningar
eller integrerade i kundernas egna system.
Befintlig kundbas ar de ledande bankerna
och forsakringsbolagen i Sverige.-

Chef

Patrik Fransson

OMSATTNING 17,9 (-)

Relevanta jamforelsesiffror for 2010 saknas.
Arets rorelseresultat uppgick till 3,4 Mkr.

(Jamforelse saknas)

AFFARSOMRADE MEDIA

Affarsomrade Media erbjuder affarssyste-
met Balans, som ar ett modernt och lattan-
vant affarssystem som stodjer de adminis-
trativa processerna hos vara kundforetag.

Tack vare djup branschkompetens har Ba-
lans kommit att bli det ledande affdrssyste-
met for tidningsbranschen i Sverige.

Chef

Kjell-Ake Larsson

OMSATTNING 18,1 MKR (19,0)
Arets rérelseresultat uppgick till -1 Mkr (3,7)

Negativ (-5 %) tillvaxt.

AFFARSOMRADE 3L SYSTEM

3L System erbjuder egenutvecklade pro-
gramvaror for bygg och fastighetsbolag
samt programvaror for sokmediabolag
(gula sidor-bolag) Bolaget har ett helinte-
grerat erbjudande med ekonomi och for-
valtningssystem till fastighetsbolag samt
kundanpassade system for sékmediabolag.
Affarsomradet erbjuder dven webbtjanst-
I6sningar och saljstédsfunktioner till svens-
ka bygg- och fastighetsbolag.

Chef

Fredrik Ruben

OMSATTNING 96,7 (116,5)

Arets rérelseresultat uppgick till 1,7 Mkr (0,2).
Negativ (-17 %) tillvaxt.
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Affarsomrade Maklare

Affarsomrade Maklares kunder utgors av fastighetsmaklarkedjor samt fristdende fastighetsmaklare. Kunder-
nas verksamhetsomraden stracker sig fran formedling av villor och bostadsrattslagenheter till formedling

av kommersiella fastigheter och rorelser. Exempel pa storre kedjekunder i Sverige ar Fastighetsbyran, Svensk
Fastighetsformedling, Lansforsakringar Fastighetsformedling, SkandiaMaklarna, HusmanHagberg, ERA, Mak-
larringen och RE/MAX. Bland vara norska kunder kan namnas DnBNOR, eie, Garanti Eiendomsmegling och

notar.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vi erbjuder fastighetsmaklarna ett kom-
plett affarssystem for allt fran registrering
till avslut av uppdrag samtidigt som de
kan bedriva en effektiv kundvard. Integre-
ring med olika webbaserade produkter och
tjanster for maklarnas hemsidor ar ett vik-
tigt komplement. Maklarsystemet utgor ett
mycket centralt verktyg i fastighetsmakla-
rens vardag och innehaller dven kopplingar
till externa partners sa som Hemnet, Lant-
materiet osv. Med hjalp av mobiltelefoner
och surfplattor kan aven maklaren arbeta
med manga viktiga systemfunktioner utan-
for kontoret.

MARKNAD

Kort sikt
Vihar drygt 2 000 avtalskunder, huvudsakli-
gen i Sverige men dven i Norge. Uppskattad

marknadsandel ar drygt 90 procent i Sverige
och ca 20 % i Norge. Var malsdttning &r att
fortsatta vaxa i forsta hand i Norden. Affars-
omradet omsatte 2011 135 Mkr, varav ca 8
Mkr i Norge.

Lang sikt

Viraknar med att vi har goda forutsattning-
ar for att vaxa. Forutom en organisk tillvéxt,
bedémer vi forvarv som en mojlighet till att
nationellt och internationellt ta marknads-
andelar och samtidigt skaffa kompetens i
foretagets utvecklingsriktning. Den inter-
nationella satsningen har som ambition
att leda till en 6kad narvaro pa vissa utvalda
marknader under 2012.

Affarsomradet har lange legat i framkant
nar det géller att utnyttja tekniken pa ett
effektivt satt, bade for kundernas valmoj-
ligheter samt for att produktifiera nya 16s-

ningar och tjanster. Foretagets teknik for
mobilt arbete tillsammans med erbjudande
om hosting-méjligheter for kunden haller
pa att forandra kundernas arbetssatt pa ett
mycket fritt och flexibelt satt. Det ger stora
mojligheter for framtiden.

VAR POSITION

Med foretagets marknadsandel, sdval som
var mobila teknik, ar vi marknadsledande i
Sverige samt en av de tre storsta aktorerna
i Norge.

STORSTA KONKURRENTER

Pa den svenska marknaden aterfinns Vitecs
tva produkterbjudanden, Maklarsystem
samt Saljstod samt konkurrenter i form av
Webtop Solutions och FASAD. P3 den Norska
marknaden finns Midas, Fox samt Webtop
Solutions.




Affarsomrade Fastighet

Affarsomrade Fastighets erbjudande ar huvudsakligen riktat mot fastighetsagare, -férvaltare och -utvecklare.
Den befintliga kundbasen utgors av ca 700 privata samt kommunalt dgda bolag. Bland dessa bolag aterfinns
bl.a.Vasakronan, Wihlborgs, Dombron, Botkyrkabyggen, Sollentunahem och Telgekoncernen.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vi erbjuder kompletta affarssystem for
en effektiv och I6nsam forvaltning och ut-
veckling av fastigheter samt energiuppfolj-
ningssystem for en hallbar utveckling.

MARKNAD

Kort sikt

Vi haridag en kundbas, huvudsakligen i Sve-
rige, om ca 700 avtalskunder och en upp-
skattad marknadsandel om ca 30 procent.
Produktlanseringar avseende produkter for
mobila enheter samt surfplattor, liksom
en ny produkt for energiuppféljning har
framgangsrikt genererat forsaljning pa den
svenska marknaden under de senaste aret.
Affarsomradet omsatte 2011 72 Mkr.

Lang sikt

Affarsomrddet har i ett langre perspektiv
goda forutsattningar for att vaxa organiskt
samt genom forvarv i ett femarsperspektiv
till i en nivda om > 100 Mkr. Sverige utgor
primarmarknad for affarssystemet riktad

mot fastighetsbolag. For systemet for ener-
giuppfoljning finns en internationell méjlig
marknad. De internationella marknadsakti-
viteterna som paborjades redan under 2009
har som ambition att leda till en framtida
narvaro pa vissa utvalda marknader.

Teknikutvecklingen under de senaste aren
inom mobila enheter och Internets sprid-
ning och utveckling har méjliggjort nya ar-
betssatt. Vi kommer att fortsatta att ta vara
pa dessa mojligheter for att vidareutveckla
erbjudandet till nya och tillkommande kun-
der. De nya tekniska mojligheterna skapar
forutsattningar for att anvandare skall kun-
na arbeta mer rationellt, mobilt och vi kan
bygga in mer lattanvanda och lattillgang-
liga funktioner.

VAR POSITION

Genom affarsomradets befintliga kundbas
om ca 700 avtalskunder pa den svenska
marknaden ar foretaget marknadsledande.

STORSTA KONKURRENTER

Pa den svenska marknaden aterfinns nagra
konkurrenter med naraliggande erbjudan-
den. Dessa ar bl.a. Unit4 Agresso, Moment-
um, Incit och Fast2.

Den mobila appen Vitec Teknisk Férvaltning
innehéller Arbetsorder, Besiktning, Rondering och
Kontroller
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Affarsomrade Energi

Affarsomrade Energis erbjudande ar riktat mot energibolag och konsultbolag inom energisektorn. Befintlig
kundbas utgdrs i huvudsak av bolag i Sverige samt 6vriga Norden. Bland dessa bolag aterfinns bl.a. Vattenfall
elforsaljning, Telge Kraft, Helsingin Energia Oy, Svenska Kraftnat, Fingrid Oy, Hafslund fjernvarme AS, Litgrid,
Sollentuna Energi, Sodertorn fjarrvarme AB, Linde energi och Agder Energi AS.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vi erbjuder branschanpassade affarssystem
som |6ser problem bade for den dagliga drif-
ten och i samband med om- och nybyggna-
tion av el- och fjarrvarmenat. Produkterna
finns inom omradena prognossystem och
natinformationssystem (NIS).

Elprognossystemet tillgodoser kundernas
behov av en detaljerad prognos over hur
elkonsumtionen i en stad eller region kom-
mer att bli det narmaste dygnet eller dyg-
nen. Baserat pa dessa prognoser koper eller
saljer man dygnsvis i forvag el per timme
pa spotmarknaden Nordpool, den nordiska
elbérsen. Avvikelser mellan inkopt energi
och verkligt utfall resulterar i en obalans-
kostnad som energibolagen soker minimera
med hjalp av Vitecs prognosprodukter.

Vitecs prognossystem finns dven for fjarr-
varme dar behovet i en stad prognostiseras
[6pande samt aven for vindkraft dar enskil-
da aggregat eller vindkraftsparkers produk-
tion prognostiseras.

NIS-system anvands for att dokumentera
distributionsnat for el eller fjarrvarme. Ett
sadant nat omfattar ofta hundratals kilo-

meter ror eller kabel, diar man maste veta
var saker ligger, vilken typ det ar, hur det ar
ihopkopplat och vilka 6vriga komponenter
som finns i systemet. Dokumentationen ar
central vid underhall och markarbeten for
att hitta nergravda ledningar och ror. Dess-
utom kan man med tillhérande beraknings-
system simulera vad som hander i olika
driftssituationer, t.ex. om ett ror springer
lack eller en kabel gar av. En viktig funktion
ar ocksa att underséka hur natet klarar pla-
nerade utbyggnader och vilka forstarkning-
ar som eventuellt behovs.

MARKNAD

Kort sikt

Inom affarsomradet har Vitec ca 100 av-
talskunder i Sverige plus ytterligare drygt
25 i 6vriga Norden. Pa kort sikt finns till-
vaxtmojligheterna fraimst pa den nordiska
marknaden. De nya tekniska mojligheterna
skapar goda forutsattningar for att kun-
derna skall kunna arbeta mer rationellt, mo-
bilt och med nya och mer lattanvdanda och
lattillgangliga funktioner. Utbyggnaden

av vindkraft och behovet av prognoser och
berakningsverktyg for el- och fjarrvarmenat
utgor ocksa tillvaxtomraden.

Lang sikt

Vi bedémer forutsattningarna for att vaxa
pa lang sikt som goda. Vindkraftens kraft-
fulla utbyggnad i hela Europa samt en
gradvis 0kad avreglering av elmarknaderna
skapar goda framtida mojligheter for vara
prognos- och berakningsprodukter.

VAR POSITION

For elprognoser har Vitec en dominerade
stallning pa den svenska marknaden och
ungefar 60 % av hela den nordiska mark-
naden. For berakningssystem inom fjarr-
varmeomradet har vi en dominerande
stéllning i Sverige och har dven péaborjat
forsaljning av system i Norge. For elnatin-
formationssystem kan marknadsandelen i
Sverige uppskattas till mindre an 10 %.

STORSTA KONKURRENTER

Process Vision Oy, Energy Opticon AB, ABB,
Powel AS, Tekla Oy och 7 technology.




Affarsomrade Media

Affarsomrade Medias erbjudande ar riktat mot tidningsforetag och féretag inom distribution och detaljhandel.
Befintlig kundbas utgors i huvudsak av tidningsforetag i Sverige. Bland dessa bolag aterfinns bl.a. MittMedia-
koncernen med 36 tidningsbolag, NTM-koncernen, Eskilstuna-Kuriren, HEBA Fastighets AB och Uddevallahem.
Grundsystemet finns dven med kundanpassade pabyggnader for distributions- och detaljhandelsféretag som
exempelvis Abro Bryggeriet, Galatea Spirits, Bergsaker samt Rusta.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Vi erbjuder branschspecifika affarssystem
med malsattning att erbjuda en effektivare
och kraftfullare 16sning an de generella af-
farssystemslosningar. Det totala erbjudan-
det innefattar moduler som ekonomi och
bokforing, tid och projekt, order-lager-fak-
turering samt fullt integrerade sortiments-
planeringsmoduler for detaljhandeln. Allt i
syfte att férenkla och effektivisera vara kun-
ders dagliga arbeten.

MARKNAD

Kort sikt

Inom affarsomradet Media har Vitec ca 100
kunder i Sverige. Pa kort sikt finns tillvaxt-
mojligheterna framst pa den svenska mark-

naden. Marknaden for affarssystem for sma
och medelstora foretag ar stor och genom
var nischorientering mot ett par utvalda seg-
ment kan vi erbjuda kompetenta specialist-
tjanster och en val anpassad produkt.

De nya tekniska mojligheterna skapar goda
forutsattningar for att kunderna skall kunna
arbeta mer rationellt, mobilt och med nya
och mer lattanvanda och lattillgangliga
funktioner. Inom den mer konservativa af-
farssystemsmarknaden kommer vi dven att
ha ett attraktivt erbjudande till vara kunder.

Lang sikt
Vi bedomer att det finns forutsattning for
att kunna véxa pa lang sikt.

VAR POSITION

Bland tidningsforetagen i Sverige ar vi mark-
nadsledande med en marknadsandel pa ca
60 %.

STORSTA KONKURRENTER

Inom produktomradet ekonomisystem for
tidningsforetag aterfinns bland annat Vis-
ma, Jeeves och SAP. Inom &vriga omrdden
finns de traditionella leverantérerna av af-
farssystem som SAP, Oracle, Navision med
flera.
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Affarsomrade Capitex

Affarsomrade Capitex kunder utgdrs fraimst av forsékringsbolag och banker. Capitex ar den ledande leveran-
tor pa den Svenska marknaden med produkter for pensionsberdkningar och bolanekalkyler. Nagra av vara
storre kunder dr Svenska Handelsbanken, Swedbank, Nordea och SEB vilka anvander vara produkter for bolan
men i flera fall dven vara pensionslésningar. Bland 6vriga kunder for vara pensionsberakningar kan namnas
Skandia, Folksam och AMF.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Pensionsberdkningar och bolanekalkyler
kan erbjudas som fristaende I6sningar men
aven ofta som inbdddade komponenter i
kundernas system, exempelvis till minpen-
sion.se. Genom var gedigna sakkunskap och
hoga tekniska kompetens sakerstaller vi att
vara produkter foljer marknadens nya re-
gelverk och alltid raknar ratt. Vi tar for vara
kunders rakning fullt ansvar for hela varde-
kedjan som omger vara produkter.

MARKNAD

Kort sikt

Capitex har drygt 60 kunder, huvudsakli-
gen i Sverige. Pa kort sikt finns betydande
mojligheter att framtidssakra vara kunders
|6sningar da manga ar i fas att byta uppgra-
dera sin infrastruktur. Vi ser dven ett okat
intresse for mobila I6sningar.

Lang sikt

For pensionsberakningar gor vi en storre
satsning for att modernisera vara ldsning-
ar och mota vara kunders krav pa modern
teknik, anvandarvanlighet och flexibla be-
rakningsmojligheter. Vi ser dven ett okat

intresse for specialiserade losningar med
anknytning till saval pensionsberdkningar
som bolan.

VAR POSITION

Vi ar den ledande leverantoren inom pen-
sionsberdkningar och berdkningar for bolan.

STORSTA KONKURRENTER

Pa den svenska marknaden finns viss kon-
kurrens genom exempelvis Visi och Emric.
Men oftast ar de vara kunders egna IT-avdel-
ningar och skraddarsydda konsultlosningar
som utgor alternativen i de upphandlingar
dar viinte har valts som leverantor.



KONCERNENS VERKSAMHET

Affarsomrade 3L System

3L Systems erbjudande ar riktat till bygg- och fastighetsbolag samt till gula sidor-féretag och sokmediabo-
lag. Befintlig kundbas utgors bland bygg- och fastighetsbolag i huvudsak av bolag i Sverige, samt bland gula
sidor-bolag av foretag i Europa och USA. Bland dessa bolag aterfinns bl.a. fastighetsforvaltare som Nordstan,
PEAB, ByggPartner i Dalarna samt sokmediabolag som The Berry Company, Eniro, samt Singapore Holdings.

DRIVKRAFTEN FOR VARA PRODUKTER

Affarsomradet erbjuder branschspecifika
affarssystem med malsattning att erbjuda
en effektivare och kraftfullare 16sning an
de generella affarssystemslosningarna. Det
totala erbjudandet innefattar for bygg- och
fastighet moduler for fastighetsforvaltning,
redovisning och bokféring, samt for gula
sidor- och sékmediabolagen system for av-
ancerad sokning, produktion av kataloger
samt publicering i Sociala medier.

MARKNAD
Kort sikt
Inom delomrddet bygg- och forvaltning

finns ca 300 kunder i Sverige. P& kort sikt
finns tillvaxtmojligheterna framst pd den

svenska marknaden. Marknaden for affars-
system for sma och medelstora foretag ar
stor och genom var nischorientering mot
ett par utvalda segment kan vi erbjuda
kompetenta specialisttjanster och en val
anpassad produkt.

Inom delomrade Media finns ca 10 kunder
i Europa och USA. Pa kort sikt finns tillvaxt-
mojligheterna framst for produkter for on-
linepublicering samt publicering pa sociala
medier. Marknaden for gula sidor-foretag ar
i stark forandring och nya affarsmojligheter
kan komma att skapas framover.

Lang sikt
Vi bedémer forutsattningarna for att vixa
pa lang sikt som goda. Tillvaxten kommer

primart ske inom bygg- och férvaltning
samt inom sékmediabranschen fér OnLine
publicering. Vi har en stor marknadsandel
bland gula sidor-bolag och vi bedémer ar
att detta skall ge oss okade marknadsande-
lar nar sokmediabranschen férandras.

VAR POSITION

Bland byggbolagen i Sverige ar vi marknads-
ledande, liksom bland gula sidor-bolagen.

STORSTA KONKURRENTER

For svenska bygg- och fastighetsbolag ater-
finns ndgra konkurrenter med likvardiga
integrerade erbjudanden med férvaltnings-
I6sningar och ekonomi. Dessa ar framst
Unit4 Agresso och Incit.
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KONCERNENS VERKSAMHET

Medarbetare

ANTAL MEDARBETARE
Under 2011 hade Vitec i medeltal 291 (247)

anstallda, varav 91 (61) kvinnor.
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FORETAGSKULTUR OCH LEDARSKAP

Oavsett om vara medarbetare ar program-
utvecklare, applikationskonsulter, bransch-
specialister, séljare eller ekonomer, sa ar de
specialister inom sina respektive ansvars-
omraden. Vitecs framgang bygger pa med-
arbetare som kan, far och vill vara en bety-
delsefull del i bolaget.

= Vitecdrenkoncern sprungen urentrepre-
norskap. Vi jobbar nara kunden med ut-
veckling av saval programvara som tjans-
ter. Avgorande for framgang ar vara med-
arbetares formaga att forsta och ibland
forutsaga kundens behov.

= Vitec dr ingen stor koncern, aven om till-
vaxttakten ar hog. Det innebar att varje
medarbetare syns och att méjligheterna
till paverkan ar stora!

= Vistdller hoga krav pa vara medarbetare
nar det galler kundfokus, ansvar, professi-
onalism och engagemang.

= Vitecvaxer och nya medarbetare knyts till
oss genom rekrytering och genom forvarv.
Vart mal ar att snarast introducera dem

inte bara pa traditionellt vis, utan ocksa
ivar féretagskultur och vart varumarke.

Védra affarsomrdden agerar sjdlvstandigt,
men stods av overgripande strukturer och
riktlinjer pa koncernniva. Ledarskapet base-
ras pa respekt, tydlighet och medverkan.

Var verksamhet dr etablerad pa 10 orter.
Dar delar manga av vara affairsomraden pa
kontor, samnyttjar resurser och utbyter er-
farenheter.

INCITAMENTSPROGRAM

Vitec erbjuder genom incitamentsprogram
sina medarbetaren mojlighet att fa ta del av
vardetillvaxten i Vitec. Konvertibler har valts
som verktyg for att mojliggora att medar-
betare i bolaget skall kunna fa ta del av bo-
lagets vardetillvaxt och samtidigt kan man
minimera den risk som en negativ kursut-
veckling skulle kunna innebara. For narva-
rande finns tva pagaende program som har
riktats till medarbetare i koncernen.







ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Vitec Software Group AB (publ),
med sate i Umed, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2011.

VERKSAMHETEN

Vitec ar ett programvarubolag som erbjuder branschspecifika affarssys-
tem, specialistkompetens och supportavtal till kunder inom utvalda ni-
scher.Vitec fokuserar pa nischer inom vilka bolaget kan tillgodose kundens
behov pd ett mer effektivt satt an generella affarssystem. Kunderna ater-
finns bland fastighetsmaklare, bygg- och fastighetsforetag, energiforetag,
tidningsforetag, banker och forsakringsforetag samt sokmediaforetag.
Verksamheten har varit organiserad i sex affairsomraden:

= AO Maklare — Affarssystem for fastighetsmaklare och nyproduktion.
= AO Fastighet — Affarssystem for fastighetsagare, fastighetsforvaltare
och fastighetsutvecklare.

= AO Energi- System for prognoser av el- och varmebehov, vindkraft,
teknisk forvaltning och underhdll av distributionsnat.

= AO Media - Affarssystem for i forsta hand tidningsféretag och foretag
med specialldsningar inom distribution och detaljhandel.

= AO Capitex — System for skatteberakningar, pensionsberakningar och
boendekalkyler.

= AO 3L System — Affarssystem for foretag som erbjuder soktjanster
(Yellow Pages Industry) samt affarssystem for bygg-, fastighets- och
forvaltningsforetag.

Vitec har en tillvaxtorienterad strategi och soker kontinuerligt efter kom-

pletterande forvarv. Malsattningen ar att vara marknadsledande inom res-

pektive affarsomrade. Primarmarknad ar Sverige men bolagets langsiktiga

stravan dr att expandera pa en internationell marknad.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick 2011 till 359,6 Mkr (313,4), en k-
ning med 15 % jamfért med 2010. Okningen var till storsta delen hanfér-
lig till Capitex AB som férvdrvades den 1 juli 2010 och darfor inte finns
med i jamforelsesiffrorna for perioden januari till juni 2010. Forvarvet av
IT-Makeriet den 5 juli 2011 har dven bidragit till 6kad nettoomsattning.
Rensat fran forvarv minskade nettoomsattningen med 2 %, framst orsakat
av neddragningar inom 3L Media i AO 3L System beroende pa forandrade
marknadsforutsattningar inom Yellow Pages Industry.

Rorelseresultatet uppgick till 37,9 Mkr (22,5) vilket motsvarade en rorel-
semarginal pd 11 % (7). | rorelseresultatet ingick avskrivningar med 22,9
Mkr (17,8).

Finansnettot var negativt och uppgick till - 2,2 Mkr (-2,1). De finansiella
intakterna uppgick till 0,8 Mkr (0,3) och utgjordes av ranteintakter fran
fastranteplaceringar. De finansiella kostnaderna uppgick till -3,0 Mkr (-2,4)
och utgjordes av ranta pa forvarvskrediter och konvertibla skuldebrev.

Arets resultat efter skatt uppgick till 27,7 Mkr (15,2), varav hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 26,3 Mkr (15,0).

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING*

Extern

Mhr nettoomsittning Tillvéxt rel i orel ginal
2011 2010 2011 2011 2010 2011 2010
AO Méklare 1353 82,7 64% 25,9 10,0 19% 12%
AO Fastighet 72,2 69,9 3% 12,6 9,6 17% 14%
AO Energi 19,3 17,8 8% 51 4,6 26% 26%
AO Media 18,1 19,0 -5% -1,0 -3,7 -6% -19%
AO Capitex 17,9 7,5 138% 3,4 0,5 19% 7%
AO 3L System 96,7 116,5 -17% 1,7 0,2 2% 0%
Gemensamt 0,1 0,0 0% -9,7 1,4 - -
Koncernen 359,6 313,4 15% 37,9 22,5 11% 7%

*Jamforelsesiffrorna for 2010 har omréknats sedan foregdende arsredo-
visning.Maklardelen i Capitex AB flyttades till AO Maklare fran AO Capitex
den 1 januari 2011. Fastighetsdelen i Capitex AB flyttades till AO 3L Sys-
tem fran AO Capitex den 1 april 2011. Jamforelsesiffrorna for 2010 har
omraknats for att svara mot dessa férandringar.

AO Miklare

| affarsomradet ingar Vitec Maklarsystem AB, maklardelen i Capitex AB
samt sedan den 5 juli 2011 IT-Makeriet AS. De totala intakterna uppgick till
135,3 Mkr i huvudsak fordelat pa licensintakter 7,9 Mkr, repetitiva intakter
104,7 Mkr samt tjanster 20,8 Mkr. Inklusive forvarv uppgick tillvaxten till
64 %. Den organiska tillvaxten uppgick till totalt ca 14 % med hansyn ta-
get tillomorganisationen. Den organiska tillvaxten i de olika intaktsslagen
uppgick till ca 17 % for repetitiva intdkter, och ca 7 % for tjansteintakter.
Licensintakterna var oférandrade. Rorelsemarginalen blev 19 %.

Affarsomrade Maklare uppvisar tillvaxt och marginal Gver koncernens
malsattningar. Affairsomradet har under aret samordnat och trimmat sin
gemensamma organisation. Resurser har investerats i att vidareutveckla
den mobila app for fastighetsméaklare som har mott betydande saljfram-
gangar.

AO Fastighet

| affarsomradet ingdr Vitec Fastighetssystem AB, Vitec Software AB och
Vitec AB.Verksamheten bedrivs i huvudsak via Vitec Fastighetssystem AB.
De totala intakterna uppgick till 72,2 Mkr, en tillvaxt med 3 %. Licensintak-
terna 6kade med 10 % till 10,8 Mkr och repetitiva intakter okade med 5 %
till 34,2 Mkr. Tjdnsteintdkter minskade med 3 % till 25,6 Mkr. Rérelsemar-
ginalen uppgick till 17 %.

Affarsomrade Fastighet visar organisk tillvaxt. Rorelsemarginal var 6ver
koncernens malsattning. De nya applikationerna for mobila enheter och
surfplattor fortsatter att tillsammans med de nya versionerna av energi-
uppfoljning och teknisk forvaltning ge séljframgangar i takt med att kun-
derna successivt anammar modernare arbetssatt

AO Energi

| affarsomradet ingar Vitec Energy AB. De totala intdkterna uppgick till
19,3 Mkr, en tillvaxt med 8 %. Repetitiva intakter och tjansteintakter steg
med 5 % respektive 17 % medan licensintakterna minskade med 6 %. De
minskade licensintakterna beror pa att nyforsaljningen framst baseras pa
affarsmodellen Saa$S (Software as a Service) som ar abonnemangsbaserad.
Rorelsemarginalen uppgick till 26 %.

Affarsomrade Energi utvecklas stabilt och uppvisar tillvaxt och rorelse-
marginal 6ver koncernens malsattningar. Till det goda resultatet bidrar
en stark kundbas med hog andel repetitiva intakter och fortsatta forsalj-
ningsframgangar for abonnemang pé bolagets el- och vindkraftsprogno-
ser.
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AO Media

| affirsomradet ingar Vitec Veriba AB samt Retail i Linkdping AB. De totala
intakterna uppgick till 18,1 Mkr,en minskning med 5 %. Tjansteintakterna
Okade med 1 % till 12,7 Mkr. De repetitiva intdkterna minskade med 1 %
till 5,1 Mkr. Licensintakterna uppgick till 0,3 Mkr, en minskning med 73 %.
Rorelseresultatet for heldret 2011 var negativt och uppgick till = 1,0 Mkr.
Ett omfattande atgardspaket med kostnadsneddragningar, om ca 3 Mkr
i form av personalminskningar, och férandrade affarsmodeller har gett
successiva resultatforbattringar under dret. For sista kvartalet 2011 re-
dovisade affarsomradet ett positivt rorelseresultat med 0,5 Mkr och en
rorelsemarginal om 11 %.

Affarsomrade Medias konsultdel sdkrade under andra halvaret ett par
storre avtal som stracker sig 6ver flera ar och som kommer att ge stabila
och forutsagbara tjdnsteintdkter under de kommande dren.

AO Capitex

| affirsomradet ingar Capitex AB. Affirsomradet forvarvades den 1 juli
2010 varfor jamforelsesiffror finns fran och med denna tidpunkt. Affars-
omradet bestod inledningsvis av tre delomraden, Maklare, Fastighet samt
Finans och forsakring. Fran den 1 januari 2011 ingar maklardelen i Vitecs
affarsomrade Maklare. Den 1 april 2011 saldes delomrade Fastighet till 3L
System AB dar det nu ingar i affarsomrade 3L System.

Affarsomrade Capitex utgors fran och med andra kvartalet av program-
varor, huvudsakligen bolanekalkyler och pensionsberakningar, riktade till
banker och forsakringsbolag. Nettoomsattningen uppgick till 17,9 Mkr i
huvudsak fordelat pa licensintdkter 2,0 Mkr, repetitiva intakter 11,3 Mkr
och tjanster 2,9 Mkr. Jamforelsesiffror fran 2010 &r inte |attillgangliga pa
grund av omorganisationen. Rorelseresultatet uppgick till 3,4 Mkr vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 19,0 %.

Affarsomradet utvecklas stabilt med en stor andel repetitiva intakter. Om-
sattningen bedéms ha minskat nagot under 2011 pa grund av att 2010
var ett ar med flera stora uppdateringar. Affirsomradet nar inte koncer-
nens tillvaxtmal under 2011 medan rérelsemarginalmalet 6vertraffas.

AO 3L System

| affirsomradet ingdr 3L-koncernen som bestdr av moderbolaget 3L Sys-
tem AB samt dotterforetagen 3L Media AB, 3L Forvaltningssystem AB,
3L Consulting AB och 3L Media Inc. De totala intdkterna uppgick till 96,7
Mkr fordelade pa licensintakter 3,7 Mkr, repetitiva intakter 43,6 Mkr samt
tjdnster och 6vrigt 49,4 Mkr. Nettoomsattningen minskade med 17 %.
Rensad fran forvarvet av omrade fastighet i Capitex minskade nettoom-
sattningen med 26 %, hela minskningen kan hanféras till 3L Media. Ett
omfattande atgéardspaket med kostnadsneddragningar, om ca 10,4 Mkr i
form av personalminskningar, och forandrade affarsmodeller har genom-
forts. Affirsomrade 3L System nar inte koncernens tillvaxt- och rérelse-
marginalmal under 2011.

FORVARV UNDER 2011

Den 5 juli 2011 forvarvades samtliga aktier i det norska bolaget IT-Make-
riet AS. Bolaget har en arlig nettoomsattning om ca 16 Mkr och 11 med-
arbetare. IT-Makeriet levererar branschspecifika affirssystem anpassade
for fastighetsmaklare till den norska marknaden. Cirka 60 % av intakterna
utgors av repetitiva avtalsintakter.

MALSATTNINGAR
Styrelsen har stallt upp foljande mal:

= Omsattningstillvaxt 25 % per ar 6ver en flerdrsperiod
= Organisk tillvaxt om 5-10 % per ar

= Rorelsemarginal 15 %

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2011

Vitecs dotterbolag 3L System genomfér kostnadsneddragningar

Vitecs dotterbolag 3L System annonserar om organisationsforandring och
driftsinskrankning inom affarsomradet 3L Media som en konsekvens av
andrade marknadsforutsattningar och det tidigare kommunicerade av-
brutna europeiska installationsprojektet av produkten Core. Som en kon-
sekvens av forandringen varslar féretaget idag om en driftsinskrankning
motsvarande 15 personer vid 3L Media i Solna.

Vitec séljer Capitex Fastighet till dotterbolaget 3L System

Vitec saljer den 1 April samtliga aktier i Capitex Fastighet AB till dotterbo-
laget 3L System AB. Kopeskillingen uppgar till 18 Mkr kontant. Efter for-
andringen kommer fortfarande 52,2 % av Capitex Fastighet AB:s resultat
att bidra till Vitecs vinst per aktie. Vitec-koncernens omsattning och resul-
tat paverkas inte av transaktionen. Capitex Fastighet AB, som omsatter ca
14 Mkr pa arsbasis och som tidigare varit en integrerad del av Capitex AB,
levererar webbtjdnstlésningar och saljstodsfunktioner till svenska bygg-
och fastighetsbolag.

Vitec levererar system for energieffektivisering till Telge

Telge med dotterbolagen Telge Nat, Telge Fastigheter och Telge Bostader
gor en satsning for att sdnka sina energikostnader med minst 10 miljo-
ner arligen och darigenom dven minska miljopaverkan. Telge valde Vitec
Energiuppfdljning som system samt Vitec Energiapp for att gora informa-
tionen Iattillgdnglig via smartphones i syfte att 6ka kunskapen och delak-
tigheten i organisationen kring energifragan.

Vitecs dotterbolag tecknar ekonomisk uppgérelse med europeisk Core-
kund

Vitecs dotterbolag 3L System meddelar att man har tecknat en ekonomisk
uppgorelse som kommer att paverka resultatet positivt med 2,5 Mkr for
det andra kvartalet 2011. Uppgorelsen ar tecknad med den kund som i
slutet av 2010 p& egen begaran avbrot installationsprojektet for produk-
ten Core. Den innebdr att 3L System erhaller en engangskompensation
om 5,5 Mkr samt tecknar ett forlangt och fordjupat samarbetsavtal for
kundens befintliga installationer av produkten MBS.

Utdelningspolicy faststalld i Vitec Software Group AB (publ)

Styrelsen i Vitec Software Group AB (publ) beslutade vid styrelseméte den
16 maj 2011 om en utdelningspolicy som innebar att bolaget skall ha som
malsattning att till aktiedgarna arligen utdela lagst 1/3-del av resultatet
efter skatt. Vid bedomning av utrymmet fér utdelning skall dock alltid
hansyn tas till bolagets finansieringsbehoy, kapitalstruktur och stallning
i Ovrigt.

Forsta dag for handel pd Nasdaq OMX, Stockholm

Handeln i Vitec-aktien flyttas fran handelsplatsen AktieTorget till Nasdaq
OMYX, Stockholm. Forsta handelsdag pa Nasdag OMX, Stockholm blev den
4 juli 2011. Handeln med Vitecs B-aktier pa AktieTorget upphorde den 1
juli 2011. Bolagets aktiedgare behovde inte vidta nigra atgarder i sam-
band med noteringen pd Nasdag OMX Stockholm. Ndgon emission av
nya aktier skedde inte i samband med noteringen. Aktien handlas under
samma kortnamn som tidigare, VIT B, ISIN-kod SE0000514630.
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Vitec forvarvar IT-Makeriet AS

Vitec avtalade den 5 juli om férvarv av samtliga aktier i det norska pro-
gramvarubolaget IT-Makeriet AS som under verksamhetsaret 2010
omsatte 11,2 MNkr. Forvdrvet bedémdes direkt resultera i en 6kning av
vinst per aktie. Kopeskillingen uppgar till maximalt 17,5 MNkr och be-
talas kontant och med en konvertibel om 2,8 Mkr som maximalt kan ge
40 000 aktier vid konvertering. Programvarubolaget IT-Makeriet levererar
branschspecifika affarssystem anpassade for fastighetsmaklare till den
norska marknaden. IT-Makeriets affarsmodell med kunderbjudanden som
ger hog andel repetitiva intdkter, ca 60 %, och en sammanhallen och val
utbyggd kundsupport passar val in i Vitec-koncernen. Genom samgaendet
sa har ett forsta steg tagits mot att skapa en ledande nordisk leverantér av
affdrssystem till fastighetsmaklare.

Vitecs dotterbolag 3L System AB tecknar avtal vart 2,3 miljoner USD
Vitecs dotterbolag 3L System AB (publ) meddelade att man har tecknat
ett avtal om fortsatt utveckling av Core med det amerikanska sokmedia-
bolaget Local Insight Media, "LIM". LIM ar kund till 3L Media sedan 2008.

Vitec skapar framtidens skyltfonster at maklaren med teknik fran Micro-
soft

P& maklarmassan i Stockholm lanserade Vitec ett helt nytt anvandnings-
omrade for Microsoft spelkonsol Kinect. Rorelsedetektorn later bostads-
spekulanten sjalv styra bildslingan i maklarens skyltfonster, och det som
tidigare haft sin naturliga plats i vardagsrummet hemma hos barnfamil-
jen blir nu en affarslésning ute pa maklarkontoret.

Vitecs dotterbolag 3L System tecknar ramavtal vart 4,7 miljoner USD un-
der 2012

Vitecs dotterbolag 3L System AB (publ) meddelar att man har sakrat ett
fortsatt samarbetsavtal vart minst 4,7 miljoner USD under 2012 avseende
utveckling av 3L Core med det amerikanska sokmediabolaget The Berry
Company, LLC "Berry”. Berry som ar kund till 3L Media och som tidigare
hette Local Insight Media (LIM) har under det senaste aret framgangsrikt
genomfort en finansiell omstrukturering, som avslutades den 18 novem-
ber 2011

Litauiska Litgrid valjer vindkraftsprognossystem fran Vitec

Litgrid, som ansvarar for reglering och évervakning av Litauens elbalans,
har tecknat avtal med Vitec om anvandandet av Vitecs vindkraftsprognos-
system Aiolos WindPower. Systemet kommer i férsta hand att anvdndas
for att skapa korttidsprognoser for vindkraftsproduktionen i hela Litauen.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Vitec Software Group och 3L System gar samman

Styrelserna i Vitec Software Group AB (publ) och 3L System AB (publ) har
beslutat att foresla aktiedgarna att bolagen skall gd samman .

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Vid drets slut uppgick koncernens likvida medel till 38,6 Mkr (32,1). Detta
inkluderade 12,8 Mkr i 3L System AB som moderbolaget inte hade omedel-
bar tillgdng till. Utover dessa likvida medel fanns ej nyttjade checkkrediter
om 25 Mkr av vilka 5 Mkr fanns i 3L System AB. Kassaflodet fran den 16-
pande verksamheten uppgick till 48,7 Mkr (35,4). | kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten ingick utbetalning av kopeskilling for IT-Makeriet AS
med 9,9 Mkr. Likvida medel i det férvarvade bolaget uppgick till 4,9 Mkr.
Koncernens likvida medel minskade pa sa satt genom forvarvet med 5,0
Mkr. Under 2012 ska aterstoden av kopeskillingen, 7,9 Mkr, utbetalas. Un-
der andra kvartalet utbetalades aktieutdelning med 5,3 Mkr.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets slut till konvertibla
forlagslan 27,5 Mkr (23,0) samt skulder till kreditinstitut 33,9 Mkr (45,3).

Koncernens netto av rantebdrande tillgdngar och rantebdrande skulder
uppgick till -21,4 Mkr (-36,1). Soliditeten uppgick till 42 % (38).

INVESTERINGAR

Arets totala investeringar uppgick till 45,7 Mkr (79,4) varav 10,2 Mkr (2,9)
avser inventarier, 21,4 Mkr (63,8) avsag forvarvade produktrattigheter och
goodwill, 0,8 Mkr dataprogram samt 13,3 Mkr (12,7) avsag aktiverat eget
arbete.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Vitec utvecklar och sdljer nischorienterade programvaror och internet-
tjanster. En offensiv utvecklingsverksamhet ar en vasentlig del av Vitecs
strategi och ett villkor for langsiktig overlevnad. Strategiskt fokuserad
utveckling starker den befintliga verksamheten och méjliggor att nya
produkter och tjénster kan lanseras. Vitecs utveckling bestar av lopande
forbattringar inom befintliga produktomraden. Forbattringarna kommer
nya kunder tillgodo vid kdp och gamla kunder genom underhdllsavtal.
Utveckling med hogre innovationsgrad som gor att Vitec kan erbjuda nya
produkter och produktomraden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens immaterella anldggningstillgangar bestar av goodwill, pro-
duktrattigheter och kundavtal som uppkommer genom férvarv samt ak-
tiverat eget arbete och dataprogram. Per den 31 december 2011 uppgick
redovisat varde pa goodwill till 101,4 Mkr (89,5). Redovisat véarde pa pro-
duktrattigheter uppgick till 68,9 Mkr (68,1) och aktiverat eget arbete 26,9
Mkr (22,6).

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital uppgick per den 31 december 2011 till 138 103 Tkr
(111 865) fordelat pa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
117 053 Tkr (92 392) och eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande 21 050 Tkr (19 473). Under andra kvartalet utbetala-
des aktieutdelning med 5 314 Tkr till moderbolagets dgare. | april 2011
pakallades konvertering inom ramen for konvertibelprogram Ian 0807.
Emissionen registrerades den 11 juli 2011 varvid det egna kapitalet 6kade
med 3,5 Mkr.Tva konvertibelprogram har emitterats under aret.1 samband
med forvarvet av IT-Makeriet AS beslIét styrelsen, att inom ramen for be-
myndigande fran drsstamma, utge konvertibla skuldebrev till ett varde av
2,8 Mkr som en del av vederlaget for aktierna. | november manad besl|ot
extra bolagsstimma att utge konvertibla skuldebrev for medarbetare i
Vitec-koncernen, skuldebrev tecknades for 5,4 Mkr. Den totala egetkapital-
andelen i konvertibelprogrammen uppgick till 0,2 Mkr och redovisades
som fritt eget kapital. Den 31 december fanns 5 pagaende konvertibel-
program om totalt 27,5 Mkr som kan konverteras till maximalt 626 187
B-aktier samt oka aktiekapitalet med 0,3 Mkr.

MEDARBETARE

Vitec hade under 2011 i genomsnitt 293 (247) medarbetare av vilka 91
(61) var kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet medarbetare till 302 (295).
Verksamhetsstyrning

Under aret har Vitec fortsatt implementeringen av 6vergripande proces-
ser for verksamhetsstyrning inom nedanstaende omraden:

= strategiplanen omsatts i mal och aktiviteter,

= finansiering sakerstalls,

= underlag skapas for malstyrning,

hinder identifieras och atgardas,

= underlag skapas for prestationsrelaterad Ionesattning
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Till ovanstdende punkter som faststalldes av koncernledningen under
2010 har tillagts foljande omraden 2011:

= ledarférsorjning inom koncernen,

= introduktionsprogram for nya medarbetare inom koncernen,

= Qversyn av systematiskt arbetsmiljoarbete med hansyn till koncer-
nens geografiska spridning dar dotterbolag delar lokaler,

= kollektivavtal for koncernen

JANUARI FEBRUARI
Utvecklings-

MARS
Lonesamtal

samtal

DECEMBER
Budgeten
faststalls av

APRIL
Lonerevision
Besked om

styrelsen ny 1én

En kontinuerlig process,
ddr aktiviteterna avléser

NOVEMBER
Budgetprocess

MAJ
Lonebesked

varandra

OKTOBER
Verksamhets-
plan
Budgetprocess

SEPTEMBER AUGUSTI

Styrelsens Uppfdljning av

strategiméte utvecklings-
samtal

INFORMATION OM ICKE FINANSIELLA RESULTATINDIKATIONER
Vitec-koncernen genomfor en dversyn av systematiskt arbetsmiljoarbete
med hansyn till koncernens geografiska spridning dar dotterbolag delar
lokaler och kontorsresurser.

Vitec-koncernen bestar av flera affirsomraden och annu fler verksamma
juridiska personer med medarbetare. Via moderbolaget vidtas matt och
steg for att oka vi-kdnslan i koncernen, ett forsta steg mot detta ar ge-
mensamma introduktionsprogram fér nyanstallda i moderbolagets regi.

En 6versyn genomfors for att utreda mojligheter att begransa internt re-
sande med hjdlp av videokonferenser.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 26,5 Mkr (21,3) och utgjor-
desisin helhet av fakturering till dotterféretag for utférda koncerninterna
tjansteriform avlokaler,datakommunikation och telefoni,ekonomisk rap-
portering, HR och verksamhetsutveckling. Resultatet efter skatt uppgick
till 21,0 Mkr (19,2) inklusive utdelning och koncernbidrag fran dotterfo-
retag.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 19,7 Mkr (3,2). Moderbolaget
har sedan tidigare avtal om checkkredit pa 20 Mkr (20) Investeringarna
uppgick till 0,3 Mkr (0,2) i immateriella anlaggningstillgdngar, 0,9 Mkr
(0,2) i materiella anlaggningstillgangar samt 20,8 Mkr (61,2) i andelar i
dotterforetag. Rantebarande skulder uppgick till 61,4 Mkr (68,3) i form av
konvertibla forlagslan 27,5 Mkr (23,0) samt skulder till kreditinstitut 33,9
Mkr (45,3).

Under andra kvartalet utbetalades aktieutdelning med 5,3 Mkr (3,8). |
juli manad registrerades konverteringen av konvertibelprogram lan 0807
varvid det egna kapitalet 6kade med 3,5 Mkr. Tva konvertibelprogram har

emitterats under dret. | samband med forvdrvet av IT-Makeriet AS beslot
styrelsen, att inom ramen for bemyndigande fran arsstamma, utge kon-
vertibla skuldebrev till ett varde av 2,8 Mkr som en del av vederlaget for
aktierna. | november mdnad beslét extra bolagsstdimma att utge konver-
tibla skuldebrevinom ramen for ett incitamentsprogram fér medarbetare
i Vitec-koncernen, skuldebrev tecknades for 5,4 Mkr. Den totala egetkapi-
talandelen i konvertibelprogrammen uppgick till 0,2 Mkr och redovisades
som fritt eget kapital. Den 31 december fanns 5 pagaende konvertibel-
program om totalt 27,5 Mkr som kan konverteras till maximalt 626 187
B-aktier samt oka aktiekapitalet med 0,3 Mkr.

KANSLIGHETSANALYS
Nedan redovisas hur resultat per aktie férdndras av olika faktorer.

Resultatpaverkan

Péverkansfaktorer Forandring % kr 7aktie
Frammande arbeten och abonnemang +-1 0,09
Personalkostnader +/-1 0,48
Ovriga externa kostnader +/-1 0,15
L&nerintan +/-1 0,14

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika risker, dels i form av
risker i rorelsen och dels i form av finansiella risker. Nedan foljer en redo-
gorelse for de mest kritiska faktorerna.

Verksamhetsrelaterade risker

Medarbetare och rekrytering

Koncernen ar i hog utstrackning beroende av kvalificerad arbetskraft och
specialistkompetens. Genom att vara en modern arbetsgivare som ger
mojlighet till intressanta arbetsuppgifter, flexibla arbetstider, friskvard, 6-
neutfyllnad vid féraldraledighet, utvecklings- och karriarmojligheter inom
koncernen m.m. kan Vitec attrahera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. Det finns dock en risk for att detta inte kan ske till acceptabla villkor,
trots marknadsmassiga ersattningar, da det rader hard konkurrens om
erfarna medarbetare fran andra mjukvaru- och produktutvecklingsbolag.
Genom koncernens geografiska spridning kan olika befattningar lokalise-
ras utifran geografiska forutsattningar pa arbetsmarknaden.

Kundberoende

Vitec har ingatt avtal med ett stort antal kunder. Styrelsen for Vitec be-
démer att Koncernen inte i nagon avgorande omfattning &r beroende av
nagon enskild kund. Kundstrukturen kan dock vara mer eller mindre kon-
centrerad inom Koncernens olika affarsomraden. Inom AO 3L System och
AO Maklarsystem finns enstaka stora kunder samt ramavtal med kunder
for franchisetagares rakning som gor att kundberoendet ar att anse som
hégre an for Koncernen som helhet.

Leverantérsberoende

Vitec koper bandbredd av teleoperatorer. Dessa teleoperatorer dr av be-
tydelse for att Vitec skall kunna bedriva sin verksamhet. Vitec kdper stod-
tjdnster som integreras i Vitecs affarssystem och sadana stodtjanster ut-
gors framst av fastighetsrelaterad information eller éverféring av saddan
information via SMS. Trots att Vitec har alternativa leverantorslosningar ar
Vitec beroende av leverantorer for att undvika driftstopp vilket kan med-
fora negativa konsekvenser for Vitecs resultat och finansiella stallning.

Forvérv och integration av genomférda forvirv

Vitec har genomfort ett antal forvdarv genom dren. Forvdrvssituationer
innebar alltid, i varierande utstrackning, risker som kan fa vasentligt nega-
tiva effekter for den forvarvande parten. Risker kopplade till férvarv utgérs
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bland annat av finansiella, legala samt operationella risker. De finansiella
riskerna ar flera men en sdrskilt hog risk ar risken att betala en for hog ko-
peskilling samt risker som uppstar vid finansiering av képeskillingen, vil-
ket kan ske med upptagande eller évertagande av rantebdrande 1an som
negativt belastar Koncernens resultat och finansiella stillning. De legala
riskerna ar flera men sarskilt hog risk ar kopplad till itrddandet av ansvar
for det forvarvade bolagets eller den forvarvade tillgdngens dtaganden
och historiska verksamhet samt skattesituation. De operationella riskerna
utgors i stor utstrackning av integration av forvarvat bolag eller tillgdng
med bibehallen Ionsamhet. Det finns inga garantier att de pa forhand,
forvantade, positiva operationella eller finansiella effekter som normalt
foranleder ett forvarv verkligen infrias eller att det inte resulterar i nega-
tiva effekter for Koncernens resultat och finansiella stallning. Inte heller
finns det nagra garantier att Koncernens genomforda forvarv kommer att
resultera i positiva effekter for Koncernen.

Investeringar i produktutveckling

Vitec investerar varje dr vasentliga resurser i utveckling av nya och befint-
liga produkter. For att Vitec skall klara av att fortsatta att erbjuda konkur-
renskraftiga affars- och verksamhetssystem forutsatter det arliga investe-
ringar i produktutveckling. Det dr av stor vikt att Vitec kan finansiera samt
erhdlla avkastning pa resultatet av produktutvecklingen.

Fastprisprojekt

Affarsomraden inom Koncernen har historiskt sett ingatt avtal med kun-
der om dtagande i projektform till ett forutbestamt fast pris, sa kallade
fastprisprojekt. Fastprisprojekt kan resultera i betydande forluster om de
faktiska nedlagda arbetsresurserna overstiger de, vid offerttillfallet, be-
domda erforderliga arbetsresurserna. Bolag inom Koncernen kan komma
att fortsatta ata sig fastprisprojekt och det finns inga garantier att sadana
fastprisprojekt inte kommer att resultera i forluster vilket kan ha negativ
inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stéllning.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Vitecs utveckling och finansiella stallning ar delvis beroende av faktorer
utanfor Vitecs kontroll, sésom den allmanna konjunkturen, marknads-
forutsattningarna for kunderna och férekomsten av nya konkurrerande
produkter och tjanster. Konjunkturen paverkar investeringsviljan inom na-
ringslivet. Vitec erbjuder system som ofta ar centrala och prioriterade sys-
tem for Vitecs kunder. Trots att detta ar prioriterade system paverkas saval
fornyandet av licensavtal som nyférsaljning av att foretagen i allmanhet
reducerar sina investeringar under lagkonjunkturer genom att avbryta el-
ler skjuta upp projekt. Framtida lagkonjunkturer kan ha en negativ paver-
kan pa Vitecs verksamhet, tillvaxt, resultat och finansiella stallning.
Teknisk utveckling

| Vitecs bransch och inom dess affarsomraden pagar en standig teknik-
och marknadsutveckling till foljd av att kundernas behov férandras. Vitecs
formaga att forutse dessa behov och anpassa de tekniska losningarna dar-
efter, ar betydelsefullt for att Vitec skall utvecklas enligt plan.

Finansiella risker

Vitecs policy for hantering av finansiella risker bygger pa att vinster gene-
reras av den rorelsedrivande verksamheten och inte genom placeringar i
finansiella instrument. Detta innebar att endast placeringar med Iag risk
ar tilldtna. Finansverksamheten har som uppgift att stédja den rorelse-
drivande verksamheten samt identifiera och pa basta satt begransa de
finansiella riskerna. Finansverksamheten bedrivs i moderbolaget. Genom
centralisering och samordning mojliggérs skalfordelar avseende erhdlina

villkor for finansiella transaktioner och finansiering. De finansiella risker-
na hanteras enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen.

Likviditetsrisk/kassaflodesrisk

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2011 till 64 Mkr kro-
nor inklusive ej nyttjad checkkredit. Vitecs finanspolicy anger riktlinjer for
hur koncernens likvididet ska hanteras. En |ag riskprofil efterstravas vilket
innebar placering i svensk bank som har Finansinspektionens tillstand att
bedriva bankverksamhet eller utlindsk bank med motsvarande tillstand.
Placering i vardepapper ska ske i statsskuldsvaxlar eller i K1 ratade rante-
barande papper. Likviditeten ska inte understiga en manads budgeterade
kostnader och placeringar ska kunna likvideras inom en manad.

Beldnings- och rinterisk

Vitec har historiskt finansierat och avser att dven fortsattningsvis finan-
siera viss del av verksamheten genom att ta upp 1an fran kreditinstitut.
Laneavtal kan innehalla villkor med restriktioner for Bolaget (sé kallade
covenants). Idag finns ett sadant avtal med Nordea. Koncernens debt/
EBITDA (rantebarande skulder inklusive konvertibler) i relation till EBITDA
(rorelseresultat fore avskrivningar) skall inte overstiga 2,15. | handelse
av att debt/EBITDA dverstiger 2,15 ska Bolaget uppta diskussioner med
Nordea om eventuell forandring av nyckeltalet. Per den 31 december upp-
gick nyckeltalet till 1,01. Villkoren var saledes uppfyllda pa balansdagen.

Belaning innebdr vissa risker for Bolagets aktiedgare. Bland annat skulle
Vitec, vid kraftigt forandrade omstandigheter pa Bolagets marknader, kun-
na fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och ddrmed behéva anvanda
en storre del av kassaflodet for rantebetalningar och amorteringar. Det
skulle paverka Bolagets resultat och finansiella stéllning negativt.

Kreditrisk

Vitecs kundfordringar ar férknippade med kreditrisk. Vitecs affirsmodell
innebar ofta forskottbetalning och Vitec har ingen vasentlig koncentration
av kreditrisker. For det fall att Vitecs kunder inte kan betala sina fakturor i
tid, eller 6verhuvudtaget, riskerar Vitec att drabbas av kreditforluster. Det
kan inte garanteras att kreditforlusterna inte kommer att ka, vilket kan fa
negativ inverkan pa Vitecs verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Valuta- och omrdkningsrisk

Valutarisker kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsrisk.
Vitecs verksamhet innebdr, framférallt via d4gande i 3L System, IT-Makeriet
AS och Vitec Energy AB, i viss utstrackning forsaljning i olika valutor och
darmed transaktionsexponering mot framst amerikanska dollar (USD),
norska kronor (NOK) och euro (EUR). | AO 3L System har valutasakring till-
lampats for transaktioner i euro. For évrigt har inga valutasakringar gjorts
i koncernen.

Omrakningsrisk uppkommer vid omrakning av dotterbolags resultat- och
balansrakningar till svenska kronor fran andra valutor. Eftersom dotterbo-
lagen 3L Media Inc och IT-Makeriet AS rapporterar i amerikanska dollar
(USD) respektive norska kronor (NOK) ar koncernen exponerad for férand-
ringar i valutakurser vid konsolidering av dessa bolag.

Exponeringen péa balansdagen 31 december 2011 var begransad. Om
samtliga valutor skulle ha varit 5 % hogre/lagre skulle koncernens resultat
pa grund av exponeringen ha paverkats med cirka +/- 800 Tkr. Vid valuta-
omrékning av balansposter pa balansdagen den 31 december 2011 har
foljande valutakurser anvénts:

usD 6,89 EUR 8,93
NzD 532 NOK 1,15
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Finansieringsrisker och behov av framtida kapital

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verksam-
heten ar svar och/eller dyr att erhalla. Om Vitecs utveckling avviker fran
den planerade, kan det inte uteslutas att det i framtiden uppstar en si-
tuation dar Vitec maste anskaffa nytt kapital. Det kan inte garanteras att
ytterligare kapital kan anskaffas pd gynnsamma villkor for Bolagets ak-
tiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt for
att fullfélja Bolagets strategi. Vitecs tillvaxt har historiskt praglats av flera
bolagsférvarv och Vitec kommer fortsattningsvis att utvardera och strava
efter att genomféra bolagsforvarv. Vid forvarvstillfallena ar behovet av
och villkoren for finansiering ofta viktigt for forvarvets genomfoérande och
Vitecs finansiella stallning efter genomfort forvarv. | det fall Vitec i fram-
tiden misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital, till for Bolaget rim-
liga villkor, kan Bolagets fortsatta verksamhet och strategi ej garanteras.

Finansiella instrument

Enligt IFRS 7 ska upplysningar lamnas om det verkliga vardet for varje fi-
nansiell tillgang och finansiell skuld oavsett om de redovisas i balansrak-
ningen eller inte. Vitec bedomer att de finansiella tillgdngarnas/skulder-
nas verkliga varde ligger nara det i drsredovisningen redovisade bokforda
vardet.

Finansiella tillgdngar

Likvida medel; Koncernens likvida medel har under aret varit placerade i
bank.

Fordringar; Koncernens fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar.
Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar netto. Undantagsvis kan kunden
erhdlla finansiering genom en betalplan som stracker sig 12 manader
framat.

Finansiella skulder
Leverantorskrediter; Leverantorskrediter utgérs av normala leverantor-
skulder med betalningsvillkor 30 dagar netto.

Lan; Koncernens lan utgors av skulder till kreditinstitut och konvertibla
forlagslan.
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Bolagsstyrningsrapport

Vitec Software Group AB (publ.) ("Vitec” och "Bolaget”) ar ett svenskt pu-
blikt aktiebolag med organisationsnummer 556258-4804. Bolaget har
sitt sate i Umead och ar noterat pa Nasdag OMX, Stockholm.

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
ur ett aktiedgarperspektiv. Genom hog kvalitet i styrning och kontroll av
verksamheten mojliggors god utveckling av Vitecs affarer. Detta gynnar
Bolagets kunder, leverantorer, samarbetspartners, aktiedgare och medar-
betare.

Bolagsstyrningsrapporten ar sammanstalld av Vitecs styrelse i enlighet
med Arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Rapporten
aren del av forvaltningsberattelsen och granskas av bolagets revisorer.

EXTERNA OCH INTERNA STYRSYSTEM

Bolagsstyrningen i Vitec utgar fran svensk lagstiftning, framst den svens-
ka aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, regelverk for emittenter vid
Nasdag OMX Stockholm samt Svensk kod for bolagsstyrning.

Det viktigaste interna styrinstrumentet dr den av stamman faststallda bo-
lagsordningen, darefter kommer styrelsens arbetsordning och styrelsens
instruktion for verkstallande direktoren. Styrelsen har faststallt ett antal
policys, riktlinjer och instruktioner som ar bindande och som galler for
hela koncernens verksamhet.

AKTIEAGARE

Enligt Euroclear Sweden ABs aktiedgarregister per den 31 december 2011
hade Vitec 1 501 aktiedgare. Lars Stenlund och Olov Sandberg var de
storsta dgarna med 10,3 % av kapitalet och 32,4 % av résterna respektive
9,5 % av kapitalet och 32,1 % av résterna. Totalt dgde bolagets 3 storsta
dgare 100 % av A-aktierna och 4 % av B-aktierna och bolagets 10 storsta
agare 37,9 % av B-aktierna. Vid samma datum uppgick Vitecs borsvarde
till 243,7 Mkr.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning skall tillampas av alla bolag pa Stockholms-
borsen. Syftet ar att forbattra bolagsstyrningen i noterade bolag, samt
skapa fortroende for dessa bolag, saval hos allménheten som hos kapi-
talmarknadens aktorer. Koden baseras pa principen "comply or explain”
"folj eller forklara” vilket betyder att det ar méjligt att avvika fran regelver-
ket under forutsattning att bolaget redovisar en forklaring till avvikelsen
och ocksa redovisar det valda alternativet.

AVVIKELSE FRAN KODEN

Regel 2.3

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall person i bolagsledningen inte
vara ledamot i valberedningen. | Vitec ar Olov Sandberg ledamot i valbe-
redningen. Forklaring till avvikelse: Ledningen och huvuddgarna anser det
vara naturligt att en av huvudagarna ledamot i valberedningen.

Regel 2.4

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men skall inte utgora en
majoritet. | Vitec 3r Nils-Eric Oquist (styrelsens ordférande) och Olov Sand-
berg (styrelseledamot och storre aktiedgare) ledaméter i valberedningen.
De utgor inte en majoritet men val halften av valberedningens fyra leda-
méter. Forklaring till avvikelse: For att en tydlig majoritet ska finnas i valbe-
redningen kravs fem ledaméter vilket anses vara for manga.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om Vitecs angelagenheter utovas pa bolags-
stdmman, som ar Bolagets hogst beslutande organ. Alla aktiedgare har
ratt att fa ett drende behandlat pd bolagsstimman. Aktiedgare som ar

registrerade i Euroclear Swedens aktiebok per avstamningsdagen och ar
anmalda har ratt att deltaga och rosta vid stamman. Inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang skall ordinarie bolagsstamma ("arsstimma”)
hallas. Nagra av drsstammans obligatoriska uppgifter ar att faststalla ba-
lans- och resultatrakningar samt hanteringen av arets resultat. Stimman
beslutar ocksd om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare och
om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och VD. Arsstimman viljer efter
forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseledamater fram till slutet
av nastkommande arsstimma. Bolagsordningen dndras genom beslut pa
bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Arsstimma 2011

Vitecs arsstimma holls den 5 maj 2011 i Folkets Hus i Umead. Bolagets sty-
relse, ledning, valberedning samt revisor var ndrvarande vid stimman. 48
aktiedgare representerande 71,6 % av rosterna var narvarande. Protokoll
fran arsstamman finns pa Vitecs webbplats, wwwuyitec.se.

Arsstimma 2012

Vitecs drsstamma 2012 dger rum den 2 maj i Folkets Hus i Umea. For an-
malan till drsstamman 2012 kommer det i god tid finnas information pa
wwwuitec.se. Dar beskrivs dven hur respektive aktiedgare kan fa ett dren-
de behandlat pa stamman.

VALBEREDNING

Valberedningens huvuduppgift dr att till drsstamman foresla kandidater
for val till styrelsen och styrelsens ordférande samt i samrad med revi-
sionsutskottet i forekommande fall foresld kandidater for val till revisorer.

Valberedningens arbete skall praglas av 6ppenhet och diskussion for att
astadkomma en valbalanserad styrelse. Valberedningens arbete inleds
med att utvdrdera sittande styrelse. Valberedningen har ocks3 till uppgift
att ta fram forslag avseende ordférande vid drsstamman, forslag om sty-
relsens arvodering och eventuell arvodering till utskott/kommittéer samt
arvodering till revisorerna.

Arsstamman 2011 beslutade att valberedningen skall bestd av styrelsens
ordférande och tre, eller i visst fall fyra, ledamoter.

Valberedningens ledaméter infor drsstdmman den 2 maj 2012 ar:

= Goran Sandberg. Valberedningens ordférande, 0 aktier. Representerar
Lars Stenlund VD som ar innehavare av 364 000 A-aktier och 73 743
B-aktier.

= Nils-Eric Oquist. Styrelseordférande Vitec, 193 163 B-aktier.

= Olov Sandberg.Vice VD och Informationschef Vitec. Styrelseledamot
Vitec. Innehavare av 364 000 A-aktier och 38 771 B-aktier.

= Thomas Eklund, 273 492 B-aktier.

Valberedningen har, infor arsstiamman 2012, haft ett sammantrade samt
kommunicerat via telefon och E-post. Ingen ersattning har utgatt for ar-
betet i valberedningen.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Vitec ar ett publikt aktiebolag, vars verksam-
het ar att kopa, forvalta fast och 16s egendom samt bedriva darmed for-
enlig verksamhet. Vitecs aktiekapital skall utgora lagst 1 600 000 kronor
och hogst 6 400 000 kronor. Bolagets aktier skall kunna utgivas i tva serier,
Serie A och Serie B.Vid omréstning pa bolagsstdmma skall aktie av serie A
(A-aktie) medfora 10 roster och aktie av serie B (B-aktie) en rost. Om aktier
av bada slagen utges, ma antalet aktier av vardera serien uppga till hogst
nittionio hundradelar av hela antalet aktier i bolaget. Lds hela bolagsord-
ningen pa wwwuitec.se.
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STYRELSEN

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta Bolagets angela-
genheter. Vitecs styrelsearbete styrs av gallande lagar och rekommenda-
tioner samt av styrelsens arbetsordning som innehaller regler for arbets-
fordelning mellan styrelse och VD, ekonomisk rapportering, investeringar
och finansiering. Arbetsordningen faststalls arligen pa konstituerande
styrelsemote i direkt anslutning till arsstamman.

Styrelsen bestar av sju ordinarie ledamoéter utan suppleanter. VD ingdr ej i
styrelsen men ndrvarar under samtliga styrelseméten som féredragande,
utom nar VDs arbete utvdrderas. VD rapporterar till styrelsen om det ope-
rativa arbetet i koncernen samt tillser att styrelsen far sakligt och relevant
beslutsunderlag.

Styrelsens ansvar

Vitecs styrelse har det 6vergripande ansvaret for Bolagets organisation och
ledning samt att riktlinjer for férvaltningen av Bolagets medel ar dnda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs enligt gal-
lande lagar och férordningar samt det regelverk for emittenter dar svensk
kod for bolagsstyrning ingar. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfoljning av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om
forvarv och avyttring av verksamheter, stérre investeringar, tillsattningar
och ersattningar till koncernledningen samt I6pande uppféljning av verk-
samheten under aret. Styrelsen faststaller arligen arsbokslutet, gallande
affarsplan, verksamhetsrelaterade policys samt VDs arbetsordning.

Styrelsens arbete

Vitec haller under ett verksamhetsar minst fem ordinarie styrelsemoten
samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till arsstamman.
Extra styrelsemoten hdlls vid behov. Under 2011 har totalt 11 styrelsemo-
ten hallits, konstituerande mote inrdknat.

Vid Bolagets protokollférda styrelseméten behandlades koncernens resul-
tat och stilining, deldrsrapport samt rsredovisning. Aven framtida frage-
stallningar s3 som marknadsbedémningar, potentiella forvary, affarsverk-
samhetens inriktning och organisationsfragor har behandlats.

Viktiga beslut

Stockholmsbdrsens bolagskommitté godkande Vitecs ansékan om note-
ring av Vitecs B-aktie pa Nasdag OMX Stockholm, Small Cap. Forsta dag for
handel med B-aktien pd Nasdag OMX Stockholm var den 4 juli 2011. Un-
der sommaren 2011 fattade styrelsen beslut om att forvarva samtliga ak-
tier i det norska programvaruforetaget IT-Makeriet A/S som omsatte 10,2
MNkr ar 2010. Betalning beslutades ske kontant och med en konvertibel
om 2,8 Mkr som maximalt kan ge 40 000 aktier vid konvertering. Vidare
fattade styrelsen beslut om att utge konvertibla skuldebrev till anstallda
inom koncernen. Totalt tecknades personalkonvertibler for 5,43 Mkr.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Nils-Eric Oquist leder styrelsens arbete s§ att detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledaméter far den in-
formation som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ord-
féranden ar dven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende
koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Vid arsstimman den 5 maj 2011 valdes styrelseledamoterna; Nils-Eric
Oquist, styrelsens ordférande, Carl-Erik Nyquist, ledamot, Kaj Sandart,
ledamot, Olov Sandberg, ledamot, Christer Stjernfelt, ledamot, Jan Fried-
man, ledamot och Birgitta Johansson-Hedberg, ledamot.

Vitecs styrelsesammansattning uppfyller Nasdag OMX Stockholms och
svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende oberoende styrelseledamo-

ter. For ytterligare information om respektive styrelseledamot, s pa www.
vitec.se, Investor Relations, Bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 5 maj 2011 och skall arligen re-
videras. Arbetsordningen revideras darutéver vid behov. Arbetsordningen
innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseord-
forandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter och
finansiell information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie styrelse-
mote. Vidare omfattar arbetsordningen instruktioner till VD. Arbetsord-
ningen foreskriver ocksa styrelsens arbete som ersattningsutskott.

REVISIONS — OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersattningsutskott. Arbets-
beskrivningen gallande arbetet som revisionsutskott faststdlls som en
bilaga till gallande arbetsordning. Arbetet som ersattningsutskott regle-
ras i gallande arbetsordning. Arbetsordningen med bilaga faststalldes vid
konstituerande styrelsemdte den 5 maj 2011. Under 2011 har revisions-
och ersattningsutskotten haft maéten i samband med ordinarie styrelse-
moten.

VD OCH KONCERNLEDNING
Den verkstallande direktoren har under styrelsen det 6vergripande ansva-
ret for Vitec-koncernen.

Lars Stenlund
Verkstéllande direktor, fodd 1958 och anstalld sedan 1985.

Aktieinnehav: Innehar 364 000 A-aktier, 73 743 B-aktier samt konvertibla
skuldebrev med 4 717 underliggande B-aktier.

Lars har varit styrelseledamot i Vitec fro.m. 1985 t.o.m. 2009. Filosofie
doktor i tillampad fysik (1987) vid Umea universitet.VD i Vitec sedan 1990.
Grundare av bolaget tillsammans med Olov Sandberg.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Handelskammarens Service AC 1an AB
och 3 L System AB.

Den senast gallande VD-instruktionen faststélldes av styrelsen den 5 maj
2011. VD tar I6pande fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemdten och motiverar dven forslag till beslut. Styrelseordfo-
rande har arligen utvdrderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruk-
tion och géllande kravspecifikation.

Koncernledning

Vid den verkstallande direktorens sida finns koncernledningen. Koncern-
ledningen har under forsta halvaret 2011 forstdrkts med Lars Eriksson
som huvudansvarig for affarsutveckling och férvarv och Patrik Fransson i
rollen som CIO/CTO. | anslutning till arsskiftet forstarktes koncernledning-
en dven med Maria Kroger, administrativ chef. Tidigare ledaméterna Lars
Stenlund, Olov Sandberg och Kjell Hedstrom kvarstar. Koncernledningen
har manatliga moten for behandling av I6pande drenden och diskus-
sioner samt ett langre strategiméte varje ar. Koncernledningen beslutar
gemensamt, i enlighet med de riktlinjer som beslutats av styrelsen i in-
struktionen om arbetsfoérdelning mellan styrelsen och VD, i frdgor inom
sitt kompetensomrade och som ar av langsiktig och strategisk karaktar
sasom foretagsutveckling, marknadsféring, finansiering, investeringar
och miljéfragor. Koncernledningen bereder ocksa fragor som ska beslutas
av styrelsen.

REVISORER

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt sty-
relsens och VDs forvaltning utses, efter forslag fran valberedningen, en el-
ler tva revisorer med hogst tva suppleanter. Vid arsstimman 2007 valdes
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KPMG AB med Birgitta Gustafsson som huvudansvarig revisor. KPMG AB
och Birgitta Gustafsson ar vald tom bolagsstamman 2012.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTE-
RINGEN

Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och dr darmed avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning inom
Vitec och ddrav for arbetet med den interna kontrollen. Det dvergripande
syftet ar att skydda Vitecs tillgdngar och darigenom aktiedgarnas inves-
tering. Styrelsen ansvarar ocksa att finansiell rapportering ar upprattad i
enlighet med gallande lag. Kvalitetssakring av Vitecs finansiella rapporte-
ring sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfra-
gor och de finansiella rapporter som Bolaget lamnar. Det forutsatter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga
osdkerheter i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter,
handelser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémning-
ar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra férhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden for god intern kontroll.
Vitecs styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkan-
na ett antal grundlaggande policys, riktlinjer och ramverk relaterade till
finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ar "Styrelsens arbets-
ordning” och "VD-instruktion”. Syftet med dessa arbetsordningar och po-
licys ar bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll. Uppfolj-
ning och omarbetning sker l[6pande samt kommuniceras ut till samtliga
medarbetare som &r involverade i den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen utvdrderar I6pande verksamhetens prestationer och resultat genom
ett andamalsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport och fram-
arbetade nyckeltal samt annan vdsentlig operationell och finansiell infor-
mation. Styrelsen verkar i sin helhet sdsom revisionsutskott. Styrelsen i sin
helhet har sdlunda under 2011 évervakat systemen for riskhantering och
intern kontroll. Dessa system syftar till att sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och forordningar och ar effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk rapportering samt
foljt upp och utvarderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Styrelsen har under 2011 haft en genomgang med och fatt
skriftlig rapport frdn Bolagets externa revisorer. Ovriga faststallda policys
som ligger till grund fér den interna kontrollen inom Vitec ar Finanspolicy,
Informationspolicy, Informationssakerhetspolicy och IT-policy.

Samtliga affirsomraden (forutom 3L System) arbetar inom eller ar pa vag
att borja arbeta inom samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och
policys vilket underlattar skapande av dndamalsenliga rutiner och kon-
trollsystem.

Riskbedomning

Vitec arbetar fortlopande och aktivt med riskanalys, riskbeddmning och
riskhantering for att sakerstalla att de risker som Bolaget ar utsatt for han-
teras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbe-
domningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner avseende
fakturering och avtalshantering. Aven vdsentliga balans- och resultatpos-
ter ddr risken for vasentliga fel skulle kunna uppstd granskas kontinuerligt.
| Bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i posterna for ny for-
saljning samt repetitiva intakter.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar till for att hantera de risker som styrelsen och kon-

cernledningen bedémer vara vasentliga for verksamheten, den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturer utformas
for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den in-
terna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstruktu-
rer bestar dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, tydliga ru-
tiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat
rapportering av beslutprocesser och beslutsordningar for vasentliga be-
slut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och dven granskning
av samtliga finansiella rapporter som presenteras. En kontinuerlig analys
av den finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som gors
pa koncernniva ar ett mycket viktigt moment for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och manua-
ler vad galler intern- och extern kommunikation halls I6pande uppdatera-
de och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna moten,
interna nyhetsmail och Intranet. For kommunikation med externa parter
finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur information
skall ske — Bolagets faststallda Informationspolicy. Syftet med policyn ar
att sakerstalla att Vitecs samtliga informationsskyldigheter enligt géllan-
de regelverk for emittenter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.
Uppféljning och dvervakning

Uppfoljning av att den interna kontrollen &r andamalsenlig sker [6pande
av Bolaget. Styrelsen traffar minst en gdng per ar, utan ndrvaro av VD eller
annan person fran ledningsgruppen, Bolagets revisorer for en genomgang
av nulage.

Slutligen ldmnar dven styrelsen en kortfattad rapport éver hur den interna
kontrollen genomférts under aret. Styrelsen utvarderar arligen om en se-
parat funktion for Internrevision skall tillsattas Vitec. Stallningstagandet
ar att styrelsen i dagens utformning hanterar denna I6pande process och
dess interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2011 beslutade att godkénna styrelsens férslag till riktlin-
jer for ersattning till Bolagets verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare. Arsstimmans beslut &éverensstimmer i huvudsak
med tidigare tillimpade principer for ersattning. Riktlinjerna galler for
avtal som ingas efter arsstimman 2011, eller dar andring sker i ersatt-
ning darefter. Styrelsen har inte utsett ndgon ersattningskommitté utan
istallet hanterar styrelsen i sin helhet fragor om ersattning och andra an-
stallningsvillkor.

Arsstammans beslut &r att ersattning till ledande befattningshavare skall
utgoras av fast 16n, eventuellt rorlig [1on samt pension. Den sammanlagda
ersattningen bor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i
relation till ansvar och befogenheter. Vid faststadllande av den fasta lonen
skall den enskildes ansvarsomraden, kompetens och erfarenhet beaktas.
Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar.

Den rorliga I6nedelen skall vara beroende av i vilken grad individen upp-
fyller faststallda resultatanknutna mal. Den rorliga arliga I6nedelen skall
vara maximerad och aldrig 6verstiga den fasta I6nen. Den rorliga 16ne-
delen skall inte vara pensionsgrundande. Pensionsformaner skall vara
avgiftsbestamda.

Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMA 2012
Styrelsen forslag till drsstdmma ar att riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavara skall vara oférandrade.
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Aktien och dgarforhallanden

Namn/féretag A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Stenlund, Lars* 364 000 78 456 10,1% 32,1%
Sandberg, Olov* 364 000 43484 9,3% 31,8%
Vallbo, Jerker 72000 31750 2,4% 6,5%
LF Smébolagsfond - 311132 7,1% 2,7%
Eklund, Thomas - 273492 6,3% 2,4%
Oquist, Nils-Eric’ - 241163 5,5% 2,1%
Rambas AB - 133700 3,1% 1,2%
Avanza Pension - 136243 3,1% 1,2%
Gren, Martin - 117476 2,7% 1,0%
Larsson, Svante - 104 061 2,4% 0,9%
Ovriga - 2096118 48,0% 18,1%
Totalt 800 000 3567075 100,0% 100,0%

* Inklusive familj och dgande via bolag

Vid rakenskapsarets slut uppgick det totala antalet emitterade aktier till
4367 075 st varav 800 000 ar A-aktier (8 000 000 roster) och resterande
3567 075 ar B-aktier (3 567 075 roster). Aktiekapitalet uppgar till 2,2 Mkr
och kvotvardet ar 50 ore per aktie. Under dret har antalet aktier 6kat med
115 625 st B-aktier. Agarstruktur och styrelsens aktieinnehav avser inne-
hav 2011-12-31 savitt ként av Vitec. Antalet aktiedgare uppgick till 1 501
st.

Hembudsforbehall finns avseende A-aktier, for 6vrigt finns inga be-
stdimmelser som begransar ratten att 6verlata aktier. Det finns inga be-
gransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstimma eller bolagsstimma. Styrelseledamdéter samt eventuella sty-
relsesuppleanter utses pa arsstamman for tiden intill nasta arsstimma.
Det finns inga bestimmelser i bolagsordningen om tillsdttande och ent-
ledigande av styrelseledamoter. Vitec Software Group AB (publ) har inte
ingatt ndgot avtal som kan komma att paverkas av ett eventuellt uppkop-
serbjudande. Vitec Software Group AB (publ) innehar inga egna aktier.

Anstallda i Vitec Software Group AB (publ) innehar inte aktier dar rostrat-
ten for sadana aktier inte kan utovas direkt av de anstallda. Per den 31
december finns det fem pagaende konvertibelprogram. Tva program ar
hanforliga till forvary, tvd program avser incitamentsprogram fér medar-
betare samt medarbetare och styrelse, ett program &r ett led i langsiktig
finansiering.

Det finns bemyndiganden fran drsstamman 2011 som ger styrelsen ratt
att till och med nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om
nyemission om upp till 500 000 B-aktier med avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt. Skalen till varfor styrelsen ska kunna avvika fran aktiea-
gares foretradesratt ar att mojliggora finansiering vid forvarv av foretag
eller rattigheter pa ett kostnadseffektivt satt. Vid extra bolagsstamma i
februari 2012 bemyndigades styrelsen att, i samband med eventuellt for-
varv av utestdende aktier i 3L System AB, besluta om nyemission om upp
till 762 640 B-aktier som ska kunna tecknas av aktiedagare i 3L System AB.

Vitec ar sedan den 4 juli 2011 noterat pa Nasdaq OMX Stockholm pa Small
Cap-listan. Aktiekursen per den 31 december 2011 var 55,80 kr (48,10).
Borsvadrdet pa de vid arsskiftet emitterade aktierna uppgick till 243,7 Mkr
(204,5).
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Styrelse och revisorer

Vitecs styrelse bestar av sju ledaméter inklusive ordforanden. Bolagets styrelse valjs arligen av drsstamman for tiden intill dess ndsta arsstdimma hallits.
Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst sju ledamoter med hogst tre suppleanter. Kontaktadress for styrelsen i Vitec Software
Group AB (publ) &r: Box 7965, 907 19 Umea. Besoksadress: Tvistevagen 47 i Umea.

NILS-ERIC OQUIST (1946)

CARL-ERIK NYQUIST (1936)

CRISTER STJERNFELT (1943)

OLOV SANDBERG (1952)

UTBILDNING Pol. Mag., Umea universitet Civilingenjor, KTH 1960. Ekonomistudier vid Stock- Filosofie doktor i fysik (1980).
1971 holms universitet. Docent i tillampad fysik
(1990) vid Umea universitet.
BEFATTNING Styrelsens ordférande sedan  Styrelseledamot sedan 1998.  Styrelseledamot sedan 2009.  Styrelseledamot sedan 1985.
1990. Grundare och nuvarande
Vice VD i Vitec Software
Group AB (publ).
ANDRA UPPDRAG/ Styrelseordforande och VD i Styrelseledamot i Ebba och Styrelseordforande i Ortivus ~ Vice VD samt informations-
BEFATTNINGAR Backbacka AB och Backbacka — Sven Schwartz Stiftelse. AB Mitt Halsokonto AB och chef i Vitec.
Partners AB. Styrelseord- Styrelseledamot i Wireless Oryx Simulations Verklig- Styrelseledamot i 3L System
férande i EcoRub AB och Maingate AB. hetsmodeller i Sverige AB. (publ).
Backbacka Fastigheter AB. Styrelseledamot i Digital
Styrelseledamot i Fastighets- Route AB.
aktiebolaget Ddbeln, Oquist
Management i Umed och AB
Axlagarden Umea Hospice
AB.
TIDIGARE UPPDRAG DE Arbetat med finansiering Generaldirektor och kon- Tidigare VD och koncernchef
SENASTE FEM AREN/BAK-  och affirsutveckling sedan cernchef Statens Vatten- i WM-data AB. Executive
GRUND: 1970-talet i flertal foretagi  fallsverk/Vattenfall AB 1985  director i koncernledningen
olika branscher. Arbetat saval  till 2000. och styrelseledamot i Logica
?perativt som konsult och Styrelseordfdrande i AF AB. plc. Styrelseledamot och
dven som styrelseledamot. Styrelseledamot i Commet VD i_!_ogica AB. Styrelse-
Styrelseordforande och VD AB (publ) och NewTwig AB.  Ordforande i Caran AB och
i Backbacka Holding AB WNM-data Business Partner
(numera fusionerat med AB. Styrelseledamot i Finans-
Backbacka Partners AB). Sty- Fabriken i Sverige AB, och
relseordférande i Biotab AB, Lagerberg, Oddhammar och
Mellannorrlands Hospice AB Partners AB.
och Mellannorrlands Hospice
Utbildning AB. Styrelseleda-
mot i Umea Datakonsulter
AB, Axlagarden Utbildning
AB och Residensum Holding
AB.
OBEROENDE | FORHAL- Ja. Ja. Ja. Nej.
LANDE TILL VITEC OCH
DESS LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE
OBEROENDE | FORHAL- Ja. Ja. Ja. Nej.

LANDE TILL STORRE
AKTIEAGARE

AKTIEINNEHAV | VITEC

241 163 B-aktier
(inklusive familj och genom
bolag).

26 000 B-aktier.

1600 B-aktier.

364 000 A-aktier, 43 484
B-aktier (inklusive familj).

KONVERTIBELINNEHAV
I VITEC

Inga konvertibler.

4285 KV0909.

Inga konvertibler.

1429 KV0909
(inklusive familj).
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KAJ SANDART (1953)

JAN FRIEDMAN (1952)

BIRGITTA JOHANSSON-HEDBERG (1947)

UTBILDNING Civilingenjor, KTH 1977. Civilekonom, Handelshog- Fil kand, Psykologexamen 1972, Lunds
skolan i Stockholm 1978. universitet.

BEFATTNING Styrelseledamot sedan 1998.  Styrelseledamot sedan 2010  Styrelseledamot sedan 2011.

ANDRA UPPDRAG/BEFATT-  Partner i Hallvarsson & Halv-  Styrelseordférande i 3L Styrelseordférande i Almi Foretags-

NINGAR

arson och deldgare i D F King
Worldwide, samt suppleant
i Milox AB.

System (publ), Jan Friedman
Holding AB, Funka nu AB och
Sportamore AB. Styrelse-
ledamot i Bindomatic AB,
Bindomatic Holding AB, La
Briot AB, Jan Friedman AB,
Ticmate AB och Malux AB.

partner Stockholm AB, P Pocketstallet

AB, Bookstop AB och Umed Universitet.
Styrelseledamot i Sveaskogs Forvaltnings
AB, Sveriges Radio AB, Sveaskog AB, NAXS
Nordic Access Buyout Fund AB (publ),
NAXS Nordic Asset Buyout AB, Vectura
Consulting AB, Finansinspektionen, Sankt
Lukas i Sverige, Karrydvind ekonomisk
forening, Rieber & Son AS och The Forest
Company Ltd.

TIDIGARE UPPDRAG DE
SENASTE FEM AREN/BAK-
GRUND:

Tidigare kommunikations-
chef i AF och VD i Svensk
Energiférsorjning.

Mangarig erfarenhet fran
arbete i diverse VD-, styrelse
och rddgivningsuppdrag.
Styrelseordférande i Ham-
marby Fotboll AB, Mynews-
desk AB, SO Entertainment
AB, LensOn AB, Kontakt East
Holding AB, Tretti AB, Tretti
Options AB och Kistamas-
san AB.

Styrelseledamot i Twen-
tyfourseven Holding AB,
Netonnet AB (publ), Nordic
Viking Holding AB, Lokal-TV
Natverket Sverige AB, One
FM AB och Avito Holding AB.

Tidigare VD for Féreningssparban-

ken. Ordférande i revisionsutskottet i
Fortum Corporation. Styrelseordforande
i Lantmannen SW Seed AB, Lantman-
nen Invest AB, Lantmannen Cerelia AB,
Lantmannen Axa AB, Odal Energi AB,
Lantmannen Energi AB, Lantmannen
Férvaltningsfastigheter AB och Doofmas
& Co AB. Styrelseledamot i Scandinavian
Farmers AB, AB Skanefagel, Fastighets-
aktiebolaget Kungsholmsgatan 160,
Lantmannen Kronfagel AB, Viking Malt
AB, Arips AB, Arlandabanan Infrastruc-
ture AB, Lantmannen Kronfagel Holding
AB, Granngarden AB och Botniabanan AB
(publ). Styrelseledamot och extern VD i
Lantménnen ekonomisk forening.

OBEROENDE | FORHAL-
LANDE TILL VITEC OCH
DESS LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Ja.

Ja.

OBEROENDE | FORHAL-
LANDE TILL STORRE
AKTIEAGARE

AKTIEINNEHAV | VITEC

23 860 B-aktier
(inklusive familj).

11 029 B-aktier genom Jan
Friedman AB.

Inga aktier.

KONVERTIBELINNEHAV
I VITEC

Inga konvertibler.

Inga konvertibler

Inga konvertibler.

REVISOR:

Personligt vald revisor ar Birgitta Gustavsson KPMG AB. Revisorssuppleant dr Helen Sundstrom Hetta KPMG AB.
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Vitecs utveckling

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning (Tkr) 359598 313410 144510 136311 83647 84172 65 842
varav affarsomrade Fastighet (Tkr) 72226 69 887 61989 63203 57 005 59215 48628
varav affairsomrade Energi (Tkr) 19 286 17 844 15979 13625 12382 12314 10 666
varav affarsomrade Media (Tkr) 18122 18981 21207 15171 14260 12643 6548
varav affarsomrade Maklarsystem (Tkr) 135306 54238 45335 44312 - - -
varav affarsomrade 3L System (Tkr) 96721 109 757 - - - - -
varav affarsomrade Capitex (Tkr) 17 862 42703 - - - - -
varav affarsomrade gemensamt (Tkr) 75 - - - - - -
Tillvaxt (%) 15% 117 % 6% 63 % -1% 28% 36 %
Resultat efter finansiella poster (Tkr) 35693 20 440 17939 15550 10378 7148 8120
Nettoresultat (Tkr) 27711 15162 13656 11763 7638 5858 6253
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare (Tkr) 26304 15006 13656 11763 7638 5828 6253
Vinsttillvaxt hanforligt till moderbolagets dgare (%) 75 % 10% 16 % 54 % 30% -6% 53%
Vinstmarginal (%) 8% 5% 9% 9% 9% 7% 9%
Rorelsemarginal (%) 11% 7% 13% 13% 14 % 9% 13%
Balansomslutning (Tkr) 327743 293308 221323 124102 128113 81795 65350
Soliditet (%) 42 % 38% 40 % 43 % 34% 41 % 44 %
Soliditet efter full konvertering (%) 51% 46 % 50 % 62% 42% 46 % 46 %
Skuldsattningsgrad (ggr) 1,48 1,58 1,44 1,61 1,74 1,36 1,04
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 20% 14% 18% 20% 16 % 16 % 23%
Avkastning pa eget kapital (%) 25% 19% 23% 24% 20% 19% 24%
Omsattning per anstalld (Tkr) 1236 1269 1112 1057 984 967 954
Foradlingsvarde per anstalld (Tkr) 915 892 836 801 818 757 769
Personalkostnad per anstalld (Tkr) 706 728 664 626 609 602 581
Medelantal anstllda (pers) 291 247 130 129 85 87 69
JEK per aktie (kr) 26,80 21,73 17,02 14,19 11,99 9,34 8,08
Nettoresultat per aktie (kr) 6,10 3,76 3,59 3,12 2,13 1,64 1,75
Nettoresultat per aktie efter utspadning (kr) 5,55 3,34 3,13 2,73 1,95 1,58 1,70
Utbetald aktieutdelning per aktie* (kr) 1,25 1,00 0,75 0,60 0,50 0,45 0,35
Kassaflode per aktie (kr) 10,86 6,90 5,06 3,50 4,28 3,09 2,83
P/E 9,1 12,8 82 6,3 10,6 15,2 11,4
P/JEK 2,08 2,21 1,73 1,39 1,88 2,68 2,48
Berakningsgrunder:
Resultat vid berakning av vinst per aktie (Tkr) 26304 15006 13656 11763 7638 5858 6253
Kassaflode vid berakning av kassaflode per aktie (Tkr) 46 787 27532 19 240 13182 15375 11037 10 094
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) (st) 4309 263 3987388 3804908 3766 000 3594100 3572200 3572200
Antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen (st) 4367075 4251450 3832700 3766 000 3616 000 3572200 3572200
Antal aktier efter utspadning (st) 4834 405 4608 254 4512316 4533041 3981751 3763097 3682827
Borskurs vid respektive periods slut (kr) 55,80 48,10 29,50 19,70 22,50 25,00 20,00

Definitioner, se Not 28 Nyckeltalsdefinitioner
* Foreslagen utdelning 2012 uppgar till 2,00 kr per aktie
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har foreslagit aktieagare att pa arsstimman den 2 maj 2012
besluta om en vinstutdelning om 2 kronor per aktie till ett sammanlagt
belopp om maximalt 10 259 430 kr. Beloppet ar baserat pa antalet ute-
stdende aktier per den 31 december 2011 med tillagg for det maximala
antal aktier som kan komma att emitteras vid ett férvarv av aterstoden av
aktierna i 3L System AB. | hdndelse av att de aktier som emitteras vid for-
varvet av 3L System AB inte ar registrerade vid tidpunkten for aktieutdel-
ningens faststallande kommer utdelningen att verkstallas med ett lagre
totalt belopp och aterstoden éverféras i ny rakning.

Detta yttrande &r framtaget i enlighet med bestdmmelserna i 18 kap 4 §
aktiebolagslagen och utgér styrelsens beddmning om den féreslagna
vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Styrelsen har i de dvervaganden som legat till grund for utdelningsforsla-
get tagit hansyn till att kapitalbehov kan komma att uppsta vid fortsatt
tillvaxt i bolaget. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget och 6vriga i koncernen ingaende bolag fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och ldng sikt och kan darmed férsvaras med han-
syn tagen till aktiebolagslagens sa kallade forsiktighetsregel (17 kap. 3 §
aktiebolagslagen 2005:551).

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 33060627
Overkursfond 25178937
Arets resultat 20980 407

79219971

Styrelsen foreslar att vinstmedlen behandlas sa att:

till aktiedgare utdelas 2,00 kr per aktie 10259430
i ny rdkning 6verfors till dverkursfond 25178937
i ny rakning éverfors 43781604

79219971
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Rapport over totalresultat, koncernen

Not 2011 2010
RORELSENS INTAKTER (1,2)
Licensintakter 25575 22430
Repetitiva intakter 211083 173 887
Tjansteintakter 110936 105316
Ovrigt 12004 11777
NETTOOMSATTNING 359598 313410
Ovriga rérelseintakter (5) 1548 2926
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3751 -8914
Frammande arbeten och abonnemang -40 185 -40625
Ovriga externa kostnader (7,23) -62 639 -55 739
Personalkostnader (6,21)  -205577  -179857
Avskrivningar och nedskrivningar (12) -22868 -17 827
Avgar: aktiverat arbete for egen rakning (12) 13344 12553
Ovriga rorelsekostnader (5) -1677 -3379
SUMMA KOSTNADER -323353 -293788
Resultat frdn andelar i intresseforetag 109 -
RORELSERESULTAT 37902 22548
Finansiella intakter (8) 766 283
Finansiella kostnader (8) -2975 -2391
FINANSNETTO -2209 -2108
RESULTAT FORE SKATT 35693 20 440
Skatt (10) -7982 -5278
ARETS RESULTAT 27711 15162
OVRIGT TOTALRESULTAT
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -99 -
SUMMA TOTALRESULTAT 27612 15162
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
- Moderbolagets aktiedgare 26 304 15006
- Innehav utan bestammande inflytande 1407 156
SUMMA TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
- Moderbolagets aktiedgare 26234 15006
- Innehav utan bestimmande inflytande 1378 156
RESULTAT PER AKTIE: (11)
- Fore utspadning 6,10 3,76
- Efter utspadning* 5,55 3,34
Genomsnittligt antal aktier 4309263 3987388
Antal aktier efter utspadning 4834405 4608254

*Resultat per aktie efter utspadning for 2011 har korrigerats sedan bokslutskommunikéns offentlig-
gorande.




ARSREDOVISNING

Rapport 6ver finansiell stallning, koncernen

Not 2011-12-31 2010-12-31 Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR (1) EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (19)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Aktiekapital 2184 2126
Immateriella anldggningstillgangar (312) Ovrigt tillskjutet kapital 40269 36 585
Goodwill 101411 89490 Reserver -71 -
Balanserade utgifter for utvecklings- 26945 22552 Balanserade vinstmedel inklusive drets 24671 53681
arbeten resultat
Dataprogram 1006 478 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL 117053 92392
Produktrittigheter 68872 68081 MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Kundavtal 0 950 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL INNEHAV UTAN 21050 19473
BESTAMMANDE INFLYTANDE
198 584 181551
Materiella anlaggningstillgdngar LANGFRISTIGA SKULDER (20)
Inventarier L3220 7429 Uppskjuten skatt 18184 18053
Skulder till kreditinstitut 22447 33732
Finansiella anldggningstiligdngar Ovriga rantebarande skulder 10 140
Andelar i intresseforetag 23 Konvertibla forlagslan 27 468 22979
Langfristiga fordringar (805 40 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 68109 74904
1428 40
Uppskjuten skattefordran 46 512 KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut (20) 11284 11284
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 213334 189 532 Ovriga réntebérande skulder 20) 130 130
Leverantdrsskulder 7794 11457
OMSATTNINGSTILLGANGAR Skatteskulder 4137 23808
varulager Ovriga skulder 31668 19378
Handelsvaror (15) s 68 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (22) 66518 61482
44 68 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 121531 106 539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 327743 293308
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (16) 50 S/ 55483 STALLDA SAKERHETER 4) 268870 230295
Ovriga fordringar 4489 2155 EVENTUALFORPLIKTELSER _ _
Férutbetalda kostnader och
o (17) 13752 13950
upplupna intakter
75812 71588
Likvida medel (18) 38553 32120
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 114 409 103 776
SUMMA TILLGANGAR 327743 293308
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Rapport over forandring i koncernens egna kapital

Summa eget
kapital
hénforligt till

Eget kapital han-
forligt till innehav

Ovrigt Balanserade moderbolagets utan bestimmande

Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver vinstmedel aktiedgare inflytande  Totalt eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2010-01-01 1916 20814 42508 65238 22681 87919
Arets totalresultat 15006 15006 156 15162
Optionselement konvertibelt skuldebrev 222 222 222
Nyemission 210 15549 15759 15759
Lamnad utdelning -3833 -3833 -3363 -7196
UTGAENDE EGET KAPITAL 2010-12-31 2126 36585 0 53681 92392 19474 111 866
Arets resultat 26 304 26 304 1407 27711
Arets dvrigt totalresultat -71 -71 -29 -100
Arets totalresultat 0 0 =71 26 304 26233 1378 27611
Optionselement konvertibla skuldebrev 195 195 195
Nyemission 58 3489 3547 198 3745
Lamnad utdelning -5314 -5314 -5314
UTGAENDE EGET KAPITAL 20m 2184 40 269 -71 74671 117 053 21050 138103
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Rapport over kassafloden, koncernen

201 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETETEN
Rorelseresultat 37902 22548
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Resultatandelar i intresseforetag -109 -
Avskrivningar 22868 17827
60661 40375
Erhallen ranta 766 283
Erlagd ranta -2975 -2391
Betald inkomstskatt -11 665 -10735
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 46787 27532
Fordndring i rérelsekapital
Férandring av varulager 24 17
Férandring av rérelsefordringar -993 13773
Férandring av rorelseskulder 2889 -5969
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 48717 35353
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag -9910 -61216
Likvida medel i férvarvade dotterforetag 43858 22129
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar och aktiverat eget arbete -15898 -14104
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10166 -2899
Forsaljning av inventarier = 297
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -31116 -55793
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -5314 -3833
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande - -3363
Upptagna ldn 5430 36 000
Amortering av lan -11284 -11809
Nyemission - 9014
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -11168 26 009
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 6433 5569
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 32120 26551
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT * 38553 32120

*Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassamedel till ett ként belopp. Likvida medel vid arets slut
inkluderar 3L System AB som moderbolaget inte har egen tillgang till.
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Resultatrakning moderbolaget

Not 2011 2010
NETTOOMSATTNING 26 530 21325
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader (7,23) -16911 -9837
Personalkostnader (6,21) -12156 -7401
Avskrivningar (13) -1560 -1715
RORELSERESULTAT -4097 2372
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER ®)
Resultat fran andelar i koncernféretag 26 900 18421
Ranteintakter 509 55
Rantekostnader -3251 -2291
24158 16 185
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 20061 18557
Bokslutsdispositioner (9) 945 1167
RESULTAT FORE SKATT 21006 19724
Skatt (10) -26 -406
ARETS RESULTAT 20980 19 318

Arets resultat éverensstimmer med summa totalresultat
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Balansrakning moderbolaget

Not 2011-12-31 2010-12-31 Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital (19)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (13) Aktiekapital 2184 2126
Immateriella anldggningstillgdngar Reservfond 14917 14917
Dataprogram 463 351 Summa bundet eget kapital 17101 17043
Produktrattigheter 3122 4014
3585 4365 Fritt eget kapital
Materiella anldggningstillgdngar Overkursfond 25178 21494
Inventarier 1503 1122 Balanserad vinst 33061 19057
Arets resultat 20980 19318
Finansiella anldggningstillgdangar (14) Summa fritt eget kapital 79219 59 869
Andelar i dotterforetag 208731 187924 SUMMA EGET KAPITAL 96 320 76912
208731 187924
OBESKATTADE RESERVER (26,27) 3705 4650
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 213819 193411
LANGFRISTIGA SKULDER (20)
OMSATTNINGSTILLGANGAR Konvertibla forlagslan 27468 22979
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 22447 33732
Kundfordringar 25 9 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 49915 56711
Fordringar hos koncernféretag 40204 10433
Aktuell skattefordran 227 - KORTFRISTIGA SKULDER
Ovriga fordringar 2 166 Skulder till kreditinstitut (20) 11284 11284
iFnétr;;tb;talda kostnader och upplupna (17) 2471 1516 Leverantérsskulder 1374 2364
Skulder till koncernforetag 102832 54066
42929 12124
Aktuella skatteskulder - 94
Ovriga kortfristiga skulder 8838 1028
Kassa och bank (18) 19676 3231 » -
— Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (22) 2156 1657
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 62 605 15355
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 126 484 70493
SUMMA TILLGANGAR 276 424 208766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 276 424 208766
STALLDA SAKERHETER (24) 189 462 205 003

ANSVARSFORBINDELSER
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Forandringar i moderbolagets egna kapital

Balanserad vinst

Aktiekapital och &rets resultat  Summa eget kapital
EGET KAPITAL 2009-12-31 1916 23015 45571
Utgivna konvertibla skuldebrev 222
Utdelning -3833 -3833
Nyemissioner 210 15759
Lamnade koncernbidrag -4370 -4370
Skatt Iamnade koncernbidrag 1149 1149
Mottagna koncernbidrag 4200 4200
Skatt mottagna koncernbidrag -1105 -1105
Arets resultat 19318 19318
EGET KAPITAL 2010-12-31 2126 38375 76912
Utgivna konvertibla skuldebrev 195
Utdelning -5314 -5314
Nyemission 58 3547
Arets resultat 20980 20980
EGET KAPITAL 2011-12-31 2184 54 041 96 320
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

201 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETETEN
Rorelseresultat -4097 2372
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 1560 1715
-2537 4087
Erhéllen aktieutdelning dotterforetag - 10171
Erhallen rinta 509 55
Erlagd ranta -3251 -2291
Betald inkomstskatt -26 -362
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -5305 11660
Fordndring i rérelsekapital
Minskning av rorelsefordringar -1034 -7203
Okning av rérelseskulder 45222 30806
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 38883 35263
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary av dotterforetag -10110 -61215
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar - -24
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1160 -165
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -11270 -61404
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald aktieutdelning -5314 -3833
Upptagna lan 5430 36 000
Nyemission - -9014
Amortering av skuld -11284 -11809
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -11168 29372
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 16 445 3231
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJIAN 3231 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT * 19676 3231

*Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan omvandlas till kassamedel till ett kdnt belopp
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER M.M.

ALLMANT

Vitecs koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och sdsom
de har godkéants av EU-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare
tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (juni
2011) Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for offentlig-
gorande av styrelsen den 29 mars 2012. Koncernens rapport dver totalre-
sultat och finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 2 maj 2012.

FORUTSATTNINGAR FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgoér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter
presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till
narmaste tusental kronor (Tkr), om ej annat anges.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder dr varderade till historiska anskaffningsvarden. Fi-
nansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde finns inte
per den 31 december 2011.

Bedémningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS medfor anvandning
av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Styrelsen och ledningen
gor vissa beddmningar vid tillampningen av bolagets redovisnings-
principer. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historiska er-
farenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under rddande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedéomningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar foreligger. Principer for
antaganden och bedomningar ses 6ver arligen. Fram till och med arsredo-
visningens avldimnande har det inte intraffat ndgot som féranleder nagra
forandringar.

De omraden dér antaganden och bedomningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen i Vitec ar balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten, rattigheter och goodwill. De uppskattningar och antaganden som
innebar en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar
och skulder under nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan under
rubriken immateriella anlaggningstillgangar.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan beskrivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent i
de finansiella rapporter som lamnats om inte annat anges.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2011 OCH
FRAMAT

Nedan beskrivs de redovisningsprinciper som forandrats fran och med den
1 januari 2011. Ovriga férandringar av IFRS fran och med 2011 har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

= Valutakursdifferenser ingick tidigare i den redovisade nettoomsatt-
ningen samt i 6vriga externa kostnader och utgors i allt vasentligt av
omrakningsdifferenser hanforliga till utlandska verksamheter. Dessa

redovisas fran och med 2011 som rorelseintakter utanfor nettoom-
sattningen samt som ovriga rérelsekostnader. Jamforelsesiffrorna har
omraknats pd motsvarande satt.

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i
kraft under 2012 och framéat och har inte fortidstillampats vid upprattan-
det av denna drsredovisning. Nyheter och andringar som blir tillampliga
fran och med rakenskapsar efter 2012 och framat planeras inte att fortids-
tillampas. | den man forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av
tillimpningen av nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden
inte beskrivs, har Vitec annu inte gjort en bedémning av dess effekter.

KLASSIFICERING AV KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA POSTER
Som langristiga fordringar och skulder redovisas i allt vasentligt belopp
som férvantas forfalla till betalning efter ett dr raknat fran rapportperio-
dens slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom
ett ar fran rapportperiodens slut.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Vitecs verksamhet ar organiserad i och styrs utifrdn segment som rappor-
teras till de hogsta beslutsfattarna inom Vitec. Dessa utgors av koncern-
ledningen och styrelsen i moderbolaget som utvdrderar resultatet och
allokerar resurser till rérelsesegmenten. For mer information om rérelse-
segment se not 2 Information om rérelsesegment.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande. Be-
stdmmande inflytande innebdr att Vitec direkt eller indirekt har ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier. Vid upprattande
av koncernredovisning har forvarvsmetoden anvants.

Forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion genom vilken
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och évertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls de forvarvade tillgdngarnas och 6ver-
tagna skuldernas verkliga varde pd forvarvsdagen. Dessutom faststalls
vardet pa eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Transak-
tionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i rets resultat. For forvarv
gjorda innan 1 januari 2010 inkluderades transaktionsutgifter i anskaff-
ningskostnaden, med undantag av transaktionsutgifter som dr hanforliga
till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument.

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan be-
stammande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i arets resultat. Overford ersattning i samband med forvarvet
inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbin-
delser. Denna typ av reglering redovisas i resultatet.

Villkorade overférda vederlag/tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvdrvstidpunkten. | de fall den villkorade overférda ersatt-
ningen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvarde-
ring och reglering redovisas direkt mot eget kapital. For 6vriga villkorade
overforda ersattningar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
férandringen redovisas i arets resultat. Forvarv fran innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill
saga mellan moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestammande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill
i dessa transaktioner. Férdndringen av innehav utan bestammande infly-
tande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar. Goodwill
skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning. Dotterfére-




ARSREDOVISNING

tags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgdngar och skulder, intékter och kostnader samt orea-
liserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras. Oreali-
serade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov. | kon-
cernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapi-
talandelsmetoden innebdr att koncernens andel av intressefretagets
egna kapital inklusive koncerngoodwill och kvarvarande koncernmdssiga
over- och undervadrden redovisas som aktier och andelar i intresseforetag.
Den okning respektive minskning av intresseforetagets redovisade varde
som uppkommer enligt kapitalandelsmetoden &kar/minskar koncer-
nens balanserade vinstmedel. Erhdlina utdelningar fran intresseféretag
minskar redovisat varde pa aktier och andelar i intresseforetag. Nar kon-
cernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vdrdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde
till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella mel-
lanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgér del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. | koncernens resultat
redovisas koncernens andel av intresseféretagens nettoresultat inklusive
av- och nedskrivningar och upplosningar pa eventuella éver- och under-
varden som har redovisats i samband med forvarven. Kapitalandelsmeto-
den tillampas fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
uppstar, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rosteta-
let, och fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Orealiserade vinster som uppkommer mellan heldgda bolag och intres-
seforetag i koncernen elimineras i férhallande till koncernens agarandel
i intresseforetaget. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffnings-
vardet for innehavet och dgarféretagets andel av det verkliga vardet netto
avintresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder redovisas enligt
samma principer som vid forvarv av dotterforetag. Villkorade éverforda er-
sattningar/tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade dverférda ersattningen ar klassificerad
som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gors
inom eget kapital. For 6vriga villkorade éverforda ersattningar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férdndringen redovisas i arets resultat.

INTERNPRISSATTNING

Vid fakturering mellan koncernforetag satt priser utifran affarsmassiga
villkor i de fall slutkunden ar extern. | de fall faktureringar avser koncer-
ninterna tjanster sker fakturering till sjdlvkostnad. Beslut om vilka priser
som ska gélla, bade internt och externt fattas av koncernledningen. Vid
fakturering till utlandska dotterforetag tillimpas costplusmetoden.

INTAKTSREDOVISNING

Licensintakter

Licensintakterna bestar av engangsavgifter vid nyférsdljning av program-
licenser. Forutsattningarna for att nyférsdljning av en programlicens ska
vinstavraknas ar att installation har skett. Da vinstavraknas hela licensen
som huvudregel. Vid projekt med en betydande andel kundanpassningar
arstandarddelen av licensen klart definierad med separat prissattning for
att underlatta vinstavrakning. Beroende pa omfattningen av eventuella
kundanpassningar vinstavraknas hela licensintakten vid installation ifall
kundanpassning e] ingér eller att den inte &r s& omfattande. Ar kundan-
passningens andel betydande sker successiv vinstavrakning av licensen
utifran anpassningens fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden be-

déms utifrdn hur stor del av den avtalade leveransen som fardigstallts ba-
serat pa avtalad och fardigstélld funktionalitet. En samlad riskbedomning
av uppdraget som helhet gérs alltid fran fall till fall.

Repetitiva intakter

Repetitiva intdkter utgors framforallt av arliga avtal om underhall, sup-
port, licensfornyelse, drift och statistikuppgifter. Vinstavrakning av statis-
tikuppgifter sker vid leverans medan évriga avtal vinstavraknas linjart over
tiden.

Tjansteintakter

Tjansteintdkterna bestdr av konsulttjanster pa lopande rakning och till
fast pris. Konsulttjanster pa [6pande rakning vinstavraknas till upparbe-
tat varde i takt med att de levererats. En till kunden ej fakturerad intakt
redovisas som en upplupen intakt i balansrakningen. Konsulttjanster till
fastpris vinstavraknas med hansyn till uppdragets fardigstallandegrad
da dven hansyn tas till hur mycket resurser som kravs for att fardigstalla
uppdraget. Fardigstallandegraden bedéms utifran hur stor del av den av-
talade leveransen som fardigstéllts baserat pd avtalad och fardigstalld
funktionalitet samt verklig nedlagd tid i forhallande till kalkylerad tid. En
till kunden ej fakturerad intakt redovisas som en upplupen intdkt i balans-
rakningen. Om det fakturerade beloppet overstiger det i bokslutet fast-
stdllda upparbetade vérdet redovisas den overskjutande faktureringen
som en forutbetald intékt. Da det ar sannolikt att de totala utgifterna for
att fardigstalla uppdraget kommer att 6verskrida de totala intakterna re-
dovisas forlusten genast.

Varuforsaljning

Handelsvaror bestar av hardvara och tredjepartsprogramvara exklusive
OEM-licenser som redovisas som licensintakter. Vinstavrakning sker vid
leverans.

Ovrigt

Ovrigt bestar i huvudsak av fakturerade omkostnader. Vinstavrakning sker
nar kostnaden uppstar.

LEASING OCH HYRESAVTAL

Operationella leasingavtal och hyresavtal

Koncernen har tecknat leasingavtal avseende datorer, skrivare och person-
bilar. Dessa har kategoriserats som operationella leasingavtal. Kostnader
avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart 6ver
leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett av-
tal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart
over leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer. Leasingavtal med variabla avgifter finns inte i dagslaget.
Utdver dessa finns hyresavtal avseende lokaler.

Finansiella leasingavtal

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter avseende materiella
finansiella leasingavtal redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgangarna skrivs av over respektive tillgadngs nyttjandepe-
riod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering
av skulderna. Minimileasavgifterna fordelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas over
leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovi-
sade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Leasingavtal med variabla avgifter finns inte i dagslaget. Ett materiellt
finansiellt leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng per den 31 de-
cember 2011.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar uteslutande av ranteintakter pa finansiella pla-
ceringar i form av fastranteplaceringar samt i moderbolaget dven utdel-
ningsintakter och koncernbidrag. Utdelningsintakter redovisas nar ratten
att erhalla utdelning faststéllts. Anteciperad utdelning redovisas endast
nar det utdelande bolaget ar ett helagt dotterforetag. Finansiella kostna-
der bestar av rantekostnader pa lan och leverantérsskulder.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Rorelsefordringar och rorelseskulder i utlandsk valuta omraknas till kursen
vid rapportperiodens slut och valutadifferenser redovisas i rorelseresulta-
tet.

SKATTER

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt re-
dovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Be-
loppen berdknas baserade pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli
utjamnade och med tilllampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade vid rapportperiodens slut. Tempordra skillna-
der beaktas ej i koncernmadssig goodwill och inte heller i skillnader hanfor-
liga till andelar i dotter-och intresseforetag som inte forvantas bli beskat-
tade inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det @r sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar
i framtiden.

IMMATERIELLA- OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar

-Goodwill

Vid rorelseférvary redovisas goodwill i de fall dverford ersattning éversti-
ger det verkliga vardet av identifierbara forvarvade tillgdngar och vertag-
na skulder.Vad géller goodwill hanforlig till forvarv fére den 1 januari 2004
har Vitec valt att inte tillampa IFRS retroaktivt.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och pro-
vas minst en gang per ar for nedskrivning, se rubrik Nedskrivning av icke
finansiella tillgangar nedan. Provningen bygger pa antaganden och be-
domningar som dr behdftade med viss osakerhet.

-Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for programvaruutveckling aktiveras nar det ar sannolikt att pro-
jektet kan bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska
mojligheter och kostnaderna kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Ut-
vecklingsarbetet bestar av forskning och utveckling. Enbart utgifter for ut-
veckling aktiveras som en tillgang i balansrakningen. Anskaffningsvardet
for tillgangen utgors av loner och andra utgifter som ar direkt relaterade
till utvecklingen. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs un-
der en berdknad nyttjandeperiod av fem &r. Provning av tillgangens véarde
sker I6pande och per utvecklingsprojekt varefter nedskrivning sker om
erforderligt. Tillgdngen redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Provningen
bygger pa antaganden och bedomningar som ar behaftade med viss osa-
kerhet.

-Dataprogram

Tillgdngen utgodrs av nyttjanderatt till standarprogramvara i form av af-
farssystem, utvecklingsmiljéer och andra administrativa system. Tillgdng-
en avskrivs under fem ar och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

-Rdttigheter

Réttigheter bestar av produktrattigheter, framst forvarvad kallkod. Dessa
avskrivs under 5-10 ar. Tillgadngen redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Provning av tillgdngens vérde sker genom uppskattningar av framtida
diskonterade kassafloden. Denna prévning bygger pa antaganden och be-
déomningar som dr behdftade med viss osdkerhet.

-Kundavtal

Forvarvade kundavtal avskrivs under fem ar och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i rapport 6ver finansiell stall-
ning nar det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kan komma bo-
laget till del och anskaffningsvardet pa tillgdngen kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt. De materiella tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och direkta kostnader hanfor-
bara till tillgdngen for att bringa den pa plats i skick for att kunna nyttjas
i verksamheten. Vinst eller férlust som uppkommer vid utrangering eller
avyttring av materiella anlaggningstillgangar utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och redovisat varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Resultatposten redovisas som évrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar har baserats pa till-
gangarnas avskrivningsbara belopp, vilka dverensstammer med ursprung-
ligt anskaffningsvarde och utgor for datorer 20 %-33 % per ar och dvriga
inventarier 10 %-20 % per ar.

Leasade tillgdngar

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férméner forknippade
med dgandet faller pd leasgivaren klassificeras som operationell leasing.
Leasingavtal dar i allt vasentligt risker och formaner forknippade med
agandet faller pa leastagaren klassificeras som finansiell leasing.Vid redo-
visning av materiella finansiell leasing redovisas tillgdngen som anlagg-
ningstillgdng i koncernens rapport over finansiell stéllning varderad till
nuvdrdet av minimileasingavgifterna vid avtalets tecknande. Tillgdngen
avskrivs over nyttjandeperioden. Forpliktelser av framtida leasingavgifter
redovisas som kortfristig- och langfristig skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stallning
inkluderar pa tillgdngssidan rantebarande fordringar, évriga fordringar,
kundfordringar samt likvida medel. P& skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och ldneskulder. Valutaderivat redovisas antingen som tillgang
eller skuld beroende pa om det verkliga vardet ar positivt eller negativt.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stéllning
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp ndr bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for mot-
parten att betala, dven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar
tas upp i rapport éver finansiell stallning nar fakturan skickats. Skuld tas
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upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nar fakturan mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport over
finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bo-
laget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stallning
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader,
forutom for derivatinstrument for vilka transaktionskostnader omedel-
bart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen bland annat utifran vilket syfte instrumentet forvarvades. Alla
finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

= Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Vitec har inga finansiella instrument i denna kategori.

= Investeringar som halles till forfall. Vitec har inga finansiella instru-
ment i denna kategori.

= Lanefordringar och kundfordringar. Vitecs kundfordringar,6vriga ford-
ringar samt likvida medel ingdr i denna kategori.

= Finansiella tillgangar som kan saljas. Vitec har inga finansiella till-
gangar i denna kategori.

= Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Vitecs
leverantorsskulder samt laneskulder ingar i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgadngar som inte ar

derivat, som har faststallda eller faststdllbara betalningar och som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet

anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvarderas ifall det finns ob-

jektiva indikationer pa att en ldnefordran dr i behov av en nedskrivning,

lanefordringarna bedoms individuellt. Nedskrivning av lanefordringar re-

dovisas som dvriga rorelsekostnader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som bedomts individuellt. En reservering for varde-
minskning av kundfordringar gérs nar det finns belagg for att betalning
ej kommer att erhallas. Om det vid den manatliga engagemangsgenom-
gangen konstateras att en kund pa grund av obestand inte kunnat betala
sina skulder eller pa goda grunder inte bedoms kunna infria sina skulder,
ska avsattning goras for hela den konstaterade eller befarade forlusten.
Reservering for sannolika osakra fordringar gors utifran en individuell be-
domning av varje kund baserat pa kundens betalningsférmaga samt for-
vantad framtida risk. Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet
redovisas utan diskontering. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs
den bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas som forsaljningskostnad. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort reducerar forsaljningskostnaderna i resul-
tatet.

Likvida medel

| moderbolagets och koncernens likvida medel ingar koncernens behall-
ning pa koncernkonton och 6vriga bankkonton inklusive valuta konton
och pengar pa vag. Likvida medel varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernens likvida medel dr utsatta for en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder och Ianeskulder klassificeras i kategorin évriga finan-
siella skulder. Leverantérsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som
ovriga finansiella skulder vilket innebar att de redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Konvertibla forlagslan

Det konvertibla forlagslanet redovisas dels som finansiell skuld dels som
eget kapital. Fordelningen pa de olika delarna gors efter att en vardering
genomfors i samband med emittering. Rantekostnaden periodiseras un-
der lanets 16ptid.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett formellt el-
ler informellt dtagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vid fall da del av eller hela
det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av
tredje part, redovisas gottgérelsen nar, och endast nér, det ar sa gott som
sakert att den kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorel-
sen redovisas som en tillgang for sig i balansrakningen. Det belopp som
redovisas for gottgorelsen kan ej dverstiga avsattningen. Kostnaden for en
avsattning redovisas i resultatrékningen netto efter avdrag for eventuell
gottgorelse fran tredje part.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekrédftas endast av
att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller nar det finns ett dtaganden som
harror fran intraffade handelser men som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet eller att dtagandets storlek
inte kan berdknas med tillracklig noggrannhet.

VARULAGER
Varulager finns endast i ringa omfattning och varderas enligt lagsta var-
dets princip.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Vérdet pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, rattigheter och
goodwill testas for att faststdlla eventuella nedskrivningsbehov. Prov-
ningen sker genom att redovisat varde jamfors med atervinningsvardet,
dar atervinningsvardet definieras som det hogsta av tillgdngens verkliga
varde (minus forséljningskostnader) och nyttjandevarde. Nyttjandevardet
berdknas genom diskontering av de framtida kassafléden tillgangen be-
déms generera, under evig for goodwill och 5-10 ar for évriga tillgangar,
med en rantesats baserad pa marknadens bedomning av riskfri ranta och
risk. Kassaflodena baseras pa budgetar/prognoser faststdllda av foretags-
ledningen.

Vid berdkningen hanfors tillgangen till den minsta kassagenererande
enhet dar ett oberoende kassaflode kan faststallas. For goodwill utgors
minsta kassagenererande enhet av affirsomraden. For balanserade utgif-
ter for utvecklingsarbete och rattigheter utgérs minsta kassagenererande
enhet programmoduler eller grupper av programmoduler. Diskonterings-
ranta efter skatt uppgar till 9,95 % och baseras pa riskfri obligationsran-
ta med 16ptid 10 ar med tilligg for bedomd risk. Provningen bygger pa
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antaganden och bedémningar som ar behaftade med viss osdkerhet. En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets re-
dovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. D3 nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten. Vitec senaste prévning genomfordes i samband med
upprattandet av bokslutet for 2011. Nagot nedskrivningsbehov forelag ej.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar berdknas utan diskontering och redovisas nar
tjdnsterna erhalls. Kostnader for bonusar och andra rorliga lonedelar re-
dovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse foreligger for bolaget att
utbetala ersattning och betalningen kan beraknas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining kan klassifice-
ras som avgiftsbestdmda planer eller formansbestamda planer. Huvudde-
len av koncernens pensionsataganden utgors av avgiftsbestamda planer
som fullgérs genom fortlépande utbetalningar till fristdende myndighe-
ter eller organ. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar. Cirka 25 %
av medarbetarna har formansbestamda ITP-planer med fortlopande be-
talningar till Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamd plan till foljd av
att Alecta inte levererar den information som kravs, varfor brist rader pa
den information som erfordras for att redovisa planen som en formansbe-
stamd plan. Det finns dock inget som pekar pa nagra vasentliga atagan-
den dverstigande vad som ar utbetalt till Alecta.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer drsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Till-
ldmpningen av RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa samma re-
dovisningsprinciper som koncernen s langt detta ar mojligt inom ramen
for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper som paverkat denna arsredovisning
framgar nedan.

= For moderbolaget redovisas en resultatrakning. For koncernen redo-
visas en rapport éver totalresultatet. Fér moderbolaget anvdnds be-
namningarna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de rap-
porter som i koncernen har titlarna rapport dver finansiell stalining
respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrakning och balansrak-
ning ar for moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens
scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten over forand-
ringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassaflo-
den. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redo-
visning av eget kapital.

= Andelaridotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden och villkorade képeskillingar varderas utifran sannolik-
heten att de kommer att utga. | koncernredovisningen redovisas vill-
korade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar over re-
sultatet. For moderbolaget inkluderas transaktionsutgifter i det redo-
visade vardet, vilket inte galler for koncernen.

= Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

= | moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatt. | koncernen delas obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt
och eget kapital.

For moderbolaget galler att fran och med 2011 redovisas erhallna
koncernbidrag pa samma satt som aktieutdelning och limnade kon-
cernbidrag som 6kning av andelar i koncernféretag. Under 2011 har
moderbolaget erhallit 5 900 Tkr i koncernbidrag som redovisas i resul-
tatrdkningen som resultat fran andelar i koncernféretag tillsammans
med anteciperad utdelning 21 000 Tkr. Foregdende ar erhéll moder-
bolaget 4 200 Tkr i koncernbidrag, samtidigt limnades koncernbidrag
med 4 370 Tkr. Bdde erhallna och lamnade koncernbidrag redovisades
direkt mot eget kapital 2010. Jamforelsesiffrorna har inte justerats i
denna rapport eftersom férandringen inte haft ndgon namnvard ef-
fekt pd moderbolagets och koncernens finansiella rapporter.
Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek. Mo-
derbolaget har bokfort en fordran avseende anteciperad aktieutdel-
ning fran dotterbolagen. Denna uppgar totalt till 21 000 Tkr férdelat
pa, Vitec Maklarsystem AB 10 800 Tkr, Capitex AB 7 000 Tkr, Vitec Fast-
ighetssystem AB 2 000 Tkr, och Vitec Energy AB 1 200 Tkr.| moderbo-
lagets intakter ingar fakturering pa koncernbolag med 100 % (100 %)
samt i rorelsens kostnader inkop med 4 % (2 %).
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NOT 2 INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Koncernledningen foljer upp och fordelar resurser utifran rorelsesegmen- = Capitex — System for skatteberdkningar, pensionsberakningar och bo-
ten.Vitec koncernens indelningsgrund under 2011 dr segmenten Maklare, endekalkyler
Fastighet, Energi, Media, 3L System samt Capitex. .

3L System — Affarssystem for foretag som erbjuder soktjanster (Yel-
Den externa forsaljningen avser licenser, tjanster och repetitiva intakter. low Pages Industry) samt affarsystem for bygg, fastighets- och for-
Vitec-koncernen bestar av féljande rérelsesegment: valtningsforetag

Segmentet Capitex konsoliderades i koncernen efter forvarvet av Capitex
AB den 1 juli 2010. Capitex AB bestod da av omrade Maklare, omrade
Fastighet och omrade Finans och Forsakring. Den 1 januari 2011 flyttades
omrade Maklare till Vitecs segment Maklare. Den 1 april 2011 saldes om-
rade Fastighet till 3L System AB varfér omradet fran denna tidpunkt ingar
i segmentet 3L System. De historiska siffrorna i segmentsredovisningen
nedan har ej korrigerats. Inom koncernen finns inga kunder vars andel ar

= Maklare - Affarssystem for fastighetsmaklare och nyproduktion

= Fastighet — Affarssystem for fastighetsagare, fastighetsforvaltare och
fastighetsutvecklare

= Energi - System for prognoser av prognoser av el- och varmebehov,
vindkraft, teknisk forvaltning och underhall av distributionsnat

® Media - Affarssystem for tidningsféretag och foretag med speciallds-

ningar inom distribution och detaljhandel stérre 5n 10 % av nettoomsattningen

Rorelsesegment

Koncern-
Fastighet Energi Media Méklare 3L System Capitex g Elimineringar Totalt

Per rorel. g t 2011 2010 2011 2010 2011 2010 201 2010 201 2010 2011 2010 201 2010 201 2010 20Mm 2010
Resultat

Extern omsattning 72,2 69,9 193 17,8 18,1 19,0 1353 54,2 96,7 109,8 17,9 42,7 0,1 0,0 359,6 3134
Intern omsattning 0,2 0,5 0,0 0,0 0,7 0,7 0,4 0,4 0,0 0,0 0,1 0,1 34,7 255 -361 -272 0,0 0,0
Nettoomsattning 72,4 70,4 19,3 17,9 18,8 19,6 1357 54,7 96,7 112,7 18,0 42,8 34,8 255 -361 -27,2 3596 3163
Aktiveringar eget arbete 55 43 14 1,1 0,1 0,7 55 12 0,3 3,4 0,5 19 133 12,6
Avskrivningar -4,4 -4,7 -1,0 -0,7 -1,0 -11 =53 -2,5 =02 =57 =17/ -19 -12 -21,3 -17,8
Rérelseresultat 12,6 9,6 5,1 46 -1,0 -3,7 259 6,9 1,7 -15 3,4 53 -98 1,4 37,9 225
Finansiella poster 0,1 0,1 0,1 0,1 -2,4 -2,2 -2,2 -2,1
Koncernens resultat fore skatt 35,7 20,5
Ovriga upplysningar

Investeringar i anlaggningstillgangar* 5,7 4,5 1,5 1,2 0,1 0,9 27,2 1,8 59 8,8 0,4 61,4 5,0 0,8 - - 45,8 79,4

* Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Geografiska marknader baserat pa kundernas séte

Nedanstdende tabell visar koncernens nettoomsattning omraknat till Mkr
for perioden januari - december fér 2011 samt 2010 baserat pa kundernas
sate. IT-Makeriet AS redovisas som 6vriga Europa. Minskningarna for Ov-
riga Europa och USA &r hanforliga till minskad omsattning i 3L System AB.

Marknad Nettoomsattning
2011 2010
jan-dec  jan-dec
Sverige 302,4 2425
Ovriga Europa 30,6 34,6
USA 26,5 36,0
Ovriga vérlden 0,1 03

Summa 359,6 3134
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NOT 3 FORVARV

Forvarv 2011

Under 2011 genomfdrdes ett forvary, IT-Makeriet AS, som ingar i segmen-
tet Maklare. Genom forvarvet av samtliga aktier och roster i IT Makeriet
AS, som konsoliderades fran och med den tredje kvartalet 2011, inves-
terades 8,2 Mkr i produktrattigheter och 11,9 Mkr i skattemassigt ej av-
dragsgill koncerngoodwill som ar hanférlig till forvantad I16nsamhet och
forvantade synergieffekter. Bolaget utvecklar och saljer affarssystem for
fastighetsmaklare i Norge. Forvarvet ar ett led i koncernens internationali-
seringsprocess. Den maximala kopeskillingen uppgar till 17,5 MNok (20,6
Mkr). Vitec har utbetalat 9,9 Mkr kontant samt utfardat ett konvertibelt
skuldebrev om 2,8 Mkr. Resterande kopskilling ar villkorad av att en Gver-
enskommen resultatnivd uppnas per den 31 december 2011 och uppgar
till 7,9 Mkr.Var bedomning ar att villkoren har uppfyllts varfor kvarvarande
del av kopeskillingen har skuldforts i balansrakningen. De forvarvsrelate-
rade utgifterna uppgar till 0,1 Mkr och redovisas som évriga externa kost-
nader i rapport 6ver totalresultatet.

Med forvarvet foljer intresseforetaget Oppgjprspartner AS, org nr 996 291
413 av vilket IT-Makeriet dger 34 %. Oppgjorspartners verksamhet bestar
av att administrera tilltradet vid fastighetsaffarer i Norge. Vitecs andel av
resultatet uppgar till 109 Tkr under 2011.

Nettoomsattningen for perioden juli —december 2011 uppgar till 8,9 Mkr
med ett rorelseresultat pa 1,6 Mkr.Om bolaget hade forvarvats per borjan
av rakenskapsaret hade koncernens intakter okat med ytterligare 7,2 Mkr
och koncernens rérelseresultat med ytterligare 2,4 Mkr.

IT-Makeriet A/S Forvarvstidpunkt 2011-07-05
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Maskiner och inventarier 8 8
Aktier i intresseforetag 44 44
Produktrattighet 8246 8246
Kortfristiga fordringar 4549 4549
Likvida medel 4858 4858
Kortfristiga skulder -6709 -6709
Uppskjuten skatteskuld -2309 -2309
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 2750 5937 8687
Koncerngoodwill 11921
Totalt 20608
Kopeskilling (koncernens anskaffningsvarde) -20608
Arvoden for juridiska tjanster -100
Moderbolagets anskaffningsvarde -20708
Berdkning av nettokassautflode Verkligt varde
Moderbolagets anskaffningsvarde -20708

Konvertibelt skuldebrev som kan konverteras
till 40 0ooo B-aktier med kvotvarde 0,5 Sek

Skuldférd skillnad mellan erlagd képeskilling 7898
och maximal képeskilling

Férvarvade likvida medel 4858

2800

NETTO KASSAUTFLODE -5152

Forvarv 2010

Den 1juli 2010 férvarvade Vitec samtliga aktier i Capitex AB. Bolaget kon-
soliderades fran och med tredje kvartalet 2010. Goodwill var hanforlig till
Capitex I6nsamhet och synergieffekter. Ovriga immateriella tillgdngar
avsdg produktrattigheter. Nettoomsattningen for Capitex under andra
halvaret 2010 uppgick till 42,7 Mkr med ett rérelseresultat pa 5,3 Mkr.
Vitec-koncernens intakter och rorelseresultat hade uppgatt till ca 360
Mkr respektive 27 Mkr om forvarvstidpunkten hade varit i borjan av ra-
kenskapsaret 2010.

Handelser efter balansdagen

I januari 2012 offentliggjorde Vitec ett offentligt erbjudande till 6vriga ak-
tiedgare i 3L System AB om att forvérva de aterstdende aktierna i bolaget.
Vid tidpunkten for erbjudandet dgde Vitec 52,1 % av 3L System AB. Som
vederlag erbjods 0,6769 aktier i Vitec for varje aktie i 3L System AB. Efter-
som forvarvet sker efter det att bestimmande inflytande erhallits betrak-
tas transaktionen som en dgartransaktion som redovisas mot eget kapital.
Saledes uppstar inte ytterligare goodwill eller produktrattigheter. Effekten
blir enbart att innehav utan bestimmande inflytande i Vitec, hanforligt
till minoritetens dgande i 3L System AB, ersatts av eget kapital hanforligt
till moderbolagets dgare. Vid tidpunkten for erbjudandet var Vitecs aktie-
kurs 63 kr vilket skulle innebdra en anskaffningskostnad pa 48 Mkr. Den
verkliga anskaffningskostnaden kan komma att avvika fran denna kost-
nad beroende pa aktiekursen for Vitecaktien pa transaktionsdagen i det
fall forvarvet genomfors.

Capitex AB Forvarvstidpunkt 2010-07-01
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Maskiner och inventarier 1556 1556
Finansiella anlaggningstillgangar 53 53
Produktrattighet 27900 27900
Kortfristiga fordringar 18190 18190
Likvida medel 22129 22129
Kortfristiga skulder -32900 -32900
Uppskjuten skatteskuld -7429 -7429
Netto identifierbara tillgidngar och skulder 9028 20471 29499
Koncerngoodwill 31437
Totalt 60936
Kopeskilling (koncernens anskaffningsvarde) -60936
Moderbolagets anskaffningsvarde -60 936
Berakning av nettokassautflode Verkligt varde
Moderbolagets anskaffningsvarde -60936
Konvertibelt skuldebrev som kan konverteras 8000
till 160 0oo B-aktier med kvotvarde o,5 Sek
Forvarvade likvida medel 22129
NETTO KASSAUTFLODE -30807
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NOT 4 INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERN-
FORETAG

| moderbolagets intakter ingar fakturering till koncernforetag med 100%
(100) samt i rorelsens kostnader med 4 % (2).

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSE-
KOSTNADER

Ovriga rérelseintakter och évriga rérelsekostnader avser i allt visentligt
valutakursdifferenser hanforliga till utlandsverksamheten i 3L System AB.

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstillda 2011 2010

Méan  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt

Moderbolaget
Sverige 6 4 10 3 5 8

Dotterbolag

Styrelsearvoden: Utbetalning har skett i enlighet med drsstammans be-
slut. Styrelsens ordférande har erhdllit ett arvode om 187 Tkr. Till 6vriga
styrelseledamoter som inte dr anstallda i koncernen har utgatt ett arvode
om totalt 440 Tkr.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i moder-
bolaget

Samtliga ersattningar bedoms vara marknadsmassiga. Externa ledaméter
erhaller styrelsearvoden. Olov Sandberg erhéller inte nagot speciellt arvo-
de for styrelsearbetet utan ersattningen avser befattningen som Vice VD.

Rorliga ersattningar forekommer ej. Inga konsultavtal finns for nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Pensionsplanerna ar av-
giftsbestamda och baseras pa pensionsalder 65 ar. Mellan Vitec och andra
ledande befattningshavare galler normalt den uppsagningstid som foljer
av gallande lagstiftning eller tillampligt kollektivavtal. Vid uppsagning
frdn Vitecs sida har Olov Sandberg, Kjell Hedstrém och Patrik Fransson ratt
till 6 manaders avgangsvederlag och Lars Eriksson ratt till 9 manaders av-
gangsvederlag.

Det finns pagaende konvertibelprogram for personal, styrelse och ledan-
de befattningshavare i form av konvertibla forlagslan. Emissionerna har
genomforts pa marknadsmassiga villkor varfor det inte foreligger nagon

Sveri 175 81 256 168 54 222 L, ’ . -
verige férman som ska redovisas som aktierelaterad ersattning.
Norge 4 1 5 - - -
USA 15 5 20 15 2 17 . _ Pensions-
Grundlén/ Ovriga kostnad
KONCERNEN TOTALT 200 91 291 186 61 247 styrelsearvode formaner inkl. skatt Summa
Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 302 personer. Styrelsens ordférande Nils-Eric Oquist 187 (147) 187(147)
Styrelseledamot Olov Sandberg 1116 (863) -(-)  456(454) 1572(1317)
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare Styrelseledamot Carl-Erik Nyquist 94 (73) 94 (73)
Styrelsen i moderbolaget bestar av 7 ledamaéter varav 1 kvinna. Lednings- Styrelseledamot Kaj Sandart 93 (73) 93 (73)
gruppen i koncernen bestar av 6 personer varav 1 kvinna. Samtliga affars- Styrelseledamot Crister Stjernfelt 93 (73) 93 (73)
omradeschefer i utgérs av man. Styrelseledamot Jan Friedman 93 (53) 93 (53)
Styrelseledamot Birgitta Johansson
Loner och andra ersiattningar Hedberg 67 67

2011 2010 Verkstallande direktér Lars Stenlund 1303 (930) 367(363) 1670(1293)
Sociala kost- Ovriga ledande befattningshavare 2327(517) 671(97) 2998 (614)
. . . moderbolaget
Léner och  Sociala kostnader Léner och nader (varav
andraersatt-  (varav pensions-  andra ersitt- pensionskost- Summa 5373(2729) -(-) 1494(914) 6867 (3643)
ningar kostnader) ningar nader) Foregaende ars ersattningar och formaner redovisas inom parentes
Moderbolaget 7390 4316 (1642)* 4436 2572 (1005)*

Dotterbolagen 137053 54778 (13975)* 116974 47484 (11854)
KONCERNEN TOTALT 144443 59094 (15 617)** 121410 50056 (12 859)**

* Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1494 Tkr (914 Tkr) gruppen ledande befatt-
ningshavare.

* Med 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget avses Kjell Hedstrom, Patrik Frans-
son, Lars Eriksson och Maria Kroger.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL

REVISORER
** Av Koncernens pensionskostnader avser 2 502 Tkr (1903 Tkr) gruppen ledande befatt-
ningshavare.
Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersattningar férdelad mellan styrelseledaméter, VD och évriga anstillda 2011 2010 2011 2010
2011 2010 KPMG, revisionsuppdrag 934 636 508 464
KPMG, revisionsverksamhet utéver 2 24
Ledande Ledande revisionsuppdrag 49
befattnings- befattnings-
havare (varav Ovriga  havare (varav Ovriga Ovri ; ici d 29
tantiem o.d.) anstallda tantiem o.d.) anstallda ”vr!ga rev!sorer, revwvs!onsupp rag
Ovriga revisorer, revisionsverksamhet 5
Moderbolaget 5373(0) 2017 2730 (0) 1706 utdver revisionsuppdrag
Dotterbolagen 6316 (0) 130737 5214 (0) 111760
KONCERNEN TOTALT 11689 (0) 132754 7944 (0) 113 466 Skatteradgivning och andra uppdrag
Totala revisionsarvoden 992 685 532 464

Moderbolagets VD: Lon uppgick till 1 303 Tkr. VD har i pensionsldsning
frdn bolaget ratt till en arlig premiebetalning som uppgar till 35 % av 16-
nen. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar 16n under uppsagningstid
6 manader samt avgangsvederlag med 18 manadsloner. Avgangsvederla-
get avraknas mot ersattning fran annan uppdragsgivare.
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NOT 8 FINANSNETTO

Red de uppskjutna skat dringar och skatteskulder
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
2011 2010 2011 2010 Upplupna kostnader 46 46 - -
Ranteintakter 766 283 509 55 Underskottsavdrag = 466 = -
Erhélina koncernbidrag 5900 - Uppskjuten skattefordran 46 512 0 o
Aktieutdelning dotterforetag 21000 18421 Immateriella tillgdngar -16129  -15734 - -
Réntekostnader -2975 -2391 -3251 -2291 Obeskattade reserver -2055 2319 - -
Finansnetto -2209 -2108 24158 16185 Uppskjuten skatteskuld -18184  -18 053 0 o
NOT 11 RESULTAT PER AKTIE
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Resultat per aktie uppgick till 6,10 kr (3,76). Resultat per aktie efter utspad-
Moderbolaget ning uppgick till 5,55 kr (3,34). Genomsnittligt antal aktier uppgick till
2011 2010 4309 263 (3 987 388). Efter utspadning uppgick antalet aktier till 4 834
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 875 1100 405 (4 608 254)- vid berékmng av resultat per aktie efter Utspédmng har
Forandring periodiseringsfond 70 67 resultatet justerats med hadnsyn till de rdntekostnader som férsvinner vid
Summa 945 1167 konvertering.
NOT 12 ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN
NOT 10 SKATTER
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget geningsteane
c
3]
2011 2010 2011 2010 g58 £ N
55 c —
Aktuell skatt ] SR & L% 2
-y & ) = =
Aktuell skatt pa arets resultat -9983  -7492 -26 -361 S Swyg £ 3z S 2
- &} a5¢ la} am <2 °
Skatt avseende koncernbidrag -45 2011 2011 2011 2011 2011 2011
Justering aktuell skatt fran tidigare ar 52 22 3
& & Ingdende 89490 57397 1911 84419 3000 236217
-9931 ~7470 _26 _406 anskaffningsvirde
Inkop 11921 13344 838 9462 35565
Uppskjuten skatt Utglendeack 101411 70741 2749 93881 3000 271782
Uppskjuten skatt avseende temporéra La
- 1949 2192 3 iv-
skillnader Ingaende avskriv 34845 -1432 -16338 -2050 -54665
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till &
tidigare ar Arets avskrivningar -8951 -311 -8671 -600 -18533
Lod9) 2132 0 0 ;’:sglffic:;;;':' 0 -43796 -1743 -25009 -2650 -73198
Totalt redovisad skattekostnad -7982 -5278 -26 -406 Utgdende bokfart
8 oktor 101411 26945 1006 68872 350 198584
virde
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget Materiella anléggningstillgangar
2011 2010 2011 2010 Inventarier
Redovisat resultat fore skatt 35693 20440 21006 19724 2011
varav i Sverige 32893 19 608 Ingdende anskaffningsvarde 31787
varav i USA 754 832 Inkép 10169
varav i Norge 2046 Forsaljningar/utrangeringar -1286
Rorelseférvary 598
Skatt enligt g;’j\lande skattesats for moder- 8651 5157 5525 5187 Utg ack. anskaffning: 41268
bolaget (26,3 %) o o
. — Ingéende avskrivningar -24358
Skatt enligt géllande skattesats USA (23,5 177 _379
resp 45 %) Forsaljningar/utrangeringar 1291
Skatt enligt gdllande skattesats Norge (28 %) =572 Avskrivningar i rorelseforvarv -590
Arets avskrivningar -4335
Skatteeffekt av: Utgaende ack. avskrivningar -27992
-ej avdragsgilla kostnader -429 -380 -24 -67 Utgaende bokfért virde 13276
-ej skattepliktiga intakter 6 5523 4845
-nyttjande av ej aktiverat underskottsavdrag 153 -153 3
-aktiverat eget arbete 1650 769
-schablonranta periodiseringsfond -14
-korrigering tidigare skatteberakningar samt 52 2
fordndrade skattesatser
Redovisad effektiv skatt -7982 -5278 -26 -406
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" . [P Andelar i Langfristiga

Finansiella anléggningstillgangar intresseforetag fo%drmggar
2011 2011

Ingdende anskaffningvarde - 40

Tillkommande fordran 1292

Avgaende fordran -27

Tillkommade i rérelseférvary 44

Resultatandel efter skatt 79

Utgaende bokfort virde 123 1305

Goodwill

Goodwill uppgar till 101 411 Tkr och fordelas pa segment/affarsomraden
Maklare 57 218 Tkr, 3L System 20 174 Tkr, Fastighet 14 440 Tkr, Media
4864 Tkr och Capitex 4 715 Tkr.

Okningen frdn 89 490 Tkr till 101 411 Tkr avser forvarvet av IT-Makeriet
som tillforde segment/affirsomrade Maklare ytterligare 11 921 Tkr i
goodwill.

Genom forséljningen av Capitex AB:s omrdde Fastighet till 3L System AB
har 4 715 Tkr flyttats fran segment/affairsomrade Capitex till segment/
affarsomrade 3L System. Segment/affarsomrade Maklare bestod under
2010 endast av Vitec Maklarsystem AB. Fran och med 2011 flyttades Ca-
pitex maklardel frin segment/affarsomrade Capitex till segment/affars-
omrade Maklare. Med detta foljde dven 4 715 Tkr i goodwill.

Vardet pa goodwillposterna har provats affarsomradesvis genom diskon-
tering av framtida kassafloden under evig tid. Kassaflodena baseras pa
budgetar/prognoser faststallda av foretagsledningen.

Diskonteringsrantan uppgar till 9,95 % och baseras pa riskfri obligations-
ranta med |6ptid 10 &r med tillagg for bedomd risk. Vitecs senaste prov-
ning genomféredes i samband med upprattandet av bokslutet for 2011.
Négot nedskrivningsbehov forelag ej.

Balanserade utvecklingsarbeten

Dessa utgors i sin helhet av egen tid nedlagd pa produktutveckling. Av-
skrivning paborjas i samband med att programmodulen fardigstallts och
offereras till kund. Samtliga utvecklingsprojekt avskrivs under 5 ar.

Dataprogram

Dataprogram utgors av forvarvade nyttjanderatter/programlicenser, t.ex.
koncernens affarssystem samt andra administrativa system. Tillgangen
avskrivs under 5 ar.

Produktrattigheter

Produktrattigheterna bestar av forvarvade produktrattigheter (kallkod).
Avskrivningstid ar 5-10 ar. Foretagsledningen bedomer lamplig avskriv-
ningstid fran fall till fall. Baserat pa erfarenhet fran de forvarv som gjorts
kan foretagsledningen konstatera att en avskrivningstid pa 10 ar battre
staimmer dverens med verkliga omstandigheter, kring rattigheternas livs-
langd, an de fem ar som annars &r praxis.

Kvarstaende avskrivningstid pa rattigheter av vasentligt varde uppgar till:

- Veriba (affarssystemet Balans): anskaffningsvarde 1 250 Tkr, restvarde
0 Tkr.

- Vertex (fastighetssystemet Vertex Fastighet): anskaffningsvarde 6 051
Tkr, kvarstdende avskrivningstid 3,5 ar.

- Driftuppfdljning: anskaffningsvarde 449 Tkr, restvarde 0 Tkr.
-Maklarsystemet (SFD): anskaffningsvarde 15 700 Tkr, kvarvarande
avskrivningstid 6 ar.

System Retail: anskaffningsvarde 884 Tkr, kvarvarande avskrivningstid 2
ar

3 L System: 3- Pro, MBS och Core 25 500 Tkr, kvarvarande avskrivningstid
8ar

Capitex Saljstod, anskaffningsvarde 27 900 Tkr, kvarvarande avskriv-
ningstid 8,5 ar.

IT-Makeriet Maklarsystem, anskaffningsvarde 8 246 Tkr, kvarvarande
avskrivningstid 9,5 ar.

3L System, system SMP, anskaffningsvarde 5 401 Tkr, kvarvarande avskriv-
ningstid 9 ar.

NOT 13 ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET

Immateriella anldggningstillgangar

Produkt-
Dataprogram rattigheter Totalt
2011 2011 2011
Ingdende anskaffningvérde 1779 10393 12172
Inkop 308 308
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2087 10393 12480
Ingdende avskrivningar -1428 -6379 -7 807
Arets avskrivningar -196 -892 -1088
Utgaende ack. avskrivningar -1624 -7271 -8895
Utgaende bokfért virde 463 3122 3585
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier
2011
Ingéende anskaffningsvarde 5838
Inkop 853
Utgaende ack. anskaffningsvarden 6691
Ingdende avskrivningar -4716
Arets avskrivningar -472
Utgéaende ack. avskrivningar -5188
Utgaende bokfért virde 1503
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
2011
Ingdende anskaffningvarde 187924
Arets forvary 20 807
Utgédende bokfort varde 208731
NOT 14 ANDELAR | DOTTERFORETAG SAMT
INTRESSEFORETAG
Dotterforetag
— K] v v
o5 % 5 E = 'E“ n
o Z P a3 B &S
s M & <5 81 81
Vitec Finans och forsakring AB 2011 100%  100% 1000 100 -
Vitec IT-Makeriet AS 2011 100% 100% 300 20707 -
Capitex AB 2010 100% 100% 5000 60935 60935
3L System AB 2009 52% 52% 1223734 52903 52903
Vitec Maklarsystem AB 2007 100% 100% 1000 40093 40093
Vitec Software AB 2005 100% 100% 2000 999 999
Vitec Veriba AB 2005 100% 100% 6000 7332 7332
Vitec AB 2003 100% 100% 18000 5998 5998
Vitec Fastighetssystem AB 2000 100% 100% 200000 17005 17005
Vitec IT-Drift AB 1999 100% 100% 1000 1008 1008
Vitec Energy AB 1998 100% 100% 1000 1551 1551
Vitec Holding AB 1998 100% 100% 1000 100 100
Summa 208731 187924




ARSREDOVISNING

Via dotterforetaget Vitec Veriba AB dger Vitec Software Group AB (publ)
100 % av Retail i Linkdping AB 556582-1203. Det bokforda vardet uppgar
till 1725 Tkr. Via dotterforetaget Vitec IT-Makeriet AS dger Vitec Software
Group AB (publ) 34 % av Oppgjgrspartner AS som redovisas som ett intres-
seforetag. Det bokforda véardet uppgar till 44 Tkr. Via 3L System AB ager
Vitec Software Group AB (publ) 3- Media AB, 3- Forvaltningssystem AB, 3
Consulting AB, 3- Media Inc samt Capifast AB.

Uppgifter om dotter- och intresseféretagens organisati och sate:

Org.nummer Sate
Vitec Finans och Férsakring 556875-8105 Umed
Vitec IT-Makeriet AS 974405229 Oslo, Norge
Capifast AB 556844-4110 Stockholm
Capitex AB 556197-8437 Kalmar
3L System AB 556321-2546 Stockholm
3L Media AB 556584-9931 Stockholm
3L Forvaltningssystem AB 556591-2101 Stockholm
3L Consulting AB 556660-3519 Stockholm
3L Media Inc. Dayton Ohio
Retail i Linkdping AB 556582-1203 Linkdping
Vitec Méklarsystem AB 556367-6500 Umed
Vitec Software AB 556443-2200 Umea
Vitec Veriba AB 556368-0585 Umed
Vitec AB 556571-5090 Umed
Vitec Fastighetssystem AB 556563-7773 Umea
Vitec IT-Drift AB 556459-9347 Umed
Vitec Energy AB 556347-7073 Umed
Vitec Holding AB 556408-1213 Umea

NOT 15 VARULAGER

Varulager utgors av handelsvaror och finns i ringa omfattning. Vardet
uppgick per den 31 december 2011 till 44 Tkr. Lagret har vdrderats enligt
lagsta vardets princip

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Koncernens kundfordringar per den 31 december 2011 uppgar till 57 581
Tkr. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reserve-
ring for vardeminskning gors nar det belopp som efter individuell prov-
ning beraknas bli betalt understiger tillgangens redovisade varde.

Reservering for osakra kundfordringar uppgar till 1 392 Tkr vilket ocksa
motsvarar koncernens kostnad for kundforluster under aret. Per den 31
december 2010 uppgick reserveringen for osakra kundfordringar till 2 059
Tkr.

Forfallna 3-6 manader 91

Forfallna mer &n 6 manader 312
1392

Aldersanalys avseende forfallna men ej reserverade kundfordringar

Forfalina mindre 4n 3 manader 6223

Forfallna 3-6 manader 292

Forfallna mer an 6 manader 2123
8638

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Upplupna intdkter 5307 8549
Forutbetald hyra 2812 2253 1680 1119
Forutbetalda underhallsavtal 348 579
Forutbetalda forsakringspremier 589 785 130 106
Ovriga poster 4695 1784 661 291
Summa 13751 13950 2471 1516

NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som medel for vilka det forekommer obetydlig
risk for vardefluktuationer och som Iatt kan omvandlas till kassamedel till
ett kant belopp. Koncernens likvida medel uppgar till 38 553 Tkr i form
av banktillgodohavanden och kassa.Inom ramen for koncernvalutakonto i
Nordea finns 19 676 Tkr i likvida medel vilket ocksa redovisas i moderbola-
gets balansrakning. Mellanskillnaden utgors av likvida medel i 3L System
AB som uppgar till 12 797 Tkr och som moderbolaget inte har omedelbar
tillgang till samt likvida medel i IT-Makeriet AS som uppgar till 6 070 Tkr.
IT-Makeriet flyttas in i koncernvalutastrukturen under 2012.

Overlikviditet placeras med |8g risk i fastrantekonton eller rintebarande
vardepapper med maojlighet till fortidslosen.

NOT 19 EGET KAPITAL

Registrerat aktiekapital 2011-12-31 uppgar till 2 183 537,50 kr och om-
fattar: aktier serie A, 800 000 st (8 000 000 roster) samt aktier serie B, 3
567 075 st (3 567 075 roster). Under rakenskapsaret har utdelning utbeta-
lats med 1,25 kr/aktie, totalt 5 314 312,50 kr. Féreslagen ej beslutad utdel-
ning uppgar till 2,00 kr/aktie, totalt 8 734 150 kr. Utéver denna utdelning
som baseras pa 4 367 075 aktier har styrelsen dven foreslagit att de aktier
som kan komma att emitteras som vederlag for kopet av de utestaende
aktierna i 3L System AB ska erhalla aktieutdelningen. Med dessa 762 640
av serie B skulle utdelningen dka med maximalt 1 525 280 kr och sdledes
uppga till totalt 10 259 430 kr.

Typer av aktier

Vitec-A Vitec-B Totalt
Emitterade per1januari 800 000 3451450 4251450
Nyemission genom konvertering
av konvertibla skuldebrev 115625 115 625
Emitterade per 31 december 800000 3567075 4367075

Forvaltningen av det egna kapitalet har som malséttning att sakerstélla
Vitecs finansiella stabilitet, hantera finansiella risker och sakra koncer-
nens kort- och langsiktiga behov av kapital. Vitec skall ej, med undantag
for kortare perioder, ha hogre skuldsattning dn att ytterligare finansiering
kan uppbringas. Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter
forandringar i de ekonomiska villkoren. Koncernen foljer upp kapitalan-
vandningen med hjélp av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pa
sysselsatt kapital och soliditet. Vitec har en utdelningspolicy som innebar
att bolaget skall ha som malsattning att drligen utdela lagst 1/3 av re-
sultatet efter skatt. Vid bedomning av utrymmet skall dock alltid hansyn
tas till bolagets finansieringsbehov, kapitalstruktur och stallning i évrigt.

Vitec uppmuntrar medarbetare att bli aktiedgare genom att inom ramen
for incitamentsprogram emittera konvertibla skuldebrev.
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NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER OCH SKULDER TILL
KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 22447 33732 22447 33732
Ovriga rantebdrande skulder (leasingskulder) 10 140 - -

22457 33872 22447 33732
Konvertibla skuldebrev 27468 22979 27468 22979
Summa langfristiga rantebarande skulder 49925 56851 49915 56711

Kortfristiga rantebarande skulder

Checkrakningskredit koncernen, limit 25 ooo
0 0
Tkr resp 20 ooo Tkr

Checkrakningskredit moderbolaget, limit

20 000 Tkr resp 20 000 Tkr - - © 0
Skulder till kreditinstitut 11284 11284 11284 11284
Ovriga rantebdrande skulder (leasingskulder) 130 130 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 11414 11414 11284 11284
Summa rantebarande skulder 61339 68265 61199 67995

Loptidsanalys

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder exklusive konvertibla skuldebrev (Kapitalbelopp)
Inom 1ar efter balansdagen 11414 11414 11284 11284
Senare an1armen inom 3 ar efter balansdagen 20457 22587 20447 22447

Senare &n 3 dr men inom 5 ar efter balansdagen 2000 9285 2000 9285

Senare dn 5 ar efter balansdagen - 2000 - 2000

*Konvertiblad skuldebrev (Kapitalbelopp)
Konvertibler inom 1ar efter balansdagen 2018 3546 2018 3546

Konvertibler senare an 1ar men inom 3 ar efter

15813
balansdagen
Konvertibler senare dn 3 ar men inom s ar efter
balansdagen

9796 15813 9796

9637 9637 9637 9637

Konvertibler senare an 5 ar efter balansdagen - -

**Rantor
Inom 13ar efter balansdagen 2728 2728 2728 2728
Senare &n14r men inom 3 ar efter balansdagen 2981 2981 2981 2981

Senare dn 3 ar men inom s ar efter balansdagen 341 341 341 341

Senare an 5 ar efter balansdagen

Summa kapital och rantor

Inom 13ar efter balansdagen 14142 14142 14012 14012
Senare an1drmen inom 3 ar efter balansdagen 25456 29114 25446 28974
Senare dn 3 dr men inom 5 ar efter balansdagen 18154 19422 18154 19422
Senare dn 5 ar efter balansdagen 9637 11637 9637 11637

* Ovanstdende antaganden om kapitalbelopp baseras pa att inga konverteringar sker
** Ovanstdende antaganden om réntebetalningar baseras pd en genomsnittsranta pa 5 %

Ldn 0909 (Konvertibelprogram personal/styrelse)

Konvertibelt forlagslan 0909 uppgar till nominellt 2 080 Tkr. Optionsele-
mentet i det konvertibla lanet ar berdknat till 62 Tkr. Optionselementet
redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32. Aterstoden av lanet
(2018 Tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for lanet &r 1 septem-
ber 2009 — 30 september 2012. Konverteringskurs ar 35 kr. Konvertering
kan pakallas 1 augusti —31 augusti 2012. Aktiekapitalet kan vid konverte-
ring 6ka med maximalt 29 714 kr. Vid full konvertering av [an 0909 uppgar
utspadningen till ca 1 % av kapitalet och 1 % av rosterna.

Ldn 1007 (Férvirv Capitex)

Konvertibelt forlagslan 1007 forvarv Capitex uppgar till nominellt 8 000
Tkr. Optionselementet i det konvertibla lanet ar berdknat till 222 Tkr. Op-
tionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32. Atersto-
den av lanet (7 778 Tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for lanet
ar1juli 2010 - 30 juni 2013. Konverteringskurs ar 50 kr. Konvertering kan
pakallas 1 april — 30 juni 2013. Aktiekapitalet kan vid konvertering oka
med maximalt 80 000 kr. Vid full konvertering av 1an 0807 forvarv Capitex
uppgar utspadningen till ca 3 % av kapitalet och 1 % av résterna.

Ldn 1107 (Forvirv IT-Makeriet)

Konvertibelt forlagslan 1107 forvarv IT-Makeriet uppgar till nominellt
2800 Tkr. Optionselementet i det konvertibla Idnet ar beraknat till 67 Tkr.
Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32. Ater-
stoden av lanet (2 733 Tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for 13-
net ar 1 juli 2011 - 30 juni 2014. Konverteringskurs ar 70 kr. Konvertering
kan pakallas 1 april — 30 juni 2014. Aktiekapitalet kan vid konvertering
6ka med maximalt 20 000 kr. Vid full konvertering av [an 1107 forvarv IT-
Makeriet uppgar utspadningen till ca 1 % av kapitalet och mindre an 1 %
av rosterna.

Ldn 1201 (Konvertibelprogram personal)

Konvertibelt forlagslan 1201 uppgar till nominellt 5 430 Tkr. Optionsele-
mentet i det konvertibla lanet ar beraknat till 128 Tkr. Optionselementet
redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32. Aterstoden av lanet
(5 302 Tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for [anet ar 1 januari
2012 - 31 december 2014. Konverteringskurs ar 67 kr. Konvertering kan
pakallas 1 november - 30 november 2014. Aktiekapitalet kan vid kon-
vertering 6ka med maximalt 40 522 kr. Vid full konvertering av 1an 1201
forvarv uppgar utspadningen till ca 2 % av kapitalet och mindre dn 1 %
av rosterna.

For att faststalla vardet pa optionselementet diskonteras lanebeloppet till
rantan det [6per med respektive marknadsrantan. Vardet pa optionsele-
mentet utgors av skillnaden mellan de tva berdkningarna. Det ar rantela-
get vid emissionstidpunkten som anvants.

NOT 21 PENSIONER

Konvertibla forlagslan

Ldn 0807 (Norrlandsfonden)

Konvertibelt forlagslan 0807 Norrlandsfonden uppgar till nominellt 10
000 Tkr. Optionselementet i det konvertibla lanet ar berdknat till 363 Tkr.
Optionselementet redovisas som eget kapital i enlighet med IAS 32. Ater-
stoden av lanet (9 637 Tkr) redovisas som en langfristig skuld. Loptid for
lanet &r 1 juli 2008 — 31 maj 2015. Konverteringskurs ar 35 kr. Konver-
tering kan pakallas 1 april 2012 — 30 april 2015. Aktiekapitalet kan vid
konvertering 6ka med maximalt 142 857 kr. Vid full konvertering av ldn
0807 Norrlandsfonden uppgar utspadningen till ca 7 % av kapitalet och
2 % av rosterna.

Pensionsplanerna kan vara avgiftsbestamda eller formansbestamda el-
ler en kombination av bada. Férmansbestamda planer, i Vitecs fall Alecta
ITP2, innebar att bolaget har en pensionsforpliktelse som grundar sig pa
flera faktorer dar utfallet i nulaget ar okdnt. Cirka 25 % av medarbetarna i
Vitec har formansbestamd pensionplan. Avgiftsbestimda pensionsplaner
innebar att bolaget gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter
eller fonder och ersattningsnivan dr beroende av den uppnadda avkast-
ningen pa dessa investeringar.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar Alecta
ITP2 en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2011 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
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Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta re-
dovisas darfdr som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for formansbe-
stimda pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2 498
Tkr (1 364 Tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgédngen av 2011 uppgick Alectas verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 % (146). Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Eftersom
bolaget inte har tillgang till information som gor det mojligt att redovisa
Alecta ITP2 som en formansbestamd plan redovisas samtliga pensions-
planer som avgiftsbestamda planer. Premieinbetalningar till avgiftsbe-
stdmda planer uppgar till 13 119 Tkr (11 495).

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Upplupna I6ner 18595 17756 1058 1055
Férutbetalda intakter 29235 28 819 = -
Sociala avgifter 5411 5601 327 189
Ovrigt 13277 9306 771 413
Summa 66518 61482 2156 1657

NOT 23 LEASINGAVTAL OCH LIKNANDE FRAMTIDA

ATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Periodens avgifter 13117 10015 5557 3072
Avgifter inom ett ar 10966 11290 5753 3984
Avgifter senare an ett ar men
o form &r 17542 17392 6554 2798
Avgifter senare an fem ar - 708 - -

NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter avseende egna skulder och avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Foretagsinteckningar 22000 17 000 17 000 17 000
Aktier i dotterforetag 246 870 213295 172 462 188 003
Summa 268 870 230295 189 462 205003

NOT 25 NARSTAENDE

Det foreligger inga utestdende |an, garantier eller borgensforbindelser
fran Vitec till forman for styrelseledamoter, ledande befattningshavare
eller revisorer i Vitec. Ingen av styrelseledaméterna, ledande befattnings-
havarna eller revisorerna i Vitec har haft nagon direkt eller indirekt del-
aktighet i affarstransaktioner med Vitec som é&r eller var ovanlig till sin
karraktar eller med avseende pa villkor. Foljande narstdendetransaktioner
kan redovisas.

= Styrelsen omfattas av ett incitamentsprogram i form av konvertibla
forlagslan som tecknats pa marknadsmassiga villkor.

= Under 2010 anlitade Vitec Lars Eriksson AB som ar ett narstaende bo-
lag till vWD Lars Eriksson. Bolaget fakturerade Vitec ca 1,65 Mkr.

= Vitec har kopt radgivning i begransad omfattning och hyrt lokaler av
Hallvarsson &Halvarsson, ett dotterbolag till DF King. Styrelseledamo-

ten Kaj Sandart ar delagare i DF King-koncernen. Fér 2010 och 2011
uppgick dessa kostnader till 83 Tkr respektive 36 Tkr.

= Oquist Management AB, ett bolag narstaende till styrelseordforanden
Nils-Eric Oquist, gér utldgg for resekostnader i samband med styrelse-
moten och andra méten som sedan faktureras Vitec. Fér 2010 och
2011 uppgick dessa kostnader till 17 Tkr respektive 22 Tkr.

= Alla bolagikoncernen férutom 3L System AB hyr lokaler av moderbo-
laget genom sedvanliga hyresavtal. Samtliga bolag som hyr lokaler av
moderbolaget dgs till 100 % av Vitec.

= Den 1april 2011 forvdrvade 3L System Capifast AB fran Vitecs helagda
dotterforetag Capitex AB. Kdpeskillingen uppgick till 22,2 Mkr.

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

2011-12-31 2010-12-31
?Ilféllgr;?imfg\la;ab:kférda avskrivningar och avskriv- 3575 4450
Periodiseringsfond tax -06 70
Periodiseringsfond tax -07 130 130
Summa 3705 4650

NOT 27 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt (26,3 %) i moderbolagets obeskattade reserver uppgar
1ill 974 Tkr (1 223).

NOT 28 NYCKELTALSDEFINITIONER

Vinstmarginal
Resultat efter skatt genom nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat genom nettoomsattning

Soliditet

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande, i forhallande till balansomslutningen.
Skuldsattningsgrad

Genomsnittliga skulder i forhadllande till genomsnittligt eget kapital och
innehav utan bestammande inflytande

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital definieras
som balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder och upp-
skjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital

Redovisat resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Omesattning per anstalld
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld

Rorelseresultat fore resultat fran andelar i intresseféretag med tillagg for
avskrivningar och personalkostnader i forhallande till medelantalet an-
stallda.

JEK (Justerat eget kapital per aktie)

Eget kapital i forhdllande till antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
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Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den [opande verksamheten fore forandring av rorelsekapi-
tal i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Likvida medel per aktie

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar i forhallande till genom-
snittligt antal aktier

P/E

Aktiekursen pa bokslutsdagen i férhallande till resultat per aktie

P/JEK

Aktiekursen pa bokslutsdagen multiplicerat med antalet emitterade ak-
tier pa bokslutsdagen i forhallande till eget kapital.

P/S

Aktiekurs pa bokslutsdagen multiplicerat med genomsnittligt antal aktier
i forhallande till nettoomsattningen.
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Arsredovisningens undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants for utfirdande av styrelsen den 29 mars 2012. Koncernens rapport éver total-
resultat och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 2 maj 2012.

Umea den 29 mars 2012

Nils-Eric Oquist (ordférande)

Olov Sandberg Carl-Erik Nyquist Kaj Sandart Crister Stjernfelt Jan Friedman  Birgitta Johansson-Hedberg

Lars Stenlund (verkstallande direktor)

Min revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2012

Birgitta Gustafsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Vitec Software Group AB (publ), org. nr 556258-4804

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVIS-
NINGEN

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Vitec
Software Group AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa si-
dorna 26-62.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnd rimlig sakerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur foretaget upprattar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i re-
dovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovis-
ningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess
resultat och kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder,

sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. En bolagsstyrnings-
rapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrap-
porten dr forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen och ba-
lansréakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rap-
port 6ver finansiell stéllning for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATT-
NINGAR

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag aven reviderat forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Vitec Software Group AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna be-
doma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Umed den 29 mars 2012

Birgitta Gustafsson

Auktoriserad revisor
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Historik

1985

(1 anstélld, 114 Tkr i omsattning)
Vitec bildades i Umea av forskarkollegorna
Olov Sandberg och Lars Stenlund som da var
verksamma vid Umed Universitet.

Féretagets forsta produkt var en program-
vara for uppféljning for energianvandning
i fastigheter.

1990

(7 anstallda, 2,6 Mkr i omsattning)

Vitec flyttade till Uminovas Foretagspark
och verksamheten skalades upp. Foretaget
sokte extern finansiering och styrelsen for-
starktes med externa ledaméter.

1992

(11 anstallda, 4,5 Mkr i omsattning)

Fran 1992 vaxte Vitecs omsattning under
5 ar med i medeltal 30 procent per ar och
uppgick 1997 till ca 9 miljoner kronor. Hu-
vudprodukten var fortfarande ett energisys-

tem for fastighetsforvaltare. Denna foljdes
upp med ett ekonomiskt beslutsstodsys-
tem riktat mot samma marknad, samt en
programvara for korttidsprognoser av en-
ergibehov i stora energisystem riktat mot
energibolag.

1995

(10 anstallda, 7,2 Mkr i omsattning)
Elmarknaden avreglerades samtidigt som
Vitec lanserade ett system for detaljerade
behovsprognoser av elektricitet. Vitecs pro-
gramvara kom snart att bli det mest an-
vanda verktyget bland aktorerna som kopte
och salde el pa den da nystartade elbérsen
NordPool.

1998

(19 anstallda, 13,9 Mkr i omséttning)

Vitec noterades pa Innovationsmarknaden
dar en publik emission genomférdes som
tillférde ca 10 miljoner kronor och 2000 ak-
tieagare till bolaget. En tillvaxtstrategi for-

mulerades dar forvarv ingick som en viktig
komponent for att snabbare na volym.

1999

(31 anstallda, 21,7 Mkr i omséattning)
Vitec noterades pa AktieTorget.

1998-2002 (19-42 anstallda, 13,9-40,1
Mkr i omsattning)

Ett antal strategiska forvarv av bolag och
produktrattigheter genomfordes. Forvarven
gav Vitec ett rikstackande kontorsnat och
forstarkte foretagets marknadsposition.
Tillvaxten under de tre aren uppgick till 50
%, 57 % och 86 %. Ar 2000 nddde bolaget en
omsattning pa éver 40 Mkr.

Under tiden fram till 2002, som vi minns
som IT-bubblans kollaps, I3g omsattningen
stilla medan resultatet forbattrades i takt
med att bolaget skapade synergivinster.
For rakenskapsaret 2002 lamnade Vitec for
forsta gangen utdelning, vilket var en unik
foreteelse i IT-Sverige ar 2002.
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2004

(51 anstallda, 48,5 Mkr i omsattning)

Vasterasbaserade Deva Invision AB forvar-
vades. Vitec och Deva hade sedan tidigare
haft ett etablerat samarbete vid leveranser
av Internetbaserade system till fastighets-

branschen.

Forvarvsstrategin aterupptogs och Vitecs
affarside med helagda programvarubolag
under gemensamt varumadrke med verk-
samhet i vdl avgransade nischer foradlades
ytterligare.

2005

(69 anstallda, 65,8 Mkr i omsattning)
Linkopingsbaserade Veriba AB forvarvades
och kom att bli ett nytt affairsomrade inom
koncernen med en produkt som huvudsak-
ligen riktade sig till tidningsforetag. Har har
man lyckats etablera sig som den storsta ak-
téren pa den svenska marknaden.

Pa hosten forvarvades Linkdpingsbaserade

IBS Vertex, da ett dotterbolag till IBS, och en
av Vitecs huvudkonkurrenter inom fastig-
hetsmarknaden. Genom forvarvet blev Vitec
den omsattningsmassigt klart domineran-
de aktoren pa marknaden och koncernens
omsattning tangerade 85 Mkr.

2007

(85 anstallda, 84,2 Mkr i omsattning)
Vitec férvarvade Goteborgsbaserade Svensk
FastighetsData, den storsta leverantoren
av programvara for fastighetsmaklare i Sve-
rige. | och med forvarvet uppnadde Vitec en
arsomsattning om ca 140 Mkr.

2009

(130 anstallda, 144,5 Mkr i omsattning)

Vitec blev majoritetsagare i 3L System AB
(publ), ett programvarubolag som liksom
Vitec fokuserat pa att leverera affarssystem
till utvalda nischer. Vitecs andel av roster
och kapital uppgick i december 2009 till
52,2 % vilket innebar att 3L System konsoli-

derades som dotterbolag i Vitec-koncernen
fran och med 31/12 2009.

2010

(247 anstallda, 316,3 Mkr i omsattning)
Vitec konsoliderade 3L System AB (publ) i
koncernen och forvarvade den 1 juli 2010
Capitex AB, ett programvarubolag som
fokuserat pa att leverera affdrssystem till
fastighetsmaklare,nyproducenter av bosta-
der samt pensionsberdkningssystem till for-
sakringsmaklare och banker. Aret praglades
aven extrem tillvaxt som uppgick till 119 %,
varav den organiska tillvaxten var 11 % och
den forvarvsdrivna 108 %.

2011

(291 anstéllda, 360,0 Mkr i omsattning)
Den 5 juli 2011 forvarvades det norska pro-
gramvarubolaget IT-Makeriet AS som leve-
rerar branschspecifika affarssystem for fast-
ighetsmaklare i Norge.




ARSSTAMMA

Valkommen till arsstamma

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA

Arsstdimma dger rum onsdagen den 2 maj
2012 kl. 17.30 pa Folkets Hus, Vasaplan,
Umea. Efter stamman kommer en buffé att
serveras.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar deltaga i arsstam-
man skall:

dels vara inforda i den av Euroclear forda ak-
tieboken senast den 24 april (avstamnings-
dag 25 april)

dels anmala sin avsikt att delta senast
fredagen den 27 april kl. 15.00 via e-post
bolagsstamma®@uvitec.se, pa tel

090 - 15 49 00 eller per brev till Vitec,
Bolagsstdmma, Box 7965, 907 19 Umea. |
anmalan anges namn, person-/organisa-
tionsnummer och telefonnummer dagtid.

FORVALTNINGSREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgares ratt vid arsstamma far utévas
av ombud. Skriftlig fullmakt skall redovisas i
original. Den som foretrader juridisk person
skall dessutom bifoga kopia pa aktuellt re-
gistreringsbevis som utvisar behorig firma-
tecknare. Fullmakt sands in samtidigt med
anmalan till stamman.

Aktieagare som avser att medfora bitrade
ombedes meddela detta i samband med
anmalan. Aktiedgare som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier maste, i god tid fére den
25 april genom forvaltares forsorg, tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att er-
halla ratt att delta vid stamman.

ARSREDOVISNING

Agarregistrerade aktiedgare erhdller auto-
matiskt drsredovisning per post. Fullstan-
diga handlingar finns fr.o.m.onsdagen den

11 april tillgangliga pa bolagets kontor i
Ume3. Rapporter och ekonomisk informa-
tion publiceras pa Vitecs hemsida. www.
vitec.se/investorrelations/rapporter.
Bestallning kan ocksa ske genom att maila
ir@vitec.se.

KOMMANDE RAPPORTDATUM 2012

Arsstamma och delérsrapport 2012-05-02
forsta kvartalet

Deldrsrapport for andra kvartalet ~ 2012-07-17
Delarsrapport for tredje kvartalet ~ 2012-10-25

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,00 kr
per aktie.
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SVERIGE Returadress:

Vitec
Box 7965
90719 Umead
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