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LEMMINKAINEN OYJ

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2011

Tama selvitys Lemminkéainen Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésté on laadittu Suomen listayhtitiden
hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja
se on julkaistu yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.lemminkainen.fi/sijoittajat > hallinto ja johto. Lemminkéisen
tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettéd tama selvitys on annettu ja etta sen
sisaltima kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Lemmink&inen Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadant6a, kuten osakeyhtidlakia,
kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalakia seka yhtion yhtigjarjestysta.

Yhtio noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia seka suomalaisia
listayhtititd koskevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).

Lemmink&inen Oyj:n noudattama hallinnointikoodi 16ytyy internetistd Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n sivuilta
www.cgfinland.fi.

Hallitus

Lemmink&inen Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain yhtion hallitukseen vahintdan nelja ja enintaan
kahdeksan jasentd, jotka valitsevat keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jasenten toimikausi
kestdd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Hallitus kasittelee tydjarjestyksensé mukaiset asiat seké paattdd konsernia koskevista laajakantoisista ja
periaatteellisesti merkittavista asioista.

Tydjéarjestys

Tyojarjestyksenséd mukaisesti hallitus vahvistaa Lemminkainen Oyj:n arvot, strategian ja toimintapolitiikat ja seuraa
niiden toteutumista ja ajankohtaisuutta. Hallitus tekee yhtiojarjestyksessa maaratyn toimialan puitteissa paatokset
laajentumisesta uusille liiketoiminta-alueille seka luopumisesta vanhoista liiketoiminnoista.

Hallitus vahvistaa konserniyhtididen budjetit osana konsernin budjettia ja tekee konsernin kannalta keskeiset
investointi- ja rahoituspaéattkset. Liséksi hallitus varmistaa, etté yhtion riskienhallinnan periaatteet on madritelty ja
varmistaa vuosittain, etta liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja etta niitd valvotaan
suunnitelmallisesti. Hallitus myds varmistaa, etta yhtiéssa on toimiva sisdinen valvontajarjestelma.

Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan ja tamén valittdmat alaiset. Lisaksi se paattéaa toimitusjohtajan ja tdmén
valittdmien alaisten palkan, palkkiot ja muut edut palkitsemisvaliokunnan esityksesta. Hallitus paattaa myos
konsernin kannustepalkkiojarjestelmien periaatteet.

Hallituksen kokouksissa toimitusjohtaja esittelee hallitukselle konsernin eri toimialoja koskevan katsauksensa ja
konsernin taloudelliset raportit.

Lemmink&inen Oyj:n hallitus kokoontuu yleensa kuukausittain. Tilikaudella 2011 kokouksia pidettiin 11, ja
hallituksen jasenten osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin oli yhteensa 92.
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Hallituksen jasenet
Lemminkéaisen hallitukseen kuuluvat seuraavat henkil6t:

Berndt Brunow

s. 1950

» diplomiekonomi

» hallituksen puheenjohtaja

* riippumaton yhtitsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Juhani Makinen

s. 1956

e laamanni

hallituksen varapuheenjohtaja

riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Mikael Makinen

s. 1956

* diplomi-insin&ori

» toimitusjohtaja, Cargotec Oyj

* riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Kristina Pentti-von Walzel

s. 1978

* kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden kandidaatti

» kampanjajohtaja/fundraising, Svenska Handelshdgskolan

* riippumaton yhtitsta ja ei-riippumaton merkittévista osakkeenomistajista

Heikki Raty

s.1953

» kauppatieteiden maisteri

» toimitusjohtaja, Helectron Oy Ab

* riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Teppo Taberman

s. 1944

* taloustieteiden maisteri

* hallitusammattilainen ja taloudellinen neuvonantaja

* riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Valiokunnat

Hallitus on valinnut keskuudestaan nimitysvaliokunnan, tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvaliokunnan.
Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia asioita. Kaikki hallituksen jasenet voivat osallistua
palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Lemminkaisen hallitus on hyvaksynyt valiokunnilleen tydjarjestykset, joissa maaritellaén valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat laativat k&sittelemistaan asioista ehdotuksia ja suosituksia hallituksen
paatettavaksi, ja valiokunnan puheenjohtaja esittelee ne hallitukselle.

Valiokuntien kokouksista laaditaan poytékirjat, jotka jaetaan kaikille hallituksen jasenille.
Hallitus voi ottaa tarkastusvaliokunnan seké palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia asioita
kasiteltdvakseen puheenjohtajan paatoksella.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata ja valvoa tilinpaatoksen ja taloudellisen raportoinnin prosesseja seka
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateista tilintarkastusta.

Valiokunta seuraa konsernin riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen riittavyytta ja
tehokkuutta. Lisaksi se kasittelee yhtitn hallinto- ja ohjausjarjestelméén antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta
taloudellisiin raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista.

Tarkastusvaliokunta késittelee sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen valiokunnalle laatimat raportit ja
suunnitelmat. Liséksi tarkastusvaliokunta arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtidlle. Tarkastusvaliokunta valmistelee
hallituksen paétettavaksi ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat kutsuttuina lIasna yhtion tilintarkastaja, sisdinen tarkastaja ja johdon
edustajia. Tarkastusvaliokunnan kokouksista laaditaan poytakirja, joka jaetaan kaikille hallituksen jéasenille.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esittelee valiokunnan kasittelemat asiat ja ehdotukset hallitukselle.
valiokunnan puheenjohtajana toimii Heikki Raty ja jasenind Juhani Makinen ja Kristina Pentti-von Walzel.
Valiokunnan kaikki jAsenet ovat riippumattomia yhtiosta ja kaksi jAsenta riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2011 nelja kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti valiokunnan kokouksissa
oli 100.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtéavana on laatia yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi ja heidan palkkioikseen.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii Berndt Brunow ja jasenina Kristina Pentti-von Walzel ja Teppo
Taberman. Valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja kaksi jasenta riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2011 yhden kerran. Kokoukseen osallistuivat kaikki valiokunnan jasenet.
Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta kasittelee ylimman johdon palkkoihin, palkkioihin ja etuisuuksiin ja palvelussopimusten
muihin keskeisiin ehtoihin liittyvat asiat. Taman liséksi valiokunta kasittelee konsernitason palkitsemis-, kannustin-

ja sitouttamisjarjestelmiin liittyvat asiat.

Palkitsemisvaliokunta laatii kasittelemistaan asioista ehdotuksia ja suosituksia hallituksen paatettavaksi.
Palkitsemisvaliokunnan kokouksesta laaditaan pdytakirja, joka jaetaan kaikille hallituksen jasenille.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Mikael Mékinen ja jasenina Berndt Brunow ja Teppo Taberman.
Valiokunnan kaikki jAsenet ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta
kokoontui vuonna 2011 kaksi kertaa, ja jasenten lasnéoloprosentti valiokunnan kokouksissa oli 100.

Toimitusjohtaja

Lemmink&inen Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2009 Idhtien toiminut tekniikan lisensiaatti Timo Kohtamaki
(s.1963).

Lemmink&inen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa konsernin liilketoiminnan kaytannon johtamisesta ja suunnittelusta.
Toimitusjohtaja huolehtii konsernitasolla strategisesti merkittévien toimenpiteiden, kuten yritysjarjestelyjen
valmistelemisesta sekd hallituksen paattdmien toimenpiteiden taytdntdonpanosta. Liséksi toimitusjohtaja huolehtii
siitd, ettd yhtion johtamisresurssit ovat riittévat ja etté yhtion hallinto toimii asianmukaisesti.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Lemminkdisen talousraportoinnin siséinen valvonta

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
raportointi on yhdenmukaista ja luotettavaa seka, etta sovellettavia lakeja, sddnnoksia ja konsernin
toimintaperiaatteita noudatetaan. Talousraportoinnin siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
julkistettavat osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset on laadittu Lemminkaisen soveltamien laskenta- ja
raportointiperiaatteiden mukaisesti, ovat luotettavia ja antavat odotusten mukaisen lopputuloksen. Sisdisella
valvonnalla my6s seurataan ja varmistetaan, etté talousraportointi hoidetaan sille asetettujen aikataulujen
mukaisesti.

Lemminka&isen talousraportointiprosessi koostuu sisdisesta ja ulkoisesta laskennasta. Sisdinen laskenta keskittyy
konsernin tuloskehityksen seurantaan ja ennustamiseen, kun taas ulkoinen laskenta ja raportointi perustuu
Lemminkaisen tapaan soveltaa EU:n hyvaksymia IFRS-raportointistandardeja. Toimintakertomus ja konsernin
emoyhtion tilinpaatds laaditaan Suomen kirjanpitolain seké kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti.

Konsernilaskenta ohjeistaa erillisyhtiot laatimaan neljannesvuosittain ulkoisen laskennan konserniraportin.
Konserniohjeistuksen lisdksi konsernilaskenta tukee ja koordinoi taloushallinnon palvelukeskusta ja toimialojen
business controller -toimintoja sekd ulkomaisia talousyksikkéja talousraportoinnissa. Toimialojen business
controller -toiminnot antavat tdydentavia toimialakohtaisia laskenta- ja raportointiohjeita omille kotimaisille
tulosyksikaille ja ulkomaisille yhtigille.

Konserniraportoinnissa kaytetaan yhtenaista tilikarttaa seka raportointi- ja konsolidointijarjestelmaa.
Konsernilaskenta ohjeistaa my@s sisdisen laskennan raportointiaikataulun. Toimialojen business controller -
toiminnot valvovat, etté toimialan tulosyksikot laativat sisdisen laskennan raportoinnin annettujen ohjeiden ja
periaatteiden mukaisesti. Sisdisen ja ulkoisen laskennan neljannesvuosittainen tdsmaytys tehdéan
talousinformaation luotettavuuden varmistamiseksi.

Suomessa Lemminkaisen taloushallinto on organisoitu yhteiseen palvelukeskukseen ja toimialakohtaisiin business
controller -toimintoihin. Ulkomaisissa tytaryhtidissa on erilliset taloushallinnon organisaatiot. Palvelukeskuksessa
kaytetaén kahta eri peruskirjanpitojarjestelmaa ja ulkomaisissa yhtidissa paikallisia peruskirjanpitojarjestelmia.

Talousraportoinnin sisdisen valvonnan menettelyt ovat osa paivittaista toimintaa ja talouden johtamista

Lemminkaisen liiketoiminnalle luonteenomaista on projektityyppinen toiminta, jossa sovelletaan osatuloutusta.
Hankkeille on maaritelty hyvaksymisvaltuutukset, jotka maaraytyvat hankkeen suuruuden ja riskien mukaisesti.

Rakennusprojektien paivittaista taloudellista seurantaa valvoo projektiorganisaatio. S&danndllisissa kokouksissa
yhtidtasolla lapikaydaan projektiennustetta ja sen muutoksia, projektin riskeja, valmiusastetta ja tuloutusta.
Rakennusprojektien tuloutus perustuu johdon harkintaan ja arvioihin.

Liiketapahtumien kirjaaminen Lemminkaisell& perustuu hyvaksyttyihin tapahtumiin. Hyvaksymisohjeet
investoinneille on méaritelty konsernitasolla. Erillisyhtittasolla on maéritelty hyvaksymisohjeet esimerkiksi
ostotoiminnalle ja kirjanpidon tapahtumille. Naiden liséksi keskeisia kontrollimenettelyita erillisyhtitissé ovat
esimerkiksi tehtavien eriyttdminen, reskontrien ja tilien tdsmaytykset, jarjestelmakontrollit ja analyyttiset kontrollit.

Lemmink&isen konsernilaskennan kontrollimenettelyitd ovat esimerkiksi konsernin siséisten tapahtumien
eliminointi, konsernieliminoinnit, konsernin oman pddoman jatkuvuuden varmistaminen, liilkearvojen saénndllinen
arvonalentumistestaus ja raportoitujen lukujen loogisuuden arviointi vertailukauteen néahden.
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Emoyhtitn toimitusjohtaja seké talous- ja rahoitusjohtaja osallistuvat toimialojen hallitustyéskentelyyn. Hallitusten
kokousten liséksi pidettavissa kuukausittaisissa raportointikokouksissa toimialojen johto esittelee siséisen
laskennan konserniraporttia sekd ennustetta ja poikkeamia, joita kasitellaan ja analysoidaan kokouksissa
poikkeamien havaitsemiseksi ja korjaamiseksi. Lisaksi ulkoisen laskennan konserniraportti hyvaksytaan
neljannesvuosittain.

Konsernin johto, tarkastusvaliokunta ja hallitus saavat kuukausittain konsernin siséisen laskennan raporttipaketin,
joka siséltaa tuloslaskelman, tulosennusteen, keskeiset tase-erat, investoinnit, tilauskannan seké operatiivisia
tunnuslukuja toimialoittain. TAman liséksi neljannesvuosittain raportoidaan ulkoisen laskennan osavuosikatsaus- tai
tilinpaatodsaineisto ja se siséltaéd osavuosikatsauksen tai tilinpaatdstiedotteen tekstiosan ja taulukko-osan seka
yksityiskohtaisen konsernin tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman vertailutietoineen. Hallitus kasittelee,
analysoi ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpaattstiedotteen ja tilinpaatdksen.



