


Kohtaamisia:

Uudiskohde syntyy

vuoropuhelussa

asiakkaan kanssa

Lemminkaisen rakennusprojekteissa asiakkaan tar-
peet ja toiveet ohjaavat suunnittelua. Asiakkaat
paasevat vaikuttamaan toteutettaviin ratkaisuihin,
jolloin lopputuloksesta saadaan paras mahdollinen
juuri heidan tarpeisiinsa.

Anri Mé&kinen ja Juuso Helokangas hankkivat tulevan
kotinsa Jatkésaaren uudelle asuinalueelle valmistuvas-
ta Lemminkaisen uudiskohteesta. Jétkésaaren raken-
nusprojekti on yksi nékyva osoitus Lemminkaisen roo-
lista helsinkildisten asuinympériston kehittgjana. Yhtio
rakentaa téllé hetkelld myds esimerkiksi Toolonlahdelle
paakonttorityyppisié toimistotiloja ja asuntoja. Vuosaa-
reen valmistuu Kahvikortteli-niminen asuinalue, joka
muokkaa merkittavésti kaupunginosan ilmetté.

Anri ja Juuso olivat pa&ttaneet ostaa asunnon Es-
poon Olarista, mutta J&tkésaaren kiinnostava sijainti ja
asunnon sopiva koko saivat heidat muuttamaan mie-
lensd. Lemminkaisen asuntomyyj& Jaana Jaatinen ei
ihmettele pariskunnan pa&tosta. Jatkasaari on timant-
ti, joka varmasti tulee kiinnostamaan ihmisia.

Hyvén sijainnin liséksi Anria ja Juusoa kiehtoi uu-
diskohteessa asumisen helppous ja mahdollisuus paas-

ta vaikuttamaan asunnon ratkaisuihin. Parhaita rat-
kaisuja mietitadn asiakaslahtoisesti jo suunnitteluvai-
heessa. Uuden kohteen suunnittelun alkaessa suunnit-
telutiimi kay |&pi aiempia kokemuksia seka asiakkaiden
toiveita ja odotuksia. Muutostydaikataulu laaditaan si-
ten, etté tulevien asukkaiden on mahdollista vaikut-
taa toteutettaviin ratkaisuihin mahdollisimman paljon.
Myos Anri ja Juuso ovat paédsseet osallistumaan muun
muassa kotinsa materiaalivalintoihin. He ovat kéy-
neet ideoitaan l&pi Lemmink&isen muutostydinsindo-
rin kanssa ja paasevét vierailemaan rakennustyémaalla
heti, kun se on turvallista.

Myés yhteisollisyys uudella asuinalueella on yllat-
tényt Anrin ja Juuson positiivisesti jo ennen muuttoa.
Tulevat asukkaat ovat tavanneet ja muodostaneet Fa-
cebook-ryhmén yhteisten tilojen ja taloyhtién toimin-
tojen suunnittelua varten.

Vaikka Lemminké&inen rakentaa ja myy paljon uu-
diskohteita, alkava projekti on asuntomyyjélle ja muulle
projektitiimille aina uusi innostuksen kohde. Jokaises-
ta projektista haetaan kokemuksia seuraaviin ja suun-
nitelmia paivitetdan jatkuvasti.

Vasemmalla Anri M&kinen ja Juuso Helokangas,
oikealla Lemmink&isen Jaana Jaatinen.
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Lemminka&inen rakentaa Jatkasaaren Sau-
konpaateen seitsemén taloyhticts, joissa
on yhteensa 430 asuntoa ja 38 000 ker-
rosnelidometria.
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LEMMINKAINEN RAKENTAJANA VUONNA 2011

TALONRAKENTAMINEN INFRARAKENTAMINEN TALOTEKNIIKKA

OSUUS LIIKEVAIHDOSTA

OSUUS LIIKEVOITOSTA

Me Lemminkaiselld tieddmme, ettd on olemassa parempi tapa rakentaa — on kyse sitten asun-
noista, toimitiloista, tunneleista, silloista, kokonaisista kaupungeista tai niiden huollosta, korjauk-
sesta ja yllapidosta.

Haluamme kehitt&a vastuullista rakentamista jokaisen kohteemme jokaisessa vaiheessa. Ta-
mé tarkoittaa parempaa osaamista, laatua seka asiakaslahtdisia ja ympéristotehokkaita ratkaisuja.

Olemme johtava talonrakentamisen, infrarakentamisen ja talotekniikan osaaja Suomessa.
Kasvua haemme erityisesti Vené&jén asuntorakentamisesta ja Pohjoismaiden infrarakentamisesta.

Vuonna 2011 liikevaihtomme oli 2,3 miljardia euroa. Konsernin palveluksessa tydskentel
noin 8 400 henkilé4, joista noin 30 prosenttia Suomen ulkopuolella.

Lemminké&inen Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa.



Lemmink&inen lukuina

KONSERNIN AVAINLUVUT 201 2010
24

Liikevaihto, milj. euroa 2274, 18296

josta kansainvélista toimintaa, milj. euroa 780,3 5435 44
Liikevoitto, milj. euroa 53,5 29,6 81
Tilikauden tulos, milj. euroa 35,6 1,2 yli100
Liikevoitto-% 2,4 1.6
Sijoitetun pagoman tuotto, % 10,8 70
Oman pagoman tuotto, % 10,5 0,4
Omavaraisuusaste, % 30,8 350
Tulos/osake, euroa 1,77 0,02 yli100
Osinko/osake, euroa 0,50M 0.50
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 84,0 59,6 11
Tilauskanta, milj. euroa 1400,4 1226,4 14
Henkil6sto keskimaarin 8421 8314 1
Tapaturmataajuus, lkm/ milj. tyétuntia 36,1 36,1

1 Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA LIIKEVOITTO, MILJ. EUROA TULOS/OSAKE, OSINKO/OSAKE, EUROA
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Yhteiset toimintaperiaatteet ovat
avain mutkattomaan yhteistyéhon
ja laadukkaaseen lopputulokseen.

Lemminké&inen on rakentanut vuodesta 2010 alkaen
ty6- ja kaivostunneleita LKAB:n Kiirunan rautamal-
mikaivoksella Ruotsissa. LKAB:n projektijohtaja Ulf
Grésvik kertoo Lemminkaisen valikoituneen yhteis-
tyokumppaniksi osaavan henkilston, hyvien resurs-
sien seké kilpailukykyisen hinnan perusteella. Myds
Lemminké&isen aiemmin onnistuneesti toteuttamat
louhintaprojektit kertoivat yhtién kyvysta viedd lapi
vaativia kalliorakentamisurakoita.

Aikataulutus on Kiirunan kaltaisten mittavien
hankkeiden onnistumisen kannalta keskeisessé ase-
massa. Lemminkaisen Ruotsin kalliorakennustdista
vastaava aluejohtaja Kari Korhonen korostaa hankkei-
den laadukkaan ja aikataulun mukaisen toteuttamisen
olevan Lemminkéiselle kunnia-asia.

Koska kaivostyomaalla tydskennelldan jopa
1 360 metrin syvyydesséd, on turvallisuus aarim-
maéisen tarke&a. Turvallisuus l6ytyy seka Ulf Grésvi-
kin ettd Kari Korhosen tarkeysjarjestyksen kérjesta.
Turvallisuuden ohella Kiirunan kaivoksella kiinnite-

tdan huomiota ympéristonakdskulmiin. Tilaajan ko-
konaisvaltaisesti ympérist6d huomioivan toiminnan
varmistamiseksi on tarkeaa, ettd myos aliurakoit-
sijat toimivat ymparistéé ajatellen. Lemminké&inen
seuraa Kiirunassa esimerkiksi koneiden paastsja.
Ajanmukainen kalusto auttaa omalta osaltaan va-
hentamé&én ymparistévaikutuksia.

Suurissa projekteissa niin tilaajan oman henkilds-
t6n kuin urakoitsijoidenkin tyontekijoiden ammattitai-
to on térkeda. Kari Korhosen mukaan Lemminkéisella
pyritadn mahdollisimman pitkien tydsuhteiden avul-
la varmistamaan tieto henkiléstén ammattitaidosta ja
siten takaamaan laadukas lopputulos.

Tilaajan ja urakoitsijan yhteinen nakemys toimin-
taperiaatteista on avain mutkattomaan yhteistyhon
ja laadukkaaseen lopputulokseen. Seka LKAB etta
Lemminké&inen ovat tyytyvéisia yhteistyéhon. Asiak-
kaan odotukset ovat téyttyneet, ja lupaukset on lunas-
tettu. Se, mité maan p&élld on sovittu, on toteutunut
myG6s maan pinnan alapuolella.

Kohtaamisia — STRATEGIA — LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011
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Vuosi 2011 lyhyesti

|
3-| -I Kattoliiketoiminnan myynti

-|4 3 Vastuullisuusraportointi

Saimme péaatokseen edellisvuonna sovitun kattoliiketoiminnan myynnin
pohjoismaiselle pagomasijoitusrahasto Axcelille, kun Suomen kilpailuvi-

ranomaiset hyvéksyivat kaupan.

'IO 2 Asuntorakentaminen
"% Pietarissa

Sovimme noin 2 000 asunnon seké liike- ja toimistotilojen rakentamisesta Pietarin
keskustaan Vasilin saarelle. Muutaman vuoden sisélla tavoitteenamme on aloittaa
Pietarissa noin tuhannen asunnon rakentaminen vuosittain.

2.3.

Saimme Ruotsista Svartlidenin kaivokselta 15 miljoonan euron tilauksen maan-

Pohjoismaiden
infrarakentaminen

alaisten kaivostunneleiden ja malmin louhinnasta 2.3. Voitimme Norjan valtion
paallystysurakoita 26 miljoonan euron edestd 22.3. Ruotsista Timrasta saimme
merkittavan 43 miljoonan euron ohijuoksutusvaylén rakentamisurakan 16.6. Lisaksi
saimme Norjasta 19 miljoonan euron Sunnhordland Kraftlagin Eikemo-vesivoima-
laitosurakan 29.6.

LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 — STRATEGIA — Vuosi 2011 Iyhyesti

Julkaisimme ensimméisen Global Reporting Initiativen
(GRI) G3-ohjeiston mukaisen kuvauksen yrityksen vas-
tuullisuustoiminnasta seké saavutimme Carbon Disclosure
Project -kyselysté raportoinnin osalta 69/100 pistetta
(21.10)).

-|2 5 Séhkoistysurakka Kevitsan
"= " kaivoksella

Saimme noin yhdeksén miljoonan euron arvoisen sahkoistysurakan Kevitsan nikkeli- ja kupariri-
kastekaivoksesta Sodankylasté. Tilaajana oli kanadalaisen kaivosyhtion First Quantum Minerals
Ltd:n tytéryhtio. Urakkaan kuuluvat tuotantolaitosten rakennus- ja prosessiséhkoistys seka instru-
mentointiasennukset. Tilaus oli jatkoa edellisvuonna saamillemme maarakennus- ja betoniraken-
nusurakoille Kevitsan kaivoksella.

Yrityskauppa Norjassa

31.9.

Ostimme norjalaisen Mesta Industri AS:n koko osakekannan Norjan
valtion omistamalta Mesta Groupilta. Yritysosto oli térkeé askel ase-
mamme vahvistamisessa kasvavilla Pohjoismaiden inframarkkinoilla,
joka on yksi strategisista kasvualueistamme. Lemminkaiselld on ol-
lut infraliiketoimintaa Norjassa jo vuodesta 2001, ja kaupan jélkeen
olemme yksi Norjan suurimmista pé&allystysurakoitsijoista.



'I 6 Toimistorakennukset 'IO 'IO Strategian tasmennys
) ) TOO | O n | a h d el |e ) - Téasmennetyn strategian mukaisesti keskitymme erityisesti ko-

timaan toimintojen kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantami-
Rakennamme Helsingin To6lonlahden alueelle parin vuoden aikana kolme toimisto- seen. Kasvua haetaan kansainvélisista toiminnoista. Kansainvali-
taloa, joista kahteen tulee my6s asuntoja. Rakennuttajana toimii Keskinainen El&- sistd toiminnoista muodostetaan 1.1.2012 alkaen neljas toimiala.
kevakuutusyhtié Etera. Lemminkaisen hankkeiden arvo on runsaat 100 miljoonaa
euroa. To6lénlahden alue on toimistorakentamisessa seuraavien kahden vuoden ai-
kana maan suurimpia ja nékyvimpié.

-IO -IO Tehostamisohjelma

Tehostamisohjelma kaynnistettiin kannattavuuden
ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Tehostamisohjel-
1 7 ASU n-tora kenta m I nen Suomessa malla tavoitellaan vuositasolla 50 miljoonan euron
saastoja. Osana tehostamisohjelmaa kéynnistettiin
u ] yt-neuvottelut (18.10.), joiden tuloksena paéatettiin
Aloitimme Suomessa noin 1 200 omaperustaisen asunnon rakentamisen. Esi- vahent&éa enintaan 300 henkilotydvuotta.
merkiksi Helsingin Jatké&saareen Lemminkainen rakentaa seitsemén taloyhtio-
14, joissa on yhteensd 430 asuntoa.

] '| 2 '| O Henkilostotutkimus
1 7 8 KOkkOlan asu n‘tomessut Teimme syksyll& toisen koko henkiléstod koske-

van henkildstotutkimuksen. Tutkimuksen vas-
tausprosentti oli 49 (52). Tuloksia on késitelty
Kerrostalokohteemme Albatrossi oli asuntomessujen vetonauloja konserni- ja toimialatasoilla. Tulosten perusteella
Kokkolassa. Rakennukseen tutustui kuukauden kesténeiden mes- kehitdmme toimintaamme vuonna 2012.
sujen aikana yli puolet messuvieraista, noin 65 000 kavijaa. Mes-
sukohteen kiinnostavuutta lisasivét Paola Suhosen ja Sikke Sumarin

kanssa yhteistydssa syntyneet uudet kaupunkiasumisen ideat.
€D LUE LISAA WWW LEMMINKAINEN FI
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Toimintatapamme

Toimintamme perustan luovat arvomme, jotka ovat ar-
vostus ja luottamus, rakentava yhteistyo seké kestéva
kasvu ja kehittyminen. Visiomme on Paras tapa raken-
taa — haluamme kehittaé vastuullisempaa ja laaduk-
kaampaa rakentamista yhdessé asiakkaidemme kans-
sa. Hyvan likketavan periaatteidemme perustana ovat
kansainvaliset saadokset, kuten YK:n ihmisoikeuksien
julistus ja Global Compact -aloite seké Kansainvalisen
tydjarjestd ILO:n tydelaman perusperiaatteita ja -oi-
keuksia koskeva julistus, OECD:n toimintachje moni-
kansallisille yrityksille sek& kansainvalisen kauppaka-
marin ICC:n suositukset.

VASTUULLISUUS STRATEGIAN YTIMESSA
Rakennusala kohtaa jatkuvasti odotuksia vastuullisuu-
den teemoista, kuten energiatehokas rakentaminen ja
harmaan talouden estdminen. Vastataksemme nai-
hin odotuksiin yritysvastuu on olennainen osa toimin-
taamme. Tavoitteenamme on olla vastuullisuusasiois-
sa tunnettu toimija toimialallamme.

Yritysvastuun johtamisesta vastaa toimitusjohta-
jamme. Yritysvastuuta ohjaa vastuullisuuden ohjaus-
ryhma, jonka puheenjohtaja on konsernin johtoryhman
jésen. Muut jasenet edustavat liiketoimintoja ja kes-
keisia tukifunktioita.

Keskeiset yritysvastuun periaatteet ja raportointi
kasitellaan konsernin johtoryhméssé ja Lemminkéisen
hallituksessa. Raportoinnista vastaa viestintéyksikko.

Kaytamme toimintajérjestelmid, jotka tayttavat
kansainvalisten standardien I1SO 9001:2008 (laatu-

LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 —

jérjestelma), ISO 14001:2004 (ympéristojarjestelma)
ja OHSAS 18001:2007 (tyoterveys- ja tydturvallisuus-
jérjestelma) vaatimukset. Paakonttorimme sai vuonna
2010 luvan kayttaa WWF:n Green Office -merkkia.

HYVAN LIIKETAVAN PERIAATTEET

Hyvan liiketavan periaatteemme koskevat kaikkea lii-
ketoimintaa ja maarittavat henkiléstémme tavan toi-
mia. Ne ovat toimintaohje myds yhteistyokump-
paneillemme. Té&ydentavid ohjeistuksia ovat mm.
kilpailuoikeuss&annat, sisépiiri- ja edustusohjeet seka
sponsorointiperiaatteemme.

Jokaisen lemminkaisen edellytetdén noudatta-
van voimassa olevan lains&adannon lisaksi konser-
nin siséisia ohjeita. Niiden perehdyttdmisesta ja nou-
dattamisesta ovat vastuussa esimiehet. Vuoden 2011
henkilgstétutkimuksen mukaan 57 prosenttia henki-
|6stostamme tietdd, kuinka toimia havaitessaan hyvan
liketavan periaatteista poikkeavaa kéytosta. Vuonna
2011 kaynnistimme kaikille Suomessa tyéskentelevil-
le lemminkaisille avoimen kilpailuoikeuden verkkokou-
lutuksen, ja vuoden loppuun mennessa siihen oli osal-
listunut 107 henkiloa.

Tunnustamme tydntekijoidemme jérjestaytymis-
vapauden, oikeuden liittyd ammattijarjestoihin ja teh-
dé tydehtosopimuksia. Emme kayté lapsitytvoimaa tai
asioi sita hyddyntavien alihankkijoiden tai tavarantoi-
mittajien kanssa. Suhtaudumme pidéattyvésti poliit-
tisten puolueiden ja aatteellisten jarjestéjen tukemi-
seen. Vuonna 2011 tukemme poliittiselle toiminnalle
oli yhteensé 6 150 euroa. Emme hyvéksy lahjontaa
emmeka osallistu liikesuhteisiin, jotka voivat johtaa
eturistiriitoihin. Hyvan liiketavan periaatteemme ovat
luettavissa verkkosivuillamme www.lemminkainen.fi.

RAPORTOINTIPERIAATTEET
Témaé vuosikertomus, johon siséltyy toisen kerran vas-

— Toimintatapamme

tuuraportointia, koskee kautta 1.1.—31.12.2011. Jul-
kaisimme ensimmaéisen GRI G3 v3.0 -ohjeiston rapor-
tointisuosituksiin perustuvan vuosikertomuksemme
maaliskuussa 2010. Vastuullisuudesta raportoidaan
vuosittain. Vuosikertomus on suunnattu osakkeen-
omistajille, sijoittajille, analyytikoille, medialle, asiak-
kaille, yhteistyokumppaneille ja henkilostélle.

Vuoden 2070 vuosikertomusta varten maaritte-
limme yritysvastuun ohjausryhméssé Lemminkaéiselle
olennaisimmat vastuullisuuden teemat, jotka paivitet-
tiin syksylla 2011. Olennaisuusarvio ohjaa raportointi-
amme, ja siina tarkeaksi nousseita asioita on nostettu
vuosikertomuksemme teemoiksi. Olennaisuusmatriisi
on esitelty viereiselld sivulla.

Padosa taloudellisen vastuun tunnusluvuista saa-
daan konsernitilinpaatcksestd, jonka laatimista ja
esittdmisté saatelevat IFRS-standardit. Sita laaditta-
essa on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia EU:n
hyvéksymia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IF-
RIC-tulkintoja. Segmenttikohtainen raportointi perus-
tuu IFRS 8 -standardin mukaisesti johdon raportoin-
tiin, ja se poikkeaa tietyin osin konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteista. Vuoden 2070 vertailutiedot on
oikaistu vertailukelpoisiksi, ja ne esitetaan sulkeissa.

Henkilsto- ja palkkatiedot saadaan talousra-
portoinnin yhteydessé, ja ne on julkaistu tilinpaatok-
sessé. Tiedot kattavat koko konsernin. Niité tayden-
tévét henkilostotiedot saamme Suomen osalta SAP
HR-tietojarjestelmésta. Vuoden 2011 alussa kayt-
t66n otetun HR -tietojarjestelméan kehitystyd jatkuu
vuonna 2012. Uuden jérjestelmén avulla saamme
entistéd kattavampia ja monipuolisempia henkilos-
totietoja. Ympadristéraportointi koskee vuonna 2011
Suomen toimintaa. Ymparistoluvut on keratty kyse-
lylla. Raportointia laajennettiin vuonna 2011 otta-
malla mukaan lisémittareita esimerkiksi kuljetusten
ymparistévaikutuksista. Kateainetehdas on poistettu



vuoden 2010 luvuista. Tunnuslukuja ei ole suhteu- TOIMINTAJARJESTELMAT SUOMESSA LEMMINKAISEN TOIMIPAIKOILLA

tettu tuotantomaariin. YMPARISTO ISO 14001 LAATU ISO 9001 TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS
. u . ) OHSAS 18001
Laskentaperiaatteet sekd mahdolliset poikkeamat

ja rajoitukset laskentatavassa on raportoitu kyseessa

olevien tunnuslukujen yhteydessé&. Jos aiemmin rapor- 98 0/
90% 0

toiduissa tunnusluvuissa, niiden kattavuudessa, raja-
uksissa tai mittaustekniikoissa on muutoksia, niisté on
ilmoitettu kyseessé olevien tunnuslukujen yhteydessa.

Suomenkielisen vastuullisuusraportoinnin on var-
mentanut riippumaton kolmas osapuoli, Pricewater-
houseCoopers Oy, ja vastaavuustarkistus on tehty
englanninkielisen raportoinnin osalta. Varmennusra-
portti on sivulla 59.

Raportoinnin vertailu GRI-suositukseen ja YK:n
Global Compact -aloitteeseen on raportin sivuilla 60—
65. Taydellisen GRI-taulukon seka lisaa tietoa Lem-
minkaisesta ja yritysvastuutoiminnastamme 16ydat
verkkosivustoltamme www.lemminkainen.fi.

SERTIFIOITU JARJESTELMA

EI SERTIFIOITUA JARJESTELMAA
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Laatu, lupausten ja aikataulujen pitaminen @

Hyvan liiketavan periaatteet, harmaan talouden torjuminen, g
kilpailuoikeuden noudattaminen, korruptionvastaiset periaatteet
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g logistiikka,materiaalivalinnat tydterveys ja tapaturmat osaamisen kehittaminen
w

=

@ Hyvé esimiestyd ja johtaminen

CARBON DISCLOSURE PROJECT
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HYVA OSAKKEENOMISTAJA,
Lemminkéisen uudistaminen on edennyt vuonna
20009 laaditun strategian mukaisesti. Tavoitteenam-
me on kilpailukykyisempi ja kansainvélisempi Lem-
minkainen. Viime vuonna saimme jo ensimmaisié
tuloksia. Vuoden 2011 tuloksemme osoittaa, etté kil-
pailukykymme on jo parantunut. Infrarakentamisessa
kasvoimme kannattavasti kaikilla padmarkkina-alueil-
lamme. Kasvua vauhdittivat kaivostoiminnan ja tun-
nelikohteiden hyvé kysynta seké Mesta Industrin yri-
tyskauppa, jonka ansiosta meisté tuli Norjan johtava
paallystaja. Asuntokauppa kévi tasaisesti koko vuo-
den seka Suomessa etta Venajalla. Vahvistimme Pie-
tarissa myds tonttivarantoamme. Tavoitteena on, et-
t& meista tulee sielld yhta iso asuntorakentaja kuin
olemme Suomessa. Talotekniikassa asiakasl&htoisten
huolto- ja yllapitopalveluiden kehittdminen eteni hyvin.
Parantunut kilpailukyky nakyy myds tuloksessam-
me: liikevaihto kasvoi 24 prosenttia 2,3 miljardiin eu-
roon. Tulos ennen veroja nelinkertaistui ja oli 34,6
miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 1,77 euroa.

Kehitamme vastuullista ja luotettavaa
rakentamista: asiakastarpeet tayttavia
palveluita ja ratkaisuja, parempaa laatua

ja ymparistotehokkuutta jokaisessa
hankkeessamme ja tydomme kaikissa vaiheissa.

Myos tilauskantamme on vahva, 1,4 miljardia euroa.
N&mé luvut luovat hyvén pohjan epédvarmassa markki-
natilanteessa alkaneelle vuodelle 2012.

Vuonna 2011 saavutettu tulostaso ei meille riité&.
Siirrdmme toimintamme painopistetta paremmin kan-
nattaviin toimintoihin, kuten omaperustaiseen asun-
torakentamiseen ja talotekniikan huoltoon ja yllapi-
toon. Kasvumahdollisuuksia néemme kansainvalisissé
toiminnoissa. Liséksi kiinnitamme erityistéd huomiota
projektien hallintaan ja kassavirtaan. Vuoden lopulla
aloitimme tehostamisohjelman, jonka tavoitteena on
alentaa kustannuksiamme 50 miljoonalla eurolla ja si-
ten parantaa kilpailukykyamme. Valtaosa tasta séas-
t6sté tulee hankintojen uudesta toimintamallista.

Kehitystoimintamme tarkeimmat painopistealueet
ovat energia- ja ympéristotehokkuus, tietojérjestelmi-
en kayton lisaéaminen rakentamisessa ja palvelukehitys.
Néilla kaikilla on suora vaikutus rakentamiseen laatuun,
tehokkuuteen ja vastuullisuuteen. Henkilostotydssa
kiinnitamme erityistd huomiota avainosaamisen kehit-
té&miseen ja esimiestyohon. Henkilostopanostuksilla on

selkea yhtymakohta asiakastyytyvaisyyteen, toiminnan
tehokkuuteen ja kilpailukykyyn.

Visiomme on Paras tapa rakentaa. Kehitamme
vastuullista ja luotettavaa rakentamista: asiakastar-
peet tayttévia palveluita ja ratkaisuja, parempaa laatua
ja ympéristétehokkuutta jokaisessa hankkeessamme
ja tydmme kaikissa vaiheissa. Paremmat rakentami-
sen ratkaisut tuovat asiakkaille liséarvoa ja meille kan-
nattavaa kasvua, joka puolestaan mahdollistaa hen-
kilostomme ja koko yrityksen kehittamisen. Samalla
luomme arvoa omistajillemme.

Haluan kiittaa osakkeenomistajiamme luottamuk-
sesta Lemminkaisen uudistumiseen. Kiitos myds ko-
ko henkilgstélle, joka toimintaympériston ja yrityksen
muutosten keskelld pyrkii tinkimatta parempiin raken-
tamisen ratkaisuihin. Jatkamme ty6téa asiakkaidemme
ja omistajiemme parhaaksi.

Timo Kohtaméki
Toimitusjohtaja
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Maailmantaloutta huojuttava Euroopan talouskrii-
si varjostaa rakennusalan nakymig, silla rakentamisen
volyymi kulkee tiukasti kansantalouden vauhdissa.

Kansantalouden ndkymé&t synkkenivdt Suomes-
sa nopeasti loppuvuoden aikana, ja suhdannelaitokset
madalsivat talousennusteitaan.

Suhdanteiden heikkeneminen vahent&a seka koti-
talouksien intoa asuntokauppaan ettéd yritysten inves-
tointihaluja. Toisaalta muuttoliike yllapitda asuntojen
kysyntaa. Julkisen sektorin mahdollisuudet vaikuttaa
ovat rajoittuneemmat kuin vuosina 2008-2009, jol-
loin esimerkiksi Suomessa elvytettiin kysyntaa raken-
tamisen avulla. Kuntasektorilla jako kasvukeskusten ja
taantuvien alueiden vélillé syvenee. Tama nékyy jo ko-
timaassa muun muassa infrarakentamisen véhenemi-
send heikoimmilla alueilla.

Alhainen korkotaso, muuttoliike ja kohtuullisena
pysyva tydllisyystilanne tukevat rakentamista ja asun-
tokauppaa. Toisaalta talouden epavarmuus heikentaa
kiinteistdsijoittamista ja hidastaa liiketilojen vuokra-
laisten loytamista.

Rakennusalalla on my6s positiivisia signaaleja.
Etenkin Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa on paatetty
monivuotisista suurinvestoinneista lilkenteen véyliin ja
vesi- ja viemariverkostoihin. Yksityiselld puolella eten-
kin energia-ala ja kaivosteollisuus jatkavat todenna-
koisesti investointejaan useiden vuosien ajan.

Pitkélla aikavalilla monet kansainvéliset kehitys-
trendit yll&pitévét ja luovat uudenlaisia rakentamistar-
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peita. Kaupungistuminen lisé& painetta maanalaiseen
rakentamiseen, yksinasuvien méaara kasvaa, ja véeston
ikdadntyminen synnyttaa uusia asumisen ja palveluiden
tarpeita. Liséksi ymparisto- ja energiavaatimusten kas-
vu lisdd uusien rakennusteknologioiden kysynt&a. Sa-
moin korjausrakentamisen kasvundkymét ovat hyvét.

SUOMESSA KASVUKESKUKSET INVESTOIVAT
L&hes kaksi kolmasosaa Lemminkéisen liikevaihdosta
tuova Suomi on yhtion suurin markkina-alue. Osa en-
nustelaitoksista arvioi vientivetoisen Suomen talou-
den taantuvan vuonna 2012.

Alueelliset hyvinvointierot nékyvat myds rakenta-
misessa. Kasvukeskuksina toimivat kunnat ja niissa
toimivat yritykset investoivat edelleen rakentamiseen.
Kasvukeskusten ulkopuolella niin asuin-, toimisto-
kuin infrarakentaminenkin hiipuvat.

Rakennusteollisuus RT ry:n mukaan rakentami-
nen kasvoi vuonna 2011 noin neljé prosenttia, mutta
vuonna 2012 kasvu pysahtyy nollan tuntumaan. Ta-
lonrakennus kasvoi 2011 vahvasti, kun taas maa- ja
vesirakentaminen supistui. Vuoden 2012 alkupuolel-
la rakentamisen vauhti jatkuu hyvana, mutta vauhdin
odotetaan hyytyvén loppuvuodesta.

Talonrakentamistuotannon  aloitukset  pysyi-
vat vuonna 2011 edellisvuoden tasolla, noin 38 mil-
joonassa kuutiometrissa. Vuonna 2012 maaran ar-
vioidaan supistuvan 35,5 miljoonaan kuutiometriin.
Asuntoaloitusten ennustetaan putoavan vuonna 2011
noin 32 000 kappaleeseen edellisvuoden 33 700
asunnosta. Lasku johtui etupadssa tuetun asunto-
tuotannon véhenemisesté. Pudotus jatkunee vuonna
2012 noin 28 000 asuntoon.

Infrarakentaminen supistui 2011 edelleen noin
neljd prosenttia. Infrarakentamisen kasvundkymét
ovat kuitenkin paikoitellen jopa hyvat. Esimerkiksi
Suomen kaivosteollisuudessa on kéynnissé tai kehi-
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tysvaiheessa yli 40 kaivosprojektia. Elinkeinoeldmén
tutkimuslaitoksen mukaan kaivosalan liikevaihto l&hes
kolminkertaistuu vuosikymmenen puolivéliin mennes-
sa 2,5 miljardiin euroon ja tyontekijaméaéra lahes kak-
sinkertaistuu 5 500 henkeen.

RUOTSI RAKENTAA VAYLIA JA VERKOSTOJA
Pohjoismaiden taloudet ovat kohtuullisessa kunnossa,
mika on mydnteinen asia Pohjoismaissa nopeasti kas-
vaneelle Lemminkaiselle.

Ruotsin talous kasvoi maan valtiovarainministeri-
6n mukaan neljén prosentin vauhtia vuoden 2011 ai-
kana. Ruotsin teollisuuspohja ja julkinen talous ovat
olleet hyvassa kunnossa, ja ty6ttémyys on ollut alhai-
nen. Kasvu hyytyy kuitenkin 2012 ministerion mukaan
yhden prosentin tuntumaan.

Ruotsissa rakentamistarvetta lisaévat muun muas-
sa kasvukeskusten vahvistuminen ja edellisen taantuman
aiheuttama asuntotuotannon vaje. My&s vuokrasaante-
lyn loppuminen ja vapaarahoitteisen asuntorakentamisen
suosion kasvu vauhdittavat kysyntaa.

Korjausrakentamisen ndkymat ovat Ruotsissa va-
loisat. Vuoden 2009 taantumassa Ruotsin hallitus
kannusti remontteihin verovédhennykselld, mika vauh-
ditti myos ammattimaista korjausrakentamista.

Ruotsin infrarakentamisen nakymat ovat lupaavat.
KTH Royal Institute of Technology on arvioinut, et-
té pelkdstédan maanteiden ja rautateiden korjausvelka
on yli kolme miljardia euroa. Hallitus onkin julkistanut
50 miljardin euron investointiohjelman infrastruktuu-
rin kehittédmiseksi vuosina 2011-2021.

Samankaltainen paikkausohjelma on kaynnissa
myds energia- ja vesilaitoksilla. Ala on ilmoittanut in-
vestoivansa noin 30 miljardia euroa vuosina 2008—
2018. My6s kaivosalalla on merkittédvia hankkeita
kaynnissa ja suunnittelupdydilla.
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NORJA KORJAA HUONOJA TEITA

Norjan taloudella menee Ruotsin tapaan kohtuullises-
ti moniin euromaihin verrattuna. Statistics Norwayn
ennakkotietojen mukaan maan talous kasvoi 1,6 pro-
senttia vuonna 2011, ja laitos ennustaa kasvun nou-
sevan 2,0 prosenttiin vuonna 2012.

Norjassa rakennusalan suurin kasvu tuli vuonna
2011 asuntorakentamisesta, jota vetaa etenkin va-
eston kasvu. Lemminkéiselle tarkeat infrastruktuuri-
hankkeet véhenivat poikkeuksellisesti vuonna 2010,
kun elvytystarkoituksessa tehdyt korjaushankkeet
loppuivat. Vuonna 2011 infrarakentamisen kasvu
kiihtyi 5 prosenttiin, ja vuonna 2012 kasvun odote-
taan olevan jopa yhdeksén prosenttia. Kasvua vetavat
suuret tieinvestoinnit, energiahankkeet ja suuret ve-
si- ja viemariverkostohankkeet. Myds raideliikentees-
sé on kaynniss& suuria hankkeita, kuten Oslon ja Ber-
genin metro- ja raitiotiehankkeet.

TANSKA TEKEE KISKOJA

Tanskan taloudessa on epévarmuutta Ruotsia ja Nor-

jaa enemman. Tyottomyys, korkojen nousu ja lasku-

suhdanne voivat painaa asuntojen hintoja.
Rakennusalan suurin valopilkku on infrastruktuu-

rirakentamisessa, johon Lemminkadinen on Tanskassa

keskittynyt. Hallitus investoi seké maanteihin etté rau-

UOMESSA
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. Muu talonrakentaminen 23 %

. Asuntorakentaminen 22 %

% Asuntorakentaminen ,/A Muu talonrakentaminen (korjaus) 16 %

(korjaus) 20 %
Infrarakentaminen 14 %
Infrarakentaminen (korjaus) 6 %

Lahde: Euroconstruct 1172011

tateihin. Kd6penhaminan metroraiteiden pituus kaksin-
kertaistuu, kun tydt valmistuvat 2018.

ASUNTOKAUPPA KASVAA VENAJALLA

Venéja on Pohjoismaiden liséksi toinen Lemminkéisen
keskeisista kasvualueista. OECD:n joulukuisen arvion mu-
kaan maan talous kasvoi vuonna 2011 nelja prosenttia ja
pysyy samalla tasolla kaksi seuraavaa vuotta. Talouskrii-
sin mahdollisesti synnyttamét raaka-aineiden hintahei-
lahtelut voivat tosin muuttaa talouden suunnan nopeasti.

Lé&hes velattoman maan budjetti on ollut jopa yli-
ja@mainen. Maan tycttémyysaste oli noin 6,4 prosent-
tia, mutta Lemminkaiselle térkedsséd Pietarissa vain
kaksi prosenttia.

Rakentaminen on ollut viime vuosina maan ta-
louden nopeimmin kasvava sektori. Esimerkiksi vuon-
na 2010 rakentaminen oli noin puolet kansantalou-
den investoinneista.
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Asuntorakentaminen on hieman yli puolet Venajan
noin 140 miljardin euron rakennusmarkkinoista, jois-
ta Pietarin osuus on noin 3 miljardia euroa. Pietaris-
sa uusien ja vanhojen asuntojen hinnat nousivat alku-
vuonna 2011 kahdeksan prosenttia.

Suuriin kaupunkeihin suuntautuva siséinen muut-
toliike liséa paineita asuntorakentamisen kasvattami-
seksi. Maan hallitus haluaa kasvattaa asuntojen kokoa,
ja elintason nousu tekee tavoitteesta myos realistisen.

BALTIA NOUSEE

Jokaisen Baltian maan talous laski jyrkésti vuonna
2009. Myés kaanne parempaan alkoi jotakuinkin sa-
maa tahtia. Vuonna 2011 Latvian talous kasvoi hie-
man yli kolmen prosentin vauhtia, kun Virossa ja Liet-
tuassa kasvu oli kuuden prosentin luokkaa.

L&hivuosien kasvuvauhdiksi ennakoidaan 3-5
prosenttia. Euroopan talouskriisi voi kuitenkin heilaut-
taa maiden taloutta voimakkaasti.

Baltian maissa rakennusmarkkinat olivat syvas-
sa taantumassa vuosina 2009 ja 2010, jonka jélkeen
rakentaminen on toipunut hitaasti. Teiden rakennus- ja
peruskorjaushankkeita kdynnistyi vuonna 2011 edellis-
vuotta enemmén. Virossa infrarakentamisen kysynta
kasvoi muita Baltian maita nopeammin. Liikenneinves-
toinnit ovat Virossa rakennussektorin suurin alaryhma.

LUE LISAA WWW.LEMMINKAINEN.FI/SIJOITTAJAT

— Toimintaympéristo

LEMMINKAINEN VASTAA MEGATRENDEIHIN
Viime vuonna Lemmink&inen maaritteli megatren-
dit, joiden uskomme vaikuttavan eniten toimintaam-
me 2015 mennessa. Kaupungistuminen, vaeston
ikdantyminen, energia- ja ymparistdhaasteiden kasvu
ja globalisaatio ovat rakennusalalle haasteita, mutta
my6s mahdollisuuksia. Megatrendeihin vastaaminen
vaatii alan yrityksiltd muun muassa innovatiivisuut-
ta, uudenlaisissa verkostoissa toimimista, asiakasléh-
toisyytta ja strategista ketteryytta. Palvelun merkitys
kasvaa voimakkaasti.

Kaupungistuminen liséa kunnostamista
Mitéd enemmaén vaestd keskittyy kaupunkeihin, sita
vahvemmaksi nousee joukkoliikenteen ja kevyen lii-
kenteen merkitys. Témé synnyttdd uudenlaisia inf-
rastruktuuriratkaisuja. Asiakasta palvelevat ratkaisut
vaativat monipuolista yhteisty6té esimerkiksi tieto-
tekniikkayritysten ja likenneoperaattoreiden kanssa.
Kaupungistuminen liséd myds tarvetta kehittaa
keskusta-alueiden vanhoja kiinteistoja. Korjausraken-
tamisessa arvioidaan yksittéisten rakennusten sijaan
entistd enemman kokonaisten alueiden toimivuutta.
Kaupungeissa rakennetaan entistd enemman se-
ka maan alle etta erilaisten maanpé&éllisten verkos-
tojen, kuten teiden ja rautateiden ylle. Kaupunkira-
kenne tiivistyy ja ekotehokkuus paranee, kun palvelut
ovat l&hella asukkaita. Kehitys edellyttéaa kuitenkin uu-
denlaista osaamista seké rakentajilta, kaavoittajilta ja
mahdollisesti myds poliittisilta paattajilta.

lkdantyva vaesto kaipaa uusia palveluita
Véeston ikééntyessa rakentamisessa korostuvat tur-
vallisuus, esteeton liikkkuminen ja hyvinvointia edis-
tavat ratkaisut. Myos tyopaikkarakentamisessa ke-
hitetdén entistd enemmaén ratkaisuja, jotka tukevat
terveytta, jaksamista ja tydssa viihtymista.
lkdantyminen on haaste myds rakennusalan
oman tydviihtyvyyden lisdamiseksi. Elakaitymisaalto

johtaa siihen, ett& rakennusala joutuu yha kovempaan
kisaan tekijoista.

Globalisaatio lisaa kilpailua

Globalisaatio lis&a kilpailua ja tyévoiman vapaata liik-
kumista. Suomalaisten rakennusyritysten kansainva-
listyminen jatkuu, mutta samaan aikaan kotimarkki-
noille tulee uudenlaisia kilpailijoita.

Rakennusyritysten taytyy pitéa kilpailukykynsé
kunnossa olemalla seké kustannustehokkaita etté laa-
dukkaita. Asiakkaille on tarjottava innovaatioita, jotka
ylittdvat odotukset.

Energia ja ymparisto vaativat ratkaisuja
Rakentaminen ja rakennukset vastaavat noin 40 pro-
sentista kaikesta energiankulutuksesta. Energiaviisaan
rakennetun ympériston aika 2017 -visio (ERA 17) aset-
ti tavoitteen, ettd Suomessa tulee olla maailman paras
rakennettu ymparistd. Energiatehokkuus on keskeinen
tavoite kaikkialla. My&s energiasta elédva Venédja asetti
vuonna 2009 uudet asuntojen energiamaaraykset.

Tavoite edellyttéd energiatehokasta, vahapaas-
toistd ja laadukasta rakentamista. Samalla rakennus-
alalta vaaditaan entistd monipuolisempaa osaamista
esimerkiksi sosiaalisen ja kulttuurisen kehityksen huo-
mioimisessa ja arjen tietoteknologiassa. Talotekniikan
osuus rakennuskustannuksista nousee, sillé tekniikal-
la on tarkea tehtava seka asukkaiden ettd ympariston
tarpeiden téyttamisessa.

Asiakkaat sek& yksityiselld etta julkisella sekto-
rilla odottavat rakennusalalta nykyistd enemman uu-
sia liiketoimintamalleja, joihin kuuluu muun muassa
elinkaarivastuu. Samoin odotetaan kokonaispalvelua,
miké tukee Lemminkéisen strategiaa tiivistéa liike-
toimintojen sisdistd yhteisty6ta. Suuremman kokonai-
suuden kilpailuttaminen vahentéa asiakkaan tycta ja
auttaa rakennusyhtiété suunnittelemaan tyonsa pa-
remmin. Jos mukaan tulee yllépito, laajenee rakennus-
yhtion nékokulma entisestaan.
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LIIKETOIMINTA

Asuntorakentaminen, toimitilarakentaminen,
teollisuusrakentaminen, korjausrakentaminen,
kiinteistokehitys, elinkaarihankkeet.

Paéllystys- ja kiviainestoiminta, maa- ja pohjarakenta-
minen, kalliorakentaminen, tie-, katu- ja rataverkoston
rakentaminen sekd kunnossapito, betonituotteet ja
-rakentaminen.

Talo- ja kiinteistoteknisten jarjestelmien asennus- ja
kunnossapitopalvelut seké televerkkorakentaminen.

ERIKOISOSAAMINEN

Omaperustainen tuotanto, kiinteistokehitys,
korjausrakentaminen.

Vaativat pohja-, kallio- ja betonirakennustyot, syvasta-
bilointi, perustusten vahvistaminen, erikoispontitukset

seka patojen ja tukiseinien ankkurointi ja vahvistustyot.

Paallystyksessé pitkélle kehitetty tuote- ja tuotanto-
teknologia, kuten oma keskuslaboratorio.

Talotekninen huolto ja yllapito. KVR- ja neuvottelu-
urakat. Kylma- ja sprinkler-osaaminen.

PAAMARKKINA-ALUE

Suomi, Ruotsi ja Venégja

Pohjoismaat, Baltian maat ja Venéja

Suomi

LEMMINKAINEN

P&goman sitominen omaan tuotantoon tuottaa tulosta

RAKENTAJANA

STRATEGINEN ROOLI hyvéssa suhdanteessa. Tasainen tulos suhdanteista riippumatta. Huolto- ja yllapitopalvelut tuovat jatkuvaa kassavirtaa.
Paikallinen lasnéolo, elinkaarimallit, tietomallinnus, Elinkaariosaaminen ja energiatehokkat ratkaisut,
Pietarissa luotettava maine rakentajana ja keskitasoa Infratéiden erikoisosaaja, joka hallitsee myds suuret valtakunnallisuus ja paikallisuus, vaativien hankkeiden

VAHVUUDET korkeampi laatu. kokonaisuudet. osaaminen ja kokemus.
Asuntorakentaminen Suomessa: véeston kasvu,
kaupungistuminen, vuokratason nousu, alhainen korko-
taso, Venajalla: kuluttajien lainansaantimahdollisuuk- Rapistuva tieverkosto, kasvava kaivosteollisuus,
sien kehittyminen, kasvava ja vaurastuva keskiluokka. tehostunut maankéytts, kasvava energiahuoltosektori,
Toimitilarakentaminen: kasvukeskusten kehittyminen valtioiden lisa&ntyneet panostukset infrastruktuurin Taloteknisten jérjestelmien yleistyminen kiinteist6issa,

KASVUN AJURIT seka uusien ja energiatehokkaiden toimitilojen tarve. kehittamiseen. uudistuotannon energiatehokkuusvaatimukset.
Kuluttajat, kiinteistdsijoittajat, julkishallinto Julkishallinto, kiinteistdjen rakennuttajat, omista-
kiinteistojen omistajakéyttajat, asunto-osakeyhtiot, Julkishallinto, teollisuus, muut rakennusliikkeet, jat ja kéyttajat, isannaitsijat, asunto-osakeyhtiot,

ASIAKKAAT teollisuusyritykset. kiinteistéjen omistajat. rakennusliikkeet
Yksi suurimmista talonrakentajista Suomessa. Suomessa suurin infrarakentaja. Pohjoismaissa
Yksi suurimmista ulkomaisista asuntorakentajista toiseksi suurin paallystysurakoitsija ja merkittava

MARKKINA-ASEMA Pietarissa. infrarakentaja. Yksi kolmesta suurimmasta toimijasta Suomessa.
YIT, NCC, Skanska, SRV ja Peab. Lisaksi Ruotsissa ja NCC, Skanska, Peab, YIT, Destia, Kalliorakennus-

MARKKINA- KILPAILIJAT Pietarissa lukuisat paikalliset rakennusyhtiot. yhtist, Veidekke, Strabag, YIT, ARE, useita pienia toimijoita.
TILANNE

MARKKINOIDEN KOKO'

Suomi: uudisasuntorakentaminen 6,1 mrd. €, korjaus-
asuntorakentaminen 5,6 mrd. €, muu uudistalonra-
kentaminen 6,4 mrd. €, korjaustalonrakentaminen
4,4 mrd. €. Pietari: uudisasuntorakentaminen

2,8 mrd. €. Ruotsi: uudistalonrakentaminen 6,8 mrd. €,

korjaustalonrakentaminen 12,4 mrd. €

Infrarakentaminen (sis. korjaus)
Suomi: 5,3 mrd. €.

Kaikki Pohjoismaat: 30,2 mrd. €
Baltian maat 3,5 mrd. €
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Lemmink&inen on uudistumassa yhtenaiseksi, kan-
nattavasti kasvavaksi rakennusyritykseksi. Kehitdm-
me liiketoimintojamme ja vahvistamme taloudellis-
ta asemaamme seka selkiytdmme rakennettamme
ja yhtengistdémme toimintatapojamme. Néillé kei-
noilla haemme keskimé&éarin 10 prosentin likkevaihdon
vuosittaista kasvua, 18 prosentin sijoitetun pd&doman
tuottoa ja 35 prosentin omavaraisuusastetta. Liséksi
tavoitteenamme on tasainen osingonjako, jossa osak-
keenomistajille jaetaan osinkoina véhintaan 40 pro-
senttia tilikauden tuloksesta.

PAATAVOITTEINA
KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN
Lemminkéisen nykyistéd, vuoteen 2013 ulottuvaa stra-
tegiaa tarkistettiin strategiakauden puolivélissé.
Maaritimme aluksi Lemminké&isen kannalta mer-
kittdvimmat globaalit megatrendit (s.14) laajalla
osallistavalla prosessilla. Témén jalkeen tarkensimme
liiketoimintojemme kilpailustrategiat. Tarkastelimme
mm. toimintaympariston ja kilpailukentdn muutosta,
omaa tarjontaamme, liiketoimintojen historiallista ta-
loudellista kehitysta seka osaamista ja kyvykkyyksia.
Teimme myds arvion strategian toteutumisesta.
Kannattavuuskehitykseen on vaikuttanut mm. odo-
tettua hitaampi toipuminen vuosien 2008—-2009 la-
masta Suomen ja Baltian liiketoiminnoissa. Toisaalta
Skandinavian infrarakentamisessa olemme edenneet
nopeasti. Venajalld olemme vahvistaneet tonttiva-
rantoamme, ja meilld on vuonna 2013 valmius aloit-

LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 —

taa 1 000 asunnon rakentaminen vuodessa. MyGs
korjausrakentaminen on kasvanut tasaisesti. Toimin-
tamme keskittyy erityisesti kasvukeskusten hankeke-
hityksiin ja rakennusten kayttotarkoituksen muutok-
siin. Yhden yhtenaisen Lemminkaisen rakentaminen
on keskittynyt laadun ja sisdisen tehokkuuden paran-
tamiseen esimerkiksi tukipalveluissa ja hankinnoissa.

Strategiatarkastelun perusteella vahvistimme ai-
emmat taloudelliset tavoitteemme ja arvioimme, etté
ne voidaan saavuttaa strategiakauden loppuun men-
nessa. Paatavoitteemme vuosille 2012-2013 ovat
edelleen kannattava kasvu ja vakavaraisuuden vah-
vistaminen. Siirrdmme liiketoimintojen painopistetta
parempaa kannattavuutta tuottaviin segmentteihin.
Téllaisia ovat muun muassa omaperustainen asunto-
tuotanto ja talotekniikan huolto- ja yllépitopalvelut.
Kasvua haetaan kansainvélisista toiminnoista.

STRATEGIA JALKAUTUU STRATEGISTEN OH-
JELMIEN KAUTTA

Tavoitteidemme saavuttamiseksi keskitymme viiteen
strategiseen teemaan. Nama ovat kannattava kasvu,
asiakaskokemus, parhaat ratkaisut, johtajuuden ja esi-
miestyon kehittéminen sekd tehokas toiminta. Joh-
damme strategiamme toimeenpanoa strategisten oh-
jelmien ja projektien kautta.

Kannattava kasvu
Vahva markkina-asema luo hyvat edellytykset kan-
nattavuuskehitykselle. Haluamme sailyttdad johta-
van markkina-asemamme kotimarkkina-alueellamme,
jonka muodostavat Suomen lisaksi muut Pohjoismaat,
Venéjé ja Baltian maat. Tama edellyttaa jatkuvaa toi-
minnan kehittdmista ja kasvua sek& orgaanisesti etta
téydentéavien yrityskauppojen avulla.

Saimme kesékuussa 2011 p&&atokseen aiemmin
Norjan valtion omistaman Mesta Industri AS:n oston.

— Kohti parasta tapaa rakentaa

Yrityskaupan ansiosta meista tuli yksi maan suurim-
mista paéllystysurakoitsijoista. Mestan toimintojen in-
tegrointi Lemminkaiseen on sujunut hyvin. Jatkoimme
kalliorakentamisessa yhteispohjoismaisten resurssi-
en kehittamista ja laajensimme markkinoitamme Nor-
jaan, josta saimme mittavan vesivoimalaurakan. Suo-
men ja Pietarin asuntorakentamisessa vahvistimme
tonttivarantoamme. Pietarissa teimme sopimuksen,
joka mahdollistaa noin 2 000 asunnon rakentamisen
Vasilin saarelle, kaupungin keskustaan. Rakentami-
nen alkaa tana vuonna. Kdynnistimme myds noin 400
asunnon kohteen Pietarin keskustassa.

Vuonna 2012 keskitymme Suomen toiminnoissa
erityisesti kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantami-
seen. Liséksi tavoitteena on tehostaa pdéoman kayt-
toa. Talonrakentamisessa tavoitteenamme on kasvat-
taa omaperustaisen tuotannon osuutta. Vahvistamme
myds talotekniikan huolto- ja yllapitopalveluita. Kas-
vua haemme entisté voimakkaammin kansainvalisis-
té toiminnoista: Pietarin asuntorakentamisesta seka
Norjan, Tanskan ja Ruotsin infrarakentamisesta. Pe-
rustimme 1.1.2012 neljannen toimialan, kansainvaliset
toiminnot, josta on tarkempaa tietoa vuosikertomuk-
sen sivulla 20.

Asiakaskokemus

Haluamme kohdentaa myyntitydmme ja resurssimme
entisté selkedmmin asiakkuuksiin ja hankkeisiin, joissa
voimme tuottaa eniten lisdarvoa asiakkaillemme. Asi-
akkuuksien johtaminen parantaa myds toiminnan en-
nustettavuutta ja tehokkuutta.

Vuoden 2011 aikana asetimme asiakkuuksien joh-
tamiselle selkedt konsernitason tavoitteet ja teimme
kehityskartan. Panostimme avainasiakassuhteisiin ja
eri toimialojemme tehokkaampaan yhteistychon asia-
kasrajapinnassa. Talotekniikka-toimialalla paketoim-
me huolto- ja yllapitopalveluiden karkituotteet asiak-



kaille selkegksi tuoteperheeksi mm. energiahuollossa,
sahkoturvapalveluissa ja tyoturvallisuuskartoituksis-
sa. Asuntorakentamisessa kehitimme entistéa asiakas-
|&htoisempaa kohdesuunnittelua. Panostimme myés
bréndin, myynnin ja markkinoinnin kehittdmiseen. Pie-
tarissa kehitimme yhteisty6té pankkien kanssa asun-
nonostajien luototuksen parantamiseksi.

Jatkamme kuluvana vuonna kaupallisten proses-
sien madarittamista ja jalkauttamista. Haemme kan-
nattavaa kasvua avainasiakkuuksien paremmalla hal-
linnalla. Pyrimme entisté paremmin hyddyntamaén
Lemminkéisen koko osaamista kilpailuedun saamisek-
si laajoissa hankkeissa.

Parhaat ratkaisut

Suuntaamme  kehitystoimintaamme  kannatta-
van kasvun kannalta keskeisille alueille: tietoteknii-
kan hyddyntamiseen rakentamisessa, ymparisto- ja
energiatehokkuuteen seké palvelukehitykseen. Téay-
denndmme omaa osaamistamme alan parhaista toi-
mijoista koostuvalla verkostolla.

Tehostimme vuonna 2011 méarétietoisesti talo-
tekniikan yllapito- ja huoltopalveluiden kehittamista
ja tuotteistamista. Saimme helmikuussa patentin ker-
rostalojen korottamiseen. Sovimme uudet ymparist6-
tavoitteet kuluvalle strategiakaudelle ja loimme kehi-
tyskartan niiden saavuttamiseksi. Jatkoimme vuonna
20710 aloitettua materiaalitehokkuuden kehittémisoh-
jelmaa. Materiaalitehokkuutta parantamalla voimme
paitsi vahentdéd ympéristéhaittoja myos liséta yleis-
té tuotannon tehokkuutta. Tietomallintamista vietiin
eteenpain uusien kohteiden suunnittelussa muun mu-
assa Helsingin Todlonlahdella.

Panostamme jatkuvasti toimintamme tehokkuu-
teen ja parhaiden kéyténtdjen siirtymiseen Lemmin-
kaisen sisallad. Toimialojemme uusitut toimintamallit
tehostavat tygvoiman ja osaamisen joustavaa kayt-

Talotekniikan huolto ja 50 %
ylldpito

Tavoitteena nostaa palveluliiketoiminnan osuus talotekniikka-
toimialan liikevaihdosta noin 50 prosenttiin.

Talonrakentamisen 50 %
omaperustainen tuotanto

Tavoitteena kasvattaa omaperustaisen tuotannon osuutta
yli 50 prosenttiin toimialan likevaihdosta.
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——
100 milj. e

Pohjoismainen
infrarakentaminen

Tavoitteena kasvattaa Norjan, Tanskan ja Ruotsin infralilketoiminnan

Venajan

1000 kpl

asuntorakentaminen

liikevaihtoa yhteensa 100 miljoonaa euroa vuosina 2012—-2013.

164 ja liikkuvuutta. Liséksi kehitamme jatkuvasti ra-
kentamisen laatua ja pyrimme parantamaan tuotan-
non tehokkuutta.

Kehitamme ja laajennamme erikoisosaamistam-
me muun muassa energiatehokkaissa ratkaisuis-
sa ja vaativien kaupunkikohteiden rakentamisessa.
Meilld on monipuolista osaamista esimerkiksi tilo-
jen kéyttotarkoituksen muutokseen, vanhojen ra-
kennusten energiatehokkuuden parantamiseen ja
maanalaiseen rakentamiseen.

Johtajuuden ja esimiestydn kehittaminen

Johtamisen ja organisaation kyvykkyyden kehittaminen
on edellytys strategisten ohjelmiemme onnistumiselle.
Haluamme, etta palveluksessamme ovat rakennusalan
parhaat osaajat. Kehitdmme jatkuvasti henkiléstomme
osaamista ja henkilostotyon prosesseja seké tuemme
esimiehid Lemmink&isen uudistumisen lapiviennissa.

Veimme vuonna 2011 lapi mittavan, osallistavan stra-
tegiaprosessin. Strategisten ohjelmiemme johtamisen
ja seurannan tehostamiseksi otimme kéyttdon uuden
tydkalun projektisalkun hallintaan.

Keskityimme esimiestydn tukemiseen muutok-
sessa ja tehostimme muun muassa esimiehille suun-
nattua viestintda. TyGterveydenhuollossa otimme
kayttoon varhaisen tuen mallin, jossa esimiehet saa-
vat tiedon ja tukea terveysriskien ennakoivaan hoitoon.
Panostimme my6s ennakoivaan tyéturvallisuustys-
hon. Kehitimme palkitsemistamme paremmin vastaa-
maan strategisia tavoitteitamme.

Kuluvana vuonna aiomme keskittyd erityisesti joh-
tamismallin ja muutosjohtamisen kehittamiseen. T&ta
tukee tulevaisuuden johtajien ja avainosaajien kehitté-
minen. Vahvistamme perusesimiestaitoja. Kehitdmme
tydnantajakuvaamme seké ulkoisesti etta sisaisesti tur-
vataksemme osaavan tyGvoiman saannin.
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Tavoitteena 1 000 asuntoaloitusta Pietarissa vuosittain.

Tehokas toiminta

Avainprosessien ja toimintajarjestelmien kehittaminen
vauhdittaa toiminnan tehostamista ja yhtenaistémis-
té. Tehokas toiminta lis& kilpailukykydmme ja toimin-
nan kannattavuutta.

Siirryimme vuoden 2011 alussa henkilstotyon, ta-
loushallinnon, tietohallinnon sek& viestinnan ja mark-
kinoinnin  tukitoiminnoissa keskitetymp&an toimin-
tamalliin. Keskitimme hankintatoimemme yhteen
organisaatioon, ja maarittelimme ostokategoriat ja niil-
le vastuulliset henkilét. Aloitimme konsernin taloushal-
linnon yhteisen ohjausjarjestelmén kehittamisen.

Taseen vahvistamiseksi aloitimme kevaalla 2011
kayttopadoman optimointi -ohjelman, jonka tavoit-
teena on vahentaa nettokdyttopadoman méaéraa noin
100 miljoonalla eurolla vuoden 2013 loppuun men-
nessa. Keinona on muun muassa omien prosessien te-
hokkuuden lisadminen.



Kayttdpadoman 100 milj. e Lemminkaisen 50 milj. e
optimointi tehostamisohjelma

Tavoitteena véhentaa nettokéyttépadomaa noin 100 miljoonalla eurolla. Tavoitteena vuositasolla 50 miljoonan euron saastét. Hankintojen
osuus s&astoista on noin 30 miljoonaa euroa.

Kéynnistimme syksylla tehostamisohjelman, joka
vauhdittaa kannattavuuden parantamista. Tavoittee-
na on vuositasolla 50 miljoonaa euroa kevyempi kus-
tannusrakenne vuodesta 2014 alkaen. Osana ohjelmaa
kavimme loppusyksysté yt-neuvottelut, joiden tulok-
sena vahenndmme vuoden 2012 aikana enintaan 300
henkilotyovuotta. Haemme lisétehoja muun muassa
hankinnoista, resurssien joustavammasta kéytosta ja
parhaiden kaytantojen laajasta hyddyntéamisesta.

Tehokas ja yhtenaisesti toimiva Lemminkainen tekee
myds asiakkaillemme asioinnin kanssamme helpoksi.

o LUE LISAA WWW.LEMMINKAINEN.FI/YHTIO
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi 66 %
Muut Pohjoismaat 23 %

Venéja ja Ita-Eurooppa 5 %

NENHN

Muut maat 6 %

KASVUA KANSAINVALISISTA TOIMINNOISTA
Lemmink&isen paémarkkina-alueet ovat Suomen
ohella Venéjé, muut Pohjoismaat ja Baltian maat. Li-
saksi meilld on projektiluontoista toimintaa 30 maas-
sa. Vuonna 2011 kansainvélinen toiminta muodosti
34 prosenttia liikevaihdostamme, ja sen palvelukses-
sa oli 2 590 lemminkaista.

Ndemme, ettd meilla on suurin mahdollisuus
Suo-
men ulkopuolella. Kasvua vauhdittamaan perus-
timme kuluvan vuoden alussa neljannen toimialan,
kansainvéliset toiminnot. Toimialamuutoksella on

liiketoimintamme kannattavaan kasvuun

tarkoitus ottaa nédma kasvavat markkinat entis-
t& paremmin huomioon johtamisessa ja toimintojen
kehittamisessa. Tavoitteenamme on, ettd lahivuo-
sina kansainvalisten toimintojen osuus on noin 40
prosenttia lilkevaihdostamme.

HENKILOSTO MARKKINA-ALUEITTAIN, KESKIMAARIN

Suomi 69 % Muut maat 2 %
Muut Pohjoismaat 14 %

Baltian maat 9 %

NENN

Venjd ja Ité-Eurooppa 6 %

Norjassa ja Tanskassa olemme vyksi johtavis-
ta péaallystysurakoitsijoista. Norjassa olemme viime
vuonna vahvistaneet markkina-asemaamme yritys-
kaupoilla paallystyksessa ja kalliorakentamisessa. Ar-
vioimme, etté erityisesti kalliorakentamisessa meilla
on hyvat kasvumahdollisuudet lahivuosina. Ruotsis-
sa olemme monipuolisesti mukana maan infraraken-
tamisessa ja meid&t tunnetaan erityisesti kalliora-
kentajana. Markkinandkymat ja kasvupotentiaali ovat
hyvat kalliorakentamisessa, péaéllystyksessé seka
pohja- ja insingdrirakentamisessa.

Olemme Ruotsissa keskisuuri, paikallinen talonra-
kentaja. Tytaryhtiomme Rekab AB tunnetaan erityises-
ti korjausrakentajana, mutta yritykselld on myés asun-
totuotantoa. Toimintaa on viime vuosina laajennettu
itdrannikolta muihin kasvukeskuksiin.
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I 201 2010

Investoinnit alueittain,

milj. euroa

Suomi 43,1 329
Muut Pohjoismaat 36,4 19,4
Venéjé ja [t&-Eurooppa 2,0 17
Muut maat 2,5 56
Yht. 84,0 59,6

Henkilostokulut alueittain,

milj. euroa

Suomi 336.4 324,0
Muut Pohjoismaat 87.4 64,9
Venéjé ja [t&-Eurooppa 11,9 76
Muut maat 20,8 19,2
Yht. 456,5 415,8

Vengjélla tavoitteenamme on olla vahintdén yh-
té iso asuntorakentaja kuin Suomessa. Olemme mé&é-
ratietoisesti vahvistaneet tonttivarantoamme Pieta-
rissa. Pyrimme jo vuonna 2013 aloittamaan 1 000
uuden asunnon rakentamisen. Asuntorakentamisen li-
saksi palvelemme Venéjélld suomalaisia ja muita l&an-
simaalaisia yrityksid heidan rakennusinvestointiensa
toimittajana. Uskomme, etté néille palveluille on lahi-
vuosina kasvavat markkinat. Yksi téhan liittyvé hanke
on Moskovan lahella sijaitseva Kalugan teollisuuspuis-
tomme, jonka kehittamisté jatketaan.

Vauhditamme tarvittaessa kasvua myds yritys-
kaupoilla. Toisaalta luovumme niistd kansainvali-
sisté toiminnoista, jotka eivat saavuta kannatta-
vuustavoitteitamme tai tue strategiaamme. Vuonna
2011 lopulla paatimme esimerkiksi sulkea Intian ja
Egyptin toimipisteemme.



Riskienhallinta

Maérittelemme riskin sellaiseksi ulkoiseksi tai sis&i-
seksi tekijéksi, jonka toteutuminen on epévarmaa mut-
ta joka toteutuessaan vaikuttaa mahdollisuuksiimme
saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteemme.
Riskin merkittévyytta arvioimme tapahtuman toden-
nékoisyyden ja vaikuttavuuden yhdistelména.

Riskienhallinta on Lemminkaiselld jatkuvaa ja
kokonaisvaltaista - osa jokapaivaisté liiketoimintaa
ja johtamisprosesseja.

RISKIENHALLINNAN VASTUUT
Riskienhallintamme perustuu hallituksen vuonna
20171 hyvaksymé&én riskienhallintapolitiikkaan. Halli-
tus myds valvoo riskienhallinnan toteuttamista. Hal-
litus mé&arittelee konsernin riskinottohalun ja riskin-
kantokyvyn strategia- ja vuosisuunnitteluprosessin
yhteydessé seké tekemiensé paatdsten kautta. Halli-
tuksen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin riskien-
hallinnan riittavyyttd ja tehokkuutta vuosisuunnitel-
man mukaisesti.

Toimitusjohtaja on vastuussa riskienhallinnan to-
teutumisesta. Talous- ja rahoitusjohtajalla on ensisi-
jainen vastuu taloudellisten riskien hallinnasta toimi-
alojen johdon tukemana. Riskienhallinnasta vastaava
johtaja koordinoi politiikan toteutumista ja prosessia
sekd raportoi riskeistd toimitusjohtajalle, konsernin
johtoryhmélle ja hallitukselle. Han kehittdd myés yh-
dessé yksikoiden ja liiketoimintojen kanssa riskien-
hallinnan ohjeistuksia ja menetelmia. Toimialojen,
yksikoiden ja liiketoimintojen johtajien vastuulla on ris-
kienhallintapolitiikan téytdntéonpano omassa organi-
saatiossaan. Jokainen lemminké&inen vastaa omaan

ty6honsa liittyvien riskien tunnistamisesta seké niiden
esilletuomisesta esimiehille.

LEMMINKAISELLE MERKITTAVIMMAT RISKIT
Strategiset riskit

Liiketoimintaymparistoon liittyvat riskit
Maailmantalouden suhdannevaihtelut, toimintaym-
péristéon vaikuttavat megatrendit ja muutokset po-
liittisissa ja teknologisissa tekijissé vaikuttavat Lem-
minkdisen tuotteiden ja palveluiden kysyntaan ja
kustannustasoon. Seuraamme aktiivisesti ja pyrimme
ennakoimaan toimintaymparistdssamme tapahtuvia
muutoksia osana toimintamme suunnittelua ja siten
minimoimaan niihin liittyvat riskit. Toimintaympéris-
tosta voi lukea lisaa sivulla 12.

Markkinariskit
Lemminkaisen liikevaihdosta 66 prosenttia tulee Suo-
mesta, ja noin puolet lilketoiminnoistamme on riip-
puvaisia kotimaan talonrakentamisesta. Vaikka ra-
kentaminen Suomessa kasvoi vuonna 2011, kasvun
ennustetaan kuluvana vuonna pyséhtyvan tai kaanty-
vén jopa laskuun. Uudisrakentamisen suhdanneherk-
kyys muodostaa toiminnallemme merkittavimman
markkinariskin, jota hallitsemme seka rakenteellisesti
etta toiminnallisesti.

Infrarakentamisen vakaampi pohjoismainen kysyn-
t& tasapainottaa kotimaan uudisrakentamisen vaihte-
levaa volyymia, samoin kuin huolto- ja yll&pitopalvelut.

Kysynnén epévakaudesta johtuvaa myynti- ja hin-
tariskida asunto- ja liikekohteissamme hallitsemme
aloittamalla uudisrakennuskohteita vasta, kun koh-
teen etukateisvarausaste on riittévén korkea. Lisak-
si pyrimme myymaéan liikekohteet kiinteistdsijoittajille
viimeistaan rakennusprojektin alkuvaiheessa. Muutok-
set markkinoilla ja esimerkiksi korkotason nopea nou-
su voivat kasvattaa markkinariskia nopeasti.

Riskienhallinta —

Asfalttituotannossa kéyttdmamme bitumin hinta
maéaraytyy 6ljyn maailmanmarkkinahinnan perusteella,
ja hallitsemme bitumin hintariskia 6ljyjohdannaisilla ja
sopimusteknisin toimenpitein.

Operatiiviset riskit
Projektiriski
Projektikohtaiset riskit voivat liittya esimerkiksi kustan-
nuksiin ja toteutuksen hallintaan. Niitd hallitaan syste-
maattisella projektinhallinnalla seké tarjous- etté toteu-
tusvaiheessa. Yksittéiset projektiepdonnistumiset eivat
kuitenkaan vaikuta merkittévésti vakavaraisuuteemme.
lImastonmuutos ja epéatavalliset tai ankarat saat
voivat heikent&a liiketoimintamme kannattavuutta
keskeyttamalla tai viivastyttamalla projektien etene-
mista. Lauhat talvet toisaalta pidentavéat tyokautta.

Organisaatioon liittyvat riskit
Organisaatiomme kasvuun ja kansainvélistymiseen
liittyvia riskeja hallitsemme tuntemalla poliittiset,
kulttuuriset ja lainsdadénndlliset tekijat toimintamais-
samme seké yhdenmukaistamalla toimintatapojamme
ja raportointijérjestelmidmme.

Liiketoimintamme on henkilGtyovaltaista, joten
osaavan henkildston saatavuus on kasvumme edellytys.
Pyrimme varmistamaan organisaatiomme osaamisen ja
tehokkuuden sekd valttémaan ikérakenteen epatasais-
ta jakautumista ja liiallista henkildston vaihtuvuutta.
Panostimme vuonna 2011 rekrytointiprosessin kehit-
témiseen, perehdytykseen, koulutukseen, hyvaan esi-
miestychon, avainosaajiin seka kannustavaan ja oikeu-
denmukaiseen palkitsemiseen.

Muutosjohtamiseen liittyvat riskit

Lemminkainen on strategiansa mukaisesti uudistumas-
sa entistéd yhtendisemmaéksi rakennusliikkeeksi. Osana
muutosta konsernin rakennetta ja liiketoimintojen toimin-
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LEMMINKAISEN RISKIKARTTA

STRATEGISET RISKIT

Liiketoimintaympéristoon liittyvéat riskit

Markkinariskit
Teknologiariskit
Regulaatioriskit
Yritysjarjestelyriskit

Maineriskit

LEMMINKAINEN

Rahoitus- ja likviditeettiriskit
Korkoriskit
Valuuttakurssiriskit
Veroriskit

Luottoriskit

Talousraportoinnin riskit

Pagomarakenteen riskit

TALOUDELLISET RISKIT

tamallia on muutettu. Vuoden 2011 alussa tukitoiminnot,
henkilostotyo, lakiasiat, talous, tietohallinto seké viestinta
ja markkinointi siirtyivat keskitetympé&an toimintamalliin.
My6s hankintoja keskitetdan. Syksylla 2011 aloitettiin
kannattavuuskehityksen vauhdittamiseksi tehostamis-
ohjelma, johon liittyi myds leikkauksia henkilostoméaaris-
s&. Uudistuksia toteutettaessa liiketoimintahaasteek-
si muodostuvat muun muassa henkiléstéjohtaminen ja
henkildston sitouttaminen. Avainasemassa riskin hallin-
nassa ovat muutoksen johtamisen osaavat esimiehet ja

OPERATIIVISET RISKIT

Projektiriskit

Sopimusriskit

Organisaatioon liittyvéat riskit
Muutosjohtamiseen liittyvét riskit
[T-riskit

Viestintariskit

Keskeytysriskit

Véaarinkaytosriskit

Ty6turvallisuusriskit
Tyoterveysriskit
Henkil6storiskit
Ympéristoriskit
Turvallisuusriskit

Luonnonkatastrofiriskit

NN\

VAHINKORISKIT

muutosta tukeva toimiva sisdinen viestints. Esimieskou-
lutusta ja -viestint&a kehitettiinkin vuonna 2011.

Taloudelliset riskit

Lemminké&inen altistuu liiketoiminnassaan rahoitus-
riskeille, joista merkittévimpiéa ovat korko-, valuutta-
kurssi-, likviditeetti- ja luottoriski sekéd rahoituksen
saamiseen liittyva riski. Rahoitusriskien hallinnan ta-
voitteena on pienentad epdvarmuutta, jota rahoitus-
markkinoilla tapahtuvat arvonmuutokset mahdolli-
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sesti aiheuttaisivat Lemminké&isen arvoon, tulokseen
ja kassavirtaan. Rahoitusriskien hallinta perustuu hal-
lituksen hyvaksyméén rahoituspolitiikkaan, joka maa-
rittda rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien toi-
mintaperiaatteet ja vastuunjaot.

Korkoriski

Korkojen vaihtelu vaikuttaa Lemminké&isen tulokseen
ja kassavirtoihin. Pyrimme minimoimaan korkoherk-
kyyden siten, etta velkojen keskimé&arainen korkosi-
donnaisuusaika vastaa liiketoiminnan korkoherkkyytté.
Voimme ottaa pitk&aikaista lainaa seké vaihtuva- et-
té& kiinteakorkoisena, minké liséksi vaihtuva- ja kiintea-
korkoisten lainojen suhdetta voidaan muuttaa korko-
johdannaisilla korkoriskin optimoimiseksi.

Valuuttakurssiriski
Valuuttakurssiriski koostuu pééasiassa translaatio-
riskista ja transaktioriskistd. Translaatioriski muodos-
tuu valuuttakurssieroista, jotka aiheutuvat ulkomais-
ten konserniyhtididemme tuloslaskelmien ja taseiden
muunnosta konsernin kotivaluuttaan. Rahoituspoli-
tiilkkamme mukaisesti suojaudumme translaatioris-
keiltd ensisijaisesti pitdmallda oman paédoman sijoituk-
set ulkomaisissa yhtidissa riittavan pieniné.
Transaktioriski muodostuu liiketoiminnan ja rahoi-
tuksen valuuttamaaraisista transaktioista. Pyrimme
suojaamaan liiketoimintamme  valuuttakurssiriskeja
ensisijaisesti operatiivisin keinoin. Jaljelle jgavén tran-
saktioriskin suojaamiseksi kaytamme esimerkiksi va-
luuttajohdannaisia tai valuuttalainoja.

Rahoitus- ja likviditeettiriski
Toimintamme jatkuvuuden takaamiseksi meidan on
varmistettava rahoituksen riittdvyys kaikissa olosuh-
teissa. Rahoitustarpeemme koostuu péivittaiseen ope-
ratiiviseen toimintaamme ja strategisten hankkeiden
toteuttamiseen tarvittavasta likviditeetistd sekd likvi-
diteettiriskilisastd. Tavoitteenamme on optimoida lik-
vidien varojen kéyttd liketoimintojen rahoittamisessa
seké minimoida korko- ja muut rahoituskustannukset.
Konsernirahoitusyksikkdmme vastaa yhtiomme
kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huolehtii, etta



kaytettadvissamme ovat riittavat rahoituslimiitit seka
riittdvéd méaéra rahoituslahteitd. Liséksi sen tehtava-
n& on varmistaa, ettd lainamme erééntyvat tasaisesti
useina eri vuosina. Likviditeettiriskin hallinta perustuu
kuukausittain laadittavaan rahoitusennusteeseen se-
ka paivittaiseen kassasuunnitteluun.

Luottoriski

Altistumme luottoriskeille kaikkien konsernin myyn-
tisaatavien ja muiden rahoitussaamisten kautta (k&-
teinen, talletukset, johdannaiset ja muut vastaavat).
Hallitsemme riskia pitémaélla rakentamamme kohteet
omistuksessamme, kunnes olemme saaneet niisté
maksun, sekd pitamalla rahoitussaamiset mahdolli-
simman pienin& ja hajauttamalla ne useisiin kohteisiin.

P&&omarakenteen riskit

Padomarakenne, liiketoimintaan sidotun padoman
méara ja korollisen vieraan pddoman maard muodos-
tavat riskin toimintamme kannattavuudelle. Pyrim-
me tehokkaalla p&doman hallinnalla varmistamaan
toimintaedellytystemme séilymisen kilpailukykyisel-
|& tasolla kaikissa suhdannetilanteissa. Seuraamme
jatkuvasti velkamme maaras, korollisen nettovelan
suhdetta kayttokatteeseen seka omavaraisuusastetta.
Né&in takaamme yhtion riittévén riskinkantokyvyn seka
hyvén osingonmaksu- ja lainanhoitokyvyn.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskin meille muodostavat muun muassa ym-
péaristoriskit ja tyoturvallisuuteen, tyoterveyteen, ty6-
kykyyn ja tyohyvinvointiin liittyvat riskit. Suurimmat
omat ympéristévaikutuksemme tulevat tuotantolai-
toksistamme, rakentamisesta seka kuljetuksista. Ym-
péristéon liittyvista asioista kerromme tarkemmin
osassa Materiaali- ja energiatehokkuus sivulla 40.
Tyoturvallisuudesta kerromme enemman osassa Tyo-
terveys, turvallisuus ja hyvinvointi sivulla 54.

Oikeudenkaynnit

Yksittéisen riskin muodostavat erdiden kuntien ja
Suomen valtion kéréjéoikeuteen jattaméat haastehake-
mukset. Korkein hallinto-oikeus (KHO) maéarési vuon-

na 2009 kotimaisille asfalttialan yrityksille kilpailun-
lainsa&dé@nnon rikkomuksista seuraamusmaksun.
Kérajéaoikeudessa oli vuoden 2011 lopussa vireil-
|& yhteensa 40 kunnan ja Suomen valtion (Liikenne-
virasto) Lemminkaista ja muita asfalttialan yhticita
vastaan nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat
katsovat, etta kilpailunrajoituksilla on aiheutettu niil-
le vahinkoa. Lemminkaist& vastaan esitettyjen kanne-
vaatimusten pédomamaara on yhteensé 117 miljoonaa
euroa. Vaatimusten maéré nousi tammikuussa 20711
noin 15 miljoonalla eurolla Liikenneviraston muutet-
tua kannettaan. Kanteissa esitetyt vaatimukset ovat
maéariltaan ja perusteiltaan toisistaan poikkeavia.
KHO:n vuonna 2009 antama paatos ei merkitse
sellaisenaan, ettd Lemminkainen tai jotkin muut as-
falttialan yhtiét olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoi-
den tilaajille vahinkoa. P&&tos ei koske niita yksittai-

sié urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat ilmoittaneet
vetoavansa vaatimustensa tueksi. P&atds ei kos-
ke mytskaan yksittaisten urakoiden hinnoittelua, ei-
ka KHO ole tutkinut vaitettd, jonka mukaan urakoissa
olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns. ylihintaa.

L&htokohtaisesti Lemminkainen pita& vahingon-
korvauskanteita perusteettomina. Kanteet kasitellaan
karajaoikeuden maaradméssé jarjestyksessé ja aika-
taulussa. Oikeudenkéyntien valmisteluistunnot aloi-
tettiin tammikuussa 2012, mutta tarkempi prosessi-
aikataulu ja tuomioiden antamisajankohdat eivat ole
toistaiseksi tiedossa.

Kérgjaoikeudessa vireilld olevista kuntien ja Lii-
kenneviraston kanteista ja niiden sisaltémista vaati-
muksista ei ole tehty varauksia.

Lemminkéinen tiedottaa asiasta osavuosikatsaus-
ten yhteydessa tai tarvittaessa erikseen.

MERKITTAVIMMAT RISKIT

LEMMINKAISEN MERKITTAVIMMAT RISKIT KEVAALLA 2011

KONSERNIN RISKIANALYYSIN MUKAISESTI:

Muutoksen johtaminen

Tyékyvyn yllapitdminen

Maailmantalouden suhdannevaihtelut

Rahoituksen saatavuus
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Taloudellinen
kehitys 2011

Vuonna 2011 Lemminkéisen liikevaihto kasvoi 24
prosenttia ja kannattavuus parani merkittavasti
edellisvuodesta. Kasvun veturina oli infrarakentami-
nen, jossa etenkin Tanska ja Norja menestyivat hyvin.

KASVU JA KANNATTAVUUS

Infrarakentamisessa hyva vire

Vuonna 2011 kasvun veturina toimi infrarakentami-
nen, jossa kaikki liiketoiminta-alueet menestyivét hy-
vin |&pi vuoden. Kasvua tuli etenkin Norjan ja Tanskan
paallystystoiminnasta, infrarakentamisen erikoisura-
koinnista sek& betoniliiketoiminnasta. Mesta Industrin
yritysoston myéta paallystystoimintamme  liikevaih-
to oli Norjassa ensimmaéisté kertaa Suomea suurempi.
Infrarakentamisessa liikevoittoa kasvatti myds katto-
liiketoiminnan myyntivoitto, noin 15 miljoonaa euroa,
sekd Mesta Industri -yrityskaupasta tuloutunut ne-
gatiivinen liikearvo, noin 11 miljoonaa euroa. Norjan,
Tanskan ja Ruotsin infrarakentamisessa tavoittee-
namme on kasvattaa liikevaihtoamme yhteensa noin
100 miljoonalla eurolla vuosina 2012—-2013.

Kotimaan talonrakentamisessa haasteita
Talonrakentamisessa tulostamme rasitti kilpailu-ura-
koinnin heikko kannattavuus. Vuonna 2011 aloitimme
kaikkiaan 1 612 (2 252) uuden asunnon rakentami-
sen, joista 1 076 (1 004) oli omaperustaista tuotan-
toa. Omaa asuntotuotantoa valmistui 1 077 (418).
Asuntojen myyntiaste heikkeni jonkin verran loppu-
vuotta kohden. Vuonna 2011 omaperustaisen tuotan-
non osuus talonrakentamisen kaikesta tuotannosta oli
noin 30 prosenttia, ja tavoitteenamme on l&hivuosina
kasvattaa sen osuus 50 prosenttiin.

Kasvua Pietarin asuntorakentamisesta
Kevéélla ilmoitimme laajan asuntorakennuskohteen

toteuttamisesta Pietarin keskustaan Vasilin saarelle.
Hankkeen kokonaisarvo on noin 400 miljoonaa euroa,
ja se siséltaa noin 2 000 asuntoa seké liike- ja toimis-
totiloja. Vuonna 2011 Pietarissa valmistui 150 asun-
non kohde ja liséksi kdynnistimme uuden, noin 400
asuntoa sisaltévan kohteen niin ikéan Vasilin saarelle.
Uskomme, ettd Pohjoismaiden infrarakentamisen li-
séksi liiketoimintamme suurimman kasvupotentiaalin
tarjoaa Pietarin alueen asuntorakentaminen. Tavoit-
teenamme on lahitulevaisuudessa aloittaa Pietarissa
vuosittain noin 1 000 asunnon rakentaminen.

Talotekniikassa kannattavuus parani vuoden lop-
pua kohden

Talotekniikka on toipunut verrattain hitaasti vuoden
2008 lamasta, ja kilpailu alalla on ollut kireda. Myds
tiettyjen raaka-aine- seké panoshintojen nousu on ra-
sittanut alan tuloskehitysta. Heikentyneen markkina-
tilanteen johdosta toteutimme useita tehostamistoi-
menpiteitd talotekniikka-toimialallamme. Tehostettu
myynti- ja markkinointitoiminta seka toiminnan pai-
nopisteen siirtdminen huolto- ja yllépitopalveluihin al-
koi nakya toimialan tuloksessa loppuvuonna. Tavoit-
teenamme on kasvattaa huollon ja yllépitopalveluiden
osuus nykyisesté noin 30 prosentista vahintaan puo-
leen toimialan koko liikevaihdosta.

Ennéatyksellinen tilauskanta

Tilauskantamme pysyi hyvana koko vuoden ja ké&-
vi ennéatyslukemissa vuoden toisella neljanneksellg,
yli 1,7 miljardissa eurossa. Tilauskantaamme kasvatti
etenkin Pohjoismaiden infrarakentaminen, osin Mes-
ta Industri AS:n yritysoston siivittdménd. Suomessa
tyokantaamme kasvatti vilkas asuntotuotanto ja infra-
rakentamisen erikoisurakointi. Vuoden lopussa tilaus-
kantamme oli 1,4 miljardia euroa (1,2).
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TALOUDELLINEN TAVOITE Toteuma vuonna 2011 Toteura vuonna 2010

Sijoitetun pagoman tuotto Y1i 18 % strategiakauden lopussa 10,8 % 7.0 %
Omavaraisuusaste Vahintdan 35 % 30.8% 35.0%
Liikevaihdon kasvu Keskimaarin 10 % strategiakauden loppuun mennessé 24 % -4 %
Osingonmaksu Vahintaan 40 % tilikauden tuloksesta 28%" yli 100 %

1 hallituksen ehdotus yhtikokoukselle

Tehostamisohjelmalla vauhtia kannattavuuden
parantamiseen

Kéynnistimme lokakuussa tehostamisohjelman, jon-
ka arvioimme tuovan vuositasolla 50 miljoonan euron
kustannussééstot vuoden 2013 jalkeen. Saastoisté
noin 30 miljoonaa pyritddn saamaan hankintatoimea
tehostamalla ja 20 miljoonan euron s&éstojé tavoitte-
lemme tehostamalla omaa toimintaa, nykyisi& proses-
seja, toimipisteverkostoa sekd organisaatio- ja johta-
misrakenteita. Arviomme mukaan noin 20 miljoonaa
euroa saastdista toteutuu jo vuonna 2012.

RAHOITUS JA TASE

Rahoitusrakenteemme pysyi ennallaan

Korollinen velkamme kasvoi edellisvuoteen verrattuna,
mika johtui p&éosin liketoiminnan volyymin kasvus-
ta. Vuoden lopussa korollisesta velastamme noin puo-
let oli pitkéaikaista velkaa. Velkasalkkumme rakenne
ja maturiteettijakauma pysyivat viime vuoden kaltaisi-
na. Nettorahoituskulumme ovat selvésti pienentyneet
vuonna 2010 tehtyjen rahoitusjérjestelyjen johdosta.

Kassavarannon vahvistamisella varauduttiin
rahoitusmarkkinoiden epavarmuuteen

Syksylléd 2011 varauduimme rahoituksen saatavuuden
heikentymiseen ja vahvistimme kassavarantoamme
nostamalla kaytéssémme olevat luottolimiitit. Tama
kasvatti hetkellisesti likvidien varojemme ja korollisen
velkamme méaraa. Epdvarmuuden hellittdessa nos-
tetut varat palautettiin, ja vuoden lopussa meilld oli
kayttamattomia luottolimiittejd yhteensa 140 miljoo-
naa euroa.

Taseemme kasvoi edellisvuodesta

Kassavarannon vahvistaminen nakyi myos hetkittéise-
n& kasvuna taseessamme vuoden kolmannella neljan-
nekselld. Vuoden lopussa taseemme oli 1 243 miljoo-
naa euroa, eli noin 17 prosenttia edellisvuotta suurempi.
Tasetta kasvattivat paéosin liiketoiminnan kasvu ja pa-
nostukset omaperustaiseen asuntotuotantoon. Oma-
varaisuusasteemme, 30,8 prosenttia, jai pitkén aika-
vélin tavoitteestamme.

Tehoa kdyttopadoman hallintaan

Liiketoiminnan volyymin ja omaperustaiseen asun-
totuotantoon sitoutuneen padoman kasvu lisasivat
kayttépddomamme maaraad vuonna 2011. Olemme
kiinnittaneet erityistd huomiota kayttépddomamme
hallintaan ja optimointiin - tavoitteenamme on vahen-
t&& nettokdyttopadoman méaaréa noin 100 miljoonalla
eurolla vuoden 2013 loppuun mennessé.
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Vasemmalla Finnpark Oy:n Markku Hiltunen,
oikealla Lemminkaisen Heikki Keranen.

Lemmink&isen
ratkaisut helpottavat tyoskentelya
vilkkaalla keskusta-alueella.

Lemminké&inen sisustaa Finnpark Oy:n kéyttoon val-
mistuvaa pysékointilaitosta Tampereen ydinkeskus-
tassa. Vuoden 2011 syyskuussa alkanut P-Hamp-
pi-pyséakaintilaitoksen urakka siséltdd muun muassa
betoni- ja pohjarakentamista seké paéllystys- ja jan-
nitystoitd, jotka ovat Lemminkéisen infrarakentamisen
erikoisosaamisaluetta. Ennen pyséakdintilaitoksen si-
sustusvaihetta Lemminkéinen toteutti myés P-Ham-
pin kalliolouhinta- ja rakentamistydt.

Finnpark ja Lemmink&inen ovat tehneet yhteis-
ty6td jo ennen nykyistd P-Hampin hankettakin. Yri-
tysten yhteistyd sai alkunsa vuosina 2001—2003
toteutetussa P-Frenckell-pysékaintihallin rakennus-
urakassa. Finnpark Oy:n toimitusjohtaja Markku Hiltu-
nen kertoo Lemminkaisen tuolloin osoittautuneen kor-
kean tason ammattilaiseksi kaupunkien keskustoihin
sijoittuvien hankkeiden toteuttamisessa.

Lemminkéisen projektipaéllikkc Heikki Kerédsen
mukaan tydskentely suuren kaupungin keskustassa
asettaa tyoskentelylle ja tySsuunnittelulle erityisia 1&-
hiympéristoon liittyvia vaatimuksia. Lahiympariston
toimijoita on informoitava tydmaan tapahtumista ja li-

Kohtaamisia —

saksi on varmistettava, ettd liilkenne ja kiinteistot voi-
vat urakan aikana toimia mahdollisimman normaalisti.
Hiltunen kertoo Lemminké&isen hyvien innovaatioiden
helpottavan kaytannon tydskentelyé vilkkaasti liiken-
noityjen katujen tuntumassa. Tilaajan alkuperaisté
suunnitelmaa parannettiin siten, etta Itsendisyyden-
katu pysyi bussi- ja muun liikenteen kaytossa keskey-
tyksettd. Vaadittavat tekniset ratkaisut suunniteltiin
liikenteen ehdoilla. L&hiympériston toimijoiden tiedon-
tarpeen tayttdmisesté Finnpark ja Lemminkainen vas-
taavat esimerkiksi jarjestémaélla kuukausittain yhtei-
sen tiedotustilaisuuden.

Urakan onnistunut toteuttaminen vaatii Hiltusen
mukaan teknisen osaamisen liséksi myGs hyvia ihmis-
suhdetaitoja. Tydmaan toimijoiden hyvien keskin&isten
henkilosuhteiden avulla mahdolliset ongelmat on help-
po ratkaista. Lisaksi han korostaa yhteistydkumppanei-
ta yhdistévien arvojen térkeytta. P-Hampin tydmaalla
avainsanoja ovat luottamus, avoimuus ja rehtiys. Luo-
tettavan urakoitsijan kanssa tydskenneltéesss ei tilaa-
jan tarvitse olla huolissaan turvallisuudesta vaarallisil-
takaan tuntuvia tyévaiheita toteutettaessa.
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Talonrakentaminen

Talonrakentamisen palveluihimme kuuluvat asuntora-
kentaminen, liike- ja toimistorakentaminen, teollisuus-
ja logistiikkarakentaminen seka korjausrakentaminen.
Tarjoamme myds kiinteistjohtamisen palveluja.
Térkeimpia asiakkaitamme ovat asunnon osta-
jat, asunto- ja kiinteistdsijoittajat, rakennuttajat seka
toimitilojen vuokralaiset ja omistajakéyttajat. Vuoden
2011 liikevaihdosta 81 prosenttia kertyi Suomesta.
Olemme paikallisesti tunnettu asunto- ja korjaus-
rakentaja my6s Ruotsissa, jonka osuus liikevaihdosta oli
12 prosenttia (10). 7 (7) prosenttia liikevaihdostamme
tuli Venajalta, padosin Pietarin asuntorakentamisesta.
Talonrakentaminen-toimialalla jatkettiin vuonna
2011 organisaatiorakenteen ja johtamismallin selki-
yttédmistd. Uudistukset auttavat meitd kehittyméaan
entista liikketoimintalahtdisemmaksi, lisdavat parhai-
den kaytantojen siirtymistd toimialan sisélla ja pa-
rantavat tehokkuutta.
Vuoden 2012 alusta lahtien talonrakentamisen
Suomen ulkopuoliset toiminnot siirtyivat uuteen kan-
sainvaliset toiminnot -toimialaan.

KAKSIJAKOINEN VUOSI MARKKINOILLA
Kotimaan talonrakennusmarkkina kasvoi vuonna 2011
noin neljd prosenttia. Vuosi oli suhdanteiden osalta kak-
sijakoinen. Vilkkaan kevéan jélkeen vauhti markkinoilla
hidastui, kun euroalueen velkakriisi lisasi epavarmuutta.
Rakentamisen toimintaymparisto séilyi silti ver-
rattain vakaana. Kuluttajien loppuvuodesta heikenty-
nyt luottamus omaan talouteensa ei nakynyt asunto-
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kaupassa, jossa matala korkotaso ja kasvukeskuksiin
suuntautuva muuttoliike yllapitivat kysyntaa.

Epévarma taloustilanne nakyi yritysten kasvuha-
luissa ja tata kautta toimitilojen kysynnéssa. Toimisto-
rakennusten vajaakéayttdasteet olivat korkeita. Liikera-
kentamisessa vahittaiskauppa hakeutuu keskustoihin,
mika nakyi kasvukeskusten ulkopuolella olevien koh-
teiden tuottovaatimusten hienoisena nousuna.

Uusien toimisto- ja liikerakennushankkeiden kayn-
nistdmista hidasti vaikea vuokralaishankinta ja sijoit-
tajien varovaisuus. Teollisuusrakentamisessa aloitus-
maarat pysyivat matalina.

ASUNTOTUOTANTO KASVATTI LIIKEVAIHTOA
Talonrakentamisen
894,1 miljoonaan euroon (770,2). Liikevaihto kasvoi
16 prosenttia vuodesta 2010. Kasvu kertyi paéosin
Suomen asuntotuotannosta sekd julkisista toista ja
urakoista. Toimialan liikevoitto oli 16,3 miljoonaa eu-
roa (25,6). Tuloskehitykseen vaikuttivat kilpailu-ura-
koinnin heikko kannattavuus ja rakennuskustannusten
nousu. Vertailuvuoden 2070 tulos siséaltda myos ker-
taluonteisia kaluston myyntivoittoja.

Talonrakentamisen tilauskanta kasvoi ja oli vuo-
den 2011 lopussa 768,5 miljoonaa euroa (683,9).

Kansainvalisen liiketoiminnan liikevaihto oli 173
miljoonaa euroa (194), mika on 19 prosenttia koko toi-
mialan liikevaihdosta. Tilauskanta vahvistui etenkin
Ruotsissa ja Venajalla.

Ruotsissa seké uudis- ettd korjausrakentamisen
tyotilanne pysyi hyvéna. Teimme hyvéaa tulosta ja laa-
jensimme toimintaamme Malman alueelle.

liikkevaihto nousi vuonna 2011

RAKENSIMME SUOMESSA YLI TUHAT ASUNTOA
Katsauskaudella kaynnistyi 1 612 (2 252) uuden
asunnon rakentaminen, josta Lemmink&isen oman
asuntotuotannon mé&éré oli 1076 (1 004).

— Talonrakentaminen

Vilkkaan kevéén jalkeen epdvarmemmaksi muut-
tunut suhdannetilanne jarrutti omien asuntoaloitus-
ten maaraa syksylla. Asuntomyyntimme jatkui melko
tasaisena lapi vuoden, joskin myyntiajat pitenivat hie-
man loppuvuotta kohden.

Yksi kehitystoimintamme painopisteistd on inno-
vatiiviset palvelut ja ratkaisut. Kehittamallemme ker-
rostalojen korotustekniikalle myénnettiin helmikuussa
2011 Euroopan patenttiviraston EPO:n ns. eurooppa-
patentti. Tekniikan patentointi avaa meille uusia mark-
kinamahdollisuuksia  esimerkiksi ~ kdyttamattéman
rakennusoikeuden hyédyntamisessé. Jo aiemmin pa-
tentoitua hissien jélkiasennusratkaisua on hyodynnet-
ty jo l&hes 60 kohteessa.

POTENTIAALIA VENAJALLA JA RUOTSISSA
Haemme kasvua Vené&jan asuntorakentamisesta eri-
tyisesti Pietarin alueelta. Tavoitteenamme on, etta
aloittaisimme Pietarin alueella vuosittain noin T 000
asunnon rakentamisen.

Pietarissa uusien ja vanhojen asuntojen hinnat
nousivat vuonna 2011 noin kahdeksan prosenttia. Ve-
néldisten ostovoima ja lainansaantimahdollisuudet
parantuivat merkittévasti, mika lisési uusien asunto-
jen kysyntaa.

Elintason noustessa venéldiset asunnonostajat
arvostavat asumisen véljyytta, asunnon hyvéa sijain-
tia, korkeaa laatu- ja varustetasoa seké kayttomuka-
vuutta. Rakentamamme asunnot Pietarissa ovat sel-
vésti perinteistd massavalmistusta laadukkaampia ja
sijaitsevat hyvillé paikoilla lahella Pietarin keskustaa.

Talonrakentamisen tilauskanta vahvistui myos
Ruotsissa. Toimimme asuntorakentajana ja julkisten
rakennusten korjausrakentajana. Nékymét lahitulevai-
suuteen ovat hyvat.



LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

Omaperustainen asuntotuotanto 27 %
Omaperustainen toimitilatuotanto 5 %
Urakointipalvelu 51 %

Korjausrakentaminen 16 %

ENENNE

Kiinteistéjohtaminen 1%

RAKENTAMISESTA PALVELUMALLIIN
Tavoitteenamme on nostaa omaperustaisen tuotannon
osuus vuoden 2013 loppuun mennessé noin 50 pro-
senttiin toimialan likevaihdosta. Vuonna 2011 oman
tuotannon osuus oli noin 30 prosenttia talonrakenta-
misen liikevaihdosta. Asuntotuotantomme viime vuo-
sien kehitys tukee tavoitteen saavuttamista. Yhtion
vuonna 2011 kéynnistamasta asuntotuotannosta jo yli
70 prosenttia oli omaa tuotantoa, kun vastaavat osuu-
det vuosina 2010 ja 2009 olivat 50 ja 25 prosenttia.
Omaperustainen asuntotuotanto on kannatta-
vaa, mutta siihen siséltyy myynti- ja hintariskeja, sil-

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

I suomigio
% Muut Pohjoismaat 12 %
. Venéja ja Ité&-Eurooppa 7 %

|& rakenteilla olevat ja myymattomat kohteet sitovat
padomia. Riskejé hallitaan muun muassa aloittamalla
uusia kohteita vasta, kun ennakkovarauksia on riitta-
véasti. Kehitdmme omaa toimintaamme palveluliiketoi-
minnan suuntaan. Haluamme kehittaa toimintamallin,
jossa asiakkaiden tarpeet otetaan entistd paremmin
huomioon jo kohteiden suunnitteluvaiheessa.
Vahvistamme talonrakentamisen toimintaamme
Suomessa padkaupunkiseudulla ja keskeisissé maa-
kuntakeskuksissa. Haemme kasvua kansainvélisisté
toiminnoista ja etenkin Vengjan asuntorakentamises-
ta. Tasaisesti kasvavassa korjausrakentamisessa kes-
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kitymme erityisesti paakaupunkiseutuun. Kasvua on
|6ydettavissé perinteisista peruskorjauksista seké ker-
rostalojen korotus- ja hissihankkeista.

Kilpailu-urakoinnissa aiomme parantaa kannatta-
vuutta keskittymalla urakoihin, joissa pystymme tuot-
tamaan eniten liséarvoa asiakkaille. Meillé on vahvaa
osaamista etenkin suurissa liike- ja toimitilahankkeissa.

Kiinteists- ja toimitilapalveluiden markkinoilla jat-
kuu palvelujen ulkoistaminen, kun yritykset keskitty-
vét ydintoimintoihinsa. Potentiaalista markkinaamme
kasvattavat myos julkisen sektorin avautuminen sekéa
nopeasti lisdéntyvét elinkaarihankkeet.
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Tavoitteenamme on nostaa
omaperustaisen tuotannon osuutta.

Yleisten taloussuhdanteiden lisaksi rakennus-
markkinaa ohjaavat kiinteistdjen omistajien ja kaytta-
jien entista yksilollisemmiksi muuttuvat tarpeet.

Kaupungistuminen, vaeston ikdéantyminen ja yh-
den hengen talouksien maarén kasvu lisdévat ker-
rostalojen kysyntda. Kaupan keskusliikkeet hakevat
jatkuvasti uusia liikepaikkoja ja yritykset muuntojous-
tavia toimitiloja.

Samalla sijainti, hyvat liikenneyhteydet ja l&hella
olevat palvelut nousevat entista tarkedammiksi valin-
takriteereiksi. Jatkuvasti kiristyvét ympéristo- ja ener-
giamaardykset puolestaan lisdévat suunnittelun ja
tuotannon laatuvaatimuksia.

Valtakunnallinen verkostomme ja alueellisten
markkinoiden tuntemus mahdollistavat hyvien tont-
tien hankinnan. Monipuolinen ja mittava tonttivaranto
on meille selke& kilpailuetu, joka vahvistaa markkina-
asemiamme ja antaa valmiuden kéynnist&a rakennus-
hankkeita nopeasti.
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KOLME TARKEINTA TAVOITETTA 2012

VUODEN 2012
TAVOITTEEMME

MIKSI SE ON
TAVOITTEEMME

MITEN AIOMME
SEN SAAVUTTAA

Liiketoiminnan painopisteen siirtaminen omaperustaiseen ja
neuvottelu-urakointiin

Omaperustaisella tuotannolla ja neuvottelu-urakoinnilla on suurin
vaikutus toimialan kannattavuuden parantamiseen. Kyse on koko
arvoketjun paremmasta hallitsemisesta.

Kehitdmme hankkeita asiakaskeskeisesti ja varmistamme monipuolisen
sekd markkinoita ettd strategiaamme vastaavan tonttivarannon. Hallit-
semme projektien myynti- ja vuokrausriskeja tehokkaammin.

Tuotannon kehittaminen

Tehokas tuotanto on kannattavan liiketoiminnan perusta.

Hyddynndgmme yhtenéisen organisaation parhaat kaytannét:
yhtengistamme toimintatapojamme, koulutamme henkiléstéamme ja
tehostamme hankintojamme.

Asiakkuuksien johtaminen

Kannattavuutemme paranee, kun kohdennamme resurssit niihin
hankkeisiin, joissa osaamisemme on parasta ja meista on eniten
hy6tyé asiakkaillemme.

Kiinnitdmme erityistd huomiota avainasiakkaisiimme ja selkeisiin vastuu-
alueisiin asiakkuuksien hoitamisessa. Seuraamme asiakastyytyvaisyyden
kehittamistd nettosuositteluindeksin avulla.
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Infrarakentaminen

Olemme yksi Itdmeren alueen suurimmista infrara-
kentajista, jonka palveluihin kuuluvat tie-, katu- ja ra-
taverkoston rakentaminen ja teiden perusyllapito seka
infrarakentamisen erikoisurakointi. Tarjoamme myds
urheilu- ja ympéristérakentamisen palveluita. Lisék-
si olemme kotimaassa johtava asfaltin ja kiviainesten
tuottaja seké merkittéva betonituotteiden valmistaja.

Térkeimpia asiakkaitamme ovat Liikennevirasto
ja vastaavat toimijat muissa Pohjoismaissa, kaupun-
git ja kunnat, rakennusliikkeet, teollisuus ja kiinteisto-
jen omistajat.

Vuosi 2017 oli hyva noin puolet konsernin liike-
vaihdosta tuovalle infrarakentaminen-toimialalle. Toi-
mialan liikevaihto, liikevoitto ja tilauskanta kasvoivat
huomattavasti. Liikevaihtomme nousi 1 178,8 miljoo-
naan euroon (932,9), liikevoittomme 63,9 miljoonaan
euroon (15,3) ja tilauskantamme 521,8 miljoonaan
euroon (416,6).

Liiketoiminta oli menestyksekésté seké tuotteis-
sa ettd urakka- ja palvelupuolella. Urakkarakentamisen
ja palveluiden kysynta oli vahvinta kaivostoiminnan sii-
vittdméassé kalliorakentamisessa seka tie- ja katuver-
kostohankkeissa. Vilkas talonrakentaminen piti myés
betonituotteiden ja kiviainesten kysynnén hyvana.

Vahvistimme markkina-asemaamme seka yri-
tyskaupoilla ettd orgaanisella kasvulla. Kansainvali-
sen toimintamme liikevaihto kasvoi 60 prosenttia vii-
me vuoteen verrattuna. Varsinkin Norjan ja Tanskan

32 LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 —

toimintojemme liikevaihto ja kannattavuus paranivat
merkittavasti. Myos Baltian maissa operatiivinen liike-
toimintamme kaantyi kannattavaksi.

Suomen ulkopuoliset infrarakentamisen toimintom-
me siirtyivat vuoden 2012 alussa uuteen kansainvaliset
toiminnot -toimialaan. Uudelleenorganisoinnin tarkoitus
on vauhdittaa kannattavaa kasvua Lemminkéisen kaikil-
la kansainvalisilld markkinoilla ja tehostaa toimintaamme.

KALLIORAKENTAMISESSA JALLEEN

VAHVA VUOSI

Vaikka infralilketoimintamme on kansainvélistynyt no-
peasti, Suomi on edelleen suurin yksittdinen markkina-
alueemme. Olemme suurin suomalainen infrarakentaja
ja palvelemme asiakkaitamme valtakunnallisesti.

Suomen valtio ja kunnat leikkasivat maaréraho-
jaan perustienpidosta ja katuinvestoinneista. Suomen
kasvukeskuksina toimivat suuret kunnat panostavat
edelleen rakentamiseen, mutta muuttotappiokunnissa
infrarakentamisen kysynté& supistui.

Valtio kdynnisti vain muutamia suuria infrahank-
keita vuonna 2011. Lisaksi valtio keskeytti Kokkola—
Ylivieska-raidehankkeen hankintaprosessin - muut-
taakseen alkuperaisté urakkamallia.

Julkisen sektorin haasteista huolimatta infraliike-
toiminnallamme oli hyvé vuosi kotimaassa. Kalliora-
kentamisessa vuosi oli meille jélleen vuoden 2010 ta-
paan vahva. Edellisvuonna kéynnistyneisté hankkeista
jatkuivat muun muassa Toolonlahden pysakaintilai-
toksen ja Tampereen Hameenkadun eli P-Hampin
pysékadintilaitosten rakentaminen. Todlonlahden py-
sakaintilaitoksen yhteydessé rakennamme myds va-
esténsuojan, Finlandia-talon huoltotilat ja Suomen
kansallismuseon vastaanotto- ja huoltotiloja.

Saimme paatokseen vuonna 2009 kéynnistyneen
L&nsimetron aloitusurakan eli Ruoholahden metroase-
man ja Salmisaaren louhintatydt. Jatkoimme Lansi-

— Infrarakentaminen

metron rakentamista Koivusaaren ja Urheilupuiston
louhintaurakoilla. Teknisesti haastavaan Koivusaaren
urakkaan kuuluu Lauttasaaren lansipuolelle raken-
nettavan Koivusaaren aseman, Katajaharjun kuilun ja
kahden kilometrin pituisen metrotunneliosuuden lou-
hinta. Tyot kaynnistyivat kesdkuussa, ja louhinta val-
mistuu vuoden 2013 alussa. Urheilupuiston louhin-
taurakassa rakennamme metroaseman, 160 metrin
ajotunnelin ja 1,9 kilometrin mittaisen metrotunneli-
osuuden. Ty6t alkoivat tammikuussa 2012, ja urakka
valmistuu viimeist&aan syyskuussa 2013.

Koivusaaren louhintaurakka oli julkisista infrahank-
keista suurin kotimaan tilauksemme. Ruoholahden,
Koivusaaren ja Urheilupuiston urakat jatkavat yhtiom-
me jo 1970-luvulla aloittamaa metrorakentamista.

Kun julkinen sektori on supistanut investointejaan,
yksityisten asiakkaiden osuus infrarakentamisessa on
noussut. Vuonna 2011 noin kolmannes liikevaihdos-
tamme tuli yksityispuolelta erityisesti kaivosalan vah-
van kasvun ansiosta. Meilld on kaynnissa merkittavia
konsernin laajuisia projekteja muun muassa Kevit-
san kaivoksella, joka ty6llisti parhaimmillaan noin 300
Lemminkéisen infrarakentamisen, talonrakentamisen
ja talotekniikan ammattilaista.

Saimme kaivosalalta myds merkittavia uusia tila-
uksia. Esimerkiksi Pahtavaaran kultakaivoksella kdyn-
nistyi 20 miljoonan arvoinen jatkourakka kolme vuotta
aiemmin alkaneelle hankkeelle. Jatkotyét alkoivat al-
kuvuodesta 2012 ja paattyvat 2013. Uuteen urakkaan
siséltyy jatko-optio vuodelle 2014.

Huolto- ja yllapitotoiminnassa emme kehittyneet
haluamallamme tavalla. Odotuksemme markkinoi-
den kasvusta perustui arvioon kaupunkien ja kuntien
tarpeesta ulkoistaa teknisen toimen tehtévia ja pal-
veluita. Kehitys oli arvioitua hitaampaa, joissain ta-
pauksissa jopa painvastaista, kun erdét kaupungit ul-
koistamisen sijaan yhtidittivat teknisen toimensa.



LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

Paéllystys 66 % Betonituotteet 7 %
Kiviainestoiminta 8 %

Maa- ja véylarakentaminen 5 %

J I\

VA Infrarakentamisen erikoisurakointi* 14 %

* sisltéd kalliorakentamisen ja pohja- ja insindérirakentamisen

LIIKETOIMINTAMME KASVAA POHJOISMAISSA
Noin puolet infrarakentaminen-toimialan liikkevaihdos-
ta tuli Suomen ulkopuolelta, ja naiden markkinoiden
osuus tilauskannasta oli yhteensd 285,4 miljoonaa
euroa. Liikevaihntomme kasvoi ja kannattavuutemme
parani erityisesti Norjassa ja Tanskassa.

Norjassa saimme paatokseen Mesta Industri
AS:n oston, minka jalkeen olimme vuonna 2011
Norjan suurin pé&éllystysurakoitsija. Ensimmaista
kertaa olimme liikevaihdolla mitattuna paallystéjana
suurempi yhtié Norjassa kuin Suomessa. Perintei-
sesti olemme olleet Norjassa vahva kunta- ja yksi-

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

I suomisz%
% Muut Pohjoismaat 36 %
. Venéja ja Ité&-Eurooppa 9 %

tyissektorin hankkeissa, mutta viime vuonna kas-
vatimme merkittavasti osuuttamme myés Norjan
valtion tieurakoista.

Mestan integrointityd on edennyt suunnitelmien
ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Odotamme yri-
tyskaupan tuovan synergiaetuja ja suuruuden ekono-
mian hydtyja myos tulevina vuosina. Yritysosto oli tar-
ked ja onnistunut askel asemamme vahvistamisessa
kasvavilla Pohjoismaiden inframarkkinoilla, joka on yk-
si strategisista kasvualueistamme.

Tanskassa paéllystystoimintamme liikevaihto ja
tulos kasvoivat. Voitimme uusia sopimuksia aiempaa
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enemmaén ja tuotantomme lisdéntyi voimakkaasti, toi-
saalta monivuotisia urakoita myds paattyi. Tanskan
odotetaan Ruotsin ja Norjan tavoin panostavan infra-
rakentamiseen vuonna 2012.

Energia-alan investoinnit nékyivat Norjassa ja
Ruotsissa, joissa menestyimme suurissa vesivoima-
laitoshankkeissa. Kevéélld 2011 luovutimme Norjassa
kaksi yhteens& noin 30 miljoonan euron vesivoimalai-
tosprojektia. Kesalléd saimme puolestaan noin 19 mil-
joonan euron vesivoimalaitosurakan Kvinneheradissa
Lénsi-Norjassa. Urakkaan kuuluu 5,5 kilometrin pitui-
nen veden siirtotunneli ja seitsemén veden siséanotto-
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aukkoa. Tyd valmistuu vuoden 2013 puolivélissa. Ke-
salla 2011 saimme Ruotsissa noin 43 miljoonan euron
urakan ohijuoksutusvaylén rakentamisesta Bergforsen
Kraft AB:n voimalaitokselle Timréhon. Urakkaan sisé&l-
tyy vaativaa maa- ja pohjarakentamista, betoniraken-
tamista seké kallio- ja tunnelirakentamista.

Kaivosala on Ruotsissa térked infrarakentami-
sen veturi. Teimme kaivoslouhintaurakoita muun mu-
assa Svartlidenin ja Kiirunan kaivoksissa. Tyot jatkuvat
Svartlidenissa vuoden 2013 syksyyn asti. Kiirunan ura-
koiden arvioidaan puolestaan valmistuvan vuoden 2014
syksylld. Myds syksylla 2070 kéynnistynyt Tukholman
paarautatieaseman Centralstationin perustusten vah-
vistustyd jatkui. Liséksi palasimme neljan vuoden tauon
jalkeen Ruotsin paallystysmarkkinoille ja keskityimme
suur-Tukholman alueelle ja Pohjois-Ruotsiin.

BALTIA PARANTAA

Useamman heikon vuoden jélkeen Baltian infraraken-
tamisen operatiivinen tuloksemme k&éntyi kannatta-
vaksi, ja erityisesti Viron toiminnot kehittyivat myon-
teisesti. Baltian maissa rakentamisen aktiviteetti on
noussut, vaikka se ei ole vield saavuttanut vuoden
2007 huippulukemia. Uusia tilauksia saimme Viros-
ta, Latviasta ja Liettuasta yhteens& noin 48 miljoo-
nan euron edesta.

Baltian maiden suurimpana pé&allystéjané perus-
korjaamme muun muassa noin kuusi kilometria Tallin-
nasta Latvian rajalle kulkevaa E67-maantietd Parnun
ohikulkutien kohdalla. Liséksi rakennamme Sauga-jo-
en yli 70 metrin mittaisen sillan.

Latviassa parannamme Riian kehé&tietd yhteen-
sa 26 kilometria. Riian kehatien hankkeet toteute-
taan Lemminkaisen Baltian maiden infrarakennus-
yksikoiden yhteistyéna. Liettuassa peruskorjaamme
muun muassa Vilnan eteléista ohikulkutieta yhteen-
sa 2,5 kilometrié.
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liilketoiminnan

kasvu on keskeinen tavoitteemme.

KASVU JA KANSAINVALISTYMINEN JATKUVAT
Kasvunakymat ovat hyvét erityisesti Ruotsissa, Nor-
jassa ja Tanskassa. Tilauskantamme kuluvalle vuo-
delle on vahva.

Suomessa kalliorakentamisen markkinatilanne py-
synee hyvana kaivosteollisuuden ja kasvukeskusten
maanalaisten louhintatdiden ansiosta. Joidenkin uu-
sien raide- ja ratahankkeiden odotetaan kéynnistyvén
vuonna 2012. Perustienpidon odotetaan kuitenkin va-
henevén kuntien ja valtion heikon taloudellisen tilan-
teen vuoksi.

Ruotsissa ja Norjassa suuret voimalaitosurakkam-
me jatkuvat vuosina 2012—2013. Néilla markkinoil-
la energia-alan uskotaan myds jatkavan investointe-
jaan. Varmistuneet kaivoshankkeet puolestaan pitavét
toimintamme vilkkaana Ruotsissa ja Suomessa. Suo-
messa ei ole odotettavissa kasvua valtion vaylainves-
tointeihin. Myds kuntien investointien odotetaan su-
pistuvan kasvukeskusten ulkopuolella.

Muutokset suurissa, pitkdan valmistelluissa hank-
keissa aiheuttavat epavarmuutta. Kokkola—Ylivieska-
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raidehankkeen hankintaprosessin keskeytyminen on
esimerkki téllaisesta kapasiteetin suunnittelua vai-
keuttavasta muutoksesta. Kysynnan ennakoiminen ja
kapasiteetin suhteuttaminen siihen on keskeisté hy-
vélle tuloskehitykselle. Téssé onnistuimme vuonna
2011 hyvin.

Infrarakentamisen kansainvalisen liiketoiminnan
kannattava kasvu on keskeinen tavoitteemme. Tavoit-
teidemme mukaisesti noin puolet liikevaihdostamme
tuli viime vuonna kansainvalisisté toiminnoista. Myds
kannattavuutemme parani. Vuosina 2012—-2013 ta-
voitteemme on kasvattaa Pohjoismaiden infraraken-
tamisen liikkevaihtoamme yhteensa sadalla miljoonal-
la eurolla.

Kotimaan toiminnoissa keskitymme kannatta-
vuuden vahvistamiseen erityisesti tuotantoa ja omaa
toimintaamme tehostamalla. Kehitystoimintamme
karjessa ovat tietotekniikan hyddyntéminen rakenta-
misessa, ympéristé- ja energiatehokkuuden paranta-
minen seka palvelutarjonnan laajentaminen.
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VUODEN 2012
TAVOITTEEMME

MIKSI SE ON
TAVOITTEEMME

MITEN AIOMME
SEN SAAVUTTAA

Erikoisurakoinnin vahvistaminen Pohjoismaissa

Ainutlaatuinen osaamisemme tuo kannattavaa kasvua.

Vahvistamme osaamista ja resursseja kallio-, pohja- ja insindérirakentami-
sessa Pohjoismaissa.

Sisaisten synergioiden hyddyntéminen

Tarjonnan selkiyttdminen asiakkaillemme vahvistaa kilpailukykydmme.

Sisgisten synergioiden tehokkaammalla hyédyntamiselld olemme
kilpailukykyisempia.

Varmistamme yhtenéisten toimintatapojen kayttoéénoton valtakunnalli-
sesti. Palvelemme asiakkaitamme paéllystyksessa, kiviainestoiminnassa ja
maarakentamisessa alueellisesti.

Tuottavuuden parantaminen

Parempi kannattavuus lahtee erityisesti tuotannon ja
oman toiminnan tehostamisesta.

Hyddynndamme enemman tietoteknisié ratkaisuja, tehostamme hankintoja
ja parannamme tuottavuutta LEAN-menetelmén avulla.
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Talotekniikka

Talotekniikka-toimiala on yksi Suomen suurimmis-
ta taloteknisten asennus-, huolto- ja yllapitopalve-
luiden toimittajista. Hallitsemme talotekniikan, kiin-
teistétekniikan ja teollisuuden erityistarpeet. Voimme
tarjota asiakkaillemme kokonaisuuden, joka kattaa
kiinteistdjen koko elinkaaren suunnittelusta vuosia
kestavaan yllapitovastuuseen.

Talotekninen urakointi sisaltaa LVIS-, palosuojaus-
ja palovaroitusjarjestelmien seka jaahdytys-, tele-, turva-
ja automaatiotekniikan kokonaistoimitukset, asennukset
seka suunnittelunohjaus- ja projektinjohtopalvelut.

Palvelut koostuvat prosessi- ja rakennusséh-
koistyksistd, instrumentointi- ja automaatiojérjes-
telmien asennuksista, tiedonsiirtoverkoista, turvajér-
jestelmista, ilmanvaihto- ja sammutusjérjestelmista
seka kunnossapitopalveluista.

Huollossa ja yllapidossa vastaamme kiinteistojen
perus- ja teknisisté huolloista, huoltopaivystyksista,
korjauspalveluista ja saneerauksista seké tarjoamme
esimerkiksi energiatehokkuuteen ja séhké&turvallisuu-
teen liittyvia asiantuntijapalveluita.

Asiakkaitamme ovat valtio, kunnat ja kaupun-
git, kiinteist6jen rakennuttajat, omistajat ja kayttéjat,
isannoitsijat ja asunto-osakeyhtiét seké rakennusliik-
keet, kauppa ja palvelualat. Meilld on koko Suomen
kattava toimipisteverkosto.

Ulkomaan toiminnoista vastaavat tytaryhtio Pieta-
rissa seké televerkkorakentamiseen keskittyva Lemcon
Networks, jolla on toimintaa Pohjois- ja Eteld-Ame-
rikassa, Etela-Afrikassa, Aasiassa ja Venajalla. Lem-
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con Networksin térkein asiakas on Nokia Siemens Net-
works (NSN). Vuoden 2012 alussa nama liiketoiminnot
siirtyivat uuteen kansainvaliset toiminnot -toimialaan.

Kotimaassa talotekniikkamarkkinan rakenne on
pirstaleinen, ja pienyritysvaltaisella alalla on tuhansia
toimijoita seké sahko- ettd LVI-puolella. Lemminkaisen
markkinaosuus on pysytellyt 5—-6 prosentissa. Markki-
na-asemamme on maakunnissa laajan ja tasaisesti ja-
kautuneen toimipisteverkon ansiosta useimpia kilpaili-
joitamme vahvempi.

Vuonna 2011 tehostimme sisdisid toimintatapo-
jamme ja tiivistimme yhteisty&ta konsernin muiden lii-
ketoimintojen, etenkin talonrakentamisen, kanssa.

HINTAKISA ALALLA KIRISTYI
Rakennusmarkkinoiden yleisten suhdanteiden mukai-
sesti my0s talotekniikan vuosi oli kaksijakoinen.

Taloteknisten urakoiden ja palveluiden kysynta li-
saantyi uudistuotannon mukana koko alkuvuoden ja
kevéan ajan. Kohtuullisen vilkas talonrakentaminen
lisési kesdén asti myds LVI-asennusten ja -palvelui-
den kysyntaa.

Syksylla synkentyneet suhdannenakymat heijas-
tuivat asiakkaiden puolella varovaisuutena, mika ki-
risti kilpailua. Hankkeita alettiin siirtéd eteenpain ja
tarjouspyynnét vahenivat. Myos kilpailu-urakoiden ka-
tetasot heikentyivat vuoden loppua kohden.

Katetasoon vaikuttivat suoraan myds ajoittain voi-
makkaastikin heilahdelleet materiaalikustannukset.

Urakoinnin vahenemista paikkaa osaltaan kiinteis-
tojen huolto- ja yllépitopalveluiden kysynnan jatkuva
kasvu. Sité vauhdittavat vanhojen kiinteistojen kun-
nostaminen uusia vaatimuksia vastaaviksi seké talo-
tekniikan lisaantyminen uusissa kohteissa.

Talotekniikka on jalkisyklinen toimiala, jossa uu-
disrakentamisen suhdannevaihtelut ja julkisen sek-
torin budjetit nékyvat noin puolen vuoden viiveella.

— Talotekniikka

Kuluttajien luottamuksen heikentymisen ja uudisra-
kentamisen asteittaisen hiipumisen arvioidaan heijas-
tuvan alan yleistilanteeseen vuoden 2012 loppuke-
vaan ja kesan aikana.

KANNATTAVUUTTA

PARANNETTIIN TEHOSTAMALLA

Talotekniikan vuonna 2011
yhdeksén  prosenttia ja oli 2939  miljoo-
naa euroa (269,1). Liikevaihdosta 83 prosent-
tia kertyi Suomesta. Toimialan kansainvélinen lii-
paéosin  televerkkorakentamista
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa.

likevaihto  kasvoi

ketoiminta on

Toimialan tuloskunto parani selvésti vuoden toisella
puoliskolla, kun maéératietoinen tyd kannattavuuden
parantamiseksi alkoi nakya. Liikevoitto parani koko tili-
kaudella 16 prosenttia ja oli 5,2 miljoonaa euroa (4,5).
Kannattavuutta parannettiin tehostamalla myyntia
ja markkinointia, siirtdmalla toiminnan painopistetta
huolto- ja yllépitopalveluihin, tuotteistamalla talotek-
nisié palveluita seka keskittamalla hankintoja yhdessa
muiden toimialojen kanssa. Urakoinnissa kehitimme
prosessien hallintaa ja seurantaa.

Alkuvuoden tuloskehitykseen vaikuttivat urakoin-
nin huono kannattavuus seké raaka-aine- ja panos-
hintojen nousu. Urakointihinnat putosivat selkeimmin
sahkourakoinnissa, mutta onnistuimme nostamaan
loppuvuodesta. Materiaalikustannuksiin
vaikuttivat suoraan muun muassa 6ljyn ja metallien

katetasoa

hinnanvaihtelut. Televerkkoliiketoiminnan haasteina
olivat hajautettu toiminta neljasséa eri maanosassa ja
kohdemaiden lainséadannén eroavaisuudet, jotka vai-
keuttivat projektien hallintaa.

Huolto- ja yll&pitotoimintojen osuus talotekniikan lii-
kevaihdosta oli noin 30 prosenttia. Tavoitteenamme on
nostaa palveluliiketoiminnan osuus 50 prosenttiin toimi-
alan likevaihdosta vuoden 2013 loppuun mennessa.



LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

. Talotekninen urakointi, huolto ja yllapito 84 %
v, ’
%, Televerkkorakentaminen 16 %

Talotekniikan tilauskanta oli vuoden 2011 lopussa
110 miljoonaa euroa (125,9).

SYKSY TOI ISOJA URAKOITA
Vuonna 2011 toimialalla keskityttiin erityisesti omien pro-
sessien ja toimintojen yhdenmukaistamiseen seké huol-
lon ja yllapidon tuomiseen lahemmés urakointia. Huollos-
sa ja yllapidossa panostettiin palveluiden tuotteistukseen
seka aktiivisempaan myyntiin ja markkinointiin.
Yhteisprojektit talonrakentaminen-toimialan kans-
sa tuottavat molemmille selkeité synergiaetuja uudisra-
kentamisessa, kunnossapidossa seka etenkin elinkaari-

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

I suomig3 %
% Venéja ja Itéd-Eurooppa 2 %
B Muutmaat15%

hankkeissa. Asiakkaille pystytédan yhdessa tarjoamaan
entistd suurempia palvelukokonaisuuksia. Hyva esi-
merkki on lannoitetuottaja Yaran uudet toimitilat Sii-
linjarvelld, joiden rakentamiseen osallistuvat kaikki
Lemminkéisen toimialat.

Talotekniikan suurimmat urakat olivat vuonna
2011 Kevitsan kaivoksen séhkéistysurakka Sodanky-
l&ssé seka Turun satamassa peruskorjattavan Linnan-
kiinteiston talotekniikkaurakka. Kevitsan urakan arvo
on noin yhdeksan miljoonaa euroa, ja se on Lemmin-
kéisen suurin yksittdinen séhkoistysprojekti. Vuoden
kolmannella neljannekselld sovitun Linnankiinteiston

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
300
250
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100

talotekniikkaurakan arvo on puolestaan noin seitse-
man miljoonaa euroa. Muita merkittavia talotekniik-
kahankkeita olivat West Energyn jatteenpolttolaitos
Vaasassa sekd Kauhajoella Atrian teurastamon laajen-
nus, jossa vastaamme putki- ja séhkgurakasta.

Jérvenpédssa ja Kuopiossa valmistuivat jo edellis-
vuonna aloitetut nollaenergiakohteet. Toimitimme ja
asensimme palvelu- ja opiskelijataloihin muun muas-
sa tekniikan, jolla aurinkoenergia saadaan kergimien ja
paneeleiden avulla kiinteiston hy6tykéyttoon.

Vuoden 2011 alusta lahtien olemme vastanneet
Stockmannin Pietarissa omistaman Nevsky Centre
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Tavoitteemme on kasvattaa
huolto- ja yllapitotoimintojen
osuutta liikevaihdostamme.

-liikekeskuksen ja sen myymalatilojen kiinteistotek-
nisista huolloista. Kotimaassa tarkeité hankkeita oli-
vat muun muassa Espoon kaupungin Mikkelan varikon
huolto- ja yllépitosopimus seké Keskinéginen Vakuu-
tusyhtié Tapiolan paakonttorikiinteistdjen huolto- ja
yllépitosopimuksen laajennus Espoossa.

KASVUMAHDOLLISUUKSIA

Uudiskohteissa vaaditaan entisté energiatehokkaam-
pia ja ympéristoystavallisempié ratkaisuja. Vanhem-
massa kiinteistékannassa puolestaan lisdantyy lin-
ja- ja LVI-saneerausten tarve, mika lisaa taloteknisten
palveluiden kysyntaa suhdanteista riippumatta. Toi-
saalta mahdollinen uudisrakentamisen hiipuminen va-
hentaa kysyntaa, mutta vaikutus alalla nékyy viiveella.

Arvioimmekin talotekniikan markkinatilanteen jatku-
van hyvéné alkuvuonna 2012.

Kiinteistojen omistajat ja kayttajat keskitty-
vat omiin ydinliiketoimintoihinsa. Samalla ne hake-
vat entistda kokonaisvaltaisempia, elinkaariajattelun
mukaisia, energiatehokkaita ja ympéristoystavalli-
sié tuotteita ja palveluja. Urakoinnissa talotekniikan
eri osa-alueita kilpailutetaan edelleen usein erikseen.
Kokonaispalvelun, eli kdyténndssa yhteistyén yhden
luotettavan kumppanin kanssa, kysynté on kuitenkin
seka huolto- ja yllépitopalveluiden etta urakoinnissa
lisdéédntymassa. Téma tarjoaa Lemminkéiselle selkeita
kasvumahdollisuuksia. Vastaamme kysynt&én tam-
mikuussa 2012 lanseeratuilla Green & Safe -asian-
tuntijapalveluilla, joilla kartoitetaan muun muassa
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kiinteistojen energiatehokkuutta, saastopotentiaalia
ja turvallisuutta.

Osaava henkilostomme hallitsee vaativat projekti-
kokonaisuudet ja pystyy ratkaisuillaan ja ammattitai-
dollaan vastaamaan alati kiristyviin energiatehokkuus-
ja ympéristévaatimuksiin.
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VUODEN 2012 MIKSI SE ON MITEN AIOMME
TAVOITTEEMME TAVOITTEEMME SEN SAAVUTTAA

Palveluliiketoiminta on urakointia kannattavampaa eiké niin suhdanne-
Huolto- ja yllapitoliiketoiminnan kannattava kasvu herkka3. Taloteknisten jarjestelmien yleistyminen kiinteistéissé ja uudis-
tuotannon energiatehokkuusvaatimukset lisaévat palveluiden kysyntaa.

Varmistamme palveluidemme valtakunnallisen tarjonnan. Selkeytdmme
tarjontaamme tuotteistamisella ja tehostamme myyntiamme.

Asiakkuuksien hyva johtaminen on avain uusiin sopimuksiin. Laajemman Johdamme asiakkuuksiamme tavalla, jotka edesauttavat sopimusten jat-

Asiakkuuksien johtaminen palvelutarjonnan kysynté on kasvamassa, ja markkinatrendit ovat muut- kamista urakoinnista huolto- ja yllépitopalveluihin. Olemme asiakkaillem-
tumassa. Hyvall4 asiakkuudenhoidolla meidén on helpompi tunnistaa me kumppani, joka tarjoaa kattavat palvelut kiinteistjen koko elinkaaren
asiakkaidemme kaikki tarpeet heité palvellessamme. suunnittelusta vuosia kestavaan yllapitovastuuseen.

Sisainen tehokkuus ja kannattavuus Kannattavuuden ja kilpailukyvyn edellytyksena ovat tehokkaat siséiset Tehostamme hankintojamme, varmistamme projektiemme rahoituskat-
toimintatavat. teen ja kateohjeistuksen. Tartumme vain kannattaviin projekteihin.
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Materiaali- ja
energiatehokkuus

Teemme jatkuvasti tyéta rakentamisen ympaéristévai-
kutuksien vahentamiseksi. Tunnemme toimintamme
ympéristovaikutukset ja huomioimme ne tuotteiden ja
palveluiden tarjonnassa. Koemme, ettéd vastuullisuu-
den edistaminen rakennusalalla on meille seké velvol-
lisuus ettéd mahdollisuus.

Ympéristonakokohtien merkitys alalla kasvaa. Ta-
mé luo uusia haasteita ja vaatimuksia esimerkiksi raa-
ka-aineiden ja energian tehokkaalle hygdyntamiselle.
Myos asiakkaamme vaativat entistéd ekotehokkaampia
ratkaisuja. Ympéristd- ja energiatehokkuus onkin yksi
Lemminkéisen kehitystydn painopiste-alueita.

YMPARISTOVASTUUN RAPORTOINTI JA JOH-
TAMINEN

Tunnemme vastuumme,
ja mahdollisuutemme. Ympéristévastuu on osa ko-
ko konsernin toimintaa, johtamista ja paatcksentekoa.
Konsernin ympéristétoimintaa ohjaa ympéristénsuo-
jelulaki, hyvan liiketavan periaatteemme, ympéristépo-
litiikka, Global Compactin periaatteet seka konsernin
ympaéristotavoitteet ja -mittarit.

Kehitimme vuoden 2011 aikana ymparistovai-
kutustemme seurantaa ja raportointia. Perustimme
vuonna 2010 ymparist6- ja turvallisuusohjausryhmén,
jonka tehtéva on johtaa ymparisto- ja turvallisuusasioi-
ta kaikilla toimialoilla ja jakaa hyvia kéyténtoja yli toimi-
alarajojen. Ohjausryhméan kuuluu toimialojen edusta-
jien liséksi konsernin ympéristé- ja turvallisuusjohtaja
seké viestinnan, tyoterveyden ja tyohyvinvoinnin edus-
tajat. Ohjausryhma raportoi konsernin johtoryhmassa
vastuullisuusasioista vastaavalle johtajalle. Kehitysoh-
jelmat toteutetaan erillisissé asiantuntijaryhmissa.

lainsdadannon  velvoitteet
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Aloitimme vuonna 2011 Lemminké&inen-konsernin
ympéristopolitiikan paivittémisen. Ympéristépolitiikan
julkistus siirrettiin vuodelle 2012.

Vuoden 2011 aikana yhtenaistimme ympéristo-
tietojen kerddmista ja maaritimme konsernin laajui-
set ympéristomittarit ja -tavoitteet, joita seuraamme
strategiakauden 2013 loppuun saakka. Liiketoiminta-
alueilla seurataan toiminnalle olennaisia ymparisto-
mittareita seka konsernin ympéristotavoitteita. Rapor-
toinnin piiriin kuuluvat omat tuotantolaitokset.

Vuonna 2011 vastasimme ensimmaisen kerran si-
joittajien tukemaan Carbon Disclosure Project -kyse-
lyyn ja saavutimme Midrange-tason raportoinnin osal-
ta pistein 69/100.

ENERGIA JA MATERIAALITEHOKKUUS OMASSA
TOIMINNASSA

Seuraamme jatkuvasti konsernissa tapahtuvia ympéa-
ristévahinkoja ja -poikkeamia. Vuoden 2011 aikana tie-
toomme ei ole tullut yhtaén vakavaa ymparistévahinkoa.

Vuoden 2011 aikana mé&éritimme koko konser-
nin kattavan energiatasemallin, jonka avulla pys-
tymme hahmottamaan energiankulutuksen kannal-
ta suurimmat kulutuserdt. Lemminkéiselld eniten
energiaa kuluttavat tuotantolaitokset seka liikenne
ja kuljetukset.

Suurin osa kéytettévéastd energiasta tuotetaan
kevyen polttodljyn avulla. Asfalttiasemistamme kuusi
toimii maakaasulla. Paéllystetuotannossamme olem-
me siirtyneet alhaisempaan asfaltin valmistuslédmpo-
tilaan, miké& on mahdollistanut tuotannon energian-
kulutuksen vahentémisen. Lampdtilaa on alennettu
keskimaarin viisi astetta.

Liikenne ja kuljetukset

Kiinnitamme huomiota kuljetusten tehokkuuteen ja
optimointiin. Olemme esimerkiksi pilotoineet paikka-

— Materiaali- ja energiatehokkuus

tietojarjestelman kéyttoa infrarakentamisessa ja talo-
tekniikassa kuljetusten optimoimiseksi.

Liikematkojen paéstéjen véhentamiseksi otimme
kayttoon lisdad videoneuvottelutiloja. Liikematkoista
aiheutuneet paastot raportoidaan osana Lemminkai-
sen paakonttorin Green Office -raportointia, ja niiden
arvioidaan kattavan vain noin 1-2 prosenttia kotimaan
toiminnan paastoista. Tyosuhdeautojen paéstorajaksi
on asetettu 185 g CO,/km.

Kierrdtys ja materiaalien hyotykadytto
Lemminkéisellé syntyy vuosittain huomattavia maaria
ylijagédmémateriaalia, josta suurin osa on kierratettavis-
sé. Tavoitteenamme on yhtién toiminnan eko- ja kus-
tannustehokkuuden kehittaminen.

Lemminké&inen aloitti vuoden 2010 lopussa ma-
teriaalitehokkuuden kehittamiseen liittyvén ohjelman.
Ohjelma edellyttéda tuotantolaitoksissamme ja raken-
nuskohteissamme huolellista ennakkosuunnittelua ja
selkeitéd toimenpiteité syntyvén jatemaéran vahenta-
miseksi ja erityisesti hyddynnettavissé olevan ylijaa-
méamateriaalin kéyton tehostamiseksi. lhannetapa-
uksessa ylijg@mamateriaali voidaan kayttéd samassa
kohteessa, jossa se syntyy. Esimerkki téllaisesta tilan-
teesta on Sipooseen rakentamamme logistiikkakes-
kus, joka on ns. PromisE-kohde. Lisatietoja projektista
|6ytyy sivulta 47.

Soravarantojen  véhentyessa
kaytto luonnonsoraa korvaavana materiaalina on suo-
siteltavaa pohjavesille tarkeiden harjumuodostelmien
saastamiseksi. Kiviainestoiminnan ympéristétietojen
mukaan noin 80 prosenttia kiviainestuotannostamme
on nykyisin jalostettu kalliosta. Asfalttituotannossam-
me kaytetaan myos kierratettévas asfalttia, joka séés-
t&a luonnon kiviainesta ja bitumia. Liséksi valmistam-
me murskaamalla pala-asfalttia, kierrdtysbetonia ja
ylijaédmélouhetta uusiok&yttoon.

kalliomurskeiden



eneraiankuutus ) 2onfl 200] 2000 JATTEET L___2on] __200f 2009

Tuotantolaitokset Tuotantolaitokset
Suora energiankulutus Kokonaisjatemaara, t 32200 28100 26 800
Kevyt polttoéljy, GWh 137 123 132 Kaatopaikalle / polttoon, t 1330 1110 1660
Raskas polttodljy, GWh 101 92 110 Uudelleenkaytté / kierratys, t 30700 26 800 25020
Maakaasu, GWh 59 47* 50 Ongelmajatelaitokselle, t 170 210 136
Hyotykéytto-% 95,3 95,3 93,3
Epésuora energiankulutus Kaatopaikalle-% 4,1 4,0 6,2
Sé&hks, GWh 26 23 29 Ongelmajate-% 0,5 0,7 0,5
Kaukoldmpd, GWh 17 1 16
e, o
mistamista uudeksi tuotteeksi, materiaaliksi/aineeksi joko alkuperéiseen tai muuhun tarkoitukseen. Uudelleenkaytolla
Suorat energialshteemme muodostuvat uusiutumattomista energialahteista. tarkoitamme tuotteen tai sen osan kayttamista uudelleen samassa tarkoituksessa kuin se oli alun perin tarkoitettu.
* Viime vuodesta korjatut tiedot. Ongelmajatelaitokselle menevat materiaalit ovat ongelmajatteits, jotka vaativat erikoiskésittelyn ongelmajatelaitoksella.

Hyétykéayttéprosenttiin lasketaan mukaan kierrétykseen ja uusiokéyttéon lahteva materiaali, jota emme itse pysty
hyédyntaméén suhteessa kokonaisjatemaéraan.

Kaatopaikalle menevaén prosenttiin laskemme kaatopaikalle menevén jatteen suhteessa kokonaisjatemaéraan.
Ongelmajéteprosenttimme tarkoittaa ongelmajételaitokselle menevén materiaalin suhdetta kokonaisjateméaéaraén.

Raportointiin eivat kuulu purkujétteet ja kaivuumassat.

VEDENOTTO Y

Vedenoton m&ars, m® 230000
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Vuonna 2011 Lemminkaisella aloitettiin veden-
kulutuksen seuranta maarittelemalla olennaiset vet-
té kuluttavat toiminnot. Vedenotto on merkittédvaa
betoniliiketoiminnassa, paallystys- ja murskaustoi-
minnassa ja kalliorakentamisessa. Vedenkayttoa kon-
sernin tuotantolaitoksissa seurataan ympéristéluvan
raportointivelvollisuuksien mukaisesti.

Luonnon monimuotoisuus

Pyrimme huolellisella suunnittelulla turvaamaan luon-
non monimuotoisuuden. Ympéristvaikutusten arvi-
oinnin vaativat hankkeet on méaéritelty ymparistolais-
sa. Lemminkaéisella téllaisia hankkeita ovat esimerkiksi
maa-ainesten otot. Ympéristévaikutusten arviointi
pyrkii ennakoimaan mahdolliset merkittavat ymparis-
tovaikutukset, lieventdmaan niita ja suuntaamaan tar-
vittavat varotoimenpiteet oikeisiin kohteisiin. Lemmin-
kaiselle YVA-hankkeita on vuoden 2011 aikana viety
loppuun yksi.

Hankkeissa, joissa YVA-menettelyd ei lains&a-
dénnon myoté edellytetda, teemme ymparistériskien
arvioinnin. Arvioinnilla pyritdan ennakoimaan mahdol-
liset merkittavat ympéristovaikutukset, lieventamaan
niité ja suuntaamaan tarvittavat varotoimenpiteet oi-
keisiin kohteisiin.

YMPARISTOTEHOKKUUS RAKENNETUSSA
YMPARISTOSSA

Ympériston kannalta tehokkaampien ratkaisujen ky-
syntéd on Lemminkaiselle myos kasvun mahdollistaja.
Rakennuksen kayton aikana syntyvat paastét muo-
dostavat noin 60 prosenttia koko rakennuksen elin-
kaaren aikaisista p&astdistda Suomessa (lahde: Ra-
kennusteollisuus RT ry). Tarjoamme asiakkaillemme
tehokkaita rakentamisen ratkaisuja. Esimerkiksi hy-
vélla kiinteistojen hoidolla ja yll&pidolla voidaan vai-
kuttaa energiankulutukseen.
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Energiatehokas rakentaminen
Ympéristoministerion uusien rakennusten energia-
maaraykset vuodelle 2012 julkistettiin maaliskuussa
2011. Maaraysten tavoitteena on parantaa uusien ra-
kennusten energiankéyton tehokkuutta noin 20 pro-
senttia nykytasoon verrattuna ja sité kautta vahentaa
paastoja. Investoiminen energiatehokkuuteen myds
pienentda rakennusten kaytonaikaisia kustannuksia
esimerkiksi energianhinnan noustessa.

Rakennusten energiatehokkuuden parantami-
nen on olennainen osa kansallista ilmasto- ja energia-
strategiaa. Uudisrakennusten energiatehokkuuden
edistamiseksi olemme suunnitelleet ja toteuttaneet
passiivi- ja matalaenergiataloja. Hyédynnédmme kaa-
voituksen salliessa kiinteist6jen energiatarpeiden tyy-
dyttamiseksi esimerkiksi geotermistd energiaa, au-
rinkoenergiaa, tuulienergiaa sekd l&mpdpumppuja.
Energiankulutukseen vaikuttavat myds kaavoitusrat-
kaisut, maaperdn ominaisuudet sek& likenneyhte-
yksien toimivuus. Kiinnitdmme huomiota energiate-
hokkuuteen asunnoissamme kéyttamalla esimerkiksi
huonekohtaisia lamp6tilamittareita.

Vuonna 2011 valmistui Seingjoella LEED-luokituk-
sen (Leadership in Energy and Environmental Design)
saanut virastotalo. Kéynnistimme Helsingissa Té6lon-
lahdella seké Porkkalankadulla LEED-periaatteita nou-
dattavien kohteiden toteutuksen. Espoossa valmistui
BREEAM-sertifioitu (BRE Environmental Assesment
Method) toimistotalo, ja ty6t jatkuivat PromisE-luo-
kituksen mukaisessa logistiikkakeskuksessa Sipoos-
sa. Ekologisen rakentamisen esimerkkikohteena Lem-
minkaisen Metséahallitukselle Rovaniemelld rakentama
Pilke-talo sai Puuinfon mydntémén vuoden 2011 Puu-
palkinnon. Palkinto jaetaan vuosittain rakennukselle, si-
sustukselle tai rakenteelle, joka edustaa korkealaatuista
suomalaista puuarkkitehtuuria tai jossa puuta on kay-
tetty rakennustekniikkaa edistévélla tavalla.

— Materiaali- ja energiatehokkuus

Talotekniset ratkaisut
Taloteknisilla ratkaisuilla on merkittéva rooli rakennus-
ten energiatehokkuuden parantamisessa. Kehitimme
vuonna 2011 Green & Safe -palvelukokonaisuuden
kiinteistojen energiatehokkuuden ja turvallisuuden pa-
rantamiseksi. Kevyillé ja kustannustehokkailla toimen-
piteilld on mahdollista saavuttaa jopa kymmenien pro-
senttien energiasaastoja kiinteistoissa.
Energianhuollon palvelupakettiin kuuluvat kiin-
teiston energiankulutuksen sé&astdpotentiaalien kar-
toittaminen ja kulutuksen optimointi seka asiakkaan
halutessa myds jatkuva huoltosopimus, jossa asiak-
kaalle taataan kiinteistén perushuollon liséksi koko-
naisvaltainen energiankayton hallinta.

Ympéristonakokulmat paillystetuotannossa
Huomioimme ymparisténakékulmat paéllystetuotan-
nossamme. Kehitdmme jatkuvasti asfalttituotteitamme
ympéristonakokulmat huomioiden. Tiiviit asfaltit eh-
kéisevat haitallisten aineiden valumisen maaperaan, ja
matalalampétila-asfaltti on myds taysin kierratettavaa.
Investoimme vuoden 2011 aikana asfaltin kierratyslait-
teistoihin noin miljoona euroa.

YHTEISTYOSSA ALAN PARHAIDEN KANSSA
Téydenndmme omaa ympéristdalan osaamistamme
alan parhaista toimijoista koostuvalla verkostolla, jon-
ka kanssa kehitamme parempia rakentamisen kéaytén-
t6ja. Osallistumme aktiivisesti yhteisty6hon mm. Ra-
kennusteollisuus RT ry:n, EK:n, ymparistoministerion,
Suomen ympéristékeskuksen, Infra ry:n, FIGBC:n ja
oppilaitosten kanssa. Liséksi osallistumme sisgilmaa
kehittavaan tydryhmaan sekd maankaytts- ja raken-
nuslain uudistusta kasittelevaan tyoryhmaan.



TAVOITTEEMME

VUODEN 2011 MITEN MITA
TAVOITTEEMME ONNISTUIMME SEURAAVAKSI
Konsernin yhteisen ympéristopolitiikan uudistaminen. Politiikan uudistaminen aloitettiin vuonna 2011. Politiikka vahvistetaan vuonna 2012.
. . o X ) . . o s Tietojen avulla suunnittelemme ja toteutamme energians&éstoon ja -opti-
Konsernin energia- ja materiaalitaseen mallintaminen. Konsernin energia- ja materiaalitase on méaaritetty.

mointiin liittyvia toimenpiteita seké kehitdmme materiaalitehokkuutta.

Vuoden 2011 raporttimme kattaa tarkemman hiilidioksidipaéstsjen
GRI:n mukaista ympéristéraportointia laajennetaan. raportoinnin (scope 1ja 2 méaaritetty) seka tietoja mittareista EN29, Vuoden 2012 aikana kehitetaan projektitoiminnan raportointia.

EN14, EN8, EC2.

PAASTOLASKENTA Y 2009

Scope 1, t Kéytetty energiankulu-
tus ja omat kuljetukset 84900 68 200* 76 300 *

Scope 2, t Ostettu sahkd ja
kaukoldmpd 5900 5100%x 5600

CO,-paéstot yhteensd, t
scope 1+2 90 800 73300 81900

Paastolaskennassa kaytetyt energiamuotojen CO,-paastékertoimet: Kevyt polttodljy 267 g/kWh;
raskas polttodljyy 284 g/kWh; maakaasu 198 g/kWh, kaukolampt 220 g/kWh, diesel 265 g/kWh
ja bensiini 265 g/kWh (ldhde: Motiva), séhké, ostettu 211 g/kWh (lahde: [EA, 5 vuoden keskiarvo
2005-2009).

* Viime vuodesta korjatut tiedot.

** Sahko, ostettu 220 g/kWh (lahde: IEA, 5 vuoden keskiarvo 2004—-2008)

Ostosahkon paastokerroin tarkistetaan vuosittain IEA:n julkaiseman tiedon mukaan.

Kasvihuonekaasuista oleellisemmaksi olemme maérittaneet CO,-paastdt. Namé pééstst muodos-
tuvat meilld oman toiminnan energiankulutuksesta seka kuljetuksista.

Scope 1 -paéstot kattavat tuotantolaitostemme energiankulutuksen sekd omistuksessamme
olevat ajoneuvot ja polttoainekortit.

Scope 2 -péastét kattavat tuotantolaitostemme s&hkon ja kaukoldmmon tuotannossa syntyneet paastot.

Scope 3 -paastéjen maarittely on tyon alla.

CO,-paastdjen lisaksi aiheutamme ympéristokuormitusta mm. melu-, ply-, térina- ja hajuhaitoilla
sekd SO -, NO - ja hiukkaspaastailla.

LIIKENNE JA KULJETUKSET I

Energiankulutus, GWh 28

Kuljetuksista aiheutuu CO,-, SO , NO - péastéjéa sekd melu- ja pélyhaittoja. CO,-pééstot raportoi-
daan mittarin EN 16 yhteydessa (scope 1). Liikenne ja kuljetukset on uusi mittari, joka on lisatty
vuonna 2011.

Raportointi kattaa omien ajoneuvojemme polttoaineenkulutuksen kotimaan toiminnassa. Liikenne
ja kuljetukset sisaltavéat kaikki maantiekaytdssa olevat ajoneuvot.

Liikenteen ja kuljetusten ympéristévaikutuksia véahennet&éan kiinnittamalla huomiota kuljetusten
tehokkuuteen ja optimointiin ja huoltamalla kalustoa séannéllisesti. Valtamme tyhjakayntia ja
valitsemme koneet ja laitteet aina kéyttotarkoituksen mukaan. Tukikohta-alueilla ja huoltopaikoilla
kiinnitdémme erityistd huomiota maaperén suojaamiseen, jotta voimme estéa 6ljyjen, polttoaineiden
ja liuottimien padsyn maaperéén ja pohjaveteen.
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Asiakkaat

Liiketoimintamme koostuu omaperustaisesta tuo-
tannosta, urakoinnista, projekteista, palveluista seka
materiaalimyynnistd. Toimimme talon- ja infraraken-
tamisen seké talotekniikan paa- tai aliurakoitsijana.
Toteutamme my6s projektinjohtourakoita. Myymme
kiviainesta, asfalttia, betonia, pihakiviég ja urheilura-
kentamisen pinnoitteita.

KESKEISET ASIAKASRYHMAMME

. Myymme suurimman osan asuntotuotan-
nostamme suoraan kuluttajille; pieni osa asunnois-
ta myydéaéan valittajien kautta. Meilla on omia asun-
tomyymalsita 15 paikkakunnalla Suomessa seka oma
myyntiyksikko Pietarissa Venégjélla. Ruotsissa myym-
me vélittajien kautta.

Asunnonostopaattkseen vaikuttavat tekijat vaih-
televat eri maissa. Suomessa paatckseen vaikutta-
vat ennen kaikkea asunnon sijainti ja yksildllisyys seka
asumisen helppous, turvallisuus ja palvelut. Yha use-
ampi asiakas ostaa asunnon sijoituskohteeksi.

Venéjalla yleinen vaurastuminen on lisénnyt halua
parantaa asumismukavuutta. Ratkaisevia ostopaatok-
seen vaikuttavia tekijoita Venajélla ovat sijainti, hinta-
laatusuhde ja asunnon viimeistelytaso. Lisaksi ylei-
sesti asuntojen kysynnén kasvuun ovat vaikuttaneet
parantuneet lainansaantimahdollisuudet. Ruotsissa
puolestaan vuokrasaanndstelyn purku lisaéd omistus-
asumisen houkuttelevuutta.

Asuntojen lisaksi myymme kuluttajille my6s piha-
kivia, asfalttia ja kiviainesta joko suoraan tai jélleen-
myyjien kautta.

ostavat meiltd omaa toimiti-
latuotantoamme. Heille olennaista on vuokralais-
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profiili ja vuokralaisten pysyvyys, jotta kohde tuo hy-
vaa tuottoa investoinnille. Vuokralaisten hankinnassa
keskeisia tekij6ita ovat kiinteistdn sijainti ja erilaisten
tilatarpeiden ymmértaminen. Teemme kiinteistdsi-
joittajille my6s urakoita sek& toimitamme erilaisia pal-
veluita, kuten kiinteist6- ja toimitilapalveluita.

raken-
namme erilaisia toimitiloja, liiketiloja ja infrarakenta-
misen kohteita, kuten tunneleita, paikoitushalleja ja
varastoja. Toteutamme myds urheilurakentamisen ja
taloteknisié hankkeita. Kilpailu-urakassa menestymi-
nen vaatii kustannustehokkuutta ja asiakkaiden tar-
peiden ymmartdmista. Aiemmat referenssit ja maine
luovat kilpailuetua. Asunto-osakeyhtiot ja isanngitsi-
jatoimistot ovat erityisesti taloteknisten palveluidem-
me asiakkaita. Liséksi teemme korjausrakentamista
valikoiduissa kohteissa. Hankkeita toteutetaan entista
vaativimmissa olosuhteissa, kuten kaupunkien ydin-
keskustoissa ja muualla rakennetussa ymparistdssa.
Teollisuusasiakkaamme arvostavat erikoisosaamista
seké paikallista palvelua.

on merkittéva infrarakentamisen tilaaja.
Toteutamme vaativia talojen pohjarakennustéitd, tun-
neleita ja erilaisia vayldhankkeita seka paallystystoita.
Rakennamme myds kouluja ja erilaisia julkishallinnon
tiloja. Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa julkinen
sektori joutuu priorisoimaan hankkeitaan ja kestavyys-
vaje pakottaa etsiméén vaihtoehtoisia toteutus- ja ra-
hoitusmalleja. Hinnan lisaksi nykyinen hankintalaki
sallii my6s laatutekijiden, kuten aikaisempien refe-
renssien, arvioinnin osana hankintapaatosta.

Talotekniikassa ja infrara-
kentamisessa toimimme myds toisten rakennusliik-
keiden aliurakoitsijana. Palvelemme rakennusliikkeita
myds myymallé rakennusmateriaaleja, kuten pinnoit-

— Asiakkaat

teita, betonia, betonielementtejd ja -portaita, kiviai-
nesta ja asfalttia.

LISAARVOA YHTEISTYOLLA

Paras tapa rakentaa syntyy yhteistydssa asiakkaidem-
me kanssa. Tiivis yhteisty0 takaa, ettd ratkaisumme
vastaavat joustavasti ja kustannustehokkaasti asiak-
kaidemme tarpeita. Tapaamme asiakkaitamme myés
jarjestdmissdmme seminaareissa ja tilaisuuksissa se-
ka messuilla ja muissa alan tapahtumissa. Kerromme
heille toimintamme kehittamisesta asiakaslehdes-
samme ja uutiskirjeissamme. Mainontamme keskittyy
tuote- ja palvelutarjontamme tunnetuksi tekemiseen.
Noudatamme mainonnassamme kansainvalisen kaup-
pakamarin, ICC:n, markkinoinnin saantoja.

Kaikilla rakentamisen markkinoilla asiakkaat ha-
kevat kokonaispalveluita ja keskittyvat yhd enemman
omaan ydinliiketoimintaansa. Asiakkaiden hankintatoi-
mi ammattimaistuu, ja he ostavat ennen kaikkea osaa-
mista ja palveluita. Témén arvioidaan lisaévan esimer-
kiksi taloteknisten ratkaisujen seka huollon ja yllapidon
kysyntééa. Toisaalta hankkeiden koko suurenee, ja riskia
siirretéan rakentajille. Hankkeiden lapimenoaika nousee
keskeiseksi kilpailutekijéksi hinnan rinnalle.

Julkishallinnossa yleistyvét erilaiset kokonaiskus-
tannus- ja elinkaarimallit. Elinkaarimallissa rakennus-
yhtio tai -yhtymé vastaa toteutuksen liséksi huollosta
ja yllapidosta ja vastaa kohteesta jopa useiden kym-
menien vuosien ajan. Elinkaarihankkeissa tavoitteena
on léytéé kokonaistaloudellisin toimintatapa koko ra-
kennuksen tai véylan elinkaaren ajaksi.

KILPAILUETUMME

Asiakkaamme arvostavat osaamistamme, monipuo-
lista tarjontaamme ja laadukasta ty6tdmme. Olemme
rakentamisen erikoisosaaja, pystymme hallitsemaan
suuria projekteja ja innovoimme uusia ratkaisuja. Toi-
minnassamme yhdistyvat paikallistuntemus ja kan-



sainvalisesti tunnettu projektiosaaminen. Erikoisosaa-
jamme ja -kalustomme siirtyvat joustavasti vaativiin
kohteisiin Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.

Vahvuutenamme on kyky toimia erittéin vaativis-
sa olosuhteissa, kuten maan alla kaupunkien keskus-
toissa. Hyddynnamme teknista erikoisosaamistamme
my06s kalustomme tuotekehityksessa. Toteutamme
yhé enenevassa méaarin hankkeita, joissa yhdistyy mo-
nipuolinen osaamisemme.

KOHTI SYSTEMAATTISTA

ASIAKKUUKSIEN JOHTAMISTA

Vuonna 2010 kéynnistimme asiakkuuksien johta-
misen kehitysohjelman, jonka tavoitteena on tu-
kea toimintamme kehittymista entisté asiakaslah-
toisemmaksi. Vuonna 2011 keskityimme erityisesti
avainasiakkuuksien hoitamiseen. Lisaksi rakensimme
kehityskartan vuoteen 2015 asiakkuuksien johtami-
selle Lemminkaisess&. Kuluvana vuonna keskeisié ke-

Toiminnassamme yhdistyvat
paikallistuntemus ja kansainvélisesti
tunnettu projektiosaamisemme.

hityskohteita ovat asiakkuusprosessien yhdenmukais-
taminen, avainasiakkuuksien hoito ja asiakastiedon
parempi hyédyntaminen. Haluamme edistaa yhtenais-
t& Lemminkéisen toimintatapaa asiakasrajapinnassa,
minka uskomme tuovan meille kannattavaa kasvua.
Osana kehitysohjelmaa toteutimme syksylla 2011
laajalti kaytettyyn kansainvéliseen NPS eli Net Pro-
moter Score -menetelméan perustuvan tutkimuksen.
Tutkimuksessa mitattiin suomalaisten kuluttaja-, yri-
tys- ja julkishallinnon asiakkaiden todenn&koisyyt-
té suositella Lemminkaista. Verrattuna rakennusalan
ja muiden alojen parhaisiin suomalaisyrityksiin tulok-
semme oli hyva, mutta ei erinomainen. Ylitamme kaik-
kien yritysten keskiarvon ja suurimpien kilpailijoidem-
me keskiarvon. Yritysasiakkaiden ja julkishallinnon
asiakkaiden mielesté olemme suurimpien rakennus-
liikkeiden parhaimmistoa. Kuluttajien osalta tulokset
hajosivat voimakkaasti, ja tuloksemme jéivat yleises-
t& keskiarvosta. Kuluttajien keskuudessa suosittelua
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lisaavia tekijoité ovat luotettavuus ja laatu. Tavoittee-
namme onkin kehittaa edelleen aikataulujen pitavyyt-
t&, toimitusten virheettomyytté ja reagointikykyamme
mahdollisissa reklamaatiotilanteissa. Asiakastyytyvai-
syyden parantaminen on yksi keskeisista kehityskoh-
teistamme, ja sité seurataan muun muassa konsernin
tuloskortissa. Aiomme tehda nettosuositteluindeksis-
té tutkimuksen syksylla 2012 Suomen lisaksi myds
muilla keskeisimmilla markkina-alueillamme.




Lemminkainen toimii projektinjohtourakoitsija-
na SOK:n logistiikkakeskushankkeessa Sipoos-
sa. Noin miljoonan kuutiometrin kokoisen kes-
kuksen rakennuttaa SOK Kiinteistétoiminnot.



Lemminkainen on lunastanut
lupauksensa varmasta ja

SOK:n tytéryhtion Inex Partners Oy:n kéyttoon val-
mistuva kayttotavaralogistiikkakeskus Sipoossa on
yksi Lemminké&isen suurimmista kéynnissé olevista
rakennushankkeista. SOK Kiinteistétoimintojen pro-
jektinjohtajan Juha Aijalan mukaan Sipoon kohde ei
ole perinteinen logistiikkakeskus, vaan se muistuttaa
enemmaén tehdasta kuin varastorakennusta.

Vastuullisuus on keskeinen osa sekd SOK:n etté
Lemminkaisen toimintaa. Sipoon rakennushankkeessa
kiinnitetéan erityistd huomiota esimerkiksi ymparisto-
nakokulmiin. Aijala kertoo kohteen ymparistésuunnit-
telun alkaneen jo ennen varsinaista rakennussuunnitte-
lua. Logistiikkakeskuksen PromisE-ympéristéluokittelu
edellyttad ympéristéasioiden seurantaa koko hankkeen
ajalta. My6s Lemminkéiseltd ja muilta urakoitsijoilta
kerataan ympéaristotietoa tasaisin véliajoin.

Sipoon logistiikkakeskushankkeessa rakentajien
on huomioitava tyésuunnittelussaan kohteessa teht&-
vat laiteasennukset. Lemminkéisen tydpaallikkd Kim
Bono kertoo automaatioasennusten ja perinteisen ta-

Kohtaamisia —

toiminnasta.

lotekniikan yhteensovittamisen tehneen hankkeen
ty6suunnittelusta ainutlaatuisen. Laiteasennusten li-
saksi myds kaksi runsaslumista talvea ovat haasta-
neet rakentajat, silla logistiikkakeskuksen viiden ja
puolen hehtaarin kokoisella katolla on riittanyt lumi-
t6ité. Haasteista huolimatta aikataulu on pitényt, ja
Aijala toteaa Lemminkaisen lunastaneen lupauksen-
sa varmasta ja vastuullisesta toiminnasta. Toiminnan
luotettavuuden lisaksi Lemminkainen saa Aijalalta kii-
tosta my6s yhtion hyvésté yrityskulttuurista.

Rakennuskuutioiltaan kymmenen eduskuntatalon
kokoinen rakennus asettaa tydnjohdon ammattitaito-
vaatimukset korkealle. Bono korostaa erityisesti kent-
tatyon tarkeyttd. Tyémaakopista johtamisen sijaan
Lemminkaisen tytnjohto pyrkii jalkautumaan keskel-
le toimintaa.

Tilaajan ja urakoitsijan vélinen yhteistyd on ollut tii-
vistd ja luottamus molemminpuolista. Hyvin sujuneen
projektin ansiosta Aijala nakee mahdollisuuden jatkaa yh-
teistyGta Lemminkaisen kanssa myds tulevaisuudessa.
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Sidosryhmat

Téarkeimmét sidosryhmé&mme ovat asiakkaat, nykyinen ja
potentiaalinen henkilosto, omistajat ja sijoittajat, yhteis-
tyokumppanit ja media. Kaikkea sidosryhmaéayhteistys-
t&mme ohjaavat hyvan liikketavan periaatteemme ja seka
paikalliset etté kansainvaliset sitoumukset ja lait. Sidos-
ryhmasuhteita hoidetaan padosin liiketoimintayksikais-
sa. Yhteydet sijoittajiin ja analyytikoihin sek& valtakun-
nalliseen lehdistéon, jérjestsihin, viranomaisiin ja muihin

Kehitamme jatkuvasti vuorovaikutustamme sidosryh-
miemme kanssa tavoitteenamme avoin ja luotettava
vuoropuhelu. Pyrimme vastaamaan toimintaympéris-
t6n muutoksesta nouseviin aiheisiin ja sidosryhmien
odotuksiin. Sidosryhmayhteistyon kautta esiin nou-
sevat asiat ohjaavat meille olennaisten yritysvastuun
teemojen maarittelya ja sité kautta raportointiamme.

Asiakkaat ovat térkein sidosryhmé@mme. Halu-
amme ymmaértad asiakkaiden tarpeet ja kehitam-
me toimintaamme strategiamme mukaisesti entis-
t& asiakaslahtéisemmaéksi. Toteutimme syksylla 2011
ensimmaéisen koko konsernin laajuisen asiakastyyty-
vaisyystutkimuksen. Asiakkaistamme on kerrottu tar-
kemmin sivulla 44.

Tavoitteemme on olla halutuin ty6nantaja ja pa-
nostamme henkilostén hyvinvointiin, osaamisen ke-
hittédmiseen ja koulutukseen. Konsernin henkilsts-
tutkimus toteutettiin toista kertaa. Henkilostostamme
voit lukea lis&é sivuilla 50-53.

Olemme julkisesti listattu yhtio, mika edellyttaa
avointa, luotettavaa ja oikea-aikaista viestintaa. Vuoro-
vaikutuksemme osakkeenomistajien kanssa perustuu
sijoittajasuhdeperiaatteisiimme. Toteutimme vuonna
2011 ensimmaisen sijoittajille ja analyytikoille suunna-
tun sijoituskiinnostusta kartoittavan tutkimuksen.

Kehitémme ja tehostamme yhteistyokumppa-
nuuksia ja hankintaketjua kustannustehokkuuden ja

48 LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 —
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Kaikki luvut ovat suoriteperusteisia.

laadun parantamiseksi. Lis&a hankintaketjustamme
voi lukea sivulla 58.

Toimimme aktiivisessa vuorovaikutuksessa medi-
an kanssa.

TUKI YLEISHYODYLLISILLE YHTEISOILLE

Noudatamme sponsoroinnissamme hyvan liiketavan
periaatteita ja niitd tdydentavid sponsorointiperiaat-
teitamme. Sponsorointiperiaatteidemme mukaisesti
tuemme ensisijaisesti nuorten liikkuntaa ja urheilua se-
ka nuorten osaamista ja rakentamiseen liittyvia kaden

— Sidosryhmat

*Tuotot asiakkailta siséltavat tuotteista ja palveluista saadut tulot seka
muut tuotot ja rahoitustuotot ilman realisoitumattomia tuottoja.

taitoja tukevia hankkeita. Vastuu yhteisistd kansal-
lisista sponsorointihankkeista on konsernin johdolla.
Toimialamme vastaavat liiketoimintaansa liittyvésté ja
sita tukevasta paikallisyhteiso- ja sidosryhmatoimin-
nasta. Tukemme yleishyddyllisille yhteiséille vuonna
2011 0li 187 000 (276 000) euroa. Pé&asponsorointi-
kohteemme ovat Nuori Suomi ja Skills Finland ry:n jar-
jestama Taitaja-tapahtuma.

Vuonna 2011 saimme
135 415 euroa, namé avustukset olivat kehittamis-
hankkeita varten saatuja tukia.

valtiolta avustuksia



SIDOSRYHMA ODOTUKSET TOIMENPITEET 2011
Korkealaatuiset ja luotettavat tuotteet ja palvelut, toimitusvarmuus,
ammattitaito, vastuullinen toiminta, asiakastarpeiden ymmartéminen, Henkilskohtaiset tapaamiset, asiakastilaisuudet, messut, uutiskirjeet,
ASIAKKAAT hinnoitelu, asiakaspalvelu, asiakassuhteesta huolehtiminen. verkkopalvelu.
Esimiestyon ja johtamisen kehittdminen, koulutus ja osaamisen
kehittaminen, kehityskeskustelut, henkilostotutkimus, palkitsemisen
kehittdminen, tyéhyvinvoinnin tukeminen.
Hyvé johtaminen, kehittymismahdollisuudet, Avoin viestinté: esim. henkilgstdlehti, intranet, osavuosikatsausinfot,
HENKILOSTO avoimuus ja yhteistyd organisaatioiden valilla. esimiesviestinta.

OMISTAJAT JA SIJOITTAJAT

Osinkotuotto, omistuksen arvonnousu.
Luotettava tieto yhtidst4 ja sen tulevaisuuden nakymistéa.

Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset, yhtiokokous, tiedotustilaisuudet,
porssi- ja lehdistotiedotteet, internetsivuston Sijoittajat-osio.

Tapaamiset ja suorat kontaktit, toimittaja-auditoinnit,

YHTEISTYOKUMPPANIT Toimeentulo, kasvu, toimintavarmuus, kehittyminen, verkottuminen. hankintajarjestelmat.
Pérssi- ja lehdistétiedottaminen, tiedostustilaisuudet,
MEDIA Luotettava, riittava ja ajantasainen tieto yrityksen toiminnasta. taustatapaamiset ja haastattelut, vierailut.

OPISKELIJAT JA TYONHAKIJAT

Mielenkiintoiset ja haastavat tygtehtavat,
monipuolinen tieto Lemmink&isesta tyénantajana.

Kesatyo- ja harjoittelupaikat, lopputyémahdollisuudet,
vierailut oppilaitoksiin, opiskelija- ja ammattilaisjulkaisut, messut, tyénan-
tajamielikuvatutkimukset.

Sidosryhmét —
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Henkildsto, koulutus ja
osaamisen kehittaminen

Lemminkaisen tavoitteena on olla alan paras ty6n-
antaja ja tarjota henkilgstélleen kehittymismahdol-
lisuuksia. Panostamme erityisesti ty6hyvinvoinnin
edistamiseen, osaamisen kehittdmiseen seka hy-
van esimiestyon tukemiseen. Tavoitteenamme on
kehittad henkilostomme valmiuksia, joiden avul-
la jokaisen lemminkaisen on mahdollista toteuttaa
strategiaamme jokapaivéisessa tydssaan.

Motivoitunut henkilostt parantaa organisaation tuot-
tavuutta. Tyotyytyvaisyys vahentédd sairauspoissaolo-
ja ja henkildston vaihtuvuutta. Hyvélla henkilosto- ja
esimiestydlld haluamme varmistaa organisaatiossam-
me tapahtuvien muutosten sujuvan ldpiviennin ja
strategiamme toteuttamisen. Myds Lemminkéisen
koulutukset on raataloity tukemaan naiden tavoittei-
den saavuttamista.

Aloitimme vuonna 2011 uuden henkilgstéjarjes-
telmén kayttoonoton. Uusi jarjestelma parantaa hen-
kilostotietojen saatavuutta ja tulee lisdédméaan esi-
merkiksi  kehityskeskusteluiden sek& koulutusten
seurannan luotettavuutta. Jérjestelméan kehitystyd
jatkuu vuonna 2012.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Liiketoimintomme méarittivdt vuoden 2011 strate-
giaprosessissa onnistumisen ja kilpailuedun luomi-
sen kannalta tarkeimmat osaamisalueet. Esiin nousi-
vat kyky kehitt&a toimivia ratkaisuja, vahva projekti- ja
urakkaosaaminen seka kilpailijoita parempi markkina-
ja asiakastuntemus. Myés yhteistyotd Lemminkaisen
sisélla pidettiin tarkeana.

Tarjoamme kaikille henkilostoryhmillemme r&a-
taloityja koulutuksia osaamisen kehittémisen tueksi.
Vuonna 2011 aloitimme tydntekijdille ja tydmaahen-
kilokunnalle suunnatun PAKKI-koulutuskokonaisuu-
den, johon osallistui vuoden aikana 805 henkiléé.
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Koulutuksilla kehitetdan keskitetysti henkildstom-
me tyGturvallisuutta edistévia ja tyon laadun takaa-
via valmiuksia, ns. pakollisia p&tevyysvalmennuksia.
PAKKI-koulutusohjelmat ovat avoimia myds alihank-
kijoillemme, minké avulla voimme varmistaa kump-
paneidemme ammattitaidon ja projektien vastuullisen
toteuttamisen. Vuonna 2012 tdydennédmme perus-
koulutusta ammatillisia ja tutkintoon johtavia koulu-
tuksia tarjoavalla PAKKI 2 -koulutuskokonaisuudella.

Vuonna 2011 jatkoimme 2009 kaynnistettyd LE-
KA-esimiesakatemiaa, johon osallistui vuoden aikana
234 esimiestd. Yhteensa LEKA-koulutuksiin on osal-
listunut 635 esimiesté. Koulutuskokonaisuus on saa-
nut esimiehiltdmme erittéin hyvaa palautetta. Erityisen
hyddylliseksi on koettu koulutusten mahdollistama ver-
kostoituminen, jonka katsotaan myds lisaavan yhteis-
ty6ta eri liiketoimintojen valilld. LEKA-koulutuksissa
esimiehet kayvét lapi myds konsernin yhteisié toimin-
taohjeita, kuten hyvén liketavan periaatteet, silld he
vastaavat niiden jalkauttamisesta tydntekijaille.

LEKA-koulutusten tueksi tarjoamme taydentavia
valmennuksia. Koulutukset siséltdvat muun muassa
kilpailuoikeuteen keskittyvia koulutuksia seké varhai-
sen tuen esimieskoulutuksia. Lue lisé& varhaisen tu-
en mallista sivulta 54. Esimiesakatemiaa tédydentévat
koulutukset muodostavat yhdessa VIILA-koulutusko-
konaisuuden. Vuonna 2011 jarjestimme yhteensé 38
VIILA-kurssia.

KEHITYSKESKUSTELUT
Kehityskeskustelut ovat meille tarkea johtamisen ty6-
kalu, jonka avulla asetamme henkil6- ja tiimikohtaiset
tavoitteet, seuraamme asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista seka arvioimme tarpeet osaamisen kehit-
témiselle ja urakehitykselle.

Lemminkéiselld sovelletaan kehityskeskusteluis-
sa my6s varhaisen tuen mallia, jossa esimiesten teh-
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tévéna on kiinnittaad huomiota alaistensa hyvinvointiin
ja ty6ssa jaksamiseen jo ennen mahdollisten ongelmi-
en realisoitumista.

HENKILOSTOTUTKIMUS

Lemminké&isen henkiléston tyotyytyvaisyyttéd ja stra-
tegian k&ytdntoon vientia mitataan vuosittain to-
teutettavalla henkilostotutkimuksella, jonka tulok-
sia verrataan toimialan yleisiin tuloksiin. Vuonna 2011
vastausprosentti koko konsernin osalta oli 49 prosent-
tia. Koska vastausprosentti jai osassa organisaatiota
erittdin alhaiseksi, tulokset eivét ole tilastollisesti tay-
sin luotettavia. Osasyyna matalaan vastausprosenttiin
oli todennakaisesti tyontekijoiden vastausten kerdys-
tapa, jota tullaan muuttamaan. Edellisesté tutkimuk-
sesta madaltunut vastausaktiivisuus voi kertoa myos
siité, ettd henkiléstémme oli tyytymatén aiempien
tutkimustulosten késittelyyn. Témén vuoksi jatkos-
sa panostamme yha enemmén tulosten kasittelyyn ja
hyodyntémiseen kaikilla organisaatiotasoilla.

Henkilostétutkimuksen tulosten pohjalta asetamme
keskeisille kehityskohteille selkeét tavoitteet ja laadim-
me toimintasuunnitelman, jonka toteutumista seuraam-
me aktiivisesti. Pystymme myds seuraamaan jarjes-
telmaéllisesti kehittédmistoimenpiteiden etenemista.

Vuoden 2011 henkilostétutkimuksen mukaan
lemminkaiset pitivat tydyhteisdstaén ja yhtion koettiin
toimivan arvojensa mukaisesti. Henkiloston tyckyky ja
ty6hyvinvointi olivat tulosten mukaan Lemminkéises-
séa erinomaisella tasolla.

Henkilostotutkimuksen tulokset paljastivat orga-
nisaatiostamme myds kehittamiskohteita. Kokemus
esimiestydsta vaihteli ja erot esimiespalautteissa oli-
vat huomattavia: alaiset kaipaavat enemmén palau-
tetta esimiehelt@an ja esimerkiksi kehityskeskusteluja
ei kayda kaikkien henkildiden kanssa. Liséksi kehitys-
kohteita I6ytyi tyon organisoinnissa ja p&éllekkaisten
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Graafin tiedot 31.12. 2011, siséltaa koko Suomen henkiléston.
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toiden maarassa. Myos esimies-alaisviestintaén toi-
vottiin kiinnitettdvan aiempaa enemman huomiota.
Osana henkilostotutkimusta vahintaén viiden alaisen
esimiehet saavat erillisen palauteraportin esimiestai-
doistaan, joita hyddynnetédan esimiesten omissa ke-
hityskeskusteluissa. Vuoden 2011 esimiestytta kos-
kevat tulokset eivat poikenneet edellisesta vuodesta.
Lemminké&isen esimiehet ovat onnistuneet yksikko-
jensa tavoitteiden toteuttamisessa seké luoneet hyvét
suhteet alaisiinsa. Esiin nousseita esimiestyon kehit-
témisalueita olivat palautteen antaminen ja tyonte-
kijoiden osaamisen kehittdminen. Vuonna 2011 pa-
lauteraportin sai 360 esimiestd eli 41 prosenttia
Lemminkéisen esimiehista.

Teimme vuoden 20171 henkilostétutkimuksen tu-
losten pohjalta muutosjohtamisen laatua mittaavan
indeksin, jonka tarkoituksena on tukea Lemminkéisen
uudistumisen johtamista. Tuloksia seurataan konser-
nin ja toimialojen johtoryhmissa.

PALKITSEMINEN

Panostimme vuonna 2011 palkitsemiskayténtojen ke-
hittédmiseen ja yhtenaistémiseen, jotta ne tukisivat
strategiamme toteuttamista ja yksi yhtendinen Lem-
minké&inen -ajattelutapaa. Liséksi halusimme varmis-
taa, ettd palkitsemiskaytantémme ovat arvojemme
mukaiset. Jatkamme palkitsemiskaytantéjen kehitta-
mistd myds vuonna 2012.

Vuonna 2011 aloitimme johdon ja ylempien toimi-
henkildiden tehtévien vaativuusluokittelun, joka osal-
taan edistéad palkkauskéyténtojen yhtenaistamista.
Liséksi kehitimme palkkatilastoja, joiden avulla voim-
me varmistua palkkauskéyténtdjemme oikeudenmu-
kaisuudesta ja tasapuolisuudesta. Kehitimme myds
tulospalkitsemisen siséltoéd, prosessia ja mittareita.

Lemminké&inen tarjoaa henkilostdlleen rahallisen
palkitsemisen liséksi myds ei-rahallisia etuja. Panos-
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tamme esimerkiksi henkiloston tyoterveyshuoltoon
ja liilkuntaan. Pyrimme edistamaan henkilostomme
hyvinvointia tarjoamalla mahdollisuuksia hyddyntaa
joustavia tydaikoja ja tehda etatyota. Lisaa tietoa tys-
terveydesta ja -hyvinvoinnista on sivulla 54.

TASA-ARVO LEMMINKAISELLA

Lemminkaiselld tasa-arvon johtaminen perustuu lain-
s&adannon lisaksi erilliseen tasa-arvosuunnitelmaan,
jolla pyritéén edistéméaan tasa-arvoista kohtelua, hen-
kilostérakenteen monimuotoisuutta, palkkauksen yhte-
nevaisyytta ja tydolojen soveltuvuutta koko henkilgstélle.

Tasa-arvosuunnitelman toteuttamista seuraavat
ja arvioivat konsernitasolla konsernin yt-neuvottelu-
kunta ja toimialoilla niiden yt-elimet. Lainsd&ddénnon
noudattamista valvovat Lemminkéisen tyGsuojelupiirit
ja tasa-arvovaltuutettu.

Tasa-arvoisuus ja sen toteutuminen huomioitiin
myds Lemminkéisen henkildstétutkimuksessa, josta
saatujen tulosten mukaan 71 prosenttia vastanneista
piti Lemminkaista tasa-arvoisena tyopaikkana. Vuon-
na 2012 tavoitteenamme on luoda ohjeet héairinnén ja
epéasiallisen kohtelun ehké&isemiseksi.

Vuonna 2012 luomme ikéjohtamista koskevan
politiikan. Tavoitteenamme on, ettd Lemminkéisen
esimiehet huomioisivat eri-ikéisten henkildiden eri-
laiset tarpeet omassa johtamistydsséan. Ikésyrjinnan
ennaltaehkaisy on osa ikdjohtamisen ohjelmaamme.

Sopeuttamistoimet,

tydlainsdddénto ja irtisanomisaika

Syksylla 2011 Lemminkéinen aloitti yhteistoiminta-
neuvottelut, joiden tuloksena yhtiosta paatettiin va-
hentaa enintédan 300 henkil6tyévuotta. Vahennykset
toteutetaan irtisanomisilla, elakeratkaisuilla ja paat-
tamalld méaéraaikaisia tyosuhteita. Yt-neuvottelut oli-
vat osa laajaa tehostamisohjelmaa, ja suurin osa irti-
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sanomisista kohdistui Suomen toimintoihin. Muissa
toimintamaissa henkilovéhennykset toteutetaan koh-
demaan lainséadantoa ja toimintatapoja noudattaen.
Henkilvahennykset toteutetaan vuoden 2012 lop-
puun mennessa.

Sopeuttamistoimien kohdalla noudatamme laissa
ja tydehtosopimuksissa maariteltyjda neuvotteluaiko-
ja ja henkiloston vahennystapauksissa vahimmaisirti-
sanomisaikoja. Pyrimme 16ytam&én henkildstévahen-
nyksille muita vaihtoehtoja, kuten elékejérjestelyja tai
uudelleentydllistymisté konsernin muissa tehtavissa.

Sovellamme tyGsuhteissamme voimassa olevaa
ty6lainséadantoa. Suomessa kollektiivisesti neuvo-
teltujen tydehtosopimusten piirissé olivat vuonna
20117 kaikki tyontekijat ja toimihenkil6t eli yli 91 pro-
senttia henkilostostdmme. Ylempiin toimihenkilihin
ei ole sovittu sovellettavaksi tytehtosopimuksia tai
muita kollektiivisopimuksia.

Jokaisessa tydsopimuksessa on maininta irtisa-
nomisajasta, joka on vahintaan tyélainsdadannon seka
kollektiivisten ty6ehtosopimusten mukainen. Vahim-
maisirtisanomisajat vaihtelevat sovellettavan tydehto-
sopimuksen ja tydsuhteen keston mukaan.



TAVOITTEEMME

VUODEN 2011
TAVOITTEEMME

MITEN
ONNISTUIMME

MITA
SEURAAVAKSI

Esimiestyon kehittdminen

Henkilgstétutkimuksemme yhteydessa toimitimme vahintéan viiden alai-
sen esimiehiné toimiville erillisen palauteraportin heidén esimiestaidois-
taan. Tunnistimme esimiehet, joilla on eniten kehitettévaa esimiestaidois-
saan ja ohjasimme heidét esimieskoulutukseen (LEKA).

Henkilostotutkimuksen yhteydessa tehtévés esimiesarviointia ja sen
kehittymisté seurataan.
Esimiesten kouluttaminen (LEKA) jatkuu.

Muutosjohtamisen kehittaminen

Henkiléstétutkimukseen perustuva muutosjohtamisindeksi oli 39/100.
Luku kertoo siita, ovatko lemminkéiset saaneet riittévésti tietoa muutok-
sista, joilla yhtd yhtengistd Lemminkaists rakennetaan sekd ymmartavat
kehitystavoitteet ja kokevat kehityskeskustelun hyddyllisyyden.

Henkilgstétutkimukseen perustuva muutosjohtamisindeksitavoite on
47/100. Luku kertoo siit, ovatko lemminkéiset saaneet tietoa muutok-
sista, joilla yhtd yhtengistd Lemminkaists rakennetaan sekd ymmartavat
kehitystavoitteet ja kokevat kehityskeskustelun hyddyllisyyden.

Palkitsemisen kehittaminen

Kaikki toimihenkilét ovat siirtyneet joko vuositulospalkitsemisen tai projek-
tipalkitsemisen piiriin.

Ylempien toimihenkiléiden ja johdon tehtavien vaativuusluokittelu on
tehty.

Sisgiset ja ulkoiset palkkavertailutiedot ovat aktiivisessa kaytossé oikeu-
denmukaisen ja kilpailukykyisen palkkauksen kehitystydssa.
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Tyo6terveys,

turvallisuus, hyvinvointi

Lemminkéisen tyoterveys- ja turvallisuustydn tavoit-
teena on minimoida tapaturmiin, tyduupumukseen ja
ammattitauteihin liittyvat riskit. Yhtenaisten periaat-
teiden kautta pyrimme koko konsernissa parempaan
tyokykyjohtamiseen, tydterveyteen ja -hyvinvointiin.
Henkiloston hyvinvointi on térked menestystekijamme.

TYOTURVALLISUUS

Lemminkaisessé tehd&an ennakoivaa turvallisuustyota,
jolla téhd&taan tyGtapaturmien jatkuvaan véhentédmi-
seen. Tyon perustana ovat turvallisten tyGolojen ja -ta-
pojen tukeminen, turvallisuutta korostava ilmapiiri, ty6-
tapaturmien véhentdminen seka turvallisuuskoulutus.

Vastuu turvallisuuden varmistamisesta péivittai-
sessa tyGssé jakautuu johdon, tyontekijsiden, turval-
lisuuspaallikdiden ja tyosuojeluorganisaation kesken.
Koko henkilostd tyontekijoistd ylempiin toimihenki-
[6ihin kuuluu tydsuojelutoimikuntien piiriin. Konser-
nin laajuinen ympérist6- ja turvallisuusohjausryhma
jakaa hyvia kaytantsja yli toimialarajojen. Tydsuojelu-
toimikuntien kautta kaikilla lemminkaisilld on mahdol-
lisuus vaikuttaa tyopaikkansa turvallisuutta ja tervey-
denhuoltoa koskevien asioiden késittelyyn. Kaikkien
konsernin tydsuojelutoimikuntien edustajat kokoontu-
vat kerran vuodessa. Lemminké&isen toimintaa tukevat
turvallisuuspolitiikka ja -periaatteet.

Uskomme ty&turvallisuuskoulutusten véhentévén
tehokkaasti tydtapaturmia. Annamme koko henkilgs-
téllemme tarvittavan turvallisuuskoulutuksen, ja tyo-
turvallisuus on nostettu osaksi myds Lemminkaisen
omia LEKA- ja PAKKI-koulutuksia. Lisatietoa koulu-
tuskokonaisuuksista on sivuilla 50-53.

Lemminkdinen on mukana TyGterveyslaitoksen
Nolla tapaturmaa -foorumissa, joka kokoaa yhteen
ty6turvallisuuden parantamiseen sitoutuneita tydnan-
tajia. Tydturvallisuuden varmistamiseksi toimipaikoil-
la ja tyomailla tehd&én jatkuvasti tyéturvallisuusau-
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ditointeja, joiden suorittamista myts OHSAS 18001
-sertifikaatti edellyttda. Lisdksi Suomessa toteute-
taan viikoittain lakisaateisia turvallisuusmittauksia.

Ulkopuolisten auditointien lisaksi kannustam-
me esimiehid vierailemaan tyomailla turvallisuusasi-
oissa. Johdon turvallisuuskierrosten tavoitteena on
keskustella tydntekijoiden ja tyonjohdon kanssa ty6-
maiden turvallisuustekijdistd seka ennaltaehkéise-
vésta turvallisuustyosta.

Kannustamme tyontekijoitamme tekemé&an ha-
vaintoja ja ilmoittamaan turvallisuusriskeja siséltavista
kaytannoista. Havaintojen raportoimisen helpottami-
seksi olemme siirtyméssé séhkoiseen raportointijér-
jestelmé&én vuonna 2012.

Vuonna 2011 konsernin
jen tapaturmataajuus oli 36 poissaoloon johtanut-

Suomen toiminto-

ta tapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohden. Vaikka
tapaturmien vakavuus laski, emme saavuttaneet ta-
voitettamme, joka oli enintéén 20 tapaturmaa mil-
joonaa tyétuntia kohden. Viime vuonna tapaturmara-
portointi laajennettiin kattamaan infrarakentamisen
Ruotsin (25,5) ja Tanskan (36,7) liiketoiminnat. Ul-
komaan toimintojen tapaturmataajuuslukuja ja niiden
vertailukelpoisuutta ei ole varmennettu. Laajennettu
raportointi mahdollistaa tapaturmien systemaattisen
ennaltaehkaisyn ja hyvien turvallisuuskéyténtojen ja-
kamisen. Lemminkaisen vuoden 2012 tapaturmataa-
juustavoite Suomessa on 20.

TYOTERVEYS JA TYOHYVINVOINTI

Tarjoamme terveydenhuollon  li-
saksi  tydterveyspainotteista  yleislaakéritasois-
ta terveyspalvelua. Hoidamme tyéterveyshuollon ns.

lakisgateisen

integroidulla mallilla, jossa Lemminkaisen oma tyéter-
veyshuollon yksikko koordinoi tydterveyshuollon palve-
luita tarjoavaa kumppaniverkostoa. Keskitymme eri-
tyisesti ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon, jolloin

— Tyoterveys, turvallisuus, hyvinvointi

tyokyvyttomyyden uhka pyritdan tunnistamaan mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa. Konsernin oma
tydterveyshuolto koordinoi tydkyvyttémyyden uhas-
sa olevien tyckykyd palauttavaa hoito- ja kuntou-
tusprosessia. TyGterveyshuolto tukee henkildkunnan
jaksamista yhteistyossé linjajohdon, tydsuojelun ja
henkilostétyén ammattilaisten kanssa. Lemminkaisel-
|& tyghyvinvointia johtaa tychyvinvoinnin ohjausryhma,
joka koostuu henkilostotyon johdosta, tyontekijoista,
toimihenkildista ja tydterveyshuollon edustajista.

Tyokyvyn seuranta, hallinta ja varhainen tuki

Koska tydomaatydskentely on fyysista, tyokyvyttomyy-
den aiheuttamat ennenaikaiset elékkeelle siirtymiset
ovat Lemminkaiselld merkittéva riski.

Henkiloston tydkyvyttémyysriskid arvioidaan ter-
veystarkastusten yhteydesséd tehtavélla Sante-ter-
veyskyselyllé ja sekd osana normaalia tydterveyshuol-
toa. Suurimpia riskitekijoitad henkilostémme tydkyvylle
ovat tupakointi ja alkoholin suurkulutus seka toimi-
henkildiden ja ylempien toimihenkildiden diabetesris-
ki. Ylipaino on yksi kohonnutta diabetesriskig selitta-
va tekija.

Tyokyvyttomyyttéd ennaltaehkaistdan myds tyo-
suunnittelulla eli tyotehtévien pitkan aikavélin kehi-
tystyolla. Tyokyvyttomyysriskien tunnistamista tukee
konsernissa vuonna 2011 kayttéon otettu tydkyvyn
seurannan, hallinnan ja varhaisen tuen malli. Varhai-
sen tuen mallin avulla puutumme pitkiin tai toistu-
viin sairauspoissaoloihin tarjoamalla tukea tyontekijal-
le. Vuonna 2011 malli siséllytettiin osaksi esimiesten
valmennusta ja koulutusta, johon osallistui 389 esi-
miestd. Vuonna 2012 tavoite on, etta koulutettuna on
kaikkiaan 90 prosenttia Lemminkaisen esimiehista.
Koulutuksen avulla pyrimme littdmé&an tyokykyjohta-
misen osaksi paivittaista esimiestydta.



TYOTURVALLISUUS JA SAIRAUSPOISSAOLOT

SAIRAUSPOISSAOLO % (SUOMESSA) [ 20m] 2010 2009 tavoite 2012
Koko henkilgstd yhteensa 4,1 4] 4.4 4,0
toimihenkilot 1,8 1.8 1.9 -
tyéntekijat 54 53 6.1 -
Lemminkéinen, konserni 2,6 2,5 13 -
Talonrakentaminen 3.4 3,6 4] -
Infrarakentaminen 3,6 35 3.9 -
Talotekniikka 57 54 6.8 -
TAPATURMAPOISSAOLO % (SUOMESSA) [ 20m] 2010 2009 tavoite 2012
Koko henkilgstd yhteensa 0,3 0,5 0,6 -
toimihenkilot 0,02 0,03 0,04 -
tyéntekijat 0,5 0.7 0.9 -
Lemminkéinen, konserni 0,01 0,02 0.2 -
Talonrakentaminen 0,3 0.6 0.6 N
Infrarakentaminen 0,3 0.3 0.3 -
Talotekniikka 04 0.6 0.8 -
TAPATURMATAAJUUS (SUOMESSA) [ 20m] 2010 2009 tavoite 2012
Lemminkéinen, konserni 36,1 36,1 36,2 20
Lemminké&inen Oyj 0 25 0
Talonrakentaminen 30,5 32,0 36,4
Infrarakentaminen 25,4 177 20,8
Rakennustuotteet” - 58,9 50,6
Talotekniikka 62,7 54,3 477
Kuolemaan johtaneet tapaturmat 0 0 1 0

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot: 2011 ja 2010 poissaolojen osuus teoreettisesta séannollisestd tydajasta (uusi laskentamalli), vuoden 2009 tiedot perustuvat tehtyihin tyétunteihin.

Tapaturmataajuus: yli 1 vrk poissaoloon johtaneet x tapaturmaa / miljoonaa tyétuntia. Siséltda oman henkilskunnan.

*Lemminkéainen myi rakennustuotteet-toimialaan kuuluneen kattoliiketoiminnan joulukuussa 2010. Toimialaan kuuluneet betoniliiketoiminta ja urheilurakentaminen raportoidaan osana infrarakentamista vuodesta 2011 l&htien.
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Henkilgille, joilla on korkea tyokyvyttomyysris-
ki, pyritéédn vakiinnuttamaan ammatillinen kuntou-
tus osaksi jokapaivéista toimintaa. Tavoitteenamme
on tunnistaa kuntoutuksen tarpeessa olevat henkil6t
ja tarjota heille kuntoutusta mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa. Vuonna 2012 aiomme ottaa tydpol-
kujen suunnittelun osaksi kehityskeskusteluprosessia.
Tyopolkujen suunnittelulla voimme ammatillisen kehi-
tyksen liséksi vélttada tarpeettomat tyokyvyttomyys-
elékkeet ohjaamalla tyontekijat, joilla on kohonnut
tyokykyriski, ajoissa uusiin tehtéviin, mieluusti konser-
nin sisé&lla.

Sairauspoissaolojen seuranta on tiivis osa en-
nakoivaa kehittamisty6téd, ja se on nostettu vuosien
2011 ja 2012 tarkeimméksi tyokykya koskevaksi tee-
maksi. Esimiehia on varhaisen tuen mallin mukaisesti
kehotettu olemaan yhteydessé alaisiinsa sairausloman
aikana ja seuraamaan heidén poissaolojaan. Vuonna
20711 Lemminkainen siirtyi kdyttamaan sairauspoissa-
olojen maééarittelyperusteissaan Elinkeinoelédmén kes-
kusliiton (EK) mallia.

Péihteet

Lemminkéisen tyGterveyshuolto osallistuu péihdeon-
gelmaisten hoitoon ja hoitoonohjaukseen. Tavoittee-
namme on paihteetdn tydymparisto ja -yhteisé. Lem-
minkaisella on kéytossa paihteiden vastainen vuonna
2011 paivitetty ohjelma. Osana péivitystd maaritte-
limme koko konsernin laajuisen péihdepolitiikan, jo-
ka perustuu Lemminkaisen turvallisuuspolitiikkaan,
tyokykya yllapitdvaan toimintaan seké varhaisen tuen
malliin. Tarkoituksenamme on toimintaohjeiden avulla
auttaa esimiehia ja muuta henkilostda ennaltaehkai-
semaan ja tunnistamaan paihdeongelmat seka ryhty-
maan tarvittaviin toimenpiteisiin mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa. Péihteidenvastaista politiikkaa on
kasitelty toimialojen yt-elimissa. Vuonna 2012 tavoit-
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Sairauspoissaolojen seuranta on tiivis

0Sd

teenamme on tarjota tydntekijoille enemman tietoa
péihteiden terveysriskeistd. Esimieskoulutuksen ja si-
saisen viestinnan avulla tehostamme my6s ennalta-
ehkaisevaa tyota.

Liikunnan tukeminen
Kannustamme henkildstéamme liikkumaan aktiivises-
ti. Vuonna 2011 tuimme Suomessa tyGskentelevén
henkiléstémme tyéhyvinvointia edistavaa liikuntaa yh-
teenséd 317 000 eurolla ja korotimme liikuntatuen ta-
voitteemme mukaisesti 240 euroon henkiléa kohden.
Lemminkéinen tarjoaa koko Suomen henkilostol-
leen liikuntaetuna liikuntakortin. Vuonna 2011 alkoi
Lemminkéisen 450 liikuntapaikan siirtéminen s&h-
koisen liikuntakorttijérjestelmén piiriin. Vuonna 2011
tuettuja liikuntapaikkoja kaytettiin yhteenséd 92 504
kertaa. Vuonna 2012 tavoitteenamme on ottaa kayt-
t66n oma kuntosivusto, jonka kautta henkilostén on
mahdollista seurata omia liilkuntasuorituksiaan.

LiikuntaMittari

Liikunta-aktiivisuutta, likuntaohjelman toteutumista,
palvelujen kayttoad sekd niiden vaikutusta henkiléston
terveyteen seurataan kahden vuoden vélein toteutet-
tavalla LiikuntaMittari-tutkimuksella. Viimeisin tehtiin
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kevaalla 2011. Lemminkéisen pitkaaikainen panostus
liikuntaohjelmaan on tuottanut tulosta, silla liikuntain-
dikaattorimme mukaan 57 (54) prosenttia lemmin-
kaisista liikkuu terveyden kannalta riittavasti. Liikun-
takdyttaytymisen kannalta merkittavia tekijoita ovat
henkilén omat tottumukset, tydnantajan tuki ja esi-
miehen kannustus. Seuraavan kerran tutkimus toteu-
tetaan vuonna 2013.

Liikunnallisesti passiivisten aktivointi
Tavoitteenamme on liikunnallisesti passiivisten ja yk-
sipuolisesti liikkuvien henkildiden aktivointi. Vuon-
na 2011 infrarakentamisen toimialalla toteutettiin
liikunta- ja hyvinvointipilotti. Pilotin ensisijaisena ta-
voitteena oli kannustaa tydntekij6itd kohentamaan
kestévyyskuntoaan ja néin auttaa vahentdméaan péi-
vittdisen tyon kuormittavuutta. Henkilostoa ohjeistet-
tiin myds kiinnittdémaan huomiota painonhallintaan ja
terveellisiin eldméntapoihin. Osallistujien keskimé&a-
réinen kestavyyskunto koheni ja kehonkoostumustu-
lokset, kuten rasvaprosentti ja painoindeksi, paranivat.
Tulokset eivat kuitenkaan kohentuneet merkittévasti
suurimman riskiryhmén keskuudessa.



TAVOITTEEMME

VUODEN 2011
TAVOITTEEMME

MITEN
ONNISTUIMME

MITA
SEURAAVAKSI

Varhaisen tuen mallin ja sairauspoissaolojen seurantajérjestelman
kayttoonotto. Esimiehien kouluttaminen varhaisen tuen mallin
kayttoon.

Otimme kéyttoon varhaisen tuen mallin ja sairauspoissaolojen seurantajar-
jestelman. 50 prosenttia esimiehista on koulutettu varhaisen tuen mallin
kayttoon.

Jatkamme koulutuksia. Tavoitteena vuodelle 2012 on, ettd 90 % esimie-
histé on koulutettu varhaisen tuen mallin kaytt6on.

Korkean tyokykyriskin omaaville henkiléille uusien tydtehtévien ja
ratkaisujen kehittdminen tyossé jaksamisen parantamiseksi.

Tyokyvyttémyysriskien tunnistamiseksi konsernissa otettiin k&yttoon
tydkyvyn seurannan, hallinnan ja varhaisen tuen malli.

Liittaa tyopolkujen suunnittelu osaksi kehityskeskusteluprosessia.

Suomen toimintojen tapaturmataajuus enint&én 20 poissaoloon
johtanutta tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden. Raportoinnin
laajentaminen Suomen ulkopuolelle.

Konsernin Suomen toimintojen tapaturmataajuus oli 36 poissaoloon
johtanutta tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden. Laajensimme rapor-
tointia kattamaan Ruotsin ja Tanskan infrarakentamisen liiketoiminnat.

Konsernin Suomen toimintojen tapaturmataajuus enintaan 20 pois-
saoloon johtanutta tapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohden. Siirrymme
séhkoiseen turvallisuusriskien havaintojarjestelmaén vuonna 2012.

Tyokykyjohtaminen osana paivittdista esimiestysta

Loimme jarjestelman, jolla seurataan esimiesten aktiivisuutta varhaisen
tuen mallin kdyttémisessé.

Suomessa 70 % esimiehistd, joiden alaisten sairauspoissaolojen raja-arvot
ylittyvét, on kdynyt varhaisen tuen keskustelut.
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Vastuullisuus
hankintaketjussa

Hyvan likketavan periaatteidemme mukaisesti edelly-
t&mme kumppaneiltamme lakien ja saannosten seka
kansainvalisia ihmisoikeuksia, tyGeldmén oikeuksia ja
ympéristdasioita koskevien saénndsten noudattamis-
ta. Edistédmme vaatimustemme noudattamista ali-
hankkijoiden ja toimittajien keskuudessa ja kehitdm-
me jarjestelmia heidan toimintansa seuraamiseksi.
Kokonaisostomme olivat T 511 miljoonaa euroa
(1186), joka on 66 prosenttia liikevaihdostamme (65).
Tavara- ja raaka-aineostojen osuus oli 719 miljoonaa
euroa (543) ja ulkopuolisten palvelujen osuus 809
miljoonaa euroa (646). Ulkopuolisista palveluista suu-
rin on aliurakointi, 656 miljoonaa euroa (490). Ostois-
ta noin 35 prosenttia (30) on muualta kuin Suomesta.

VAUHDITAMME KANNATTAVUUDEN KEHITYS-
TA TEHOSTAMALLA HANKINTOJA

Vuonna 2011 alkanut hankinnan toimintamallin uudis-
taminen edistéa strategisia tavoitteitamme, parantaa
kannattavuuttamme ja kilpailukykyamme seké edis-
téé Lemminkédisen uudistumista yhtenaiseksi raken-
nusyritykseksi. Julkaisimme syksylld 2011 strategian
tarkennuksen osana tehostamisohjelman, jolla tavoit-
telemme 50 miljoonaa euroa kevyempaa kustannus-
rakennetta. Suurin osa s&éstdistd, 30 miljoonaa euroa,
tulee hankintoja tehostamalla. Noin kolmasosa han-
kintojen s&astdista toteutuu vuonna 2012.

Haasteina hankinnassamme ovat olleet muun mu-
assa laaja toimittajaverkosto ja hankintojen hajanai-
suus. Toimintamallin uudistamisen tavoitteena on yhte-
néistad ja luoda taloudellisesti tehokkaat toimintatavat.

YHTENAISTAMISELLA JA YHTEISTYOLLA TE-
HOKKAAMPAAN HANKINTAAN

Kesélld 2011 keskitimme hankintatoimemme yhteen
organisaatioon. Jaocimme hankinnat 12 kategoriaan,
joissa hoidamme jatkossa kilpailuttamisen koko Lem-
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minkaisen volyymin osalta. Olemme mé&érittéaneet han-
kintatoimelle strategian ja aloittaneet hankinnan pro-
sessien madrittelyn. Prosessityo jatkuu vuonna 2012.

Keinoja tehostamisohjelman tavoitteiden saavut-
tamiseksi ovat muun muassa hankinnan prosessien
ja jarjestelmien yhtenaistaminen, toimittajaverkoston
ja péaallekkaisten sopimusten karsiminen seka kilpai-
lutusten hoitaminen keskitetysti volyymietujen saa-
vuttamiseksi. Lisédamme myos ulkomaisen urakoinnin
ja materiaalituonnin osuutta hankinnoista. Séhkéoisen
huutokaupan kéytto kilpailutuksen véalineend on tuot-
tanut hyvia tuloksia, ja lisddmme jatkossa sen kayttoa.

Tavoitteenamme on kehittéd koko konsernil-
le yhteisia sahkoisid hankintajarjestelmia. Hankin-
nan jérjestelmén maéérittely aloitetaan vuonna 2012.
Jarjestelman avulla parannamme muun muassa toi-
mittaja- ja tuotenimiketietojen hallintaa.

Volyymietujen saavuttamiseksi meidan on tarkea
parantaa suunnittelunohjauksen ja hankinnan yhteis-
tyota. Logistisia prosessejamme voimme puolestaan
kehittdaa tuotannon ja hankinnan yhteistyolla. Valit-
semme vastuullisia toimittajia, jotka pystyvéat palvele-
maan meité valtakunnallisesti ja joiden kanssa voim-
me yhdessé kehittaéd tehokkaampia toimintamalleja ja
erityisesti tydmaalogistiikkaa.

AUDITOINNIT VARMISTAVAT TOIMITTAJIEMME
LAADUN
Vuonna 2011 teimme toimittaja-arvioinnit 18 merkit-
tévélle toimittajallemme Suomessa kyselylomakkeel-
la ja Virossa arvioimme kuusi toimittajaa paikan paalla.
Vuonna 2011 toimittaja-arviointien vastauspro-
sentti jai tavoitteita alhaisemmaksi. Vuonna 2012
siimymmekin kattavampaan ja luotettavampaan au-
ditointiin, jossa perehdymme aikaisempaa syvallisem-
min toimittajiemme alihankintaketjuihin seké laatu-,
ympérist6-, ty6turvallisuus- ja muihin yritysvastuu-
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seen liittyviin asioihin. Tavoitteenamme on auditoida
viisi merkittévaa toimittajaamme.

HARMAATA TALOUTTA VASTAAN

Edellytdmme kaikilta aliurakoitsijoiltamme tilaajavas-
tuulain velvoitteiden téyttamista. Olemme olleet mu-
kana kehittémassé harmaata taloutta rakennusalalla
ehkaisevaa Tilaajavastuu.fi-palvelua ja siihen kuuluvia
Luotettava Kumppani- ja Valvoja-palveluja.

Elokuussa 2011 jarjestimme konsernin laajuisen
harmaan talouden vastaisen teemapéivan. Teemapai-
véna tydmaiden vastuuhenkilot tarkistivat aliurakoitsi-
joidensa tilaajavastuulain edellyttédmaét velvoitteet. Pai-
van aikana kaytiin lapi noin 1 300 aliurakoitsijaa, joista
noin 93 prosentilla oli todistukset téysin kunnossa. Ha-
vaitut puutteet olivat pagosin pienig, ja aliurakoitsijoita
velvoitettiin hoitamaan ne kuntoon valittémasti.

Kampanjapaivéan aikana ldhetimme yhteistyo-
kumppaneillemme 185 suositusta liittyd Luotettava
Kumppani -palveluun. Tavoitteenamme on, ettd myés
Lemminké&isessa kaytetdén jatkossa Tilaajavastuu.fi-
palvelua entisté tehokkaammin. Selvitdamme, mitka
toimittajistamme eivat ole viela liittyneet palveluun, ja
kehotamme heita liittym&an mukaan.



Riippumaton varmennusraportti

LEMMINKAINEN OYJ:N JOHDOLLE

Olemme Lemminkainen Oyj:n johdon pyynndsté suo-
rittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-
non, jonka kohteena ovat olleet taloudellisen, sosiaa-
lisen ja ympéristévastuun numeeriset tiedot kaudelta
1.1.-31.12.2011 (jéljempéna: "Vastuullisuusraportoin-
ti") Lemminkainen Oyj:n vuosikertomuksessa 2011.

JOHDON VASTUU

Lemminkdinen Oyj:n johto vastaa Vastuullisuus-
raportoinnin laatimisesta raportointikriteeriston eli
Lemminkéinen Oyj:n raportointiohjeiden ja Global
Reporting Initiativen laatiman yhteiskuntavastuun ra-
portointiohjeiston (versio 3.0) mukaisesti.

VARMENTAJAN VELVOLLISUUDET

Meidan velvollisuutenamme on esittda suoritta-
mamme tyon perusteella johtopaatds Vastuullisuus-
raportoinnista. Tém& varmennusraportti on laadit-
tu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tydstdmme, varmennusraportista ja esittémistdmme
johtopéé&toksista vain Lemminkainen Oyj:lle, emme kol-
mansille osapuolille.

Tehtédvandmme ei ole ollut varmentaa Vastuulli-
suusraportoinnissa esitettyja aikaisempia raportointi-
kausia koskevia lukuja ja muita tietoja.

Olemme suorittaneet toimeksiannon kansain-
vélisen varmennustoimeksianto-standardin (ISAE)
3000
neita kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon

"Muut varmennustoimeksiannot kuin men-

kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkas-
tus” mukaisesti. ISAE 3000 -standardi edellyttaa
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja
varmennustoimeksiannon suunnittelemista ja suo-
rittamista siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus sii-
4, ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, ettei Vastuullisuusraportointia olisi

kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu raportointikritee-
ristén mukaisesti.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoi-
tetumpia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa
toimeksiannossa, minké vuoksi siiné saadaan véhem-
man varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden anta-
vassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon
kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi Vas-
tuullisuusraportointiin sisaltyvisté luvuista ja siina
esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeis-
t4, ettd Vastuullisuusraportoinnissa on olennainen
virheellisyys. Olemme toteuttaneet muun muassa
seuraavat toimenpiteet:

— Haastatelleet ylimmaén johdon edustajia Lemmin-
kainen Oyj:ssa.

— Arvioineet, miten Lemmink&inen-konsernin tyén-
tekijat soveltavat Lemminkainen Oyj:n raportoin-
tiohjeita ja menettelytapoja.

— Vierailleet Lemminkainen Oyj:n p&ékonttorissa ja
kolmessa toimipaikassa Suomessa.

— Haastatelleet Vastuullisuusraportoinnin sisalta-
mien tietojen keruusta ja raportoinnista vastaa-
via henkiléité Lemminké&inen-konsernin tasolla ja
vierailumme kohteena olleissa toimipaikoissa.

— Tutkineet Vastuullisuusraportoinnin sisaltamien
tietojen keréamiseen, analysointiin ja yhdistelyyn
kaytettyja dokumentteja ja jérjestelmid samoin
kuin tehneet testeja otospohjaisesti.

— Arvioineet Vastuullisuusraportoinnin sisaltamien
tietojen yhdistelyprosessia Lemminké&inen-kon-
sernin tasolla.

Riippumaton varmennusraportti —

JOHTOPAATOS

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme pe-
rusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisi-
vat aiheen olettaa, ettei Vastuullisuusraportointia olisi
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu kaytetyn rapor-
tointikriteeristén mukaisesti. Varmennusraporttiamme
luettaessa on otettava huomioon yritysvastuutieto-
jen tarkkuutta ja téydellisyytta koskevat luontaiset ra-
joitteet. T&ta riippumatonta varmennusraporttia ei ole
tarkoitettu kéytettévaksi arvioitaessa Lemminké&inen
Oyj:n suoriutumista maarittelemiensé vastuullisuus-
periaatteiden toteuttamisessa.

Helsingissa 27. paivana helmikuuta 2012
PricewaterhouseCoopers Oy

Sirpa Juutinen
Partner

Sustainability &
Climate Change

Maj-Lis Steiner
Director, KHT

Sustainability &
Climate Change
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GRI-taulukko ja
Global Compact -indeksi

[tsearviomme mukaan raportointimme vastaa GRI G3-ohjeiston so-
veltamistasoa C+. PricewaterhouseCoopers Oy on tarkistanut, etta
raportointimme vastaa GRI:n soveltamistasoa C+. Taulukosta I6yty-
vat ne indikaattorit, jotka raportoimme vuonna 2011. GRI-taulukko
[6ytyy sivulta www.lemminkainen.fi/Yhtié/Vastuullisuus.

Raportoitu kokonaan
Raportoitu osittain

Ei raportoitu

GRI RAPORTOITAVAT TUNNUSLUVUT STATUS SIVUT HUOMIOT
STRATEGIA JA ANALYYSI
11 Toimitusjohtajan katsaus n

1.2 Keskeisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

12-15,21-23, 43,53, 57

ORGANISAATION TAUSTAKUVAUS

2.1 Organisaation nimi 2
2.2 Tarkeimmat tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 15
Organisaation operatiivinen rakenne, ml.toimialat, yhti6t, tytér- ja osakkuus-
2.3 yhtiot seka yhteisyritykset 15
2.4 Yhtion paakonttorin sijainti 83  www.lemminkainen.fi/yhteystiedot, yhtion pa&konttori sijaitsee Helsingissa
Niiden maiden lukumaaré, joissa organisaatio toimii, ja merkittavien Yhtion merkittavimpien toimintamaiden lukumaéra on 8: Suomi,
2.5  toimintamaiden nimet 15,20 Ruotsi, Norja, Tanska, Venéjé, Viro, Latvia ja Liettua.
2.6  Organisaation omistus ja juridinen muoto 68
2.7 Markkinat 15
Organisaation toiminnan laajuus (liikevaihto, henkilostén maéra, markkina-
2.8 asema, tuotteiden ja palveluiden méaara) 3
2.9  Merkittavimmat muutokset raportointijaksolla 6-7
210 Raportointijaksolla saadut palkinnot 42
RAPORTIN KUVAUS
31 Raportointijakso 8
3.2 Edellisen raportin julkaisemisajankohta
3.3 Raportointitiheys
3.4  Yhteystiedot 83  www.lemminkainen.fi/yhteystiedot
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Raportoitu osittain
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GLOBAL COMPACT GRI RAPORTOITAVAT TUNNUSLUVUT STATUS SIVUT HUOMIOT
RAPORTIN LAAJUUS JA RAJAUKSET
Raportin siséllén maérittely (olennaisuus, asiakokonaisuuksien priorisointi ja Vuosikertomus on suunnattu osakkeenomistajille, sijoittajille, analyytikoille,
3.5 raporttia kéyttavat sidosryhmat) 8-9 medialle, asiakkaille, yhteistyskumppaneille ja henkilgstolle.
Raportin laskentarajat ja kattavuus (esim. maat, yksikét, tytaryhtiot,
3.6 alihankkijat jne.) 8-9
3.7 Laskentakokonaisuus ja siihen liittuvat rajoitukset 8-9
Laskentaperiaatteet mm. tytéryrityksille, yhteisyrityksille jne. tietojen
3.8 raportoinnille 8-0
3.9 Mittaus- ja laskentaperiaatteet 8-9,55
310  Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 9
Merkittavat muutokset raportin kattavuudessa, laskentarajassa tai
311  mittausmenetelmissa 8-9
312 GRI-sisaltévertailu 60-65
313  Lé&hestymistapa raportin ulkoiseen varmennukseen 9,59
HALLINTOTAPA, SITOUMUKSET
JA SIDOSRYHMAYHTEISTYO
41 Hallintorakenne 68-69
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema 68-69
4.3 Hallituksen jasenten riippumattomuus 68-69
Osakkeenomistajien ja henkiloston vaikutuskanavat
4.4 hallituksen toimintaan 68
Organisaation tulosten vaikutus hallituksen
4.5  jajohdon palkitsemiseen 72
4.6 Hallituksen tapa eturistiriitojen ehkdisemiseen 68
Hallituksen jasenten pétevyys ja asiantuntemus strategisen johtamisen ja
4.7  yhteiskuntavastuun alueilla 66,73
4.8 Missio, arvot ja eettiset toimintaperiaatteet ja niiden kdytantéon vieminen 8,68
Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, mukaan lukien
49  riskienhallinta 68  Hyvan liiketavan periaatteet
Hallituksen oman toiminnan seurantatavat, erityisesti liittyen taloudelliseen,
410 sosiaaliseen ja ymparistdvastuuseen 68
411  Varovaisuuden periaatteen noudattaminen toiminnassa 21-23  Riskienhallinnan kuvaus
Organisaation sitoutuminen ulkoisiin taloudellisen, sosiaalisen ja/tai ympa-
412  ristévastuun periaatteisiin ja aloitteisiin 8
413  Jasenyydet jarjestéissa ja edunvalvontaorganisaatioissa [ ]
414  Organisaation sidosryhmét 48-49
415  Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta Sidosryhmat on tunnistettu strategiaprosessin yhteydessa
416  Sidosryhmévuorovaikutuksen muodot 49
417  Sidosryhmévaikutuksessa esiin nousset asiat 45,50
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GRI RAPORTOITAVAT TUNNUSLUVUT STATUS SIVUT HUOMIOT
JOHTAMISTAPA JA TUNNUSLUVUT
TALOUDELLINEN VASTUU
L&hestymistapa taloudellisen vastuun johtamiseen 15,24,25,48
Taloudellisen vastuun tunnusluvut
EC1  Organisaation tuottama ja jakama taloudellinen hyoty 48
limastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ja muut riskit sekd mahdolli- limastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia ei ole maéritetty euroina,
7 EC2  suudet organisaation toiminnassa 21 www.lemminkainen.fi/yhtio/vastuullisuus
EC3  Organisaation elakesitoumusten kattavuus 52,70,115
EC4  Valtiolta saatu taloudellinen tuki 48
Pienin aloituspalkka verrattuna minimipalkkaan merkittévissa toiminta-
1 EC5 maissa
EC6 Ostot paikallislta toimittajilta
6 EC7  Paikallinen rekrytointi
EC8 Investoinnit paikalliseen infrastruktuuriin
EC9 Keskeiset epésuorat taloudelliset vaikutukset
YMPARISTOVASTUU
L&hestymistapa ympéristévastuun johtamiseen 40
Ympéristévastuun tunnusluvut
8 EN1  Materiaalien kaytto
8-9 EN2  Kierrdtysmateriaalien kaytto
8 EN3  Valiton energiakulutus 41
8 EN4  Vélillinen energiakulutus 41
8-9 ENS  Energiansaéstoohjelmien aikaansaama energiansaasto
8-9 EN6  Toimenpiteet energiatehokkuuden lisdamiseksi
8-9 EN7  Toimenpiteet vélillisen energiankulutuksen vahentamiseksi
8 EN8  Veden kaytts 41
8 EN9 Vesilahteet, joihin ekosysteemin vedenotto vaikuttaa
8-9 EN10  Veden kierratys ja uudelleenkéytto
8 EN11  Omistetut ja hallinnoidut alueet luonnon monimuotoisuuden kannalta
8 EN12  Toiminnan vaikutus luonnon monimuotoisuuteen
8 EN13  Suojellut ja kunnostetut elinympéristét
8 EN14  Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten hallinta 42
8 EN15  Uhanalaisten lajien ma&ra organisaation toiminta-alueella
8 EN16  Kasvihuonekaasupaastot 43
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GRI RAPORTOITAVAT TUNNUSLUVUT STATUS SIVUT  HUOMIOT
8 EN17  Muut kasvihuonekaasupéastst o
7-9 EN18  Kasvihuonekaasup&astsjen vahentdmiseen tahtaévat toimet o
8 EN19  Otsonikatoa aiheuttavien aineiden p&éstst o
8 EN20  Muut paéstst ilmaan o
8 EN21 Paastot veteen [ ]
8 EN22  Jatteet 41
8 EN23  Kemikaali-, 6ljy- yms. vuodot o
8 EN24  Ongelmajatteen maara [ ]
8 EN25 Paastojen vaikutus vesialueisiin o
7-9 EN26  Tuotteiden ja palveluiden ympéristévaikutusten véhentaminen o
8-9 EN27  Uudelleenkéytettyjen ja kierratettyjen tuotteiden maara o
8 EN28  Ympéristomaaraysten rikkomisesta aiheutuneet sakot tai sanktiot o
8 EN29  Kuljetuksiin liittyvat ymparistovaikutukset 40,43
7-9 EN30  Ympéristokustannukset ja -investoinnit [ ]
SOSIAALINEN VASTUU
L&hestymistapa henkilostéjohtamiseen 50-53
Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
Henkiléston jakautuminen tydsuhteen ja tyésopimuksen mukaan seké
LAT  alueittain 51,52
6 LA2  Henkilsstén vaihtuvuus [}
Kokoaikaisten henkiléstéetuudet, joita ei ole tarjottu méara- tai
LA3  osa-aikaisille [ ]
1-3 LA4  Tydehtosopimuksen piirissé olevien tydntekijdiden osuus tydvoimasta 52
5] LAS  Uudelleenjérjestelytilanteissa noudatettava irtisanomisaika 52  Noudatamme Suomen YT-lainsdadant6a
1 LAG  Tyontekijéiden edustus tydsuojelutoimikunnissa 52
Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tyépaivat, poissaolot, kuole-
1 LA7  maan johtaneet tapaturmat 55
1 LA8  Tyontekijiden neuvonta ja valistaminen vakavista sairauksista 54,56
1 LA9  Terveys- ja turvallisuusasioita koskevat sopimukset ammattiliittojen kanssa [ ]
Keskiméaaraiset koulutustunnit tydntekijaa kohden jaoteltuna henkilésto-
LA10  ryhmittain [ ]
Osaamisen kehittémiseen ja elinikéiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat, jotka
tukevat tydntekijoiden jatkuvaa tyéllisyytts ja antavat tukea tydsuhteen
LA paattymistilanteissa 50
Saanndllisen suoritusarvioinnin ja kehityskeskustelujan piirissé olevan
LAT2  henkiléston osuus 50,52
1-6 LA13  Hallintoelinten edustuksen monimuotoisuus 52,68
1-6 LA14  Miesten ja naisten peruspalkan suhde henkilostéryhmittain [ ]

GRI-taulukko ja Global Compact -indeksi —

— LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011

63



Raportoitu kokonaan

Raportoitu osittain

. Ei raportoitu

GRI RAPORTOITAVAT TUNNUSLUVUT STATUS SIVUT  HUOMIOT

IHMISOIKEUDET

L&hestymistapa ihmisoikeuksien johtamiseen 8,52,54,58,68

Ihmisoikeuksien tunnusluvut

Ihmisoikeuksien huomioon ottaminen investointisopimuksissa
1-6 HR1  jainvestointien yhteydess4 tehdyt ihmisoikeusarvioinnit [ ]

1-6 HR2  Niiden alihankkijoiden méér4, joille on tehty ihmisoikeusarviointi 58
1-6 HR3  Ihmisoikeuskysymyksiin liittyvé koulutus [ ]
1-2,6 HR4  Syrjintatapausten lukumaéra ja niihin liittyvat toimenpiteet [ ]

Toiminnot, joissa jarjestaytymisvapaus ja kollektiivinen Ei toimintoja, joissa jarjestaytymisvapaus
=8 HR5  neuvotteluoikeus on uhattuna tai neuvotteluoikeus olisi uhattuina
1-2,5 HR6  Lapsitydvoiman kaytén estdminen 8  Eitoimintoja, joissa merkittévia lapsitydvoiman riskeja
1-2,4 HR7  Pakkotydvoiman kéyton estéaminen Ei toimintoja, joissa merkittavia pakkotydvoiman riskeja

Ihmisoikeuspolitiikkoihin ja -toimintakaytantsihin koulutetun turvahenkils-

1-2 HR8  kunnan mé&ara [ ]
1-2 HR9  Alkuperéiskansojen oikeuksien rikkomukset ja niihin liittyvét toimenpiteet [ ]

YHTEISKUNTA

Lahestymistapa yhteiskuntaan liittyvien asioiden johtamiseen 8,21,58,68

Yhteiskunnan tunnusluvut

Paikallisyhteisgihin kohdistuvien vaikutusten arviointi ja hallintaan liittyvat

SO1  ohjelmat o
10 SO02  Korruptioon liittyvien riskien analysointi [ ]
10 S03  Korruptionvastaisen koulutuksen saaneen henkildstén osuus [ ]
10 S04  Korruptiotapausten yhteydessé toteutetut toimenpiteet [ ]

Organisaation osallistuminen poliittiseen vaikuttamiseen ja lobbaukseen
1-10 SO5  seké poliittiset kannanotot o
10 S06  Lahjoitukset puolueille 8

SO7  Markkinaoikeudelliset toimenpiteet organisaatiota vastaan 23
S08  Lakien ja saadosten rikkomuksista asetetut sakot ja muut seuraamukset o
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GLOBAL COMPACT GRI RAPORTOITAVAT TUNNUSLUVUT STATUS SIVUT HUOMIOT
TUOTEVASTUU
L&hestymistapa tuotevastuun johtamiseen 8,17,44-45,68
Tuotevastuun tunnusluvut
1 PR1  Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi o
1 PR2  Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset o
8 PR3  Tuotteisiin ja palveluihin liittyva pakollinen informaatio o
Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintéihin liittyvien méaréysten ja vapaaeh-
8 PR4  toisten periaatteiden rikkomukset [ ]
Asiakastyytyvéisyyteen liittyvat toimintakéytannot ja asiakastyytyvaisyys-
PRS  kyselyiden tulokset 45,48
Markkinointiviestinnan, mukaan lukien mainonnan ja sponsoroinnin, lainmu-
PR6  kaisuus sekéa standardien ja vapaaehtoisten periaatteiden tayttyminen 44
PR7  Markkinointiviestintaa koskevien lakien ja séannosten rikkomukset [ ]
Asiakkaiden yksityisyyden suojaan liittyvat rikkomiseen ja asiakastietojen
1 PR8  héavittamiseen liittyvat valitukset o
Merkittavien tuotteiden ja palveluiden kayttodn liittyvéan lainsédadannan ja
PR9  -sagdosten rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen mé&aré [ ]
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Kohtaamisia:
Tanskan teill

ty6skennelldan
myos 6isin

Jotta liikenteelle aiheutuisi mahdollisimman vahéan
hairiota, paallystystyot ajoitetaan usein ilta- ja yoai-
kaan. Tama edellyttaa hyvaa suunnittelua ja tehok-
kaita ratkaisuja. Parhaan lopputuloksen saavutta-
mista edistavat myos yhteistyokumppaneiden véliset
hyvat henkilosuhteet.

TANSKAN MOOTTORITEIDEN
KUNNOSSAPITO

Lemmink&inen on vuodesta 2006 |&hti-
en toteuttanut Tanskan tiehallinnolle mit-
tavia moottoriteiden kunnossapitourakoita,
joiden arvo yhteensa on noin 80 miljoonaa
euroa. Tanskassa tehtdvaan kunnossapi-
toon kuuluvat teiden jyrsinta, paallystys,
tiemerkinnat ja liikennemerkit.




il

i uﬂw‘{”

Vasemmalla Tanskan tiehallinnon Peter Andersen,
oikealla Lemminkéisen Claus Terkildsen.

\\H

Vilkkaasti liikenndidyilla teilla
toteutettavat hankkeet vaativat
tehokkaita ratkaisuja.

Lemmink&inen on viimeisen viiden vuoden aikana to-
teuttanut Tanskan tiehallinnolle mittavia moottoritei-
den kunnossapitourakoita, joiden ansiosta yhtion asfalt-
tituotanto Tanskassa on kasvanut noin 50 prosenttia.
Lemminké&isen Tanskassa toteuttamiin kunnossapito-
t6ihin kuuluvat teiden jyrsinta, paallystys, tiemerkinnat
ja likennemerkit. Kunnossapitotdiden liséksi yhti on
tehnyt maassa my6s uusien teiden péallystystéita.
Tanskan moottoriteiden kunnossapidosta vas-
taava johtaja Peter Andersen kertoo olevansa erit-
téin tyytyvdinen Lemminkdisen toimintaan suur-
ten kunnossapitourakoiden toteuttajana. Erityisen
vaikuttunut Andersen oli yhtion suorituksesta vilk-
kaasti liikenndidyn Vejlen vuonon ylittavén sillan
kunnostushankkeessa. Lemminkainen A/S:n toimi-
tusjohtaja Claus Terkildsen kertoo hankkeen vaati-
neen sillan vilkkaan liikenndinnin vuoksi tehokkaita
ja jérkevia ratkaisuja, joiden toteutusta suunniteltiin
yhdessa tiehallinnon kanssa. Useiden moottoritei-
den paéllystyshankkeiden tapaan, myés Vejlen ura-
kan tyot ajoittuivat ilta- ja aamukuuden véliselle ajal-
le, jolloin niista aiheutui vahiten hairigta liikenteelle.

Terkildsen sanoo y&tdiden olevan aina haasteellisia
ja vaativan hyvéa suunnittelua esimerkiksi logistiikan
osalta, sillé teiden on oltava varhain aamulla liiken-
teen kaytettavissa.

Andersen kertoo tutustuneensa Lemminkéiseen
jo vuonna 1994, kun yhtié aloitti toimintansa Tans-
kan paallystysmarkkinoilla. Han kuvailee Lemminkais-
t& vastuulliseksi toimijaksi, joka pitédd huolta velvoit-
teistaan. Lisaksi Andersen korostaa henkildsuhteiden
merkitysta vaativien hankkeiden toteuttamisessa. On
huoletonta tydskennella, kun yhteistydkumppanin sa-
naan voi luottaa eiké kaikkia asioita tarvitse erikseen
kirjata ylos. Virtaviivainen yhteistyd sadsté&a osapuolil-
ta seka aikaa etté rahaa.

Terkildsenin mukaan tiehallinnon urakat ovat ke-
hittaneet yhtion toimintaa erityisesti tydsuunnittelun
ja -menetelmien osalta. Han kertoo vaativien urakoi-
den luoneen Lemminkaiseen hyvan yhteishengen ja
"tekemisen meiningin”, mik& nékyy myos tyén loppu-
tuloksessa. Andersen uskoo vakaasti Tanskan tiehal-
linnon ja Lemminkaisen valisen yhteistyén jatkuvan
my0s tulevaisuudessa.
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Hallinto ja johtaminen

Lemminka&inen Oyj on suomalainen, julkisesti notee-
rattu osakeyhtid, jonka hallinnoinnissa noudatetaan
suomalaisia pérssiyhtidita koskevia hallinnointiperi-
aatteita ja -suosituksia seka yhtion yhticjarjestys-
tad. Lemminkaisen hallintoa ja johtamista ohjaavat
my®ds yhtion hallituksen vahvistamat arvot ja hyvéan
liiketavan periaatteet.

Ajantasaiset tiedot Lemminkaisen hallinnosta ja joh-
tamisesta |oytyvat verkkosivuiltamme
www.lemminkainen.fi/Sijoittajat > Hallinto ja johto.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Noudatamme Lemminkéisen hallinnoinnissa kulloin-
kin voimassa olevaa lainséadéantod, kuten osakeyh-
tidlakia, kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalakia se-
ka yhtiojarjestystdamme.

Noudatamme myds NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
ja Finanssivalvonnan saantgjd ja méaarayksia se-
ka suomalaisia listayhtioita koskevaa Suomen lis-
tayhtiiden hallinnointikoodia. Julkaisesmme Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54
mukaisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelméas-
tédmme (Corporate Governance Statement) erillise-
n& kertomuksena, porssitiedotteena sekd osoitteessa
www.lemminkainen.fi/Sijoittajat > Hallinto ja johto.

LEMMINKAISEN HALLINTOELIMET
Lemminkéisen ylinta paatdsvaltaa kéyttavét osak-
keenomistajat yhtiokokouksessa. Konsernin johtami-
sesta vastaavat yhtiokokouksen nimittdmé hallitus
seké hallituksen nimittama toimitusjohtaja. Konsernin
johtoryhmé ja muu johto avustaa toimitusjohtajaa ha-
nen tehtavassaan.

Yhtiokokous

Lemminkéisen varsinainen yhtiokokous pidet&an vuo-
sittain hallituksen maéraaméné péivana enintaan kuu-
den kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttas, etta
osakkeenomistaja on merkitty Euroclear Finland Oy:n
yllépitéméaén osakasluetteloon yhtiokokouksen tas-
maytyspéivana, joka on kahdeksan arkipdivaa ennen
kokousta. Lisaksi osakkeenomistajan on ilmoittaudut-
tava kokoukseen viimeist&an kokouskutsussa mainit-
tuna péivana.

Yhtickokous p&attaé sille osakeyhtidlain mukaan
kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistami-
sesta, voitonjaosta ja vastuuvapauden myontémisesta
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous
my6s valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajat se-
ké paattaa heille maksettavista palkkioista.

2011 Lemminké&inen Oyj:n vuoden 2011 varsinainen
yhtiokokous pidettiin Helsingissé 4.4.2011. Yhtic-
kokoukseen osallistui 129 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat noin 69 prosenttia yhtién osakkeista ja &a-
nisté. Yhtickokouksen p&atokset ovat kokonaisuudes-
saan néhtavilld osoitteessa: www.lemminkainen.fi/
Sijoittajat > Hallinto ja johto > Yhtiokokous

Hallitus
Lemminké&inen Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee
vuosittain yhtion hallitukseen véhintaéan nelja ja enin-
téén kahdeksan jésentd, jotka valitsevat keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jasenten
toimikausi kest&@é seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen asti.

Hallituksen tehtévana on paattaa Lemminkéista
koskevista laajakantoisista ja periaatteellisesti mer-

68 LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 — HALLINTO JA JOHTAMINEN — Hallinto ja johtaminen

kittavista asioista. Hallitus nimittéda ja erottaa toimi-
tusjohtajan ja valvoo hénen toimintaansa seka paattaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista tyésuhteen
ehdoista. Hallitus myds vahvistaa toimintaamme oh-
jaavat arvot, konsernin strategian seké& toimintapolitii-
kat ja seuraa niiden toteutumista ja ajankohtaisuutta.
Lisaksi hallitus varmistaa, etté konsernin riskienhallin-
nan periaatteet on méaéritelty ja varmistaa vuosittain,
ettd liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunniste-
taan ja niita valvotaan suunnitelmallisesti. Hallituksen
kokouksiin osallistuvat Lemminkaisen toimitusjohtaja
asioiden esittelijané sekd talous- ja rahoitusjohtaja ja
kehitysjohtaja. Kehitysjohtaja toimii hallituksen sih-
teerind. Muut Lemminkaisen johtoryhmén jésenet ja
muu johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

2011 Vuonna 2011 hallitus kokoontui 11 kertaa, ja j&-
senten lasn&oloprosentti hallituksen kokouksissa oli
92. Hallituksen jasenina toimivat Berndt Brunow (pj.),
Juhani Mé&kinen (vpj.), Mikael Mé&kinen, Kristina Pentti-
von Walzel, Heikki Réty ja Teppo Taberman. Hallituksen
tyoskentelyn keskeisimpié aihealueita oli Lemminkai-
sen toiminnan kannattavuuden turvaaminen. Hallitus
kasitteli kokouksissaan konsernistrategian tarkennuk-
set sekd keinoja riittdvan rahoituksen turvaamiseksi.
Vuonna 2011 hallitus kasitteli my&s strategian toteut-
tamiseksi tehtyja yrityskauppoja seka yritysrakenteen
muutoksia. Lisaksi hallitus késitteli Lemminkaisen toi-
mintamallin kehittédmiseen liittyvia asioita.

Hallitus teki tyoskentelystédén itsearvioinnin, jos-
sa kasiteltiin muun muassa hallituksen tygjérjestyksen
toteutumista, hallituksen rakennetta ja tyoskentelyta-
poja. Itsearvioinnin tuloksia kéytetaan hallituksen tyds-
kentelyn kehittdmiseen. Lisaksi hallitus arvioi jasenten-
sé riippumattomuutta. Hallituksen jésenisté kaikki ovat



riippumattomia yhtiosté. Berndt Brunow, Juhani Mé&-
kinen, Mikael Mé&kinen, Heikki Raty ja Teppo Taberman
ovat riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunta, nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta,
joiden jasenet se valitsee keskuudestaan vuosittain
jarjestaytymiskokouksessa. Valiokunnat —avustavat
hallitusta valmistelemalla ja laatimalla késittelemis-
t&én asioista ehdotuksia ja suosituksia hallituksen
paatettavaksi. Hallitus on hyvaksynyt valiokunnille
tyojarjestykset, joiden mukaisesti ne toimivat.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Lemminkaisen
tilinpa&toksen ja taloudellisen raportoinnin prosesse-
ja seka tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen laki-
saateistd tilintarkastusta. Valiokunta seuraa konsernin
riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja siséisen tarkas-
tuksen riittédvyytta ja tehokkuutta. Lisaksi se kasitte-
lee konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annet-
tavaan selvitykseen sisaltyvéaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista.

Tarkastusvaliokunta kasittelee siséisen tarkastuk-
sen ja tilintarkastuksen valiokunnalle laatimat raportit
ja suunnitelmat. Lisaksi se arvioi lakisé&teisen tilintar-
kastajan tai tilintarkastusyhteistn riippumattomuut-
ta ja erityisesti tilintarkastusyhteistn oheispalvelujen
tarjoamista tarkastettavalle yhtidlle. Tarkastusvalio-
kunta valmistelee hallituksen paatettévaksi ehdotuk-
sen tilintarkastajan valinnasta.

Valiokuntaan kuuluvat hallituksen valitsemat pu-
heenjohtaja ja kaksi jasentéd. Lisaksi kokouksissa ovat

LEMMINKAISEN HALLITUKSEN KESKEISET TEHTAVAT

Vahvistaa toimintaamme ohjaavat arvot, konsernin strategia seké toimintapolitiikat ja
seuraa niiden toteutumista ja ajankohtaisuutta

Vahvistaa konserniyhtisiden budjetit osana konsernin budjettia
Tekee konsernin kannalta keskeiset investointi- ja rahoituspaatokset

Varmistaa, ettd konsernin riskienhallinnan periaatteet on méaaritelty ja varmistaa vuo-
sittain, ettd liketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niit4 valvotaan
suunnitelmallisesti

Varmistaa, ettd konsernissa on toimiva siséinen valvontajarjestelma

Tekee yhtiojarjestyksessa maératyn toimialan puitteissa paatokset laajentumisesta
uusille liketoiminta-alueille seké luopumisesta vanhoista lilkketoiminnoista

Nimitta4 ja erottaa toimitusjohtajan ja tamén vélittomét alaiset

Paattaa konsernin kannustepalkkiojérjestelmien periaatteet seké toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhman palkat, kannustinjarjestelméan ja muut edut palkitsemisvalio-
kunnan esityksen pohjalta

LEMMINKAINEN-KONSERNIN HALLINTO JA JOHTAMINEN

Yhtiokokous

Tilintarkastus

Hallitus

Tarkastus- Palkitsemis- Nimitys-
valiokunta valiokunta valiokunta

Toimitusjohtaja Sisainen valvonta

Johtamisjérjestelmat

Johtoryhma Siséinen tarkastus
Siséiset toimintaohjeet

Toimialat
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kutsuttuina lasna tilintarkastaja, sisdinen tarkastaja ja
johdon edustajia. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on ol-
tava valiokunnan tehtévéalueen edellyttama patevyys,
ja véhintaan yhdelld sen jasenelld on oltava asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai
tarkastuksen alalta.

2071 Vuonna 2011 tarkastusvaliokunta kokoontui nel-
jé kertaa, ja jasenten lasndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100. Valiokunnan j&senina toimivat
Heikki Raty (pj.), Juhani Makinen ja Kristina Pentti-
von Walzel. Valiokunta kasitteli kokouksissaan s&&n-
nonmukaisten asioiden liséksi muun muassa kon-
sernin rahoitus- ja riskienhallintapolitiikkoja seké&
vuonna 2012 toteutettavan toimialamuutoksen joh-
dosta laadittuja vertailulukuja. Valiokunta késitteli
myds arvonalennustestaukset.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunnan tehtavana on laatia yhtickokouksel-
le ehdotus hallituksen jésenisté ja heidan palkkioistaan.

2011 Vuonna 2011 nimitysvaliokunta kokoontui ker-
ran, ja jasenten lasnéoloprosentti valiokunnan koko-
uksissa oli 100. Valiokunnan jasenin& toimivat Berndt
Brunow (pj.), Kristina Pentti-von Walzel ja Teppo Ta-
berman. Valiokunta laati ehdotuksen Lemminkaisen
hallituksen jasenisté sek& hallituksen ja sen valiokun-
tien jasenten palkkioista. Yhtiokokous hyvaksyi valio-
kunnan ehdotuksen, jonka hallitus esitteli varsinaises-
sa yhtiokokouksessa 4.4.2011.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta kasittelee ylimman johdon
palkkoihin, palkkioihin ja palvelussopimusten mui-

hin keskeisiin ehtoihin liittyvat asiat. Taméan lisak-
si valiokunta kasittelee konsernitason palkitsemis-,
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmiin liittyvat asiat.
Lopulliset p&éatokset tekee hallitus valiokunnan esi-
tysten pohjalta.

2071 Vuonna 2011 palkitsemisvaliokunta kokoontui 2
kertaa, ja jdsenten lasndoloprosentti valiokunnan ko-
kouksissa oli 100. Valiokunnan jasening toimivat Mi-
kael Makinen (pj.), Berndt Brunow ja Teppo Taberman.
Valiokunta késitteli kokouksessaan johdon lyhyen ja
pitkdn aikavalin palkitsemista vuodelta 2010, johdon
palkitsemisjérjestelm&an kuuluvia henkil6itd vuon-
na 2011 seka vuoden 2011 lyhyen ja pitkén aikavélin
palkitsemisen elementtejé ja ansaintakriteereja. Valio-
kunta laati naisté ehdotuksen, jonka hallitus hyvéksyi.
Palkitsemisvaliokunnalle annettiin myds henkildsto-
tyon tilannekatsaus.

LEMMINKAISEN JOHTAMINEN

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoiminnan kay-
t&nnoén johtamisesta ja suunnittelusta. Toimitusjoh-
taja huolehtii konsernitasolla strategisesti merkittavi-
en toimenpiteiden valmistelemisesta seka hallituksen
paattamien toimenpiteiden taytantéénpanosta. Lisék-
si toimitusjohtaja huolehtii siita, etta konsernin joh-
tamisresurssit ovat riittavéat ja ettd konsernin hallinto
toimii asianmukaisesti.

Johtoryhma

Lemminké&inen-konsernin  johtoryhmaan  kuuluvat
emoyhtién toimitusjohtajan lisaksi toimialojen johta-
jat, henkilostosté ja ICT:sté vastaava johtaja, kehitys-
johtaja seka talous- ja rahoitusjohtaja. Toimitusjohtaja
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toimii johtoryhman puheenjohtajana ja nimitt&a johto-
ryhman sihteerin.

Sé&anndllisesti, véhintaan kerran kuukaudessa ko-
koontuvan johtoryhmén tehtévéna on toimia Lem-
mink&isen toimitusjohtajan tukena muun muassa
strategian, toimintasuunnitelmien, merkittévien tai
luonteeltaan periaatteellisten asioiden valmistelussa
ja kéytantoon viennissa. Lisaksi johtoryhma tukee toi-
mitusjohtajaa sisdisen yhteistoiminnan ja tiedonku-
lun varmistamisessa.

2011 Johtoryhméaén kuuluivat vuonna 2011 toimitus-
johtaja Timo Kohtaméki, talonrakentamisen toimiala-
johtaja Jukka Terhonen, infrarakentamisen toimiala-
johtaja Henrik Eklund, talotekniikan toimialajohtaja
Marcus Karsten, henkilostésté ja ICT:sta vastaava joh-
taja Tiina Mellas, kehitysjohtaja Tiina Mikander seka
talous- ja rahoitusjohtaja Robert Ohman. Johtoryh-
mén sihteerind toimi viestintéd- ja markkinointijohtaja
Kati Suurmunne.

Talotekniikan toimialajohtaja Marcus Karsten vas-
tasi oman toimensa ohella konsernin yhteisten asiak-
kuuksien kehittdmisesta ja hallinnasta. Talonrakenta-
misen toimialajohtaja Jukka Terhosen vastuulla olivat
Vené&jén asuntorakentaminen sekéa konsernin laajuisen
korjausrakentamisen konseptin ja hankintatoimen ke-
hittéminen. Skandinavian infrarakentamisen kehit-
témisesta vastasi infrarakentamisen toimialajohtaja
Henrik Eklund.

Tiina Mellas vastasi konsernin henkildstétoimesta
ja tietohallinnosta seka niiden kehittémisesta.

Kehitysjohtaja Tiina Mikander vastasi Lemminkai-
sen strategisen suunnittelun ja johtamisjérjestelméan
kehittamisesta.



Talous- ja rahoitusjohtaja Robert Ohmanin vas-
tuualueet olivat konsernin talous, rahoitus, yritysjar-
jestelyt, sijoittajasuhteet ja lakiasiat.

Sisapiirihallinto
Noudatamme toiminnassamme NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:n sisapiiriohjetta, jota on taydennetty halli-
tuksen hyvéksymalla sisaisella sisépiiriohjeella. Yll&-
pidamme julkista ja yrityskohtaista sisapiirirekisteria
Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelméssa.
lImoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat Lemminkai-
sen hallituksen jésenet, toimitusjohtaja seka tilintar-
kastusyhteisomme paavastuullinen tilintarkastaja.
Olemme liséksi maéritelleet iimoitusvelvollisiksi sisé-
piiriléisiksi konsernin johtoryhman jasenet. llmoitus-
velvollisten siséapiirildisten Lemminkaisen osakkeiden
omistus on julkista.

Liséksi olemme nimenneet pysyvia yrityskohtaisia
sisapiirilaisia, jotka asemansa tai tehtaviensa johdos-
ta saavat sa@anndllisesti sisapiirintietoa. Heidan osa-
keomistuksensa ei ole julkista. Pidémme tarvittaessa
my6s hankekohtaisia sisapiirirekistereita.

Lemminkéisen sisapiirildisten omistus- ja kau-
pankayntitiedot |6ytyvéat osoitteesta:
www.lemminkainen.fi/Sijoittajat > Hallinto ja johto >
Siséapiiri > Sisapiiriomistukset

Tilintarkastus
Lemminkaiselld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvéaksyma tilintarkastusyhtei-
so. Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa toimikaudeksi, joka kestaa seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus késittadé konsernin kunkin tilikauden
kirjanpidon, tilinp&d&toksen, toimintakertomuksen ja

hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi saan-
nollisesti tarkastusvaliokunnalle ja antaa yhtiGkokouk-
selle tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskerto-
mus siséltéa lausunnon siitd, antavatko tilinpaatss ja
toimintakertomus noudatetun tilinpaatéssaanndéston
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seké ovat-
ko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ristiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio makse-
taan vuosittain yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti.

2011 Lemminkéisen tilintarkastajana on vuodesta
2004 toiminut KHT-yhteist PricewaterhouseCoo-
pers Oy, jossa péavastuullisena tilintarkastajana toimi
vuonna 2011 Kim Karhu. Tilintarkastusyhteiso kilpai-
lutettiin vuonna 2010. Kilpailutuksen tuloksena yh-
tiskokous vuonna 2011 valitsi hallituksen ehdotuksen
mukaisesti tilintarkastajaksemme uudelleen Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n.

Vuonna 2011 maksoimme Lemmink&inen-konser-
nin tilintarkastajille tilintarkastustehtavisté palkkiona
631 781 euroa (vuonna 2010: 857 347) ja konsul-
tointipalkkioina 269 601 euroa (389 107).

Sisdinen valvonta

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, ra-
portointi on yhdenmukaista ja luotettavaa ja etté so-
vellettavia lakeja, saénnoksié ja konsernin toimintape-
riaatteita noudatetaan.

Hallitus vastaa siitd, ettd konsernin sisainen val-
vonta ja riskienhallinta ovat toimintamme laajuuteen
néhden kokonaisuutena riittavia ja valvonta on asian-
mukaista. Hallitus valvoo, ettéd toimitusjohtaja hoitaa
yhtion operatiivista liiketoimintaa ja hallintoa hallituk-

sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hal-
litus késittelee konsernin toimialakohtaiset katsaukset
ja konsernin taloudelliset raportit seka liiketoiminnas-
samme tapahtuneet olennaiset muutokset riittavéan
riskienhallinnan varmistamiseksi. Liséksi hallituksen
tarkastusvaliokunta arvioi sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan
kaytannon jarjestamisesté. Han huolehtii muun muas-
sa siitd, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
ta on asianmukaisesti jarjestetty.

Liiketoimintamme on organisoitu toimialoille, joi-
den johtajat raportoivat Lemminkéisen toimitusjohta-
jalle. Konsernin muu johto ja esimiehet vastaavat si-
sdisestd valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Keskeinen ohjaus- ja valvontakeino toimintojem-
me tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden var-
mistamisessa on lilketoiminta- ja toimialajohdon
sekd konsernijohdon talousraportointi ja liiketoimin-
takatsaukset. Talousraportointimme sisdisen val-
vonnan tavoitteena on varmistaa, etté julkistettavat
osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset on laadittu Lem-
mink&isen soveltamien laskenta- ja raportointiperi-
aatteiden mukaisesti ja ne ovat luotettavia. Sisaiselld
valvonnalla my6s seurataan ja varmistetaan, etté ta-
lousraportointimme hoidetaan sille asetettujen aika-
taulujen mukaisesti. Talousraportoinnin prosesseja ja
riskienhallintaa on kuvattu tarkemmin Selvityksessa
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta osoitteessa
www.lemminkainen.fi/Sijoittajat > Hallinto ja johto.

Merkittavimpia riskeja ja riskienhallintaa on kuvat-
tu tarkemmin yhtion verkkosivuilla ja vuosikertomuk-
sessa sivuilla 21-23.

Lakiasioita koordinoidaan konsernitasoisesta yk-
sikdstéd yhdenmukaisten toimintatapojen edistami-
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seksi ja juridisten riskien hallinnan varmistamiseksi.
Koulutamme henkilstédmme s&éanndllisesti laki- ja
sopimusasioissa, minka liséksi olemme laatineet yk-
sityiskohtaisempia ohjeistuksia eri osa-alueille, kuten
kilpailuoikeutta ja sisapiiriasioita koskevat ohjeistuk-
set. Ohjeiden noudattamista valvotaan osana opera-
tiivista toimintaamme ja johtamista, ja jérjestémme
niisté myds sisdista koulutusta.

Lemminkaisellé on yhteiset arvot ja hyvan liiketa-
van periaatteet, jotka méaarittelevat odotukset henki-
|6stémme toiminnalle ja toiminnallemme yhteistys-
kumppaneitten ja sidosryhmien kanssa. Arvot, hyvan
liketavan periaatteet ja konsernin strategia liittyvat
kiintedsti toisiinsa, ja niiden k&ytantdon vienti on kes-
keinen osa johtamista ja jokapaivéisté esimiestyota.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus avustaa hallitusta sen valvonta-
tehtdvassa hankkimalla tarkastustyon kautta tietoa
Lemminké&inen-konsernin ja sen yksikdiden riskien-
hallinnan ja siséisen valvonnan riittavyydesté ja toi-
mivuudesta. Sisdinen tarkastus arvioi tehtévésséan
resurssien kayton taloudellisuutta ja tehokkuutta, ra-
portoinnin luotettavuutta, varojen turvaamista seka
saadosten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudat-
tamista. Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on
maéaritelty hallituksen hyvéksymassa siséisen tarkas-
tuksen toimintaohjeessa.

Sisainen tarkastus toimii hallituksen alaisuudes-
sa ja toimitusjohtajan valvonnassa. Siséisen tarkas-
tuksen yksikkdon kuuluvat tarkastuspaallikko ja toi-
minnan vaatima maara siséisia tarkastajia. Sisdisen
tarkastuksen resursseja vahvistetaan hankkimalla tar-
peen mukaan sisdisen tarkastuksen palveluita ulkoi-
selta palvelutuottajalta.

Palkitseminen
Hallituksen jasenten palkitseminen
Lemmink&inen Oyj:n yhtidkokous valitsee vuosittain
hallituksen jasenet ja paattas heidan palkkionsa. Palk-
kiot maksetaan kokonaan rahana. Jésenten toimikausi
kest&d seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen asti.

Lemminkéisen hallituksen jasenet eivat kuulu
osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaén, eivéatkd halli-
tuksen jasenet ole tydsuhteessa Lemminkéiseen.

2011 Vuoden 2011 varsinainen yhtickokous p&at-
ti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 10 000 eu-
roa kuukaudessa (vuonna 2010: 10 000) ja hallituk-
sen jasenten palkkioksi 3 000 euroa kuukaudessa
(3 000). Liséksi hallituksen jasenille maksettiin 500
euron kokouspalkkio (500).

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksettiin
1 000 euron (500) ja jasenille 500 euron (500) ko-
kouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista.

Johdon palkitseminen

Lemminkéisen hallitus p&attada palkitsemisvaliokun-
nan esityksen pohjalta toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman peruspalkasta ja luontoiseduista seké ly-
hyen ja pitkan aikavalin palkitsemisesta.

Konsernin strategian uudistamisen yhteydessa
vuonna 2009 myds johdon palkka- ja palkitsemispo-
litiikka uudistettiin, mink& tarkoituksena oli tukea joh-
tamisen kehittdmista. Konsernin johtoryhman palkit-
seminen on perustunut politiikkaan vuodesta 2009
|&htien, ja muun johdon osalta se otettiin kdyttoon
vuonna 2010.

Hallituksen hyvéksyman johdon palkka- ja palkit-
semispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan, konsernin
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johtoryhman ja muun johdon palkat koostuvat kiinte-
&sté peruspalkasta, luontoiseduista ja muista eduista
seké lyhyen ja osalla pitkén aikavalin palkitsemisesta.

Kiinteélld peruspalkalla tarkoitetaan henkildn
kuukausittaista rahapalkkaa, joka mé&aréytyy tehta-
van vaativuuden seké tehtavéa hoitavan henkilon ko-
kemuksen ja suoriutumisen mukaan. Autoedun, mat-
kapuhelinedun ja ravintoedun liséksi johdolla on
laajennetut vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille seka
matkustamiseen. Kokonaispalkan késite kattaa kiinte-
&n peruspalkan ja luontoisedut.

Lemminké&isen hallitus p&&ttéa vuosittain kon-
sernin johtoryhman lyhyen ja pitkan aikavalin palkit-
semisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritaan
tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Hallitus pa&ttéda toimitusjohtajan esityksen pohjalta
palkitsemisen mittareiden saavuttamisen ja palkkioi-
den méaran.

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Johdon lyhyen aikavalin palkitseminen perustuu vuo-
sittaiseen tulospalkkiomahdollisuuteen. Tulospalk-
kion suuruus riippuu vuoden alussa maariteltyjen tu-
lospalkkiotavoitteiden toteutumisesta. Lemminkéisen
johto on jaettu neljagan tulospalkkioryhmaén, jotka
maarittelevat kunkin henkilon maksimitulospalkkio-
prosentin. Henkilon tulospalkkioryhman maaraytymi-
nen perustuu organisaatiotasoon sekd tehtavan vaati-
vuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

20117 Johdon vuoden 2011 tulospalkkioiden ansain-
takriteereina olivat Lemminkainen-konsernin tulos
ennen veroja sekd Lemminkaisen strategiaohjelman
toteutuminen. Toimialajohtajien tulospalkkiot perus-
tuivat naiden lisaksi myds kunkin toimialan liiketu-



HALLITUKSEN KOKOONPANO Riippumattomuus yhtiésta

Riippumattomuus merkittévis-

té osakkeenomistajista

Tarkastusvaliokunta Nimitysvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Berndt Brunow, puheenjohtaja Kylla Kylla Puheenjohtaja Jésen
Juhani Makinen, varapuheenjohtaja Kylla Kylla Jésen

Mikael Makinen, jasen Kylla Kylla Puheenjohtaja
Kristina Pentti-von Walzel, jasen Kylla Ei Jésen Jésen

Heikki Raty, jasen Kylla Kylla Puheenjohtaja

Teppo Taberman, jésen Kylla Kylla Jésen Jésen

HALLITUKSEN JASENTEN KOKOUSAKTIIVISUUS Tarkastusvaliokunta Nimitysvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
n 2/2

Berndt Brunow /M

Juhani Makinen mm 4/4

Mikael Mékinen 10/M 2/2
Kristina Pentti-von Walzel /M 4/4 N

Heikki Raty mm 4/4

Teppo Taberman 7/M mn 2/2
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lokseen ja toimialan tuloskortin toteutumiseen, joh-
toryhman muilla j&senilld Lemmink&inen-konsernin
tuloskortin toteutumiseen. Tulospalkkiotavoitteiden
toteutumista seurattiin puolivuosittain.
Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio vuonna 2011
oli 80 prosenttia vuotuisesta rahapalkasta. Konsernin
muiden johtoryhmén jésenten maksimitulospalkkiopro-
sentti vuonna 2011 oli 60 % vuotuisesta rahapalkasta.

Pitkan aikavalin palkitseminen

Pitkédn aikavélin palkitsemiseen Lemminkaiselld on
kaytossa osakepohjainen kannustinjarjestelma, jos-
sa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2010,
2011 ja 2012. Palkitsemisen sitouttamisjakso on kak-
si vuotta. Hallitus pa&ttdd ansaintajakson ansain-
takriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin an-
saintajakson alussa. Ansaintakriteerien toteutumista
seurataan puolivuosittain.

Jarjestelmén kohderyhmé&an kuuluvat toimitus-
johtajan ja Lemminké&isen johtoryhmén lisaksi noin
35 henkiloa. Hallitus paattadd osakkeiden jakautumi-
sesta avainhenkildille.

2011 Vuonna 2011 pitkén aikavélin palkitsemisen an-
saintakriteerit olivat konsernin sijoitetun pd&oman tuotol-
le ja konsernin omavaraisuusasteelle asetetut tavoitteet.

Lisdelakejarjestelyt

Vuoden 2010 alusta alkaen toimitusjohtajan ja Lem-
minkéisen johtoryhmén jasenten lisaeldkejarjeste-
lyt pohjautuvat maksuperusteiseen kaytantéon seka
vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus mé&a-
réytyy prosentteina vuosipalkasta. Konsernin johto-
ryhman j&senilld on oikeus siirtya elakkeelle 60 (van-
ha jarjestely) tai 63 vuotta téytettyaan (uusi jarjestely
15.9.2011 alkaen).

2011 Toimitusjohtajan ja Lemminkaisen johtoryh-
mé&n maksuperusteisten eldkemaksujen mééra vuonna
2011 oli 1,2 miljoonaa euroa. Etuusperusteisten eléke-
maksujen maaré oli 0,2 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja
Lemminkéinen Oyj:n toimitusjohtajana on vuodes-
ta 2009 lahtien toiminut tekniikan lisensiaatti Timo
Kohtamaki (s. 1963).
Toimitusjohtajan
teina sovelletaan

elédkkeen maaraytymisperus-
Lemminké&inen-konsernin  joh-
don lisaelakejarjestelman ehtoja, joiden mukaisesti
toimitusjohtajan lisaeldkejarjestelyt pohjautuvat mak-
superusteiseen kaytantoon sekd vapaakirjan ansaitse-
miseen. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya elékkeelle
60 vuotta taytettyaan.

Lemminkéisen toimitusjohtajasopimuksen irtisano-
misaika on kuusi kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo sopi-
muksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen paattyessa
oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka vastaa 18
kuukauden rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkella.
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HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT KUUKAUSIPALKKIOT (€) [ 2on] 2010

Berndt Brunow 120 000 120 000
Mikael Mékinen 36 000 36 000
Kristina Pentti-von Walzel 36 000 36 000
Heikki Raty 36 000 36000
Teppo Taberman 36 000 36 000
Juhani Méakinen 36 000 36 000
Yhteensa 300000 300000

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT KOKOUSPALKKIOT (€) [ 2on] 2010

Berndt Brunow 6000 7000
Mikael Mékinen 5500 6500
Kristina Pentti-von Walzel 8000 10 000
Heikki Raty 9500 10 000
Teppo Taberman 4500 9000
Juhani Méakinen 8000 9500
Yhteensa 41500 52000

JOHTORYHMAN JASENILLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT (€) [ 2on] 2010

Rahapalkka 1101115 1364 672
Luontoisedut 47372 62 480
Lyhyen aikavélin palkitseminen 75481 241112
Pitkén aikavalin palkitseminen - 91703
Yhteensa 1223968 1759 967

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT (€) [ 2on] 2010

Rahapalkka 438941 407 408
Luontoisedut 18 966 18 490
Lyhyen aikavélin palkitseminen 33000 132 000
Pitkén aikavalin palkitseminen - 88320
Yhteensa 490907 646 217
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Hallitus




BERNDT BRUNOW, S. 1950, DIPLOMIEKONOMI

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008 ja hallituksen ja-
sen vuodesta 2002. Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja seké
palkitsemisvaliokunnan jasen. Riippumaton yhtiésté ja mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Keskeinen ty6kokemus

¢ Qy Karl Fazer Ab, toimitusjohtaja 2002—2007

¢ Sanitec Oyj, toimitusjohtaja 2000—-2002

¢ Metséteollisuuden johtotehtévissa yli 20 vuotta Suo-
messa ja ulkomailla

Merkittavimmat luottamustehtévit

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Oy Karl Fazer Ab

* Hallituksen varapuheenjohtaja: UPM Kymmene Oyj

¢ Hallituksen j&sen: Svenska handelshdgskolan,
Hartwall Capital Oy Ab ja Oy Nautor Ab

JUHANI MAKINEN, S. 1956, LAAMANNI

Hallituksen jésen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2008. Tar-
kastusvaliokunnan j&sen. Riippumaton yhtiosté ja merkitta-
vista osakkeenomistajista.

Keskeinen ty6kokemus

¢ Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, partneri 1985—
2010

* Scandinavian Law Office, Rotterdam, Alankomaat,
Resident lawyer 1982-1984

Merkittavimmat luottamustehtévit

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Oy Forcit Ab

¢ Hallituksen varapuheenjohtaja: Componenta Oyj

¢ Hallituksen jasen: Oy Karl Fazer Ab, Viking Malt Oy ja
Virala Oy Ab

MIKAEL MAKINEN, s. 1956, DI

Hallituksen jasen vuodesta 2009. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja. Riippumaton yhtiésta ja merkittévists osak-
keenomistajista.

Keskeinen ty6kokemus

¢ Cargotec Oyj, toimitusjohtaja 2006—

o Wartsilg Oyj, Ship Power -liiketoiminnan johtaja 1999—
2006, Wartsila NSD Singapore, toimitusjohtaja 1997—
1998, Merimoottorit, Wértsila SACM Diesel, johtaja
1992-1997

Merkittavimmat luottamustehtévit

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Kansainvalinen kauppakamari
ICC Suomi

¢ Hallituksen jasen: Teknologiateollisuus ry, Stora Enso Oyj
ja Finpro

KRISTINA PENTTI-VON WALZEL, S.1978,KTM, VTK

Hallituksen jasen vuodesta 2007. Nimitysvaliokunnan ja tar-
kastusvaliokunnan j&sen. Riippumaton yhtiost4 ja ei-riippu-
maton merkittavistd osakkeenomistajista.

Keskeinen ty6kokemus

* Svenska handelshdgskolan, kampanjajohtaja/fundraising
2008-

¢ Harjoittelujaksoja ulkoasianministeritssa seké eri henki-
|6sto- ja rahoitusalan tehtévissa, mm. Mandatum Pank-
kiirilikkeessé ja Fortum Oyj:ssd 1999-2006

Merkittavimmat luottamustehtévit
¢ Hallituksen jasen: Aspo Oyj, Liikesivistysrahasto,
CMI Crisis Management Iniative ja Perheyritysten liitto

HEIKKI RATY, S.1953, KTM

Hallituksen jésen vuodesta 2009. Tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtaja. Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeen-
omistajista.

Keskeinen ty6kokemus

¢ Helectron Oy Ab, toimitusjohtaja 2009—

¢ EHA-Invest GmbH, toimitusjohtaja 2008—2009

¢ Myllykoski Oyj, varatoimitusjohtaja 1998—-2008,
talousjohtaja 1994-1997

Merkittavimmat luottamustehtévét

¢ Hallituksen puheenjohtaja: My Fastigheter Holding Ab

¢ Hallituksen jasen: Saxo Oy, Pato Oy, Mekalasi Oy,
Electrosonic Group Oy Ab ja Audico Holding Oy

TEPPO TABERMAN, S.1944, TTM

Hallituksen j&sen vuodesta 1997 ja hallituksen varapuheen-
johtaja vuosina 1998—-2008. Palkitsemisvaliokunnan ja ni-
mitysvaliokunnan j&sen. Riippumaton yhtiésté ja merkitta-
visté osakkeenomistajista.

Keskeinen ty6kokemus

¢ Hallitusammattilainen ja taloudellinen neuvonantaja 1995—

¢ Pankkitoiminnassa 20 vuotta, mm. varatoimitusjohtajana
kahdessa eri pankissa

Merkittdvimmaét luottamustehtavit
¢ Hallituksen jasen: Oy Rettig Ab ja Ingman Group Oy Ab

Tiedot 9.2.2012

Kuvassa vasemmalta oikealle:
Teppo Taberman, Juhani Mékinen, Kristina Pentti-von Walzel,
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Johtoryhma

TIMO KOHTAMAKI, S.1963, TKL

Toimitusjohtaja 2009—
Konsernin palvelukseen 1996

Keskeinen tyokokemus

¢ Lemminké&inen Infra Oy, toimitusjohtaja 2008

¢ Lemcon Oy, Infrayksikko, johtaja 2000—-2007, rakennuspaéllik-
ko 1996-1999

¢ Viatek Yhtit Oy/ Geoinsindorit Oy, projektipaallikko 1989-1996

Luottamustehtavat

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Rakennusteollisuus RT ry

¢ Hallituksen jasen: Elinkeinoelamén keskusliitto EK

¢ Hallintoneuvoston jasen: Keskinginen Elékevakuutusyhtié
lImarinen

¢ Neuvottelukunnan jasen: Nordea Pankki

¢ Valtuuskunnan jasen: Helsingin seudun kauppakamari

HENRIK EKLUND, s.1961, DI

Kansainvalisten toimintojen toimialajohtaja 2012—
Infrarakentamisen toimialajohtaja 2009-2011
Konsernin palvelukseen 1989

Keskeinen tyokokemus

¢ Lemminké&inen International Oy, toimitusjohtaja 2012—

¢ Lemminké&inen Infra Oy, toimitusjohtaja 2009-2011

¢ Lemminkéinen Infra Oy, paallystystoiminta ja kansainvélinen toi-
minta, johtaja 2008

¢ Lemminké&inen Oyj, paéllystys- ja kiviainesryhmé, johtaja 2005—
2007

¢ Lemcon Oy, vientijohtaja 2001-2004

¢ Rakennus Oy Lemminkainen, projektisuunnittelup&allikko, pro-
jektipaallikko, aluep&allikko 1995-2000

Luottamustehtavit
¢ Hallintoneuvoston jasen: Keskinginen Elakevakuutusyhtié Etera
¢ Hallituksen jasen: Infra Ry

MARCUS KARSTEN, S. 1966, KTM

Talotekniikan toimialajohtaja 2010—
Konsernin palvelukseen 2002

Keskeinen tyokokemus

¢ Lemminké&inen Talotekniikka Oy, toimitusjohtaja 2010—

¢ Tekmanni Service Oy, toimitusjohtaja 2004—-2009,
markkinointi- ja kehitysjohtaja 2002—-2004

¢ Siemens-konserni, eri johtotason tehtavia 1992-2002

Luottamustehtavat

¢ Hallituksen puheenjohtaja: Oy Victor Ek Ab ja Séhkétekniset
ty6nantajat STTA ry

¢ Hallituksen jasen: LVI-TU

¢ Valtuuskunnan jasen: Stiftelsen for Abo Akademi

TIINA MELLAS, s.1960, KTM

Johtaja, HR ja ICT 2010—
Konsernin palvelukseen 2009

Keskeinen tydkokemus

¢ Lemminké&inen Oyj, henkilgstojohtaja 2009-2010

* TietoEnator, HR Centre, Vice President 2005-2008

* TietoEnator, Kasittely ja verkkopalvelut -liiketoiminta-alue, yksi-
kon liiketoiminnan kehitysjohtaja 2004—-2005,
yksikon johtaja 1999-2004, osastopaallikké 1997-1998

TIINA MIKANDER, S. 1967, VARATUOMARI, MBA

Kehitysjohtaja 2010—
Konsernin palvelukseen 1998

Keskeinen tyokokemus

¢ Lemminké&inen Oyj, lakiasiainjohtaja 2005-2010,
yhtiélakimies 1998-2005

¢ Kauniaisten kaupunki, vs. kaupunginsihteeri ja vs. hallintopaal-
likko 1997-1998

o Loviisan kérajaoikeus, auskultointi ja kargjatuomarin sijaisuuk-
sia 1994-1996
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JUKKA TERHONEN, S.1954, DI

Talonrakentamisen toimialajohtaja 2009—
Konsernin palvelukseen 2001

Keskeinen tyokokemus
¢ Lemminké&inen Talo Oy, toimitusjohtaja 2009—
* Rakennustoimisto Palmberg Oy, toimitusjohtaja 2001-2009

¢ YIT Oyj, talonrakennus-toimialajohtaja, Tampere-Vaasa aluejohtaja,

pk-seudun asuntotuotannon johtaja, toimitusjohtaja
(Otto Wuorio Oy), tuotantojohtaja (Otto Wuorio Oy),
KVR-paallikko (Otto Wuorio Oy), 1985-2001

Luottamustehtéavit

¢ Puheenjohtaja: Tampereen Kauppakamari ja Rakennusteollisuus RT,

asuntoryhmé
¢ Hallituksen jasen: Talonrakennusteollisuus TRT ry ja SFHP (asunto-
ja kaupunkisuunnittelualan yhdistys)

ROBERT OHMAN, S. 1959, KTM

Talous- ja rahoitusjohtaja 2009—
Konsernin palvelukseen 2009

Keskeinen tydkokemus

¢ Sponda Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2006—2009

¢ Vattenfall Oy, talousjohtaja 19962006

* Waste Management Finland Oy, talousjohtaja 1992-1996
¢ Reuters Ges.m.b.H, talous- ja hallintop&allikko 1990-1992
* Reuters Suomi Oy Ab, talouspaéllikko 1986—-1990

Luottamustehtavat
¢ Hallituksen jasen: Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera

HARRI KAILASALQO, s.1969, DI, eMBA

Infrarakentamisen toimialajohtaja 2012—
Konsernin palvelukseen 1995

Keskeinen tyokokemus

¢ Lemminkéinen Infra Oy, toimitusjohtaja 2012—

¢ Lemminkéinen Infra Oy, liketoiminta-alueista vastaava johtaja 2011

¢ Lemminké&inen Infra Oy, yhdyskuntarakentaminen, liiketoiminta-
alueen johtaja 2009-2011

¢ Lemminké&inen Infra Oy/Lemcon Oy, maa- ja vesirakentaminen,
rakennuspaéllikko 2000—2009

¢ Lemcon Oy, maa- ja vesirakentaminen, tuotantopaéllikké 1998—-2000

Luottamustehtavat
¢ Hallituksen varapuheenjohtaja, RIL ry

Harri Kailasalo on vuoden 2012 alussa aloittanut johtoryhméssa
Henrik Eklundin siirryttya kansainvélisten toimintojen toimialajohtajaksi.
Eklund jatkaa johtoryhman jésenené.




Kuvassa vasemmalta oikealle:
Marcus Karsten, Tiina Mikander, Jukka Terhonen, Timo Kohtaméki,
Tiina Mellas, Henrik Eklund, Robert Ohman.
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Lemmink&inen on vuodesta 2011 l&htien vastan-
nut Kekkild Oy:n kymmenen Pohjois-Euroopassa si-
jaitsevan tehtaan sahko- ja paloturvallisuusseuran-
nasta. Seurantaa suoritetaan tehdaskartoituksilla,
joiden tulokset ovat Kekkilan edustajien saatavilla
tuotteeseen sisaltyvassa verkkopalvelussa.

Oikealla Kekkilan Matti Tyster, vasemmalla
Lemminkaisen Ari Kurri.




Kohtaamisia:

Paloturvallisuuden
varmentaminen takaa
asiakkaan hyvan toimintakyvyn

Tehtaiden, joilla on korkea tulipaloriski, palotur-
vallisuuden varmistaminen vaatii Lemminkaisen
asiantuntijoilta systemaattista ja ennakoivaa seu-
rantaa. Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyodynta-
minen antaa asiakkaalle mahdollisuuden keskittya
omaan ydinosaamiseensa.

Lemmink&inen on vuodesta 2011 lahtien vastannut
Kekkila Oy:n kymmenen Pohjois-Euroopassa sijait-
sevan tehtaan sahko- ja paloturvallisuusseurannasta.
Lemminkéisen talotekniikan asiantuntijat suorittavat
tehtailla vuosittain paloturvallisuuskartoituksia, joiden
pohjalta laaditut raportit syotetaan verkkopalveluun,
josta ne ovat Kekkilén saatavilla.

Kekkilan toimitusketjun johtaja Matti Tysterin ja
Lemminkéisen tuotepaallikkd Ari Kurrin mukaan aja-
tus Kekkildn séhko- ja paloturvallisuusseurannan siir-
témisesta Lemminkéiselle syntyi yhtididen tehdessa
yhteisty6ta Kekkildn palaneen tehtaan uudelleenra-
kentamishankkeessa Eurajoella. Tyster kertoo Lem-
minkéisen tarjonneen kattavaa kokonaispalvelupa-
kettia seka yhtiolta itseltdan puuttunutta laite- ja
jarjestelméaasiantuntemusta. Kurri kertoo, ettéd Lem-
minkéisen asiantuntijoilta vaaditaan tietyn koulu-
tustason suorittamista seké& vahint&én viiden vuoden
kokemusta vastaavista tehtdvista. Tysterin mukaan
Lemminké&isen asiantuntijuuden hyddyntédminen an-

taa Kekkildlle mahdollisuuden keskittya omaan liike-
toimintaansa ja ydinosaamiseensa.

Kekkilan kasvualustatuotteissa kaytetaan pe-
rusraaka-aineena turvetta, jonka kasittely tehtaan
prosesseissa lisdd merkittévésti paloriskid. Sam-
mutustilanteet pyritaén valttamaan tehokkaalla seu-
rannalla, jotta henkilskunnan turvallisuus, tuotannon
sujuva toiminta ja toimitusvarmuus voidaan jatkuvas-
ti taata. Tysterin mukaan Lemminkéisen tarjoama sys-
temaattinen ja ennakoiva toimintamalli on toimiva ta-
pa ennakoida riskeja.

Tyster pitéaé erittéin tarkeana kumppanin kykya toi-
mia erilaisissa ympéristoissa asiakkaan toimintaa hai-
ritsemattd. On myds tarkeds, etté seurantakierroksilta
saadut tulokset esitetdén asiakkaalle helposti ymmar-
rettévalla tavalla. Kurrin mukaan sahko- ja paloturvalli-
suuspalvelu ei aiheuta Kekkildn tehtaiden henkilokun-
nalle lisatyota, silla Lemminké&inen toteuttaa seurannan,
raportoinnin ja toimenpide-ehdotusten laatimisen itse-
naisesti. Kekkilan tehtavéksi ja& raportoinnin seuranta
ja tarvittavista toimenpiteista paattaminen.

Tyster kertoo Kekkilan olleen tyytyvainen yhteis-
tyohon sekd Lemminkaisen tarjoaman palvelun hyéty-
suhteeseen. Hanen mukaansa palvelu tuotetaan varsin
kohtuullisilla kustannuksilla verrattuna sen avulla pie-
nennettaviin riskeihin ja niiden mahdollisesti aiheut-
tamiin kustannuksiin.
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Hallituksen
toimintakertomus

TOIMINTAYMPARISTO 2011

Suomi

Rakentamisen toimintaympéristo oli vuoden ensimmaisella puoliskolla vakaa, mutta
syksylla epdvarmuus liséantyi selvasti. Kuluttajien heikentynyt luottamus ei kuiten-
kaan nékynyt asuntokaupassa, joka kavi tasaisesti lapi vuoden. Matala korkotaso,
ty6ttémyyden véhéinen kasvu ja kasvukeskuksiin suuntautuva muuttoliike yll&piti-
véat uusien asuntojen kysyntaa.

Toimitilarakentamisen mé&éaré kaantyi vuonna 2011 kasvuun kahden perék-
kaisen laskuvuoden jalkeen. Toimitilarakentamisen vuotuinen kokonaismaara jai
edelleen noin viidenneksen huippuvuoden 2008 vastaavaa maéréa pienemmak-
si. Kiinteistémarkkinoiden kaupankéynti hiljentyi loppuvuodesta ja etenkin kasvu-
keskusten ulkopuolella olevien kohteiden tuottovaatimukset kaantyivat hienoiseen
nousuun. Liikerakennushankkeita oli paljon vireilla. Vuokralaisten saaminen oli kui-
tenkin haasteellista, miké hidasti hankkeiden kaynnistymisia. Teollisuusrakentami-
sessa vuotuiset aloitusméaéarat ovat vuoden 2008 laman jalkeen j&éneet pitkan ai-
kavalin keskiarvon alapuolelle.

Infrarakentamisen kokonaismaaré supistui kolmatta vuotta perékkain. Valtio ja
kunnat leikkasivat perustienpitoon ja katuinvestointeihin suunnattuja méaararaho-
jaan. Kalliorakentamisessa markkinatilanne oli hyva. Kysyntaa yllapitivat etenkin
kasvukeskusten maanalaiset louhintaty6t ja Pohjois-Suomen kaivosinvestoinnit.
Talonrakentamisen uudistydt pitivat pohja- ja betonirakentamisen seké& kiviaines-
ten kysynnan hyvalla tasolla. Bitumituotteiden kallistumisesta huolimatta paallys-
tysmaéaérien volyymi pysyi léhes edellisvuoden tasolla.

Talonrakentamisen kasvu lisési taloteknisten urakoiden seka huolto- ja yllapi-
topalveluiden kysyntaa. Sahkourakoinnissa kysyntéa laski kesan jalkeen, mutta ky-
synnan alueelliset erot olivat suuria. Talotekniikan korjausrakentamisessa tyékantaa
kasvattivat asuintalojen linjasaneeraukset seké talojen energiatehokkuutta lisaavat
korjaustydt ja lammitystapamuutokset.

Muut markkinat
Ruotsissa vilkkaana jatkunut kaivostoiminta ja suuret tunnelihankkeet pitivat kal-
liorakentajien tyttilanteen hyvéna vuonna 2011. Ruotsin valtio on panostanut mer-
kittdvasti maan infrastruktuurin kehittdmiseen, mika on kasvattanut infrarakenta-
misen kokonaismaaréa jo useana vuotena perdkkéin. Ruotsin talonrakentamisessa
etenkin korjausrakentamisen markkinatilanne oli hyva.

Infrarakentamisen mé&éré seka Norjassa etta Tanskassa kasvoi noin 5 prosenttia
vuonna 2011. Molemmissa maissa paéllystyskausi oli edellisvuotta parempi. Infra-



rakentamisen kysyntaa lisésivat myds energiahuoltosektorin kasvu ja useat kédyn-
nissa olevat tie- ja ratahankkeet.

Baltian maissa talous lahti elpymaan, mutta rakentaminen oli vield melko vé-
héista. Teiden rakennus- ja peruskorjaushankkeita kéynnistyi edellisvuotta enem-
maén. Virossa infrarakentamisen kysynta kasvoi muita Baltian maita nopeammin.

Euroconstructin arvion mukaan Vengjéllad Pietarin alueella uudisasuntoraken-
tamisen mé&éra kasvoi noin 10 prosenttia edellisvuoteen verrattuna, ja sen arvo oli
noin 2,8 mrd. euroa. Uusien asuntojen hinnat nousivat noin 8 prosenttia. Asuntora-
kentamisen kysynt&a Venajalla tukivat etenkin kuluttajien ostovoiman kasvu ja pa-
rantuneet lainansaantimahdollisuudet. Yh& useampi asunnonostaja rahoittaa asun-
tonsa lainalla, ja myonnettyjen asuntoluottojen maaré kasvoi selvésti.

STRATEGIAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2011 JA STRATEGIAN
TASMENNYKSET

Lemminkéinen julkisti nykyisen strategiansa marraskuussa 2009, ja se tehtiin kau-
delle 2010—-2013. Lokakuussa 2011 yhtié tdsmensi strategiaansa ja vahvisti talou-
delliset tavoitteet.

Lemminkéisen strategiset paatavoitteet ovat kannattava kasvu ja vakavarai-
suuden vahvistaminen. Yhtion liikevaihdon kasvutavoite on keskimé&érin 10 prosent-
tia strategiakauden 2010—2013 loppuun mennessé. Konsernin muut taloudelliset
tavoitetasot ovat: sijoitetun padoman tuotto yli 18 prosenttia ja omavaraisuusaste
vahintaan 35 prosenttia. Osinkoa yhtit pyrkii jakamaan vahintééan 40 prosenttia ti-
likauden tuloksesta.

TALOUDELLISTEN TAVOITETASOT JA NIIDEN TOTEUTUMINEN
VUONNA 2011

LEMMINKAISEN

TALOUDELLISET Toteutunut Toteutunut

TAVOITTEET Tavoitetaso 2011 2010
yli18 %

Sijoitetun pddoman tuotto strategiakauden lopussa 10,8 % 7,0 %

Omavaraisuusaste vahintaan 35 % 30,8 % 35,0%
keskimaarin 10 % strategia-

Liikevaihdon kasvu kauden loppuun mennessa 24 % -4 %

Osingonmaksu 40 % tilikauden tuloksesta 28%" yli 100 %

1 hallituksen ehdotus osingonjaosta

Vuonna 2011 Lemminkaisen likevaihto kasvoi 24 prosenttia ja tulos ennen veroja yli
nelinkertaistui. Myds sijoitetun pd&oman tuotto, 10,8 prosenttia, parani edellisvuodes-
ta. Kannattavuus ei kuitenkaan vield ole yhtion tavoitteiden mukainen, mutta kehitys
on oikeansuuntaista. Syksyn 2011 strategiatdsmennykset ja Lemminkaisen kéynnis-
té&ma tehostamisohjelma tahtaavat ensisijaisesti konsernin kannattavuuden paranta-
miseen. Omavaraisuusaste heikkeni viime vuodesta ja oli 30,8 prosenttia. Téma johtui
Lemminkéisen liketoiminnan volyymin ja omaperustaiseen asuntotuotantoon sitou-
tuneen padoman kasvusta. Osingonjakoehdotus vuodelta 2011 on 0,50 euroa osak-
keelta, miké on 28,3 prosenttia yhtion tilikauden tuloksesta. Vuonna 2010 yhtid jakoi
osinkoa 0,50 euroa osakkeelta tilikauden tuloksen ollessa 0,02 euroa / osake.

Strategian tadsmennyksen padkohdat syksylld 2011

Lemminkéinen julkisti 10.10.2011 tdsmennykset vuonna 2013 p&éattyvélle strate-
giakaudelle. Yhtion strategiset paatavoitteet seka taloudelliset tavoitetasot pidet-
tiin ennallaan.

Liiketoiminnoissa painopistettd siirretdan parempaa kannattavuutta tuottaviin
segmentteihin. Talonrakentamisessa Lemminkéisen tavoitteena on kasvattaa oma-
perustaisen tuotannon osuutta yli 50 prosenttiin toimialan liikevaihdosta (n. 30 %
vuonna 2011) ja vahvistaa yhtion markkinaosuutta asuntorakentamisessa. Myds
talotekniikan huolto- ja yllapitopalveluita vahvistetaan. Tavoitteena on nostaa pal-
veluliiketoiminnan osuus talotekniikka-toimialan liikevaihdosta noin 50 prosenttiin
(noin 30 % vuonna 2011).

Kasvua Lemminkéinen hakee erityisesti sen kansainvalisisté toiminnoista. Pie-
tarin asuntorakentamisessa tavoitteena on aloittaa vuosittain noin 1 000 asun-
non rakentaminen. Norjan, Tanskan ja Ruotsin infrarakentamisessa tavoitteena on
kasvattaa liikevaihtoa yhteensa noin 100 miljoonalla eurolla vuosina 2012-2013.
Paallystystoiminnan ohella Lemminkainen hakee kasvua infrarakentamisen erikois-
urakoinnista, jossa yhtio on saavuttanut hyvan kilpailuaseman muun muassa kal-
lio- ja pohjarakentamisen kasvavilla pohjoismaisilla markkinoilla. Kasvua toteute-
taan tarvittaessa yrityskaupoilla.

Tehostamisohjelmalla tukea strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Strategian té&smennyksen yhteydessa Lemminkainen kéynnisti tehostamisohjel-
man kannattavuuden parantamiseksi. Ohjelman tavoitteena ovat vuositasolla 50
miljoonan euron kustannuss&astét vuoden 2013 jalkeen. Hankintatoimen tehos-
tamisen osuus tavoitteesta on noin 30 miljoonaa euroa. Noin 20 miljoonan euron
saastoja tavoitellaan esimerkiksi tehostamalla omaa toimintaa, nykyisia prosesse-
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ja, toimipisteverkostoa seké organisaatio- ja johtamisrakenteita. Osana tehostamis-
ohjelmaa Lemminké&inen aloitti syksylld 2011 yt-neuvottelut henkilostéryhmiensa
kanssa. Neuvotteluiden tuloksena Lemminké&inen véhent&é henkilostoaan enintéén
300 henkiltydvuotta vuosien 2011-2012 aikana.

Kansainvalisista toiminnoista neljas toimiala

Tilikauden liikevaihdosta 66 % (71) tuli Suomesta, 23 % (17) muista Pohjois-
maista, 5 % (5) Venajalté ja 6 % (7) muista maista.

1-12/2011

LIIKEVOITTO

LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN,

Kannattavan kasvun ja yhtion kilpailukyvyn varmistamiseksi kansainvalisessé toi- MILJ. EUROA 1-12/2010 Muutos
mintaymparistéssé Lemminkainen muodosti 1.1.2012 alkaen kansainvélisista toi- Talonrakentaminen 16,3 256 —36%
minnoista uuden, neljannen toimialan. Suomen ohella Lemminkaisen paamarkkina- Infrarakentaminen 63,9 15.3 yli100 %
alueet ovat Venaja, muut Pohjoismaat ja Baltian maat. Talotekniikka 5.2 4.5 16 %
Muut toiminnot -16,6 -15,6 —6 %
LIIKEVAIHTO Toimialat yhteensé 68,8 297 yli100 %
Tasmaytyserat -15,3 -0 yli 100 %
LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN, - Konserni yhteens (IFRS) 53,5 29,6 81%
MILJ. EUROA 1-12/2011 1-12/2010 Muutos
Talonrakentaminen 894,1 770,2 16 %
Infrarakentaminen 1178,8 932,9 26 %
Talotekniikka 293,9 2691 9% LIIKEVOITTO-% TOIMIALOITTAIN 1-12/2011 1-12/2010
Muut toiminnot ja konsernieliminoinnit -59,4 -61,2 3% Talonrakentaminen 1,8 33
Toimialat yhteensé 23074 19110 21% Infrarakentaminen 54 16
Tasmaytyserat -33,3 -814 59 % Talotekniikka 1,8 17
Konserni yhteensé (IFRS), 2274, 1829,6 24 % Konserni yhteensé (IFRS) 2,4 16
josta kansainvélists toimintaa 780,3 543,5 44 %

Lemminkéisen liikevaihto kasvoi 24 prosenttia ja oli 2 274,1 milj. euroa (1 829,6).
Liikevaihto kasvoi kaikilla konsernin toimialoilla. Suomessa asuntotuotanto lisaantyi
edellisvuodesta, ja Lemminkaisella valmistui kaikkiaan 1 077 (418) omaperustaista
asuntoa. Infrarakentamisessa liikevaihtoa kasvattivat kasvukeskusten maanalaiset
infrahankkeet seké@ Pohjois-Suomen kaivoslouhintaty6t. Vilkas talonrakentaminen
lisési myds kiviaineisten, betonituotteiden seka taloteknisten palveluiden kysynt&a.
Lemminkaisen padgmarkkina-alueet Suomen ohella ovat Vengja, muut Pohjoismaat
ja Baltian maat. Yhtion kansainvalisen toiminnan liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 44 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna ja oli 780,3 milj. euroa (543,5). Lemminkaisen paal-
lystysurakoinnin kasvua Norjassa lisési Mesta Industri AS:n yritysosto. Kuluvana vuon-
na yhtion likevaihto Norjan p&allystyksessé oli ensimmaéista kertaa Suomea suurempi.
Myés Tanskan ja Baltian infraliiketoiminta seké talonrakentaminen Ruotsissa oli edellis-
vuotta vilkkaampaa. Venajén toiminnan liikevaihto oli suunnilleen edellisvuoden tasolla.

— Hallituksen toimintakertomus

Lemminkéisen liikevoitto vuonna 2011 kasvoi 81 prosenttia ja oli 53,5 milj. euroa
(29,6). Liikevoittoprosentti oli 2,4 % (1,6). Infrarakentamisessa tulos yli nelinker-
taistui edellisvuoteen verrattuna. Kannattavuus parani etenkin betoniliiketoimin-
nassa seké@ Norjan ja Tanskan pé&allystystoiminnassa. Talonrakentamisessa oma-
perustaista asuntotuotantoa valmistui edellisvuotta enemmén. Toimialan tulosta
rasitti kuitenkin urakkatuotannon heikko kannattavuus ja rakennuskustannusten
nousu. Vertailuvuonna 2070 toteutui kertaluonteisia kaluston myyntivoittoja. Ta-
lotekniikassa kannattavuus parani etenkin vuoden toisella puoliskolla piristyneen
markkinatilanteen ja yhtion siséisten tehostamistoimenpiteiden johdosta.

Lemminké&isen vuoden 2011 likevoittoa parantaa myos Mesta Industri AS:n yri-
tyskaupasta tuloutunut negatiivinen liikkearvo, noin 11 milj. euroa. Konsernin liike-
voitto ei sisélld kattoliiketoiminnan myyntivoittoa 15,3 milj. euroa. Téman vaikutus
nékyy konsernin tilikauden tuloksessa ja osakekohtaisessa tuloksessa.



TILAUSKANTA

TILAUSKANTA TOIMIALOITTAIN, M

MILJ. EUROA 31.12.2010 Muutos

Talonrakentaminen 768,5 683,9 12 %
josta myymaton osuus 206,3 135,3 52 %

Infrarakentaminen 521,8 416,6 25%

Talotekniikka 110,0 125,9 -13%

Konserni yhteensa, 1400,4 1226,4 14 %
josta kansainvélista toimintaa 482,5 2943 64 %

Lemminkaisen tilauskanta kasvoi 14 prosenttia ja oli 1 400,4 milj. euroa (1 226,4).
Talonrakentamisessa Suomen tilauskanta oli edellisvuoden tasolla, mutta kansain-
vélisen toiminnan tilauskanta kasvoi. Infrarakentamisessa tilauskantaa kasvattivat
kalliorakentaminen, pohja- ja insindorirakentaminen seké kansainvélinen liiketoi-
minta. Talotekniikassa tilauskanta jai jonkin verran viime vuotta pienemmaéksi, mut-
ta alan nékymét etenkin ensimmaiselle vuosipuoliskolle ovat melko hyvéat. Talotek-
niikassa on kiinnitetty aiempaa enemmén huomiota tilauskannan kannattavuuteen.

Lemminkéisen kansainvélinen tilauskanta kasvoi 64 prosenttia edellisvuodesta
jaoli 482,5 milj. euroa (294,3). Kansainvalisté tilauskantaa kasvatti Ven&jan asun-
totuotanto, kun yhtié ké&ynnisti vuoden 2011 lopussa noin 400 asunnon kohteen
Pietarissa Vasilin saarella. Infrarakentamisessa tilauskanta kasvoi etenkin Norjan,
Tanskan ja Viron paéllystystoiminnassa. Konsernin tilauskannasta 66 (76) prosent-
tia tuli Suomesta, 20 (16) prosenttia muista Pohjoismaista, 7 (3) prosenttia Venéa-
jélta ja 7 (5) prosenttia Baltian maista ja muista maista.

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Taseen loppusumma 31.12.2011 oli 1 242,8 milj. euroa (1 062,0). Tasetta kasvat-
tivat Lemminkéisen liiketoiminnan kasvu seké kasvaneet panostukset omaperus-
taiseen asuntotuotantoon.

Konsernin sijoitetun pé&doman tuotto parani ja oli 10,8 prosenttia (7,0). Omava-
raisuusaste laski edellisvuodesta ja oli 30,8 prosenttia (35,0). Omavaraisuusastet-
ta heikensi taseen kasvu. Nettovelkaantumisaste oli 114,5 % (105,7). Kayttopaa-
oma kasvoi 20 prosenttia ja oli 861,4 milj. euroa (720,6). Nettokayttopéddoma oli
435,7 milj. euroa (388,6). Lemminkaisen tavoitteena on saavuttaa strategiakau-
den 2010-2013 loppuun mennessé 18 prosentin tuotto sijoitetulle padomalle ja
35 prosentin omavaraisuusaste. Yhtion tavoitteena on myds véhentaa nettokéytto-
paéomaa noin 100 miljoonalla eurolla.

Korollisen velan maara tilikauden paattyessé oli 431,6 milj. euroa (375,5), jos-
ta pitk&aikaista kor ollista velkaa oli 194,6 milj. euroa (214,1) ja lyhytaikaista korol-
lista velkaa oli 237,0 milj. euroa (161,4). Korollinen nettovelka oli 401,2 milj. euroa
(349,2). Korollisista veloista 38 prosenttia oli sidottu kiintedén korkoon ja kaikkien
korollisten velkojen rahoituskustannus 31.12.2011 oli keskimaérin 3,4 prosenttia.

Lemminkaisen korollisesta velasta 17 % (17) oli lainoja rahoituslaitoksilta, 28 %
(20) yritystodistuksia, 12 % (8) omaperustaiseen asunto- ja toimitilatuotantoon
liittyvia projektilainoja, 15 % (24) tydelékeyhtidlainoja, 14 % (15) rahoitusleasing-
velkoja ja 14 % (16) joukkovelkakirjalainoja. Liséksi yhtiélla oli tilikauden paattyessa
kayttamatta sitovia luottolimiitteja 140,7 milj. euroa (160,0).

Osaan konsernin lainajérjestelyisté sisaltyy kaksi kvartaaleittain tarkasteltavaa talou-
dellisesta tunnuslukumittaria (kovenanttia): omavaraisuusaste ja nettovelka/kayttokate.

Nettorahoituskulut katsauskaudella olivat 18,9 milj. euroa (22,0), miké oli
0,8 % (1,2) liikevaihdosta. Konsernin rahoituskuluja ovat véhentaneet vuoden
2010 lopussa tehdyt rahoitusjérjestelyt.

Vuoden kolmannella neljannekselld Lemminkainen varautui rahoitusmarkkinoi-
den epévarmuuteen vahvistamalla kassavarantoa. Tilikauden lopussa kassavaran-
toa vahennettiin, ja yhtion likvidit varat 31.12.2011 olivat 30,4 milj. euroa (26,3).

Rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta vuonna 2011 oli 7,1
milj. euroa (—37,2). Liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti etenkin omaperustaisen
asuntotuotannon myyntivaraston kasvu.
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TOIMIALAT
Talonrakentaminen

1-12/2011

AVAINLUVUT, MILJ. EUROA 1-12/2010 Muutos 1-3/1 4-6/11 7-9/N 10-12/11
Liikevaihto 894,1 770,2 16 % 1842 2101 21,6 2882
Liikevoitto 16,3 25,6 —36 % =37 2,8 1.6 15,6
Liikevoitto-% 1,8 3.3 -2,0 13 0.8 54
Tilauskanta kauden lopussa 768,5 6839 12 % 750,0 775,0 784.4 768,5

josta myymaton osuus 206,3 1353 53 % 1927 222,6 178,0 206,3

Talonrakentamisen liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 16 prosenttia ja oli 894,1 milj.
euroa (770,2). Liikevaihtoa kasvatti etenkin Suomen asuntotuotanto seka talonra-
kennustoiminta Ruotsissa. Liikevaihdosta 81 % (76) tuli Suomesta, 7 % (7) Vena-
jalta, 12 % (10) Ruotsista ja O % (7) muista maista.

Toimialan liikevoitto oli 16,3 milj. euroa (25,6). Vertailuvuoden 2010 tulos si-
séltdaad kertaluonteisia kaluston myyntivoittoja. Lemminkdisen omaperusteista
asuntotuotantoa valmistui selvasti aiempaa enemmén ja asuntokauppa kévi tasai-
sesti lapi vuoden. Tulosta kuitenkin rasitti kilpailu-urakoinnin heikko kannattavuus
ja rakennuskustannusten nousu. Talonrakentamisessa tulos painottui voimakkaas-
ti vuoden viimeiselle neljannekselle, kun yli puolet vuoden 2011 omasta asuntotuo-
tannosta valmistui joulukuussa.

Tilauskanta vuoden 2011 lopussa 768,5 milj. euroa (683,9). Tilauskantaa kas-
vatti etenkin Ven&jén asuntorakentaminen, kun yhtio aloitti Pietarissa uuden, noin
400 asunnon kerrostalokohteen. Kansainvélisen toiminnan osuus talonrakentami-
sen tilauskannasta oli noin neljdnnes, kun se vuonna 2010 oli 13 prosenttia.

— Hallituksen toimintakertomus

Suomen toiminta

Lemminké&inen aloitti vuonna 2011 kaikkiaan 1 612 (2 252) uuden asunnon raken-
tamisen, mistéd omaperustaisen tuotannon osuus oli 67 prosenttia (45). Asunto-
kauppa kavi melko tasaisesti |api vuoden, joskin myyntiajat pitenivat hieman vuo-

den loppua kohden.

LEMMINKAISEN ASUNTOTUOTANTO 1),

SuoMI 2010 2009
Asuntoaloitukset (oma tuotanto) 1076 1004 351
Asuntoaloitukset (urakkatuotanto) 536 1248 1090
Myydyt asunnot 914 an 77
Valmistuneet 1077 418 533
Rakenteilla kauden lopussa 989 991 405

joista myymattomia 483 439 193
Valmiit myynnissa kauden lopussa 224 110 263

1) Taulukossa: Myydyt, valmistuneet, rakenteilla ja valmiit myynnissé olevat asunnot ovat omaa tuotantoa.

Yhtion omistuksessa oli tilikauden paattyessa kayttamatonta rakennusoikeutta Suo-
messa yhteensd 792 000 km2, josta asuntorakennusoikeuden osuus oli 380 000
km2. Lisaksi sitovia tai ehdollisia yhteistyd- ja kaavoitussopimuksia oli 443 000 km?2
vastaava méaara, josta asuntorakennusoikeuden osuus oli 188 000 km2. Tonttien ta-
searvo tilikauden lopussa oli 104,6 milj. euroa (90,1).

Helsingin Jatkésaaressa Lemminkéinen aloitti 430 asunnon rakentamisen neljdan
asuinkortteliin. Kokonaisuus siséltéa kaikkiaan seitseman taloa, joista kaksi on Hitas-koh-
teita. Asuinkorttelin viimeisten asuntojen arvioidaan valmistuvan vuoden 2016 aikana.



Toimitilarakentamisessa Lemminkainen k&ynnisti useita hankkeita eri puo-
lella Suomea. Helsingissé yhtio rakentaa kolme toimistotaloa Téél6nlahdelle, joi-
den yhteenlaskettu arvo on noin 150 milj. euroa. Osaan kohteista tulee myds kor-
keatasoisia asuinhuoneistoja. Sipoossa ja Vantaalla Lemminké&inen rakentaa kahta
isoa logistiikkakeskusta, jotka valmistuvat vuonna 2012 ja joiden yhteenlaskettu
arvo on noin 45 milj. euroa. Teollisuusrakentamisessa Lemminkaiselld on k&ynnis-
sé& mittavat rakennusurakat Westenergyn voimalaitoksella Mustasaaressa ja kaksi
KVR-urakkana toteutettavaa hanketta Espoossa ja Hémeenlinnassa. Turussa Lem-
minkéinen rakentaa Virtanen Yhtict Oy:lle Gigantin ja Keskolle K-Citymarketit Kok-
kolaan ja Méntsalaan.

Talonrakentamisen korjausrakentamisessa markkinatilanne pysyi hyvana. Helsin-
gissé ja Porvoossa Lemminkainen aloitti yhteensé kahdeksantoista asuinkerrostalon
korjausurakoinnin, joiden arvo yhteensa on noin 27 milj. euroa. Espoossa Lemminkai-
nen tekee mittavat peruskorjaus- ja rakennusty&t Tapiolan keskustassa. Hankkeen
arvo on noin 27 milj. euroa, ja sen arvioidaan valmistuvan alkukesésta 2013.

Lemminkéisen kiinteistoliiketoiminta oli my6s edellisvuotta vilkkkaampaa. Tam-
pereella myytiin kevaalld 2013 valmistuva asuntokiinteistd SATO:lle. Toimitilakohde
Polaris Business Parkin kolmas vaihe Espoossa myytiin saksalaiselle kiinteistdsijoit-
tajalle. Lisaksi Lemmink&inen myi yksittaisid pienempié toimitilakohteita eri puolella
Suomea kotimaisille ja ulkomaalaisille kiinteistdsijoittajille.

Kansainvélinen toiminta

Venéjalla Lemminkaisen toiminnan painopiste on omaperustaisessa asuntorakenta-
misessa Pietarin alueella. Lemmink&inen myi Venajalla vuonna 2011 kaikkiaan 194
asuntoa (276). Asuntoja myytiin eniten vuoden viimeisella neljanneksellé. Venélais-
ten asunnonostajien lainansaantimahdollisuudet paranivat selvasti, mika lisasi uu-
sien asuntojen kysyntéad. Lemminkéisen asiakkaista noin viidennes rahoitti asunto-
kauppansa osin lainarahalla, kun edellisvuonna asuntolainaa ei kaytetty lainkaan.

Kevéalla 2011 Lemminkainen allekirjoitti puitesopimuksen laajan asuntoraken-
nuskohteen toteuttamisesta Pietarin keskustaan Vasilin saarelle. Sopimuksen mu-
kaan 5,6 hehtaarin tontille rakennetaan noin 2 000 omaperusteista asuntoa seka
liike- ja toimistotiloja. Hankkeen kokonaisarvo on noin 400 milj. euroa, ja rakentami-
sen arvioidaan alkavan vuonna 2012 ja kestévén noin viisi vuotta.

Vuoden viimeiselld neljdnneksella Lemminkainen sai valmiiksi 150 asunnon
kohteen Pietarin pohjoisosassa. Liséksi yhtit kéynnisti uuden, noin 400 asunnon
kohteen Vasilin saarella. Lemminké&isen Venajalle sitoutuneen pddoman maara tili-
kauden lopussa oli 46,8 milj. euroa (47,9).

LEMMINKAISEN OMA
ASUNTOTUOTANTO, VENAJA

Asuntoaloitukset 404 154 0
Myydyt asunnot 194 276 133
Valmistuneet 154 498 104
Rakenteilla kauden lopussa 404 154 479

joista myymattomia 404 154 367
Valmiit myynnissa kauden lopussa 82 122 22

Lemminkéisen talonrakennustoiminta Ruotsissa sujui vuonna 2011 hyvin, ja naky-
maét tulevaan ovat mydnteiset aiempaa suuremman tilauskannan johdosta. Ruotsin
toimintojen osuus Lemminkaisen talonrakentamisen liikevaihdosta vuonna 2011 oli
12 prosenttia. Yhtit toimii Ruotsissa p&dosin asuntorakentajana seké toimitilakoh-
teiden, etenkin julkisten rakennusten korjausrakentajana.

Hallituksen toimintakertomus —

— LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011

87



88 LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 —

Infrarakentaminen

1-12/2011

AVAINLUVUT, MILJ. EUROA 1-12/2010 Muutos 1-3/1 4-6/11 7-9/11 10-12/11
Liikevaihto 1178,8 9329 26 % 85,4 2937 482,6 3171
Liikevoitto 63,9 15,3 yli100 % A 24,3 50,3 -36
Liikevoitto-% 54 1,6 -8,3 83 10,4 -1
Tilauskanta kauden lopussa 521,8 416,6 25 % 5981 829.,6 5778 5218

Infrarakentamisen liikevaihto vuonna 2011 kasvoi yli neljanneksen ja oli 1178,8 milj. eu-
roa (932,9). Suomessa liikevaihtoa lisésivat infrarakentamisen erikoisurakointi ja be-
toniliiketoiminta. Norjassa ja Tanskassa paallystyskausi oli edellisvuotta pidempi ja liséa
volyymia toi norjalaisen Mesta Industri AS:n onnistunut yritysosto. Myts Baltian maissa
liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Kansainvélisen liketoiminnan méaré kasvoi
60 prosenttia ja oli 557,5 milj. euroa (349,2). Infrarakentamisen likevaihdosta 52 %
(55) tuli Suomesta, 36 % (31) muista Pohjoismaista ja 9 % (9) Baltian maista.

Toimialan liikevoitto nelinkertaistui, ja oli 63,9 milj. euroa (15,3). Merkittévin tu-
losparannus tuli yhtion Norjan ja Tanskan liiketoiminnoista, mutta myds Suomessa
kannattavuus oli edellisvuotta parempi. Etenkin betoniliiketoiminnassa ja kiviaines-
toiminnassa kannattavuus oli selvésti aiempaa parempi. Kertaluonteisia erid vuoden
2011 tuloksessa olivat kattoliiketoiminnan myyntivoitto 15,3 milj. euroa sekd Mes-
ta Industri AS:n yrityskaupasta tuloutunut negatiivinen liikkearvo noin 11 milj. euroa,
jonka vaikutus toimialan tulokseen oli positiivinen. Vertailuvuotta rasittivat mm. alku-
vuoden tappiolliset huoltourakat Norjassa ja Baltian maiden heikko markkinatilanne.

Infrarakentamisen tilauskanta kasvoi neljdnneksen ja oli 521,8 milj. euroa
(416,6). Tilauskantaa kasvattivat etenkin Norjan ja Viron p&éllystystoiminta sek&
infrarakentamisen erikoisurakointi. Kansainvélisen toiminnan osuus koko tilauskan-
nasta oli yli puolet, 285,4 milj. euroa (192,6).

Suomen toiminta
Infrarakentamisessa kysynta oli vilkasta lahes kaikilla liiketoiminta-alueilla. Useat
maanalaiset rakennushankkeet sek&d Pohjois-Suomen kaivostoiminta pitivat tyoti-
lanteen hyvéna kalliorakentamisessa. Léansimetrohankkeessa Lemminké&inen voitti
kaksi merkittavaa louhintaurakkaa, joiden arvo on yhteenséa noin 36 milj. euroa. Jat-
koa kaivoslouhintaurakoille yhtit sai Pahtavaaran kultakaivoksesta, kun yhtié valit-
tiin louhintaurakoitsijaksi vuosille 2012—2013. Urakan arvo on noin 20 milj. euroa,
ja se siséltaa myds option jatkolouhintattisté vuodelle 2014.

Lemminké&inen kéynnisti kuluvana vuonna kolme isoa pysakdintilaitosurakkaa
Hameenlinnassa, Espoossa ja Tampereella. Ty6t jatkuvat vuoden 2012 aikana, ja

— Hallituksen toimintakertomus

hankkeiden yhteenlaskettu arvo on noin 50 milj. euroa. Liséksi yhtiélla on Helsingis-
sa kaynnissa Finlandia-talon pysékaintitalon louhinta- ja sisustusurakka. Hankkeen
arvo on noin 40 milj. euroa, ja sen arvioidaan valmistuvan vuonna 2012.

Vilkastunut talonrakentaminen Suomessa lisasi myés pohjarakentamisen, be-
tonituotteiden ja kiviainesten kysynt&a. Etenkin betonituotteissa kysynté oli run-
sasta. Suomessa vuoden 2011 kokonaispaallystysméaéarat pysyivét edellisvuoden
tasolla tai alueittain jopa laskivat hieman. Paéllystysmarkkinoita rasitti raaka-aine-
hintojen, etenkin bitumituotteiden kallistuminen. Lemminké&inen onnistui pitdméaan
paallystystoiminnan volyymin ja kannattavuuden hyvallé tasolla heikentyneesta
markkinatilanteesta huolimatta. Yhtio suojautui bitumin hinnannousulta onnistu-
neesti 6ljyjohdannaisten avulla sek& sopimusteknisin toimenpitein.

Kansainvélinen toiminta

Norjassa Lemminké&inen sai alkukeséasta paatokseen Mesta Industri AS:n yrityskau-
pan, ja oli vuonna 2011 maan suurin paallystysurakoitsija. Lemminké&isen p&éllys-
tystoiminnan liikevaihto oli Norjassa my&s ensimmaista kertaa Suomen toimintoja
suurempi. Lansi-Norjassa yhtidlla kéynnistyi vesivoimalaitosurakka, jonka arvioi-
daan valmistuvan kesalla 2013. Urakan arvo on noin 20 milj. euroa. Myés Tanskas-
sa paallystyskausi vuonna 2011 oli hyva, ja Lemminkaisen liikevaihto ja tulos kas-
voivat selvésti edellisvuodesta.

Ruotsissa Lemminkainen on viime vuosina vakiinnuttanut asemaansa mer-
kittavana infrarakentamisen erikoisurakoitsijana. Yhtiolld on parhaillaan kaynnis-
sé& mittavat kaivoslouhintaurakat mm. Svartlidenin ja Kiirunan kaivoksissa. Liséksi
Lemminké&inen aloitti kuluvana vuonna voimalaitoksen ohijuoksutusvéylén rakenta-
misen Keski-Ruotsissa. Urakan arvo on noin 43 milj. euroa, ja sen arvioidaan val-
mistuvan vuoden 2014 alussa.

Baltian maissa infrarakentamisen aktiviteetti on vahitellen lisdantynyt, mutta
rakentamisen mé&éaré on vield kaukana vuoden 2007 huippulukemista. Lemminkéi-
nen sai kesén ja alkusyksyn aikana Virosta, Latviasta ja Liettuasta useita infrara-
kennusurakoita, joiden arvo yhteensé on noin 48 milj. euroa.



Talotekniikka

AVAINLUVUT, MILJ. EUROA 1-12/2011

1-12/2010 Muutos 1-3/1 4—6/11 7-9/11 10-12/11
Liikevaihto 293,9 2691 9% 63,6 69,7 75,9 84,7
Liikevoitto 5,2 4,5 16 % 07 -1.4 1.6 4,3
Liikevoitto-% 1.8 17 IRl -2,0 21 5]
Tilauskanta kauden lopussa 110,0 1259 -13 % 123,5 130,2 123,3 110,0

Talotekniikan liikevaihto vuonna 2011 kasvoi 9 prosenttia ja oli 293,9 milj. euroa
(269,1). Liikevaihdosta 83 prosenttia tuli Suomesta. Toimialan kansainvélinen lii-
ketoiminta on p&é&osin televerkkorakentamista mm. Pohjois- ja Eteld-Amerikassa.
Talotekniikan liikevoitto parani 16 prosenttia ja oli 5,2 milj. euroa (4,5). Tuloskun-
to parani selvésti vuoden toisella puoliskolla. Alkuvuoden heikkoon tuloskehitykseen
vaikuttivat urakoinnin huono kannattavuus ja tiettyjen raaka-aine- ja panoshinto-
jen nousu. Toimialalla toteutettiin useita tehostamistoimenpiteitd kannattavuuden
parantamiseksi. N&ité olivat mm. myynnin ja markkinoinnin tehostaminen, palvelui-
den tuotteistaminen seké keskitetty hankintatoimi. Urakoinnissa kehitettiin proses-
sien hallinta ja seurantaa. Talotekniikan tilauskanta vuoden lopussa oli 110,0 milj.
euroa (125,9).

Lemminké&inen aloitti vuonna 2011 useita uudis- ja korjausrakentamisen ta-
loteknisia urakoita eri puolilla Suomea. Atria Oyj:n Kauhajoen tehtaalta yhtié voit-
ti noin 4 milj. euron putki- ja séhkdurakan seké& rakennustekniset tydt. Rakennus-
tekniset tyct toteuttaa Lemminkaisen talonrakentaminen-toimiala, ja niiden arvo on
yhteensa noin 6 milj. euroa. Turussa yhticlld on kdynnissa Kuntatalon ja Linnankiin-
teistdn talotekniikan saneerausurakat. Itellan kanssa yhtio sopi suurten postikes-
kusten ja -terminaalien ilmanvaihtojarjestelmien huollosta ja korjaustdista eri puo-
lilla Suomea.

Liséksi Lemminkaiselld on kdynnissa mittava sahkoistysurakka Kevitsan kai-
voksella. Urakan arvo on noin 9 milj. euroa, ja se on Lemminkaisen suurin yksittainen
teollisuusséhkaistysprojekti.

Hallituksen toimintakertomus —
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INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit vuonna 2011 olivat 84,0 milj. euroa (59,6), miké oli 3,7 % (3,3) yhtidn
likevaihdosta. Investoinnit olivat paéosin infrarakentamisen korvausinvestointeja ja yksit-
taisia yritysostoja. Lemminkéisen merkittévin yritysosto vuonna 2011 oli norjalaisen infra-
rakennusyhti Mesta Industri AS:n hankinta, jonka kauppahinta oli noin 11 milj. euroa.

YMPARISTO
Lemminké&inen kehittaé toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan elinkaari- ja ym-
péaristonékokohdat huomioon ottaen. Konsernin ymparistoasioiden hoitoa ja toimin-
nan ymparistovaikutuksia seurataan sisaisillé seuranta- ja tarkkailuohjelmilla. Kon-
sernissa jatkuu koko strategiakauden kestavé kehitysohjelma, jonka tavoitteena on
maaritellda ympéristovastuulle yhteiset tavoitteet ja luoda niita tukevat toimintamal-
lit ja suoritusmittarit. Ympéristoraportointia kehitetéan kansainvélisen viitekehyk-
sen GRI (Global Reporting Initiative) G3-ohjeistuksen mukaisesti. Lemminké&inen
osallistui vuonna 2011 ensimmaista kertaa ilmastoasioiden suorituskykya mittaa-
vaan kansainvéliseen Carbon Disclosure Project (CDP) -kyselyyn. Samalla kaynnis-
tettiin riskiarviointi ilmastonmuutoksen vaikutuksista yhtion toimintaan.
Lemminké&isen ymparistdasioista kerrotaan tarkemmin yhtién vuosikertomuk-
sessa ja verkkosivuilla.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Lemminkéisen kehitystoiminnan painopistealueet ovat tietotekniikan hyddyntéami-
nen rakentamisessa, ymparist6- ja energiatehokkuus seké palvelukehitys ja tuot-
teistaminen. Vuonna 2011 kehitettiin tietomallintamisen kayttéé hankkeiden
suunnittelussa. Palveluiden tuotteistamisessa edettiin erityisesti talotekniikka-toi-
mialalla, joka julkisti tammikuussa 2012 kiinteisttjen energiatehokkuutta ja turval-
lisuutta parantavan mittavan tuoteperheen. Tuotteita ja palveluja kehitetédan pitka-
janteisesti yhteistyGssé asiakkaiden kanssa.

Korjausrakentamisessa Lemminké&inen sai helmikuussa patentin kerrostalojen
korottamista koskevalle menetelmélleen, joka mahdollistaa kerrostalon liséraken-
nusoikeuden hyddyntamisen tehokkaasti ja asumista héairitsematta.

Menetelmassa vanhaan hissittéméaéan taloon asennetaan myds hissi.

Konsernin toimialat vastaavat omasta tutkimus- ja kehitystoiminnastaan, mis-
sé keskitytaan esimerkiksi liiketoiminnan tehokkuuden ja toimintaedellytysten ke-
hittédmiseen ja laadun varmistamiseen. Lemminkéisen Keskuslaboratorio tekee
keskitetysti infrarakentamisen tutkimus- ja kehitystydta. Vuonna 2011 konsernin
tutkimus- ja kehitysmenot olivat noin 0,7 % liikevaihdosta.

— Hallituksen toimintakertomus

HENKILOSTO

Konserniyhtigiden palveluksessa oli katsauskauden aikana keskiméaarin 8 421 hen-
kiloa (8 314). Henkilostosta 69 prosenttia (71) tydskenteli Suomessa, 14 prosent-
tia (12) muissa Pohjoismaissa, 9 prosenttia (10) Baltian maissa ja 8 prosenttia (7)

muissa maissa.
1-12/2011

HENKILOSTO KESKIMAARIN 1-12/2010 Muutos
Tydntekijat 5489 5401 2%
Toimihenkilot 2932 2913 1%
Henkilosto yhteensa 8421 8314 1%
josta ulkomailla tyoskentelevia 2590 2372 9%
Henkilésto tilikauden lopussa 7929 7744 2%
HENKILQS__TG TOIMIALOITTAIN, -
KESKIMAARIN 1-12/2011 1-12/2010 Muutos
Talonrakentaminen 2228 2063 8%
Infrarakentaminen 3914 4000 2%
Talotekniikka 2017 2060 2%
Emoyhtié 261 191 37%
Konserni yhteensa 8421 8314 1%

Infrarakentamisessa Mesta Industri AS -yrityskaupan my&ta Lemminkaiseen siirtyi
Norjassa noin 170 uutta tyontekijaa. Vastaavasti kattoliiketoiminnan myynnin yhte-
ydessé noin 400 tydntekijaa siirtyi Suomessa pois Lemminkaisen palveluksesta al-
kuvuonna 2011.

Lemminké&inen keskitti vuoden 2011 alussa liiketoiminnan tukitoiminnot yhtei-
siin palveluihin, jolloin toimialalta siirtyi henkilost6a emoyhtion palvelukseen. Tu-
kitoiminnot hoidetaan osaamis- ja palvelukeskuksissa, jolloin liiketoiminnot voivat
keskittya entisté paremmin ydintoimintaansa.

Lemminkainen kaynnisti 24.10.2011 koko konsernia koskevat yhteistoimintaneu-
vottelut. Neuvottelujen tuloksena yhtié vahentéé henkilostoaan enintaén 300 henkils-
tydvuotta. Kaikki menettelyyn liittyvét henkilostévéahennykset toteutuvat vuoden 2012
loppuun mennessa. Vahennykset kohdistuivat paaosin johtoon ja toimihenkilihin Suo-
messa. Neuvottelut ovat osa laajaa tehostamisohjelmaa, jolla Lemminkéinen tavoitte-
lee vuositasolla 50 miljoonan euron pysyvia kustannusséastojé vuoden 2013 jélkeen.



MUUTOKSIA ORGANISAATIORAKENTEESSA

Vuonna 2011 voimaantulleet muutokset

Lemminkéisen tukitoiminnot — henkilostétoimi, taloushallinto, tietohallinto, lakiasi-
at seka viestinta ja markkinointi -keskitettiin siséisiin osaamis- ja palvelukeskuksiin,
jotka aloittivat toimintansa vuoden 2011 alussa. Konsernin eri liiketoiminta-alueet
siirtyivat osaamis- ja palvelukeskusten kéyttajiksi vuoden 2011 aikana. Tavoitteena
on tarjota liiketoiminnan tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla tukevia tukipal-
veluita. Samalla haetaan kilpailuetua ja tukea kasvulle kustannustehokkaiden, laa-
dukkaiden ja ammattimaisesti tuotettujen palveluiden kautta.

Vuonna 2011 paéatetyt ja vuoden 2012 alusta voimaantulevat muutokset
Lemminké&inen muodosti kansainvalisisté liiketoiminnoistaan 1.1.2072 oman toimi-
alan. Muutoksen jalkeen Lemminkaisen toimialat ovat talonrakentaminen, infrara-
kentaminen, talotekniikka ja kansainvéliset toiminnot.

Konsernin johtoryhman j&sen, DI Henrik Eklund aloitti 1.1.2012 Kansainvéliset
toiminnot -toimialan johtajana. Han toimii viimeksi Lemminkaisen infrarakentami-
nen-toimialan johtajana. Eklundin vastuulle siirtyivat Lemminké&isen Suomen ulko-
puoliset toiminnot, joista merkittdvimmét kokonaisuudet ovat Skandinavian ja Bal-
tian maiden infrarakentaminen sek& Ven&jan ja Ruotsin talonrakentaminen.

Lemminkéisen infrarakentaminen-toimialan johtajana ja konsernin johtoryhmén
jasenena aloitti 1.1.2012 DI, eMBA Harri Kailasalo. Hénen vastuualueensa on Suo-
men infrarakentamisen toiminnot. Kailasalo toimi aiemmin Lemminkaisen infrara-
kentamisen toimialan liiketoimintajohtajana.

Talonrakentamisen toimialajohtaja ja konsernin johtoryhman jésen, DI Jukka
Terhonen vastaa 1.1.2012 alkaen talonrakentamisen Suomen toiminnoista ja talo-
tekniikka-toimialan johtaja ja konsernin johtoryhman jasen, KTM Marcus Karsten
Suomen talotekniikka-liiketoiminnoista.

OIKEUDENKAYNNIT
Korkein hallinto-oikeus (KHO) maarasi vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yri-
tyksille kilpailunlainsd&dannon rikkomuksista seuraamusmaksun.

Kéréjaoikeudessa oli vuoden 2011 lopussa vireilld yhteensa 40 kunnan ja Suo-
men valtion (Liikennevirasto) Lemminkaisté ja muita asfalttialan yhtidita vastaan
nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat katsovat, ettd kilpailunrajoituksilla on
aiheutettu niille vahinkoa. Lemminkaistd vastaan esitettyjen kannevaatimusten
padomamé&éara on télla hetkelld yhteensa noin 117 milj. euroa. Vaatimusten méaéara
on noussut aikaisempaan néhden noin 15 milj. eurolla Liikenneviraston muutettua

kannettaan. Kanteissa esitetyt vaatimukset ovat méaariltéén ja perusteiltaan toi-
sistaan poikkeavia.

KHO:n vuonna 2009 antama paatds ei merkitse sellaisenaan, ettd Lemminkai-
nen tai jotkin muut asfalttialan yhtict olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajil-
le vahinkoa. P&atss ei koske niita yksittéisia urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat
ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi. Paatds ei koske mydskaan yksittéis-
ten urakoiden hinnoittelua, eikd KHO ole tutkinut vaitettd, jonka mukaan urakoissa
olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns. ylihintaa.

Lahtokohtaisesti Lemminké&inen pitadd vahingonkorvauskanteita perusteettomi-
na. Kanteet kasitellaén kardjaoikeuden méaédraamassa jarjestyksessa ja aikataulussa.
Oikeudenkayntien valmisteluistunnot aloitettiin tammikuussa 2012, mutta tarkem-
pi prosessiaikataulu ja tuomioiden antamisajankohdat eivét ole toistaiseksi tiedossa.

Kérajaoikeudessa vireilla olevista kuntien ja Liikenneviraston kanteista ja niiden
sisaltdmista vaatimuksista ei ole tehty varauksia.

Lemminkéinen tiedottaa asiasta my0s jatkossa osavuosikatsausten yhteydes-
sd tai tarvittaessa erikseen.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lemminkaiselle riskienhallinta on olennainen osa likketoiminnan johtamista. Ris-
kienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttaminen sekd kasvattaa omistaja-arvoa. Lemminkéaisen merkittdvimmista
riskeistd ja riskienhallintapolitiikasta kerrotaan tarkemmin yhtion vuosikertomuk-
sessa ja verkkosivuilla. Taloudellisista riskeista on lisaksi annettu tarkempi selvitys
vuoden 2011 tilinpa&toksen liitetiedoissa.

Maailmantalouden suhdannevaihtelu aiheuttaa epévarmuutta toimintaympé-
ristéssé ja vaikeuttaa siten tulevien muutosten ennakointia. Kotimaan uudisraken-
tamisen suhdanneherkkyys muodostaa yhtion toiminnalle markkinariskin, jota halli-
taan seké rakenteellisesti etté toiminnallisesti. Infrarakentamisen vakaampi kysynta
tasapainottaa kotimaan uudisrakentamisen vaihtelevaa volyymi&, samoin kasvava
huolto- ja yllapitotoiminta seké korjausrakentaminen.

Omaperustaiseen asuntotuotantoon liittyy myynti- ja hintariski. Myyméattomat
kohteet sitovat myGs padomaa, minka vuoksi uusia asuntokohteita aloitetaan vain,
jos kohteilla on riittavén korkea varausaste. Omaperustaiset liikekohteet myydaan
tavallisesti kiinteistdsijoittajille viimeistaan rakennusprojektin alkuvaiheessa, mika
pienent&a niihin liittyvaa myyntiriskia.

Projektikohtaiset riskit liittyvat useimmiten panoskustannusten muutosten se-
ka projektin toteutuksen hallintaan. Niitd hallitaan systemaattisella projektinhallin-
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nalla seka tarjous- etta toteutusvaiheessa. Myds sadolosuhteet muodostavat ra-
kennusalalla riskin. Epatavalliset tai ankarat saat voivat heikent&a liiketoiminnan
kannattavuutta keskeyttamalla tai viivastyttamalla projektien etenemista.

Lemminkainen kayttaa runsaasti 6ljypohjaisia tuotteita asfalttituotannossa. Bi-
tumin hinta méaaraytyy 6ljyn maailmanmarkkinahinnan perusteella, ja Lemminké&inen
hallinnoi bitumin hintariski& ¢ljyjohdannaisilla ja sopimusteknisilld toimenpiteill&.

Yksittaisen riskin muodostavat eraiden kuntien ja Liikenneviraston kéréjéoikeu-
teen jattamat haastehakemukset.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yhtiélla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen @aneen yhtiokokouksessa
ja samansuuruiseen osinkoon.

Lemminké&inen Oyj:n osakkeen kurssi tilikauden alussa oli 26,00 euroa (24,20)
ja lopussa 18,72 (26,00) euroa. Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopus-
sa oli 367,8 milj. euroa (510,8). Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana yhteensa
3 366 940 kappaletta (4 171 666). Vaihdon arvo oli 77,0 milj. euroa (103,2).

Lemminké&isen osakepadoma on 34 042 500 euroa ja osakkeiden lukumaara
on 19 644 764 kappaletta. Osakepddoma ja osakkeiden lukumaara pysyivat kat-
sauskauden aikana muuttumattomina.

Hallituksen valtuudet
Lemminkainen Oyj:n 12.11.2009 kokoontunut ylimaarainen yhtickokous paatti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaén osakeannista ja/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta yhdessé tai useammassa eréssd, joko maksua vastaan tai maksut-
ta. Hallituksella on edelleen valtuutus antaa 1 576 486 osaketta ja/tai osakkeisiin oi-
keuttavaa erityista oikeutta. Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta sen antamisesta.
4.4.2011 kokoontunut Lemminkainen Oyj:n varsinainen yhtitkokous valtuut-
ti hallituksen p&attaméaéan enintaan 1 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yh-
dessé tai useammassa erédssa yhtion vapaalla omalla pédomalla, ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhti6lain maaraykset yhtion tai sen tytéryhtididen hallussa olevien
omien osakkeiden enimméaismaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtio-
kokouksen p&éatoksesta lukien. Vuoden 2011 lopussa valtuutusta ei ollut kéytetty.

Osakepohjainen kannustinjérjestelma

Yhtiélla on kéytdssé osakepohjainen kannustinjarjestelma, jonka piiriin kuuluu noin
40 avainhenkiléa. Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuo-
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det 2010, 2011 ja 2012. Yhtion hallitus paattaé ansaintajaksojen ansaintakriteerit
ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolta 2011
mahdollinen palkkio perustui konsernin omavaraisuusasteeseen ja sijoitetun paa-
oman tuottoon.

Palkkio ansaintajaksolta 2011 maksetaan vuonna 2012 osittain yhtién osakkei-
na ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat las-
kennalliset verot ja veronluonteiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamis-
jakson aikana, joka paattyy kahden vuoden kuluttua ansaintajakson paattymisesta.
Yhtion toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jasenten on omistettava puolet
jarjestelméan perusteella saamistaan osakkeista kahden vuoden ajan sitouttamisjak-
son paattymisen jalkeen.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiélla oli tilikauden paattyesséd 4 548 osakkeenomistajaa (4 979). Hallintarekis-
terdityjen ja ulkomaalaisten omistajien osuus Lemminkainen Oyj:n kaikista osak-
keista ja danimaarasté oli 15 prosenttia (8). Penttien suvun omistuksessa oli noin
57 prosenttia (57) yhtion kaikista osakkeista. Yhtion omistusosuuksien jakautu-
minen sektori- ja suuruusluokittain, suurimmat osakkeenomistajat seka johto-
ryhman ja hallituksen osakeomistukset l6ytyvat yhtion verkkosivuilta osoitteesta

www.lemminkainen.fi/sijoittajat.

Liputusilmoitukset

13.9.2011 Peab AB ilmoitti, ettd sen omistus Lemminkaisesta ylitti 5 prosenttia. Il-
moituksen mukaan Peab AB:n (publ) omistus Lemminkainen Oyj:ss& oli 1 140 225
osaketta, mik& vastaa 5,80 prosenttia Lemmink&inen Oyj:n osakkeista ja daniméaa-
rasta. Lisaksi Peab AB:n (publ) téysin omistama tytéryhtio Peab Invest AS on teh-
nyt myshemmin erdéntyvan termiinisopimuksen 940 000 osakkeesta, mika vastaa
4,78 prosenttia Lemminké&inen Oyj:n osakkeista ja daniméaarasta. Tilikauden p&aat-
tyessé termiinisopimuksen voimassaoloaikaa oli jatkettu, eikéd Lemminkaisen tie-
dossa ole sopimuksen uutta erépéaivaa.

2.12.2011 Erkki Pentin kuolinpesé iimoitti, etta osittaisen perinnénjaon seuraukse-
na kuolinpes&én kuuluvat Lemminkainen Oyj:n osakkeet on jaettu puoliksi Anna Pentin
ja Heppu Pentin kesken. Téman jalkeen Anna Pentti ja Heppu Pentti ovat luovuttaneet
omistamansa Lemminkainen Oyj:n osakkeet apporttiluovutuksina heidén tasaosuuk-
sin omistamalle PNT Group Oy:lle. Jarjestelyn seurauksena Erkki Pentin kuolinpesén
omistus Lemminkainen Oyj:ssé vaheni 3 673 956:sta osakkeesta eli noin 18,7 pro-
sentista yhtion kaikista osakkeista ja &&nimaéarésta nollaan. PNT Group Oy:n omistus-



osuus Lemminkainen Oyj:n osakkeista ja &&nimaarasta on noussut vastaavan maaran
ja ylittényt siten 15 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja d&@nimaarésta.

Osakassopimukset
Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden vélisia sopimuksia, joilla olisi merkitysta
omistuksen tai danivallan kayttamiselle yhtiokokouksissa.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLINTO

Lemminké&inen Oyj:n 4.4.2011 pidetty yhtickokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen
vuodelta 2010 ja myonsi hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapau-
den. Yhtikokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,50 eu-
roa osakkeelta eli yhteensd 9 822 382 euroa. Osingonmaksun tasméytyspéivé oli
7.4.2011 ja osingon maksupéiva 14.4.2011.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Berndt Brunow, Juhani Mé&kinen, Mika-
el Makinen, Kristina Pentti-von Walzel, Heikki Raty ja Teppo Taberman. Yhtidn tilin-
tarkastajaksi valittiin KHT-Yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuulli-
sena tilintarkastajana toimii Kim Karhu, KHT.

Lemminké&inen Oyj:n hallitus piti jarjestédytymiskokouksen 4.4.2011. Lemmin-
kainen Oyj:n hallituksen puheenjohtajana jatkaa Berndt Brunow ja varapuheenjoh-
tajana Juhani Mékinen.

LAHIAJAN NAKYMAT
Suomi
Uudistalonrakentamisen mé&éran odotetaan vahenevan vuonna 2072. Asuntoaloi-
tuksia hillitsee talousnakymien epévarmuus seka uusien asuntojen tarjonnan kasvu.
Asuntojen kysyntaa tukevia tekijoité ovat edelleen kotitalouksien kéytettévissé olevi-
en tulojen kasvu, matala korkotaso ja vakaa tyéllisyysaste. Lemminkainen arvioi aloit-
tavansa Suomessa vuonna 2012 noin T 000 omaperustaisen asunnon rakentamisen.
Kiinteistomarkkinoilla kaupankaynti on hiljentynyt, ja tuottovaatimukset etenkin
kasvukeskusten ulkopuolella ovat hieman kasvaneet. Liikerakentamisen kysynt&a hei-
kentad vuokralaisten varovaisuus ja haluttomuus l&éhted mukaan vireilla oleviin hank-
keisiin. Lemminkéiselld on kédynnissa isoja toimitilahankkeita paakaupunkiseudulla, ja
tydkanta toimitilarakentamisessa on tyydyttéva. Liikerakennushankkeita yhtislla on
vireilld kasvukeskuksissa, mutta paatoksia niiden aloittamisesta ei vield ole tehty.
Uudistalonrakentamisen mahdollinen hiipuminen vahentéa taloteknisten ura-
koiden kysynt&a, mutta vaikutus alalla nékyy viiveella. Asuntojen kasvava linjasa-
neeraustarve, energiatehokkuutta liséavéat korjaukset seka lammitystapamuutokset

lisaavat taloteknisten palveluiden ja korjausrakentamisen kysynt&éd suhdanteista
riippumatta. Lemminkaisen tilauskanta talotekniikassa on tyydyttavé ja tilauskan-
nan katekanta on selvasti tervehtynyt.

Infrarakentamisen maaréan ei odoteta kasvavan vuonna 2012. Paéllystysméaa-
rét pysynevat myds vuoden 2011 tasolla. Kalliorakentamisessa kysyntéa yllapitavat
kasvava kaivosteollisuus ja kasvukeskusten maanalaiset louhintatyst. Myds joitakin
uusia raide- ja ratahankkeita on kdynnistymassa vuonna 2012. Lemminkaiselld on
kaynnissa useita infrarakentamisen erikoisurakoita eri puolella Suomea ja tilauskan-
ta on kokonaisuudessaan edellisvuotta suurempi.

Muut markkinat

Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa infrarakentamisen méara kasvaa Suomea nope-
ammin. Ruotsissa kysyntaa lisdavat Tukholman suuret véaylahankkeet ja Pohjois-
Ruotsin kaivostoiminta. Norjassa ja Tanskassa tie- ja ratahankkeiden maaré on
selvésti kasvanut, miké yllapitad myos paallystystéiden kysyntda. Baltian maissa
rakennusmarkkinat ovat vahitellen elpymassa muun talouden my&ta. Lemminkai-
selléd on kéynnissé Norjassa, Ruotsissa ja Baltian maissa useita infrarakentamisen
hankkeita, jotka ulottuvat vuosille 2012—-2013.

Venéjallad Pietarissa asuntorakentamisen maérén odotetaan pysyvan suunnil-
leen edellisvuoden tasolla. Asuntojen kysyntéan vaikuttavia tekijoita ovat kuluttajien
ostovoima, maan sisdinen muuttoliike, kuluttajien lainasaantimahdollisuudet seka
Venéjan yleinen poliittinen ja taloudellinen tilanne. Lis&d@ntynyt puute hyvésta tont-
timaasta saattaa jonkin verran rajoittaa uusia aloituksia. Lemminké&inen on kaynnis-
tényt noin 400 asunnon kohteen Pietarin Vasilin saarella, mink& yhtio arvioi valmis-
tuvan vaiheittain vuoden 2013 loppuun mennessa.

Lemminkaisen tulosohjeistus vuodelle 2012

Lemminkéinen arvioi, ettd vuonna 2012 sen liikevaihto pysyy vuoden 2011 tasolla ja
tulos ennen veroja on parempi kuin vuonna 2011. Lemminkaisen arvio liikevaihdon
ja tuloksen kehityksesta perustuu yhtion edellisvuotta parempaan tilauskantaan ja
tilauskannan katekantaan. Oletuksena myds on, ettd markkinatilanne ei merkitta-
vasti heikkene vuoden 2011 lopusta.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtit Lemminkainen Oyj:n jakokelpoinen oma padoma on 157 151 029,90 eu-
roa, josta voittovarat edellisilta tilikausilta ovat 82 969 836,31 euroa ja tilikauden
voitto 13 184 493,09 euroa.
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Lemminkéinen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtio jakaisi
31.12.2071 paattyneelta tilikaudelta osinkoa 0,50 euroa osaketta kohti eli yhteensa
9822 382,00 euroa, jolloin voittovaroihin jaa 86 331 947,40 euroa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Lemminké&inen vastaanotti liputusilmoituksen, jonka mukaan Olavi Pentti on
4.1.2012 allekirjoitetulla lahjakirjalla lahjoittanut 1 964 480 Lemminkainen Oyj:n
osaketta tyttarelleen Noora Forsténille. Jarjestelyn seurauksena Olavi Pentin omis-
tus Lemminkainen Oyj:ssé on véhentynyt 3 673 953 osakkeesta eli noin 18,7 pro-
sentista yhtion osakkeista 1 709 473 osakkeeseen eli 8,7 prosenttiin yhtién osak-
keista ja alittanut 10 prosenttia Lemmink&inen Oyj:n osakkeista ja daniméaéarasta.
Noora Forsténin omistus Lemminké&inen Oyj:n osakkeista ja 4dnimaarasta on nous-
sut 1593 osakkeesta 1 966 073 osakkeeseen, mika vastaa 10 prosenttia Lemmin-
kainen Oyj:n osakkeista ja adnimaarasta.

Helsingissa, 8. péivana helmikuuta 2012

LEMMINKAINEN 0YJ
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma
(IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma

(IFRS)

1.1.2010—-
1000 EUROA Liite 31.12.2010
Tilikauden tulos 35571 1155
Muuntoerot 22 -811 3894
Kayvéan arvon muutos 13,22 =12 12
Rahavirran suojaus 13,22 570 460
Muut laajan tuloksen erit yhteensi -253 4 366
Tilikauden laaja tulos 35318 5522
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 34 467 4665
Méaréysvallattomille omistajille 851 857

1.1.2010—

1000 EUROA Liite 31.12.2010
Liikevaihto 2,3 2274127 1829 562
Liiketoiminnan muut tuotot 7 20719 26 824
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen
muutos 48 880 -7752
Valmistus omaan kayttéon 294 396
Aineiden ja palveluiden kaytté 1505462 1124173
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 10 456 523 411525
Poistot 9 37997 35046
Liikearvon arvonalentuminen 9 73
Liiketoiminnan muut kulut 8 292 331 249 468
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1 1867 743
Liikevoitto 53501 29 561
Rahoitustuotot 12 11446 19765
Rahoituskulut 12 30366 41735
Tulos ennen veroja 34581 7592
Tuloverot 13 -10 301 -5819
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 24 280 1772
Lopetettujen toimintojen tulos 5 11291 -617
Tilikauden tulos 35571 1155
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 34720 299

Maaraysvallattomille omistajille 851 857
Emoyhtioén omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (euroa)

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Jatkuvat toiminnot 1,19 0,05

Lopetetut toiminnot 0,57 -0,03

Yhteensa 1,77 0,02
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Konsernin tase (IFRS)

1000 EUROA Lite JEREFLM ~ 3112.2010 112010 1000 EUROA Lite JEREZLM ~ 3112.2010 11,2010
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Aineelliset hyodykkeet 15 207182 175259 184 613 Osakep&doma 22 34043 34043 34043
Liikearvo 16 85693 84 847 78 265 Ylikurssirahasto 22 5675 5750 5750
Muut aineettomat hyodykkeet 16 18712 14 407 2698 Suojausrahasto 22 -940 -1510 -1970
Osuudet osakkuusyrityksisséa n 9291 7605 6251 Arvonmuutosrahasto 22 12
Myytévissé olevat rahoitusvarat 18 5992 6410 6582 Sijoitetun vapaan oman padoman
Laskennalliset verosaamiset 13 19356 17 409 15702 rahasto 22 63220 03144
Muut pitkaaikaiset saamiset 20 4765 7175 7481 Muuntoerot 22 1385 2196 1698
350991 313113 301592 Edellisten tilikausien voitto 22 210591 221262 231285
Tilikauden tulos 22 34720 299
Lyhytalkaiset varat 348693 325196 267410
Vaihto-omaisuus 19 448 467 369763 374721
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 407287 325975 286780 Maéréysvallattomien omistajien osuus 1708 5086 23213
Tuloverosaamiset 5616 12729 13998 Oma pidoma yhteensa 350401 330282 290623
Rahavarat 21 30395 26348 74 400
891766 734815 749900 Velat
Pitkaaikaiset velat
Myytévana oleviksi luokitellut Lainat 25 194 643 214134 290749
pitkaaikaiset omaisuuserat 5 14 097 Laskennalliset verovelat 13 21727 17 577 18975
Elakevelvoitteet 23 3872 508 749
Varat yhteensa 1242757 1062 025 1051492 Varaukset 24 6224 2283 1762
Muut pitk&aikaiset velat 26 3226 3882 2390
229692 238385 314 626
Lyhytaikaiset velat
Lainat 25 236 968 161381 108 397
Varaukset 24 7495 6437 8271
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset
velat 26 416 383 315956 322 567
Tuloverovelat 1817 5203 7008
662 664 488976 446 243
Myytévana oleviin pitkdaikaisiin
omaisuuseriin liittyvat velat 5 4383
Velat yhteensd 892 356 731743 760 869
Oma padoma ja velat yhteensa 1242757 1062 025 1051492
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1.1.2010— 1.1.2010—-
1000 EUROA Liite 31.12.2010 1000 EUROA Liite 31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tulos ennen veroja 34581 7592 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -41961 -32 876
Oikaisut 29 Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
Poistot ja arvonalentumiset 38070 35046 luovutustulot 13747 342
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -1867 —743 Investoinnit muihin sijoituksin -4 -
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -8 698 7 ;::::::;:;t:;hr:il;i;t:kskig:ukSiSta 1450 315
Rahoitustuotot ja -kulut 18920 21969 vahennettyna ostohetken rahavaroilla 4 -18532 -11419
Muut oikaisut -6 392 —20558 Myydyt tytaryhtiosakkeet
Rahavirta ennen kayttépasdoman muutosta 74614 43313 vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 28 085
Ostetut osakkuusyhtiosakkeet -622
Kayttopadoman muutos Investointien rahavirta -17 215 -10 491
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays(—)/véhennys(+) -72 367 —36 596
Vaihto-omaisuuden liséys(—)/véhennys(+) -71323 77 Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen lisays(+)/vihennys(~) 82589 -9 668 Maksullinen osakeanti 39525
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 13513 -2181 Pitkéaikaisten saamisten lisays (—)/vahennys (+) 2349 307
Lyhytaikaisten lainojen nostot 257009 244 374
Maksetut korot -16 470 16102 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -191330 -185988
Maksetut muut rahoituskulut 12 493 _25379 Pitk&aikaisten lainojen nostot 258706 83127
Saadut osingot 390 540 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -276 168 -169789
Saadut korot 2576 2290 Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -11408 -8693
Saadut muut rahoitustuotot 9543 15036 Maksetut osingot ~10791 —2077
Maksetut valittomat verot -4167 -11376 Rahoituksen rahavirta 28 367 787
Liiketoiminnan rahavirta -7108 -37172
Rahavarojen lisdys(+)/vahennys(—) 4045 —46 877
Rahavarat tilikauden alussa 21 26348 74 400
Rahavarojen muuntoero 2 -1176
Rahavarat tilikauden lopussa 30395 26 348
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Laskelma konsernin
oman paaoman muutoksista (IFRS)

Sijoitetun Emoyhtion Méaréys-
vapaan oman omistajille vallattomien

Osake- Ylikurssi- Suojaus-  Arvonmuutos- padoman Kertyneet ~ kuuluva oma omistajien  Oma p&doma
1000 EUROA Liite padoma rahasto rahasto rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat p&aoma osuus yhteensa
Oma pagoma 1.1.2010 34043 5750 -1970 -1698 234 512 270637 23213 293 849
Oikaisu -3226 -3226 -3226
Oikaistu oma p&doma 1.1.2010 34043 5750 -1970 -1698 231285 267410 23213 290 623
Tilikauden tulos 299 299 857 1155
Muuntoerot 3894 3894 3894
Rahavirran suojaus 460 460 460
Ké&yvan arvon muutos 12 12 12
Tilikauden laaja tulos yhteensa 460 12 3894 299 4 665 857 5522
Maksullinen osakeanti sijoittajille 39525 39525 39525
Maksullinen osakeanti
maéaraysvallattomille omistajille 24 335 24 335 24 335
Osakeantien transaktiokulut -716 -716 -716
Suorat kirjaukset,
maéardysvallattomien osuuksien
hankinta -10105 -10105 -10105
Maéréysvallattomien omistajien
omistuksen muutos -17 068 -17 068
Osinkovelan peruutus 82 82 82
Osingonjako 22 -1915 -1915
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 63144 -10 024 53121 -18983 34137
Oma pagoma 31.12.2010 34043 5750 -1510 12 63144 2196 221561 325196 5086 330282
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1000 EUROA

Liite

Ylikurssi-
rahasto

/Arvonmuutos-
rahasto

Sijoitetun

vapaan oman
[EELIBED]
rahasto

Kertyneet
voittovarat

Emoyhtion

omistajille
kuuluva oma
padoma

Maarays-

vallattomien
omistajien

osuus

Oma padoma
yhteensa

Oma p&agoma 1.1.2011 34043 5750 -1510 63144 2196 221561 325196 5086 330282
Tilikauden tulos 34720 34720 851 35571
Muuntoerot -811 -811 -811
Rahavirran suojaus 570 570 570
Kéyvan arvon muutos -12 -12 =12
Tilikauden laaja tulos yhteensa 570 -12 -811 34720 34 467 851 35318
Suorat kirjaukset,

maéardysvallattomien osuuksien

hankinta -1147 -1147 -1147
Maaraysvallattomien omistajien

omistuksen muutos -3256 -3256
Osingonjako 22 -9822 -9 822 -974 -10796
Rahastosiirrot -76 76

Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa -76 76 -10 969 -10 969 -4230 -15199
Oma pagoma 31.12.2011 34043 5675 -940 63 220 1385 245 311 348 693 1708 350401
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IFRS-konsernitilinpdatoksen

laadintaperiaatteet 31.12.2011

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Lemmink&inen Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Rekisterdity osoite on Salmisaarenaukio 2,
00180 Helsinki. Lemminké&inen Oyj on konsernin emoyritys. Konserni toimii kaikilla
rakentamisen osa-alueilla.

Konserni muodostuu seuraavista liiketoimintasegmenteisté: talonrakentami-
nen, infrarakentaminen ja talotekniikka. Talonrakentaminen ja infrarakentaminen
toimii Pohjois- ja Itd-Euroopassa. Talotekniikka toimii maailmanlaajuisesti.

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on
noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja IF-
RIC-tulkintoja. Kansainvélisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kir-
janpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksytty-
jé standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
myds suomalaisten, IFRS-s@anncksid téydentévien kirjanpito- ja yhteisdlainsaa-
dénnon mukaiset. Konsernitilinpdatds on saatavilla internet-sivuilta www.lemmin-
kainen.fi viikosta 1172012 alkaen. Painetun konsernitilinp&&toksen voi tilata yhtion
Konserniviestinnastd, puh. 02071 58067, tai sahkdpostiosoitteesta info@lemmin-
kainen fi viikosta 14/2012 alkaen.

Tilinpa&tostiedot esitetdan tuhansina euroina. Liiketapahtumat on késitelty al-
kuperaisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja.
Hallitus hyvaksyi konsernitilinpa&toksen julkaistavaksi 8.2.2012.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytéaryritykset

Konsernitilinpaéatos siséaltdéa Lemminkéinen Oyj:n seka sellaiset tytaryhtiot, joissa
emoyhtiélla on suoraan tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden d&nimaa-
ristd tai muutoin oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista.
Konserniyritysten keskinédisen osakeomistuksen eliminoinnissa on kéytetty hankin-
tamenetelmé&a. Kauppahinta muodostuu luovutetusta vastikkeesta, mééraysvallat-
tomien omistajien osuudesta hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden
kayvasta arvosta. Luovutettu vastike maéaritetdan luovutettujen varojen, vastatta-
vaksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman p&aoman ehtois-
ten instrumenttien kdypénéa arvona. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta on ar-
vostettu kdyp&an arvoon hankintahetkelld ja se siséltyy luovutettuun vastikkeeseen.
Se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahin-

ta arvostetaan kdypaén arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivéna ja tas-
t& syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokitel-
tua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Mé&éaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kéypaén arvoon tai maa-
réan, joka vastaa maéarédysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta. M&ara, jolla luovutettu vastike, maéaraysvallattomi-
en omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kéypa ar-
vo yhteen laskettuina ylittéavéat hankitun nettovarallisuuden kéyvan arvon, merkitaén
taseeseen likearvoksi. Mikali vastikkeen, mé&éaraysvallattomien omistajien osuuden
ja aiemmin omistetun osuuden yhteismaara on pienempi kuin tytéryrityksen hanki-
tun nettovarallisuuden kéypa arvo, erotus kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Yrityshankinnoista vélittoméasti syntyneet kulut on kirjattu kuluksi tuloslaskel-
maan vuoden 2010 alusta ldhtien. 31.12.2009 asti sisallytettiin kaikki yrityshan-
kinnasta valittomésti aiheutuvat menot hankintamenoon.

Liiketoimissa maéraysvallattomien omistajien kanssa noudatetaan samaa ké&-
sittelytapaa kuin toimissa konsernin omistajien kanssa. Kun mé&éaraysvallattomil-
ta omistajilta ostetaan osakkeita, maksetun vastikkeen ja tytaryrityksen netto-
varallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan
padomaan. Myds voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd mééaraysvallattomil-
le omistajille kirjataan omaan padomaan. Kun méaéaréysvalta tai huomattava vai-
kutusvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jaavé osuus arvostetaan kéypaan arvoon ja
kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Téma kaypé arvo toimii alku-
peraisend kirjanpitoarvona, kun jéljelle jaévaa osuutta myshemmin késitellaén osak-
kuusyrityksend, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi asianomaisesta yrityk-
sesta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja méaaria kasitellaan ikaan kuin
konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Téma tarkoittaa, et-
t& aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut maarat siirretaén tulosvaikutteisiksi.

Konsernitilinpaatokseen siséltyva likearvo on merkitty taseeseen ostavan yh-
tidn valuutassa, ja hankinnoista syntyvé liikearvo kirjataan ulkomaisen yksikén toi-
mintavaluutassa. Tilikauden aikana hankitut tytéryhtiot on siséllytetty konserni-
tilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, jolloin konserni on saanut méaéaréysvallan ja
myydyt siihen hetkeen saakka, jolloin maéréysvalta lakkaa.

Konsernin sisaiset lilketapahtumat, realisoitumattomat siséiset katteet, siséi-
set saamiset ja velat seka sisainen osingonjako on eliminoitu konsolidoinnissa. Ti-
likauden voiton jakautuminen emoyhtién omistajille ja maaréysvallattomille omista-
jille esitetaan tuloslaskelman yhteydessa. Taseessa mééaraysvallattomien omistajien
osuus siséltyy konsernin oman p&&oman yhteismaaraan.
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Sijoitukset osakkuusyrityksiin (yleensd 20—50 prosenttia aaniméaarista tai muu-
toin huomattava vaikutusvalta) ja yhteisyrityksiin, joissa konserni kdyttaa muiden
osapuolten kanssa yhteistd méaardysvaltaa, otetaan mukaan konsernitilinpaatok-
seen padomaosuusmenetelméaa kayttaen. Tallgin konsernin tuloslaskelmaan on si-
séllytetty konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyrityksen tulokses-
ta. Vastaavasti taseessa on esitetty osakkeiden arvona osuus osakkuusyritysten
omista padomista, mukaan lukien osakkuusyhtién hankinnasta aiheutunut liike-
arvo. Mikali Lemminkaisen osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaén taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittévia tappio-
osuuksia ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita osakkuus- tai yhteisyrityk-
seen liittyen.

Konsernin ja osakkuus- tai yhteisyritysten vélisisté liiketoimista ja kdyttdomai-
suuskaupoista syntyneet realisoitumattomat myyntivoitot eliminoidaan omistus-
osuuden suhteessa. Erét véhennet&an konsernin kertyneista voittovaroista ja pitké-
aikaisista varoista. Eliminoitu myyntivoitto tuloutetaan sen realisoituessa.

Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetaan liikevoitossa, koska osakkuusyri-
tysten tulososuudet ovat osa raportoitavien liiketoimintasegmenttien toimintaa.

TOIMINTASEGMENTIT

Esitettavat toimialatiedot perustuvat siséiseen, johdolle toimitettavaan segment-
tiraportointiin. Lemminké&inen-konsernissa standardin mukaisella johdolla tarkoite-
taan Lemminké&inen Oyj:n toimitusjohtajaa, joka on ylin operatiivinen paatoksente-
kija. Segmenttiraportoinnissa esitetéan liikevaihto, poistot, liikevoitto seka varoina
kayttéomaisuus, vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset. Luvut raportoidaan johdolle
tuhannen euron tarkkuudella.

Raportoitavat segmenttitiedot on paaséantoisesti laadittu samoilla laskentape-
riaatteilla kuin konsernitilinpaatds. Segmenttiraportoinnissa ei huomioida laskennal-
lisia eria. Téllaisia eria ovat muun muassa rahoitusleasingilld hankittujen hyodykkei-
den poistot ja maksuista erotetut korot seka takuuvaraukset ja realisoitumattomat
johdannaisvoitot tai -tappiot. Rahoitusleasingjarjestelyt on kasitelty johdon seg-
menttiraportoinnissa tavallisina vuokrasopimuksina, miké poikkeaa IFRS-tilinpaa-
toksen laadintaperiaatteista. Osakkuusyritykset yhdistelladan segmenttiraportoin-
nissa omistusosuuden suhteessa rivi-riviltd -menetelmalld. IFRS-tilinpaatoksessa
osakkuusyritykset yhdistelladn paagomaosuusmenetelmélla. Segmenttiraportoinnis-
sa segmenttien vélistd myyntié ei kohdisteta segmenteille sen vahaisyyden vuoksi
eika sité raportoida johdolle.

IFRS-konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet —

Segmenttien vélinen likketoiminta hinnoitellaan markkinaehtoperiaatteen mu-
kaisesti. Siirtohinnoittelumenetelmana kaytetaan paaasiassa kustannusvoittolisa-
menetelma&s, jossa tuotteen tai palvelun siirtohinta maaritellaan lisdamalla aiheutu-
viin kustannuksiin tarkoituksenmukainen voittolisa.

TILINPAATOKSEN ESITTAMINEN

Konserni esittéé kaksi erillisté tuloslaskelmaa. Konsernin tuloslaskelma siséltaa voi-
ton tai tappion osatekijat. Konsernin laaja tuloslaskelma lahtee voitosta tai tappi-
osta ja siing esitetaan omistajiin littymattomat oman pd&doman muutokset. Oman
padoman muutoslaskelmassa eritellaan liiketoimet omistajien kanssa.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinp&d&tos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittdmisvaluutta. Konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat lu-
vut on alun perin késitelty kunkin yrityksen toimintaympéristén valuutassa. Ulko-
maan rahan maaraiset liketapahtumat on muunnettu toimintavaluutan maaréisik-
si tapahtumapaéivien kursseilla. Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat ulkomaan rahan
méaaraiset saamiset ja velat on muunnettu tilinpaatospaivén kurssiin. Liiketoimin-
taan liittyvistd liketapahtumista aiheutuvat kurssierot on kirjattu vastaavien erien
oikaisuksi liikevoiton ylapuolelle. Rahoituksellisten tapahtumien kurssivoitot ja -tap-
piot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu eu-
roiksi raportointikauden keskikursseja kéyttaen. Taseet tilikauden tulosta lukuun ot-
tamatta muunnetaan euroiksi kéyttaen tilinpd&tospéivan valuuttakursseja. Muun-
toerot, jotka syntyvat tuloslaskelman ja taseen muuntamisesta eri kursseilla, seka
euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankintamenojen eliminoinneista, on kirjat-
tu omaan p&&omaan ja siséltyvat muihin laajan tuloslaskelman eriin. Kun ulkomai-
sesta tytaryrityksesté luovutaan, omaan p&domaan kertynyt muuntoero kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Euroalueen ulkopuolisten tytéryritysten hankinnasta syntyvat liikearvot ja ky-
seisten tytéryritysten varojen ja velkojen oikaisut kdypiin arvoihin on késitelty ky-
seisten tytéryritysten varoina ja velkoina, ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan
kursseja kayttaen.

RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspéivana. Konserni luokittelee rahoitus-
varat alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tu-
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losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, myytévissa olevat rahoitusvarat seka lai-
nat ja saamiset. Luokittelu tehd&an sen mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen
rahoitusvara on hankittu. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus sopi-
musperusteisiin rahavirtoihin on lakannut ja kun rahoitusvaraan liittyvét olennaiset
riskit ja edut ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT

Ké&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitar-
koituksessa pidettéavia tai alun perin kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavak-
si luokiteltuja rahoitusvaroja. Liséksi ryhmaén kuuluvat kaikki johdannaissopimuk-
set, jotka eivét téyta IAS 39 suojauslaskennan ehtoja. Konsernissa téhan ryhméaan
on kirjattu valuutta- ja korkojohdannaiset jotka eivat tayta edelld mainittuja suoja-
uslaskennan ehtoja. Johdannaiset kirjataan kéypaan arvoon perustuen markkinoilla
noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvéksyttyihin arvostusmalleihin. Kéyvén arvon
muutokset kirjataan konsernissa rahoituseriin.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tdéhén ryhmaén, tai joita ei ole luokiteltu
mihinkd&dn muuhun ryhmé&éan. Konsernin myytévissa olevat rahoitusvarat siséltavat
kiinteisto- ja asunto-osakkeita seka muita osakkeita, ja lyhytaikaisia rahamarkkina-
sijoituksia. Myytavisséa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypéén arvoon. Kéyvén ar-
von muutokset kirjataan omaan paddomaan ja esitetadn muissa laajan tuloksen eris-
sa. Mikéli kayp&é arvoa ei voida luotettavasti maarittad, vara merkitaén kirjanpitoon
hankintamenoonsa vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Myytéavissa ole-
vista oman padoman ehtoisista instrumenteista saadut osingot ja korkoinstrument-
tien korot kirjataan rahoituseriin.

Kun myytévissa oleviksi luokitellut rahoitusvarat myydaan tai niista kirjataan
arvonalentuminen, omaan padomaan kirjatut kertyneet kayvan arvon muutokset si-
sallytetdan tuloslaskelmaan likketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

LAINAT JA SAAMISET

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia erig, joihin liitty-
vat maksut ovat kiinteitd tai maaritettavissa olevia, ja joita ei noteerata toimivil-
la markkinoilla. Konsernin lainoihin ja saamisiin sisaltyvat myds taseen myyntisaa-
miset ja muut saamiset. Lainat ja saamiset kirjataan alun perin kdyp&én arvoon
lisattyna transaktiokuluilla ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmélla.

RAHAVARAT
Rahavarat koostuvat kéateisvaroista, pankkitilien saldoista ja likvideista rahamarkki-
nasijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintaén kolme kuukautta.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinp&d&tospéivana, onko objektiivista naytt6a jonkin rahoi-
tusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jos ar-
vonalentumisesta on objektiivista ndytt64, arvioidaan rahoitusvarasta kerrytettavis-
sa oleva rahamééra joka on erén kaypé arvo, ja kirjataan arvonalentumistappio silta
osin kuin kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettévissa olevan rahamaaran. Arvonalentumis-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat merkitéan alun perin kirjanpitoon kéypaan arvoon transaktiokustan-
nuksilla vahennettyind. Myshemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmélld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoituslimiittien jarjestely-
palkkiot kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuspalvelusta ja jaksotetaan kuluk-
si limiitin voimassaoloajalle.

Konsernilla on seké pitka- ettd lyhytaikaisia rahoitusvelkoja, ja ne voivat olla ko-
rollisia tai korottomia.

VIERAAN PAAOMAN MENOJEN AKTIVOINTI
Konserni aktivoi vieraan pddoman menot osaksi hyddykkeen hankintamenoa ehdot
téyttavissa hankkeissa ja osatuloutusprojekteissa.

Ehdot tdyttdva omaisuusera

Ehdot téyttavé omaisuuseré on kyseessa silloin, kun sen valmiiksi saattaminen ai-
ottuun kayttatarkoitukseen vie enemmaén kuin yhden vuoden. Ehdot tayttéva omai-
suuserd voi olla kiinte&a tai irtainta kéyttdomaisuutta, vaihto-omaisuutta tai ainee-
ton hyddyke.

Omaisuuseran hankintaa varten otetun velan menot

Kun velka on erityisesti otettu ehdot téyttavén omaisuuserén rahoitusta varten, ak-
tivoitavat vieraan pd&doman menot ovat todellisesta velasta aiheutuvat allokoidut
rahoitusmenot vahennettyina kyseisten varojen tilapéisesta sijoittamisesta saaduil-
la rahoitustuloilla. Omaisuuserén valmistumisen jélkeen hanketta varten otetun ve-
lan maksamaton osuus siirtyy yleisvelkoihin.

Yleisvelkojen menot

Konsernin velkojen katsotaan aina olevan ensisijainen rahoitusmuoto siitd huolimat-
ta, ettd kassavirta riittaisi kattamaan ehdot tayttavén omaisuuserén hankintamenon.
Kun ehdot téyttédvan omaisuuserén rahoitukseen on kéytetty yleisesti lainaksi otet-
tuja varoja, aktivoitavien vieraan pd&oman menojen méaara maaritetaan kertomalla
kyseisen omaisuuseran menot rahoitusmenokertoimella. Rahoitusmenokertoimella
tarkoitetaan kaikkien niiden vieraan padoman menojen painotettua keskiarvoa, jotka
johtuvat yritykselld kauden aikana olevista lainoista, pois lukien lainat, jotka on otettu
nimenomaisesti jonkin ehdot tayttavan omaisuuserén hankkimista varten.
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Ennakkomaksut

Hankkeen vieraan pddoman menojen maaraé laskettaessa asiakkaalta saadut hank-
keeseen liittyvat ennakkomaksut huomioidaan sopimuksesta aiheutuvassa netto-
positiossa. Mikali ennakkomaksujen huomioiminen johtaa siihen, ettd hankkeen
nettotilanne on positiivinen koko rakentamisen ajan, vieraan padoman menoja ei ak-
tivoida ollenkaan. Mikéli hankkeen rahoituksen nettotilanne muuttuu toteutusaika-
na positiivisesta negatiiviseksi, aktivointi tehd&én niilté ajanjaksoilta, jolloin nettoti-
lanne oli negatiivinen.

Aktivoinnin aloittaminen ja lopettaminen

Aktivointi aloitetaan, kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia, joista aiheutuu vie-
raan pddoman menoja, ja kun toimenpiteet, joilla omaisuuseré saatetaan aiottuun
kayttoonsa tai myyntiin, ovat kdynnissa. Aktivointi keskeytetaan silloin, kun teho-
kas tuotanto on pyséhdyksissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset toimen-
piteet, jotka liittyvat omaisuuserén saattamiseen aiottuun kdyttoon tai myyntiin, on
loppuun suoritettu.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkelld kayp&an arvoon taseeseen, ja
sen jalkeen ne arvostetaan kdyp&an arvoon. Kayvan arvon muutoksista aiheutuviin
kirjauksiin vaikuttaa se, onko johdannainen méaéritelty IAS 39:n mukaiseksi suojaus-
instrumentiksi vai ei, ja minka luonteista erad instrumentti suojaa.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa joihinkin vaihtuvakorkoisiin lai-
noihin. Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen, seké konsernin riskienhallinnan tavoit-
teet ja strategian. Suojaussuhteen tehokkuus testataan suojaussuhteen alussa ja
sen jélkeen saanndllisesti vahintaén jokaisena raportointipaivéna. Suojauksen eh-
dot tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden arvon muutokset kirjataan oman
padoman arvonmuutosrahastoon ja esitetdan muissa laajan tuloksen erissé. Teho-
ton osuus kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Omaan padomaan kertyneet kay-
van arvon muutokset siirretaan tuloslaskelmaan niilléa kausilla kun suojauskohde
vaikuttaa tulokseen.

Kun suojausinstrumentti eréantyy tai myydaan tai kun suojaus ei endé tay-
t& suojauslaskennan kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan. Tallgin suojausinstru-
mentista kertynyt voitto tai tappio j4&@ omaan p&domaan siihen asti, kunnes enna-
koitu liiketoimi toteutuu ja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen ei
en&éa odoteta toteutuvan, omaan paédomaan kertynyt voitto tai tappio siirretédan va-
littémasti tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaiset, jotka eivat téyté suojauslaskennan ehtoja luokitellaan lyhytaikai-
siksi varoiksi tai veloiksi. Ndiden johdannaisten kéyvén arvon muutokset kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta hytdykejohdannaisia joiden ké&yvan
arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

IFRS-konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet —

TULOUTUSPERIAATTEET

Valmisteiden myynnin tuloutus

Konserni tulouttaa valmistamiensa tuotteiden myynnin silld hetkelld, kun tuot-
teen omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut siirtyvat ostajalle eika kon-
sernilla ole enaa valvonta- eikd méaardysvaltaa tuotteeseen. Paasaantoisesti tdma
tarkoittaa hetked, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen mukai-
sesti asiakkaalle. Liikevaihtona esitetaan saadut tuotot kdyp&an arvoon arvostet-
tuina oikaistuina vélillisilla veroilla, mydnnetyilla alennuksilla ja valuuttamaaraisen
myynnin kurssierolla.

Palveluiden tuloutus

Palveluista saatavat tuotot kirjataan, kun liikketoimen lopputulos on luotettavasti ar-
vioitavissa. Kirjaaminen tapahtuu tilinpdatéspéivan valmistumisasteen perusteella,
ja siihen sovelletaan samoja saéntoja kuin osatuloutusperiaatteella késiteltavien ra-
kennusprojektien kirjaamiseen.

Rakennusprojektien tuloutus

Osatuloutus

Pitkdaikaiset rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusas-
teen mukaisesti, jos hanke tayttaa erityisesti neuvotellun sopimuksen ominaisuu-
det. Naissa sopimuksissa ostaja pystyy vaikuttamaan hankkeen p&éaasiallisiin ra-
kenteellisiin tai toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloittamista tai
sen aikana.

Projektien valmistusaste on laskettu toteutuneiden kustannusten suhteena ar-
vioituihin kokonaiskustannuksiin. Mikali on todenn&kdistd, etté tilauskantaan si-
saltyvan projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan
kokonaan kuluksi.

Kun syntyneet menot ja kertyneet voitot ovat suuremmat kuin projektin edisty-
miseen perustuva laskutus, esitetdan erotus taseen Myyntisaamiset ja muut saa-
miset -erdssa. Jos syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmét kuin projektin
edistymiseen perustuva laskutus, esitetdan erotus taseen Ostovelat ja muut lyhyt-
aikaiset velat -erdssé.

Vuokravastuuvelvoitteen sisaltévien projektien tuloutuksessa otetaan huomi-
oon hankkeeseen siséltyvan vuokravastuun arvioidun toteutuman vaikutus.

Luovutuksen mukainen tuloutus

Myydyt perustajaurakointikohteet tuloutetaan projektin valmistumisen jélkeen
luovutuksen mukaisesti, koska ne eivat tayta pitkaaikaiselle rakennusprojektille
asetettuja tunnusmerkkeja. Naita tunnusmerkkeja ovat muun muassa omistami-
seen liittyvat riskit ja edut seka omistajan kontrolli, jotka eivéat siirry ostajalle tyon
ollessa keskenerainen.
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Elinkaarihankkeiden tuloutus
Elinkaarihankkeissa operaattori, eli palvelun tuottaja, rakentaa palvelujen tuottami-
sessa kaytettavan infrastruktuurin tai parantaa sita seké yllapitéa kyseisté infra-
struktuuria. Rakentamis- ja parantamispalvelusta saamansa tuotot konserni tulo-
uttaa osatuloutusperiaatteella.

Korkojen ja osinkojen tuloutus
Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmalla.
Osingot tuloutetaan, kun oikeus niiden saamiseen on syntynyt.

PITKAAIKAISTEN VAROJEN ARVOSTUS JA JAKSOTUS

Aineelliset hyodykkeet

Konserniyhtididen aineelliset hyddykkeet on arvostettu taseessa poistoilla ja ar-
vonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Maa-alueista ei
tehd& poistoja. Aineellisista hyodykkeista tehd@an poistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Aineellisten hytdykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10—40 vuotta

Koneet ja kalusto 4—10 vuotta

Kiviainesalueet poistetaan kdyton mukaan (substanssipoisto)
Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siité lahtien, kun se on valmis kaytettévaksi. Pois-
toja kirjataan kéyttdonottohetkesta alkaen niiden taloudellisen vaikutusajan lop-
puun asti. Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jo-
kaisessa tilinpaatoksesséd ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Kun poistosuunnitelman mukaiset
poistot on tehty, hyédykkeen ja@nnésarvo on nolla.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineel-
linen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan myytévana olevaksi IFRS 5 Myytévana
olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden syn-
tymishetkella. Merkittévéat parannus- tai lisainvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan
paahyddykkeen jéljella olevana taloudellisena vaikutusaikana, mikéli on todenna-
koista, ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu yrityksen
hyvéksi. Myyntivoitot esitetéén lilketoiminnan muissa tuotoissa ja tappiot liiketoi-
minnan muissa kuluissa. Konserni kirjaa aineellisten hyddykkeiden hankintojen kor-
komenot kuluksi, ellei kyseessa ole vieraan p&&oman aktivoinnin ehdot tayttava
hanke, jolloin ne aktivoidaan hankintamenoksi.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sité osaa hankintamenosta, joka ylittéda konsernin osuuden han-
kitun yrityksen yksiloitavissé olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen net-
tomaaraisestd kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana. Ennen vuotta 2004 ta-
pahtuneiden liiketoimintojen yhdistémisesté syntynyt liikearvo vastaa aiemman
tilinp&atésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota kaytetdan IFRS:n mukaise-
na oletushankintamenona. Liikearvoa ei poisteta. Liikearvo testataan saannéllises-
ti arvonalentumisen varalta. Liikearvot on arvonalentumistestauksessa kohdistet-
tu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo kirjataan tilinpaatokseen alkuperéiseen
hankintamenoon véhennettynd mahdollisella arvonalentumisella, joka merkitaan
tuloslaskelmaan kuluksi. Mahdollinen méaaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa arvostetaan joko kdypaén arvoon tai maaraan, joka vastaa maa-
raysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksi-
|6itavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maéaritetdan erikseen
kullekin yrityshankinnalle

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana, jolloin ne synty-
vat, lukuun ottamatta IAS 38:n perusteella taseeseen merkittavia kehittamisme-
noja, jotka merkitaan taseeseen ja kirjataan poistoina kuluksi taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa.

Muut jaksotetut menot

Aineettomiin hyddykkeisiin lasketaan jaksotetut menot, jotka eivét kohdistu aineel-
lisiin hyddykkeisiin ja joiden vaikutusaika on pidempi kuin vuosi. Téllaisia jaksotet-
tuja menoja ovat mm. vuokratiloihin kohdistuvat peruskorjauskustannukset, jotka
poistetaan tilojen vuokra-aikana.

Muut aineettomat oikeudet

Aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvat my6s kéyttéoikeusmaksut ATK-ohjelmista seka
mm. patentit ja lisenssit sek& n&ihin kohdistuvat ennakkomaksut. Muut aineettomat
hyodykkeet on kirjattu taseessa alkuperéiseen hankintamenoon ja poistetaan niiden
taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomien hyédykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

— ATK-ohjelmistojen kayttéoikeusmaksut 5 vuotta
— Muut aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

Hyodykkeesté kirjataan poistoja siité lahtien, kun se on valmis kaytettévaksi. Pois-
toja kirjataan kayttoonottohetkesta alkaen niiden taloudellisen vaikutusajan lop-
puun asti. Kun poistosuunnitelman mukaiset poistot on tehty, hyddykkeen jaannos-
arvo on nolla.
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Saadut avustukset

Valtiolta tai muulta julkiselta taholta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskel-
maan samaan aikaan kulujen kirjauksen kanssa. Investointiavustukset vahennetaan
asianomaisen kayttdomaisuushyddykkeen arvosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuserédn tasearvoa arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivénd mahdollisen ar-
vonalentumisen selvittamiseksi. Jos arvonalentumiseen viittaavia tekijoité ilme-
nee, arvioidaan omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvolle tehd&an
vuosittain arvonalentumistestit. Omaisuuserdn kerrytettavissé oleva rahamé&a-
ré on joko kdypé arvo, josta on vahennetty luovutuksesta aiheutuvat menot, tai si-
t& korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvoa méaéaritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa diskonttokoroilla, jotka kuvastavat sijaintimaan kes-
kimaaraisia padomakustannuksia ennen veroja. Diskonttokorkokannassa otetaan
huomioon p&&oman markkinariski- ja epalikvidisyyspreemiot. Mikali kerrytettavia
vastaisia rahavirtoja ei kyeta laskemaan yksittdisen omaisuuseran osalta, maarite-
taén kerrytettévissa oleva rahamaara sille rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon ky-
seinen omaisuuserd kuuluu. Arvonalennus kirjataan, jos tasearvo ylittéda kerrytetta-
vissé olevan rahamaaran. Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Omaisuuserien kirjanpitoarvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta testeilla,
jotka tehd&an kerran vuodessa ja aina silloin, kun voidaan p&étella siihen olevan tar-
vetta. Liikearvot kohdistetaan jérkevalla ja johdonmukaisella tavalla rahavirtaa tuot-
taville yksikaille. Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettavissé oleva
rahaméara perustuu arvonalennustesteissa kayttoarvolaskelmiin, joissa kaytettyjen
ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yritysjohdon vahvistamat tietyn aikajak-
son kattavat tulossuunnitelmat sek& muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja
rahavirtaa tuottavan yksikon tulevaisuudennakymista.

Aineellisiin hydykkeisiin sek& muihin aineettomiin hytdykkeisiin paitsi liikear-
voon liittyvat arvonalentumistappiot peruutetaan, jos on tapahtunut muutos arvi-
oissa, joita on kdytetty méaéaritettdessé omaisuuserasté kerrytettévissa olevaa ra-
hamé&éraa. Peruutus tapahtuu korkeintaan siihen mééraén asti, joka omaisuuseralle
olisi maaréatty kirjanpitoarvoksi poistoilla véhennettynd, jos siité ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

VUOKRASOPIMUKSET, JOISSA KONSERNI ON VUOKRALLE OTTAJANA
Vuokrasopimukset, jotka koskevat aineellisia hyddykkeita ja joissa konsernille siir-
tyy olennainen osa omistukselle ominaisista eduista ja riskeistd, luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset on esitetty varoina kéytto-
omaisuudessa maaraan, joka on yhté suuri kuin hyédykkeen kaypéa arvo sopimuksen
alkamisajankohtana, tai sitda alempaan véhimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaava
velka on esitetty pitkaaikaisissa ja lyhytaikaisissa lainoissa.
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista omaisuuserista tehdaan poistot ky-
seisen hytdykeryhman taloudellisena vaikutusaikana tai sita lyhyemman vuokra-

IFRS-konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet —

ajan kuluessa ja kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Vuotuiset leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véahennykseen vuokra-aikana siten, etté
tilikausittain jaljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaévat vuokran-
antajalle, késitelld&@n muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten mukai-
set maksut kasitellaan vuokrakuluina ja ne kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisi-
na erind vuokra-ajan kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuuskiinteist6t ja -huoneistot esitetdan taseessa hankintamenon tai
sitd alemman nettorealisointiarvon maéréisend. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa lilketoiminnassa markkinoilla saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté joh-
tuvat menot. Aineiden ja tarvikkeiden arvo on méaaritetty FIFO-menetelmaa (first-in,
first-out) kédyttaen. Vaihto-omaisuuden arvo siséltaa kaikki hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneet muuttuvat menot seka niihin kohdistuneen osuuden valmis-
tuksen yleismenoista ja kiinteistd menoista normaalitoiminta-asteella laskettuina.
Hankintamenoon ei kohdisteta myynnin kustannuksia. MyGskéaén rahoituksen kus-
tannuksia ei kohdisteta hankintamenoon, ellei kyseessé ole hanke, joka téayttaa vie-
raan pddoman menojen aktivoinnin ehdot.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myynti- ja muut saamiset kirjataan alun perin kdyp&én arvoon transaktiomenot
vahennettyna, ja my6hemmin jaksotettuun hankintamenoon. Tilinp&&tosten yh-
teydessé niille suoritetaan arvonalennustestaus. Kirjattuja epévarmoja saamisia
arvioidaan tapauskohtaisesti. Mikali myyntisaamisten tai muiden saamisten ar-
vonalentumisesta on perusteltua nayttoa, kirjataan luottotappiot kuluksi tuloslas-
kelmaan. Velallisen merkittavéat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakaisyys,
maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen viivastyminen yli 90 péivaa ovat nayt-
t6& myyntisaamisen arvonalentumisesta.

PERUSTAJAURAKOINTIKOHTEIDEN KASITTELY
Perustajaurakointikohteisiin sitoutuneet menot aktivoidaan taseen lyhytaikaisiin
varoihin ja saamisiin. Rakenteilla oleviin yhtigihin liittyvét velat ja ennakkomaksut
sisaltyvéat lyhytaikaisiin velkoihin.

Keskeneraisten asuntokohteiden myymé&tonté osaa vastaava osa nostetuista
lainoista seké valmiisiin myymé&ttémiin huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet esi-
tetdén lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Eri maissa toimivien konserniyhtididen elakejérjestelyt ovat pdésaantsisesti maksu-
pohjaisia jérjestelyja. Maksupohjaisista elakejérjestelyisté suoritettavat maksut kir-
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jataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Siltd osin kuin
etuuspohjaisesta elékejarjestelysta aiheutuu elakevelvoite, siitd on kirjattu eléke-
vastuuvelka. Jos etuuspohjaisesta elékejérjestelysta aiheutuu saaminen, se kirja-
taan taseen siirtosaamisiin.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissé eldkekustannukset mééritetdan kayttéen enna-
koituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa. Eldkevelan maéaré on laskettu
siten, etté tulevien eldkevelvoitteiden tilinpd&tospéivan nykyarvosta on vahennet-
ty elékejarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaétdspéaivan kaypa arvo. Elakevelvoitteet
kirjataan kuluksi henkildiden tydsséoloajalle vakuutusmatemaatikoiden suorittami-
en laskelmien perusteella. Néista elakevelvoitteista aiheutuvat vakuutusmatemaat-
tiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyn piiriin kuuluvien tyénte-
kijoiden keskimaéréaisen jéljellé olevan tydajan aikana, silta osin kuin se ylittaa 10
% jérjestelyn etuuspohjaisten elékevelvoitteiden nykyarvosta tai tatd suuremmas-
ta jérjestelyyn kuuluvien varojen kéyvéstéa arvosta. Diskonttauskorkona on kaytetty
juoksuajaltaan elakevastuuta lahinné vastaavien, vahaiseen riskiluokkaan kuuluvien
rahoitusarvopapereiden korkoa.

Johdon palkitsemisohjelmat
Johdon palkitsemisohjelma koostuu kolmesta kokonaisuudesta, rahapalkasta ja luon-
toiseduista, lyhyen aikavalin palkitsemisesta seka pitkan aikavalin palkitsemisesta.
Lyhyen aikavélin palkitseminen on vuosittaista tulospalkitsemista perustuen etuka-
teen asetettuihin tulospalkkiotekijcihin ja niiden arvoihin, Pitkan aikavélin palkitsemis-
ta on eldkepalkitsemisen liséksi osakepalkitseminen. Osakepalkitsemisen palkkioteki-
jat ja niiden arvot méaaritetaan aina vuodeksi eteenpain. Seké mahdolliset tulospalkkiot
etta osakepalkkiot maksetaan henkilille seuraavana vuonna tulosten selvittyé.
Johdon muiden palkitsemisohjelmien kulut kirjataan tuloslaskelmaan henkils-
tokuluiksi sina ajankohtana, jolloin kulut ovat muodostuneet.

VARAUKSET
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennékaistd, ettd vastuusta vapautuminen
edellyttéa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja vas-
tuun méaéaré pystytaan arvioimaan luotettavasti. Varaukset liittyvat takuuvarauksiin,
tappiollisiin sopimuksiin, maisemointi- ja muihin ymparistdvastuisiin, jotka p&aa-
saantoisesti realisoituvat alkavalla tai sité seuraavalla tilikaudella, ja joiden diskont-
taamisella ei ole olennaista vaikutusta tilinpa&toksen oikeellisuuteen.

Rakentamisessa takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausi-
na toteutuneen tason perusteella ja kirjataan, kun valmis projekti tuloutetaan tu-
loslaskelmaan. Mikéli konserni saa hyvityksen kuluista, joihin on varauduttu, sopi-
muksen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta, kirjataan tulevasta
korvauksesta saaminen, kun se on kaytanndllisesti katsoen varma.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaa-
dittavat sopimuksen edellyttémat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Maisemointivaraus kirjataan maa-ainesten kdytén mukaisesti maisemointivel-
voitteen realisoitumisperusteella niista kohteista, joissa sopimuksiin siséltyy kysei-
nen velvoite.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpa&tok-
sessa siltd osin kuin niiden toteutumista pidet@an todennaksisena.

Vuokravastuuvelvoitteen sisaltavien projektien tuloutuksessa huomioidaan
hankkeeseen sisaltyvien vuokravastuiden arvioitu toteutuma.

TULOVEROT

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotet-
tavan tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikau-
sien verojen oikaisut sekd laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Suoraan
omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyvé verovaikutus kirjataan vastaavasti osak-
Si omaa padomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
vélisista véliaikaisista eroista kayttéen joko tilinpaatoshetkelld voimassa olevaa ve-
rokantaa tai myéhemmin voimaantulevaa, mutta tiedossa olevaa vahvistettua vero-
kantaa. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessé& on alun perin
kirjanpitoon merkittédva omaisuuseré tai velka, joka ei ole syntynyt liiketoimintojen
yhdistamisestd, eikéd sen kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotetta-
vaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen verosaaminen kir-
jataan vain siihen m&éaréaan asti kuin on todennakaista, etté tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddynt&aa. Merkittavim-
mat jaksotuserot syntyvét tilinpaatossiirroista, rakennusprojektien tuloutuskéytén-
nostd, kayttdomaisuuden sisdisistd myyntivoitoista, rahoitusleasingjérjestelyista,
varauksista, kdyttamattomista verotuksellisista tappioista, yrityshankintojen yhtey-
dessé tapahtuneista kaypiin arvoihin arvostamisesta ja elakevelvoitteista.

Verotuksessa véhennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon ve-
rosaamisena siind maarin kuin yhtié pystyy niitd todennékaisesti hyddyntamaan la-
hitulevaisuudessa. Verotuksessa véhennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata las-
kennallista veroa silté osin, kuin ero ei todenn&kdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Tytdryritysten jakamattomista voittovaroista kirjataan
laskennallinen verovelka vain silloin, jos veronmaksun voidaan katsoa realisoituvan
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

OSINGONJAKO
Hallituksen yhtickokoukselle ehdottama osingonmaksu kirjataan jakokelpoisen
oman padoman véhennykseksi vasta yhtickokouksen hyvaksynnén jalkeen.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden luku-
maaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtais-
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ta tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaarén painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muut-
tamisesta johtuva laimentava vaikutus.

OMAT OSAKKEET

Jos yhtio tai sen tytéryhtiét hankkivat yhtion omia osakkeita, vahennetéén yhtion
omaa padomaa maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna tran-
saktiomenoilla, kunnes omat osakkeet mitatoidéan. Jos ostetut omat osakkeet
myydé&éan edelleen tai lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike merkitdan omaan
padomaan. Yhtitn omien oman p&&oman ehtoisten instrumenttien ostosta, myyn-
nista, liikkeeseenlaskusta tai mitatdinnista ei kirjata voittoa tai tappiota.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Harkinnan ja arvioiden kadytto

Tilinpaatosta laatiessaan johto on joutunut tekemé&én tulevaisuuteen kohdistuvia kir-
janpidollisia arvioita ja oletuksia seké tekemé&an harkintaan perustuvia paatcksia ti-
linpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja paatokset vaikut-
tavat raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maériin
seké esitettyihin ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen koke-
mukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia
olosuhteissa, joissa tilinpaatokseen merkittyja erié on arvioitu. Alla on esitetty tietoa
keskeisistd johdon harkintaa ja arvioita vaativista tilinpd&toksen osa-alueista.

Johto on joutunut kayttédméaan harkintaa maarittédessaan aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja ja luokitellessaan vuokrasopimuk-
sia rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Tilinpa&tdspaivan arvi-
ot ja tulevaisuutta koskevat oletukset liittyvat paéosin valmistusasteen mukaiseen
osatuloutukseen, varausten kirjaamiseen, hankittujen yritysten omaisuuserien ar-
vostukseen ja niiden realisoitavuuteen, tydsuhde-etuuksissa kaytettaviin lasken-
tatekijoihin, arvonalentumisten testauksessa kaytettéviin ennusteisiin ja oletuksiin
sekéd laskennallisten verosaamisten hyédyntamiseen tulevaisuudessa syntyvéa ve-
rotettavaa tuloa vastaan.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden taloudelliset vaikutusajat

Johto kayttdad harkintaa maaritellesséén ja tarkistaessaan tuotantohyddykkeiden
taloudellisia vaikutusaikoja ja poistomenetelmi&. Taloudellista vaikutusaikaa maa-
ritettdesséd huomioidaan tuotannollisen hyddykkeen kayttotarkoitus, hyodykkeen
kaytosta johtuva kuluminen, korjaus- ja huoltotdiden vaikutukset, hyodykkeen tek-
nisen kaytettévyyden aika, sekd mahdollisista sopimuksista, esimerkiksi vuokraso-
pimuksista, aiheutuvat rajoitteet, velvoitteet ja jgannosarvo.

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokralle ottajana
Johto on joutunut kayttdmaan harkintaa luokitellessaan vuokrasopimukset rahoitus-
leasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Vuokrasopimusten luokittelu teh-
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daén rahoitusleasingsopimusten maarittelyssa kaytettyjen ja yleisesti hyvaksyttyjen
normien mukaan, ja se perustuu sopimuksen tosiasialliseen siséltdén. Rahoituslea-
singsopimuksen maaritelman mukaan sopimuksella siirretdén hyddykkeen taloudel-
liset tuotot ja riskit olennaisilta osin hyddykkeen kayttéjélle. Tarkastelu tehdaan ai-
na sopimuksen alkamisajankohtana. Sopimusehtojen muuttamisesta voidaan sopia
vuokralle antajan kanssa, jolloin sopimus voidaan joutua luokittelemaan uudelleen.
Arvioissa mahdollisesti tapahtunut muutos, esimerkiksi véhimmaéisvuokrien nykyar-
von suhteellinen muutos kaypéén arvon verrattuna, ei johda uudelleenluokitteluun.

Rakennushankkeiden osatuloutus

Pitkdaikaiset rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusas-
teen mukaisesti, jos hanke tayttaa erityisesti neuvotellun sopimuksen ominaisuu-
det. Naissa sopimuksissa ostaja pystyy vaikuttamaan hankkeen pééaasiallisiin ra-
kenteellisiin tai toiminnallisiin ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloittamista tai
sen aikana. Hankkeen toteutuneisiin kustannuksiin siséltyvat vain ne menot, jotka
vastaavat suoritettua tyota. Hankkeen valmiiksi saattamisesta syntyvien kokonais-
kustannusten luotettava méaérittdminen edellyttdé johdon arviota. Kaikki hankkeen
kustannukset ovat yksiléityja ja mahdollisimman luotettavasti méaariteltyja, jotta
niiden vertaaminen aiempiin arvioihin on mahdollista. Mikéli johdon arvion mukaan
rakennushanke on tappiollinen eli kokonaismenot ylittavét kokonaistulot, tappio kir-
jataan kuluksi valittémasti. Mikéli johto ei kykene arvioimaan kokonaistulosta luo-
tettavasti, rakennushanke tuloutetaan luovutuksen mukaisesti.

Varausten kirjaaminen tilinpaatékseen

Johto arvioi kdytettavissa olevan historiatiedon perusteella, onko todennakoists, et-
t& olemassa olevan velvoitteen tayttdminen aiheuttaa taloudellista hyotya ilmenté-
vien voimavarojen siirtymisen pois yrityksesta. Jos edelld mainittu ehto tayttyy ja
jos velvoitteen toteutumisajankohta ja lopullinen mé&éaré on luotettavasti arvioitavis-
sa, velvoite kirjataan tilinpaatckseen varauksena.

Hankintamenon kohdistaminen

Ostetun tytéryrityksen osakkeiden hankintameno kohdistetaan yksil6itévissa ole-
ville varoille ja veloille niiden kayvén arvon perusteella. Kdyvén arvon méarityksessa
johto kéyttaa omaan kokemukseensa perustuvien arvioiden liséksi tarvittaessa apu-
naan kyseessé olevien tase-erien erityisasiantuntijoita. Johdon kasityksen mukaan
tehdyt arviot ja oletukset ovat riittavén tarkkoja tase-eriin liittyvien rahavirtojen oi-
keellisuuden takaamiseksi.

Tybsuhde-etuudet

Johdon arviota edellyttavia tyésuhde-etuuksiin liittyvien velvoitteiden laskennassa
kaytettavia tekijoita kytkeytyy mm. etuuspohjaisiin elakejérjestelyihin kuuluvien va-
rojen odotetun tuoton arviointiin, tilikauden elakekulun ja elékevelvoitteen lasken-
nassa kaytetyn diskonttokoron méaérittédmiseen, palkkatason tulevan kehityksen en-
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nustamiseen, eldkkeiden korotusoletukseen, oletuksiin henkildstén palvelusaikojen
pituuksista ja inflaatiokehitykseen.

Arvonalentumisen testaaminen

Omaisuuserien kirjanpitoarvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta testeillg, jot-
ka tehd&én kerran vuodessa ja aina silloin, kun voidaan paatella siihen olevan tarvet-
ta. Liikearvot kohdistetaan jérkevallé ja johdonmukaisella tavalla rahavirtaa tuotta-
ville yksikaille. Rahavirtaa tuottavan yksikon liketoiminnasta kerrytettévissa oleva
raham&ara perustuu arvonalennustesteissa kayttoarvolaskelmiin, joissa kéytettyjen
ennustettujen rahavirtojen perustana ovat yritysjohdon vahvistamat tietyn aikajak-
son kattavat tulossuunnitelmat sekd muut perusteltavissa olevat arviot toimialan
ja rahavirtaa tuottavan yksikdn tulevaisuudenndkymista. Arvonalentumisen testa-
uksiin liittyen johto joutuu arvioimaan, onko omaisuuserén markkina-arvo pienenty-
nyt tilikauden aikana, onko toimintaympéristéssé tapahtunut merkittavia haitallisia
muutoksia, joudutaanko kayttdarvolaskelmissa sovellettavaa diskonttokorkokantaa
muuttamaan, tai onko yrityksen nettovarallisuuden kirjanpitoarvo korkeampi kuin
sen markkina-arvo. Néiden ja muiden mahdollisten yrityksen sisé- ja ulkopuolis-
ten indikaattorien pohjalta johdon tulee jatkuvasti arvioida, onko tarvetta suorittaa
omaisuuserille ylimaéaréisia arvonalennustestauksia vuotuisten testien valilla. Liike-
arvon alentumistestaukseen liittyvisté arvioista ja oletuksista kerrotaan tarkemmin
tilinpaatoksen liitetietiedoissa.

Verot
Johdon olennaisin arvio kohdistuu laskennallisten verosaamisten kirjaamisperustei-
siin. Verotuksessa vahennyskelpoisen véliaikaisen eron purkautuminen aiheuttaa ve-
rotettavan tulon pienenemisen tulevilla tilikausilla. Yleisin véahennyskelpoinen véliai-
kainen ero verotuksen ja kirjanpidon valilla on verotuksessa vahvistettu tappio. Johto
joutuu arvioimaan, kertyykd tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa, jota vas-
taan kayttdmattomia verotustappioita voidaan kéyttéa. Laskennallinen verosaami-
nen kirjataan tappioista vain siihen maéraan asti kuin tulevina tilikausina on arvioitu
syntyvan tuloja, joita vastaan yhtio kykenee véahentédmé&éan verotustappionsa.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen nékemykseen, mutta on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat tilinpaatcksessa kaytetyista arvioista.

UUDET STANDARDIT JA TULKINNAT

Vuonna 2011 voimaan tulleet standardit ja tulkinnat

Vuonna 2011 ei tullut voimaan standardeja tai tulkintoja, joilla olisi olennainen vai-
kutus konsernitilinpaatokseen.

Seuraavilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatckseen: IFRS 3 (muutokset), IFRS 7 (muutos), IAS 1 (muutos), IAS
24 (uudistettu), IAS 27 (muutos), IAS 32 (muutos), IAS 34 (muutos), IFRIC 13
(muutos), IFRIC 14 (muutos) ja IFRIC 19 (muutos).

Vuoden 2012 alusta voimaan tulevat standardit ja tulkinnat
Seuraavilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei tule olemaan olennaista vaiku-
tusta konsernitilinpd&tokseen: IAS 12 (muutos) ja IFRS 7 (muutos).

— IFRS-konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet



Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

(IFRS)

1 AIKAISEMPIA TILIKAUSIA KOSKEVAT MUUTOKSET

Yhti6 oikaisee vertailukauden varoista vuonna 2008 ennenaikaisesti kirjatun korva-
usvaateen. Oikaisu pienent&é voittovaroja 3,2 milj. euroa sekd myynti- ja muita saa-
misia 4,4 milj. euroa ja lisa& laskennallisia verosaamisia 1,1 milj. euroa. Avaava tase
1.1.2010 seké liitetiedot on oikaistu talté osin.

MUUTOKSEN VAIKUTUS KONSERNITASEESEEN

31.12.2010 Tase ennen Muut

1000 EUROA oikaisua muutokset Oikaistu tase
Laskennallinen verosaaminen 16 275 1134 17 409
Myyntisaamiset ja muut saamiset 330335 -4 360 325975
Varat yhteensa 1065252 -3226 1062 025
Edellisten tilikausien voitto 224 488 -3226 221262
Oma pa&oma yhteensa 333509 -3226 330282
Oma padoma ja velat yhteensa 1065 252 -3226 1062 025

2 TIETOJA TOIMIALARYHMITTAIN

Lemminké&inen-konsernin paatoimialat organisoitiin uudelleen 1.1.2011 alkaen kol-
meen toimialaan: Talonrakentaminen, Infrarakentaminen ja Talotekniikka. Toimialo-
jen ulkopuoliset toiminnot on raportoitu kohdassa kohdistamattomat erét.

Talonrakentaminen (Lemminkainen Talo Oy)
Toimintaan kuuluvat asuntorakentaminen, liike- ja toimitilarakentaminen, teolli-
suus- ja logistiikkarakentaminen seké urheilu- ja vapaa-ajanrakentaminen.

Infrarakentaminen (Lemminkainen Infra Oy)
Toimintaan kuuluvat tie-, katu- ja rataverkoston rakentaminen ja yllapito seké kallio-,
insinddri- ja pohjarakentaminen. Yhtiolla on oma asfaltti-, betoni- ja kiviainestuotanto.

Talotekniikka (Lemminké&inen Talotekniikka Oy)
Yhtion toimialueet ovat talotekniikka, kiinteistGtekniikka ja teollisuuspalvelut seké te-
leverkkorakentaminen. Yhtio suorittaa asennus-, urakointi-, huolto- ja yllapitopalveluja.

Kohdistamattomat erét

Tuloslaskelman kohdistamattomat erét sisaltavat konsernin jakamattomia kuluja.
Kohdistamattomat varat siséltévét padasiassa rahoitussaamisia.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) —
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SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konserni
1.1.-31.12.2011 Infra- Segmentit | Tadsmaytys- yhteenss,
1000 EUROA i rakentaminen [ Talotekniikka yhteensa erét IFRS
Liikevaihto 894 070 1178 839 293 887 31013 -90434 2307 375 -33248 2274127
Poistot ja arvonalentumiset 676 35620 943 31 40 350 -2280 38070
Liikevoitto 16284 63940 5205 -16 620 68 809 -15308 53 501

Liikevaihdon téasméytyseré siséltaa osakkuusyritysten padomaosuuskésittelyd —29,5 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista —3,8 milj. euroa.
Liikevoiton tasmaytysera sisaltaa henkilostokulua 0,7 milj. euroa, rahoitusleasingin IFRS-kasittelyé 0,3 milj. euroa, osakkuusyritysten pd&omaosuuskasittelyd —1,0 milj. eu-
roa ja lopetetut toiminnot —15,3 milj. euroa.

Konserni
1.1.-31.12.2010 Talon- Infra- Muut Segmentit Téasméytys- yhteenss,
71000 EUROA rakentaminen  rakentaminen  Talotekniikka toiminnot Eliminoinnit yhteensa erat IFRS
Liikevaihto 770217 932904 269087 11383 —72 576 1911015 —81453 1829 562
Poistot 2070 34801 939 958 38768 -3722 35046
Liikevoitto 25622 15276 4 455 -15634 29719 -158 29 561

Liikevaihdon téasméytyseré siséltaa osakkuusyritysten padomaosuuskésittelyd —18,5 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista —62,9 milj euroa.
Liikevoiton tasmaytysera sisaltéda henkilostokuluja —1,1 milj. euroa, rahoitusleasingin IFRS-kasittelya 2,5 milj. euroa, osakkuusyritysten pagdomaosuuskésittelyd —0,7 milj.
euroa, muita tilinpaatésvienteja —1,4 milj. euroa ja lopetetut toiminnot 0,5 milj euroa.

1000 EUROA IEREE | s1122010

Varat liketoimintasegmenteittéin

Talonrakentaminen 505503 440 086
Infrarakentaminen 363 656 317845
Talotekniikka 46 971 44 452
Muut toiminnot 50788 46 217
Segmentit yhteensa 966 918 848 600
Segmenteille kohdistamattomat varat

ja konsernieliminoinnit yhteensa 275839 213425
Konserni yhteensé, IFRS 1242757 1062 025

10 LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 — — Konsernitilinpaatéksen liitetiedot (IFRS)



3 TIETOJA MARKKINA-ALUETTAIN
MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

m Muut Pohjoismaat

1.1.-31.12.2011

Ita-Eurooppa

m

1000 EUROA ja Baltian maat

Liikevaihto 1493 845 525611 216115 38557 2274127
Varat 840589 227733 145458 28 977 1242757
Investoinnit 43120 36402 4378 77 83976
1.1.-31.12.2010 [téa-Eurooppa

1000 EUROA Suomi Muut Pohjoismaat ja Baltian maat Muut maat Yhteensé
Liikevaihto 1286 097 327285 178 351 37828 1829562
Varat 735555 153 217 142 509 30744 1062 025
Investoinnit 32914 19420 71M 134 59579

Segmenttien tuotot on esitetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja varat niiden maantieteellisen sijaintipaikan mukaan.

4 HANKITUT LIIKETOIMINNOT
201
1.1.2071 ostettiin Ylivieskan Putkiasennus Oy:n koko osakekanta. Yhtié harjoittaa
|&mp6-, vesijohto- ja ilmastointiasennusta. Hankinnasta kirjattiin aineettomiin hys-
dykkeisiin tilauskannan katetta ja asiakassuhteille kohdistettua hankintamenoa.
Hankintaan liittyy ehdollisia lisékauppahintoja, joiden vuoksi lopullinen kauppahin-
ta vahvistuu neljan vuoden kuluessa hankintahetkestéa. Lisékauppahintojen nykyar-
vo kirjattiin taseeseen velaksi.

26.5.2011 ostettiin Sotkamon Sora ja Sepeli Oy:n koko osakekanta. Yhtio har-
joittaa maarakennusta, kiviainesten ja betonin murskausta, kiviainesten myyntia
sekd tieston hoitourakointia. Hankinnasta kirjattu liikkearvo muodostuu markkina-

osuuden lisdyksesta seka kustannuss&éastoistd hankinta-, logistiikka- ja tuotanto-
toiminnoissa. Kauppahinta maksetaan sovitun maksuohjelman mukaisesti kolmen
vuoden aikana kaupantekohetkestd. Maksamattoman osuuden nykyarvo kirjattiin
taseeseen velaksi.

31.5.2011 ostettiin Mesta Industri AS:n koko osakekanta. Yhtio on erikoistunut
asfaltti- ja kiviainesliiketoimintaan. Hankinnasta kirjattiin aineettomiin hyodykkeisiin
tilauskannan katetta ja asiakassuhteille kohdistettua hankintamenoa. Hankinnasta
syntyi negatiivista liikkearvoa varojen ja velkojen kdyp&an arvoon arvostamisesta. Ne-
gatiivinen liikearvo kirjattiin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) —
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Vuonna 2011 hankittujen liiketoimintojen kirjatut kayvét arvot yhdistamisen jalkeen
on esitetty seuraavassa taulukossa.

Kirjatut kdyvat arvot
1000 EUROA yhdistamisen jélkeen 2011
Varat
Aineelliset hyédykkeet 24 629
Aineettomat hyodykkeet 1886
Sijoitukset 1023
Laskennallinen verosaaminen 4816
Vaihto-omaisuus 7294
Lyhytaikaiset saamiset 12 665
Rahavarat 270
Varat yhteensa 52584
Velat
Elékevelvoitteet 2831
Laskennalliset verovelat 359
Varaukset 4740
Lainat 396
Muut velat 18 957
Velat yhteensa 27283
Nettovarat 25301
Rahana maksettu hankintameno 14 361
Velaksi kirjattu osuus kauppahinnasta 641
Hankintameno yhteensa 15002
Liikearvo -10298
Taseen liikearvoon kirjattu 768
Negatiivista likearvoa tuloutettu tilikaudella -11067
Rahana maksettu kauppahinta 14 361
Hankittujen tytaryritysten rahavarat 270
Rahavirtavaikutus 14 092
Kuluksi kirjatut hankinnasta johtuvat menot 563

— Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)

Hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisesté on kirjattu likevaihtoon 105,0 mil].
euroa ja liiketulokseen 5,6 milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen koko vuoden lii-
kevaihto vuonna 2011 oli noin 117,6 milj. euroa ja liiketulos noin —1,0 milj. euroa. Jos
hankitut yhtiét olisi yhdistelty konserniin vuoden alusta, olisi konsernin liikevaihto
ollut 2 286,8 milj. euroa ja liiketulos 46,9 milj. euroa.

2010

21.4.2010 ostettiin 75,0 % Asfalt Remix AS:n osakekannasta. Yhtié on erikois-
tunut asfaltin kylmajyrsintédan. Tasta yrityshankinnasta kirjattu lilkearvo muo-
dostuu markkinaosuuden lisdyksestéd seka kustannusséastoistd hankinta-, lo-
gistiikka- ja tuotantotoiminnoissa. Lisaksi aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu
asiakkuuksille kohdistettua hankintamenoa. Yrityshankinta sisaltdad méaaraysvallat-
tomien osakkeenomistajien lunastusoption, jonka arvo perustuu verojen jélkeisen
tuloksen kolmen vuoden keskiarvoon ja oman padgoman muutokseen. Naiden kahden
komponentin perusteella maaritetaan velaksi kirjattava lunastushinta, joka diskon-
tataan nykyarvoon tilinpadatoshetkella.

9.6.2010 ostettiin 90,1 % Risa Rock AS:n osakekannasta. Yhtion uusi nimi on
Lemminké&inen Anlegg AS ja se on erikoistunut tunnelilouhintaan. Tést& yrityshan-
kinnasta kirjattu liilkearvo muodostuu markkinaosuuden lisdyksesta seka kustan-
nusséaastoista hankinta-, logistiikka- ja tuotantotoiminnoissa. Liséksi aineettomiin
hyodykkeisiin on kirjattu asiakkuuksille seké tilauskantaan kohdistettua hankinta-
menoa. Yrityshankinta siséltad maaraysvallattomien osakkeenomistajien lunastus-
option, jonka arvo perustuu kayttépaddomalla korjattuun neljan vuoden EBITDA:n
keskiarvoon. Taméan komponentin perusteella méaaritetaan velaksi kirjattava lunas-
tushinta, joka diskontataan nykyarvoon tilinp&atoshetkella.

4.10.2010 ostettiin UAB Zvyrkasyba:n koko osakekanta. Yhtion toimiala on so-
ravarojen omistus ja myynti. Téman yrityshankinnan konserniaktiivasta on p&éosa
kohdistettu soravaroihin. Kirjattava liikearvo muodostuu hankintatoiminnoista saa-
vutettavista kustannussaastoisté ja synergiaeduista.

26.10.2070 ostettiin Suonenjoen Sementtituote Oy:n koko osakekanta. Yhtion
toimiala on betonielementtien valmistus rakennustarkoituksiin. Taman yrityshan-
kinnan konserniaktiivaa on kohdistettu kaupassa siirtyneelle rakennukselle. Hankin-
nasta kirjattava liikearvo muodostuu synergiaedusta, joka saadaan yhtion hankin-
nan myo6ta.



Vuonna 2010 hankittujen liketoimintojen kirjatut kayvat arvot yhdistamisen jal-
keen on esitetty seuraavassa taulukossa.

Kirjatut kéyvat arvot

S LOPETETUT LIIKETOIMINNOT

Konserni myi tammikuussa 2011 kattoliiketoimintansa Axcelille. Konserni paat-
ti myynnista joulukuussa 2010. Kattoliiketoiminta oli luokiteltu lopetetuksi toimin-
noksi 31.3.2011 vélitilinpaatoksessa. Myydyn yksikon toiminnan tulos ja sen luovu-

1000 EUROA yhdistémisen jalkeen 2010 tusvoitto seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:
Varat
Aineelliset hyodykkeet 7272 11-31.12.
Aineettomat hysdykkeet 3835 1000 EUROA 2010
Sijoitukset 5 Kattoliiketoiminnan tulos
Vaihto-omaisuus 372 Tuotot 3787 62936
Lyhytaikaiset saamiset 2125 Kulut -5642 -63770
Rahavarat 5147 Tulos ennen veroja -1855 -834
Varat yhteensa 18757 Verot 482 217
Tulos verojen jélkeen -1373 -617
Velat
Laskennalliset verovelat 1576 Voitto kattoliiketoiminnan luovutuksesta ennen veroja 1714
Lainat 7019 Verot -4449
Muut velat 2487 Voitto kattoliiketoiminnan luovutuksesta verojen jalkeen 12664
Velat yhteensa 11081 Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 11291 -617
Nettovarat 7676 Kattoliiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnan rahavirrat -1904
Rahana maksettu hankintameno 11384 Investointien rahavirrat -54
Lunastusoption velaksi kirjattu diskontattu nykyarvo 207 Rahoituksen rahavirrat 1958
Hankintameno yhteensa 13455 Rahavirrat yhteensa 0
Liikearvoon kirjattu yhteensa 5779
1000 EUROA | 3132011
Kuluksi kirjatut hankinnasta johtuvat menot 172 Kattoliiketoiminnan myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan
Aineelliset hyédykkeet 1986
Lunastusoptiosta kirjattu ehdollinen velka Saamiset 7909
Hankintahetken ehdollinen velka 2870 Vaihto-omaisuus 5245
Hankintahetken ehdollinen velka, jos ennuste Ostovelat ja muut velat -4169
olisi kymmenen prosenttiyksikkéa korkeampi 3157 Varat ja velat yhteensa 10971
olisi kymmenen prosenttiyksikkéa matalampi 2583
Rahana saatu vastike 28085

Hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisesté on kirjattu liikevaihtoon 17,4 milj. eu-
roa ja liiketulokseen 0,6 milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen koko vuoden like-
vaihto vuonna 2010 oli noin 23,0 milj. euroa ja liiketulos noin 0,7 milj. euroa. Jos
hankitut yhtiét olisi yhdistelty konserniin vuoden alusta, olisi konsernin liikevaihto
ollut 1 898,1 milj. euroa ja liiketulos 29,2 milj. euroa.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) —

— LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 113



14 LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 —

Myytavéana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat vuonna 2010
Kattoliiketoimintaan liittyvat varat ja velat luokiteltiin myytévana oleviksi, kun kon-
serni solmi 15.12.2010 sopimuksen kattoliiketoimintansa myymisesta.

musten perusteella ja Kuopion kaupunki saa kohteet hallintaansa niiden luovutuk-
sen jélkeen. Lemminké&inen PPP Oy hallinnoi kohteita Palvelusopimukseen perustuen
noin 25 vuotta. Kuopio toimii rahoittamiensa kohteiden osalta itse urakkasopimus-
ten tilaajana ja Rahoittajan edustajana. Urakkasopimukset on sovittu kiinteghintai-

1000 EUROA 3112.2010 sina rakennuskustannusindeksiin ja viitekorkoon sidottuina ja Rahoittaja maksaa
Myytévéina oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat urakkahinnat urakkasopimusten maksupostien mukaisesti. Palveluntuottajalla ei ole
Aineelliset hyddykkeet 1950 oikeutta kayttaa mitaan kohteita eikd mahdollisuutta jarjestas oheiskayttoa.
Aineettomat hydykkeet 8 Kuopion kaupungilla on oikeus irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla,
Myytévissé olevat sijoitukset 0 mikéli kdytettavyys- ja palvelutasovahennysten yhteenlaskettu summa tarkasteluajan-
Vaihto-omaisuus 6242 jaksoa edeltavien 12 kuukauden aikana yhdess4 tai useammassa kohteessa on vihin-
Muut lyhytaikaiset varat 2898 taan 50 % ko. kohteen vuosittaisesta palvelumaksusta. Kuopion kaupungilla on oikeus
Yhteensé 14097 paattad sopimus 10:nnen ja 20:nnen sopimusvuoden jalkeen eli vuosina 2021 ja 2031.
Palveluntarjoajalla on oikeus irtisanoa sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla,
Myytavénd oleviin pitkéaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat mikali Rahoittaja tai Kuopion kaupunki jattaa maksuvelvoitteensa suorittamatta 90
Muut lyhytaikaiset velat 4383 péivén ajan.
6 TIETOJA RAKENNUSHANKKEISTA 7 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
1000 EUROA | 3112.2011 PREIREELID m T
Osatuloutus 1000 EUROA 2010
Hankkeista valmistusasteen mukaan tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot 1833335 1639744 Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 6335 21336
Keskeneraisten hankkeiden toteutuneet menot ja kirjatut voitot Sijoitusten myyntivoitot 220 121
(véhennettyné kirjatuilla tappioilla) 1163 371 1111954 Vuokratuotot 38 385
Saadut ennakkomaksut (suorittamattomista toista) 10 657 17149 Myyntien ja ostojen suojaustuotot 1736 23
Hankkeita koskevat bruttosaamiset asiakkailta 55490 52 841 Saadut avustukset ja vahingonkorvaukset 661 1566
Hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille 92478 79 336 Negatiivisen likearvon tuloutus -~
Muut 436 3394
Luovutuksen mukainen tuloutus 20719 26 824
Perustajaurakointihankkeista luovutuksen mukaan tuotoiksi kirjatut tulot 276 587 170 965
Perustajaurakointihankkeista kirjattu vaihto-omaisuus 170 421 131755
Perustajaurakointihankkeista kirjatut saadut ennakkomaksut 26 331 55202
8 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Palvelutoimilupajérjestelyt m 11.-3112.
Kuopion elinkaarihanke on vuonna 2011 konsernin ainoa kéynnissé oleva elinkaarihanke. 1000 EUROA 2010
Kyseista hanketta varten perustettu yhtis, Lemminkainen PPP Oy (Palveluntuot- ~ _Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 173 527
taja), allekirjoitti sopimuksen 14.12.2009 Kiinteistd Oy Kuopion koulutilat (Rahoitta- Sijoitusten myyntitappiot 132 2
ja) kanssa. Hankekokonaisuuteen kuuluvat neljan koulun ja yhden paivakodin uudis- ~ _Vapaaehtoiset henkildsivukulut 13162 14387
rakennus- ja peruskorjaustyst. Rakennusten hoito ja yllapito ovat palveluntuottajan Vuokrakulut 42169 37608
vastuulla 25 vuoden palvelujakson ajan. Hankkeen kokonaisarvo on 93,5 milj. euroa. ~ _Yfityshankinnoista valittomasti aiheutuneet menot 563 172
Hankkeen kaikkien rakennustgiden tulee olla valmiina syksyyn 2013 mennessa. Muut tuotannosta aiheutuneet kulut 175771 135598
Rahoittaja omistaa nykyiset rakennukset ja maapohjan. Palveluntuottaja uudis- ~ _Muut Kiinteét kulut 60361 61175
292331 249 468

rakentaa ja peruskorjaa kohteet Rahoittajan kanssa tekemiensa KVR-urakkasopi-
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9 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

m 1.1.-31.12. m 1.1.-31.12.
1000 EUROA 2010 2010
Poistot aineellisista hyodykkeista Henkilosto keskimaéarin
Rakennukset ja rakennelmat 1648 2275 Toimihenkil6t 2932 2913
Koneet ja kalusto 18298 19300 Tyontekijat 5489 5401
Leasingkoneet ja -kalusto 10917 10079 8421 8314 5
Muut aineelliset hyodykkeet 2953 1808 6
33816 33463 Henkilosto liiketoimintasegmenteittain 7
Talonrakentaminen 2228 2063
Poistot aineettomista hyédykkeista Infrarakentaminen 3914 4000 °
ATK-ohjelmien kayttooikeudet 762 765 Talotekniikka 2017 2060 9
Muut aineettomat oikeudet 3350 752 Emoyhtio 261 101 10
Muut aineettomat hyédykkeet 70 66 8421 8314 11
4182 1584
Eldkesitoumukset
Poistot yhteensa 37997 35046

11.-31.12.
1000 EUROA 2010

Arvonalentumiset

Lemminké&inen-konsernin johtoryhman jasenilla on mahdollisuus jd&dé elakkeel-

le 60-vuotiaina. Johtoryhmé&én kuuluvat Lemminkéainen Oyj:n toimitusjohtaja, ta-
lous- ja rahoitusjohtaja, HR:st& ja ICT:st& vastaava johtaja, kehitysjohtaja seké toi-

mialojen johtajat.

Likearvot 73 11 OSAKKUUSYRITYKSET
m 1.1.-31.12.
10 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT JA HENKILOSTOMAARA 1000 EUROA 2010
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
m 11.-3112. Osuus osakkuusyritysten voitoista 1881 884
1000 EUROA 2010 Osuus osakkuusyritysten tappioista -13 =141
Henkilostokulut 1867 743
Palkat ja palkkiot 370839 332571
Elakekulut 54 926 51056
Muut henkilgsivukulut 30758 27898 1000 EUROA [ 3112.2011 PREIREEEI
456 523 411525 Osuudet osakkuusyrityksissa 1.1. 7605 6251
Muuntoero 38 358
Johdon palkat ja palkkiot Lisaykset 1942 1381
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille maksetut Vahennykset -294 385
palkatja paldkiot 3944 6095 Osuudet osakkuusyrityksissé 3112, 9291 7605

Elakekuluja selvitetdén tarkemmin kappaleessa 23 ja lahipiiria seka johdon palkit-
semisjarjestelmia kappaleessa 33.
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MERKITTAVIMMAT OSAKKUUSYRITYKSET (TIEDOT ESITETTY TAYSIMAARAISINA)

1000 EUROA Konsernin omistusosuus, % Varat Velat Liikevaihto Tilikauden tulos
20M
Finavo Oy, Suomi 475 2289 1179 453
Genvej A/S, Tanska 50,0 607 158 247 55
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 9297 3921 7745 1035
Nordasfalt AS, Norja 50,0 17 647 10 717 36 529 2157
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 3266 206 14 446 190
2010
Finavo Oy, Suomi 475 1075 1059 5475 -1
Genvej A/S, Tanska 50,0 587 217 417 24
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 9266 4956 6133 834
Nordasfalt AS, Norja 50,0 12898 8166 24 888 487
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 3121 343 5599 —-283
12 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TULOSLASKELMAAN KIRJATUT VALUUTTAKURSSIEROT
11.-31.12. 11.-31.12.
1000 EUROA 2010 1000 EUROA 2010
Rahoitustuotot Myyntien kurssierot 29 1249
Korkotuotot lainoista ja saamisista 2287 2549 Ostojen kurssierot 435 1185
Korkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 53 Kurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -2405 -829
Osinkotuotot myytévissd olevista rahoitusvaroista 96 155 Valuuttakurssierot yhteensa -1941 1605
Myyntivoitot myytavissé olevista rahoitusvaroista 75
Valuuttakurssivoitot 8670 16523
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutosvoitot 421
Muut rahoitustuotot 264 ns
Rahoitustuotot yhteensa 11446 19765
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista 17 375 15449
Valuuttakurssitappiot 11076 17 351
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutostappiot -343 607
Muut rahoituskulut 2823 8811
Rahoituskulut yhteensa 30931 42219
Ehdot t&yttavien omaisuuserien vieraan pgdoman kulujen aktivointi -565 —-484
Rahoituskulut yhteensa 30366 41735
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -18 920 -21969
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13 VEROT LASKENNALLISET VEROT
Suomalaisten konserniyritysten verot tilikauden tuloksesta kirjattiin 31.12.2011 voi-

massa olleen yhtidverokannan 26 mukaisesti. Eduskunta hyvaksyi 13.12.2011 uu- 1000 EUROA m 31.12.2010
deksi yhtidverokannaksi 24,5. Yhtis kirjasi tilinpaatokseen 31.12.2011 laskennalli- Laskennalliset verosaamiset
set verot uuden yhtiéverokannan mukaisesti. Kayttdomaisuuden siséinen kate 469 544
Maisemointivaraus 610 702
Vahvistetut tappiot 15124 10700
TULOVEROT Kéypaén arvoon arvostaminen 308 510
Muut véliaikaiset erot 2846 4953
11.-3112. 19356 17 409
1000 EUROA 2010
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3620 -9854 Laskennalliset verovelat
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -684 -1137 Kertyneet poistoerot 12587 9654
Laskennalliset verot -5997 5171 Arvonkorotukset 775 823
-10301 -5819 Pitkaaikaishankkeiden tuloutus 4337 2821
Kéypaén arvoon arvostaminen 1959 2042
Tuloslaskelman verojen ja kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen tdsmaytyslaskelma Muut véliaikaiset erot 2068 2238
Tulos ennen veroja 34581 7592 21727 17 577
Verot laskettuna Suomen verokannalla edellisesté -8991 -1974
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -1 —426 Konsemnin strategian mukaan tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset 15,1
Verovapaat tulot tuloslaskelmassa 3047 137 milj euroa (10,7 milj. euroa vuonna 2010) kyetaan hysdyntaméaan taysimaaraisesti
Vahennyskelvottomat kulut tuloslaskelmassa -3519 -1683 tulevaisuudessa kertyvésta verotettavasta tulosta. Laskennallista verosaamista on
Vahennyskelpoiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta 334 353 jatetty kirjaamatta verotustappioista 0,3 milj. euroa vuonna 2011 (0,2 milj. euroa
Veronalaiset erét tuloslaskelman ulkopuolelta -375 —733 vuonna 201 O)
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytts 69 Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu lasken-
Tilikauden tappiollisten tulosten verovaikutus -162 nallista verovelkaa, koska varat on sijoitettu pysyvésti kohdemaiden toimintoihin.
Yhtiéverokannan muutoksen vaikutus -52
Muut erat -62 -265
Edellisen tilikauden verot -684 -1137 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Verot tuloslaskelmassa yhteensa -10301 -5819
Verojen
1000 EUROA Ennen veroja Verot jalkeen
20M
Muuntoerot =811 =811
Rahavirran suojaukset m -200 570
Ké&yvan arvon muutos =17 4 -12
-57 -196 -253
2010
Muuntoerot 3894 3894
Rahavirran suojaukset 622 -162 460
Kéyvan arvon muutos 17 -4 12
4532 -166 4 366
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14 MAKSETUT JA EHDOTETUT OSINGOT

m 11.-31.12.
1000 EUROA 2010
Maksettu osinko tilikauden aikana
Edelliselté vuodelta / osake, euroa 0,50 0,00
Edelliselta vuodelta yhteenss, 1 000 euroa 9822 0,00
Esitetty varsinaisen yhtickokouksen hyvéksyttavéksi
Tilikaudelta / osake, euroa 0,50 0,50
Tilikaudelta yhteensd, 1 000 euroa 9822 9822

15 AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakkomaksut ja
Rakennukset Muut aineelliset keskenerdiset

1000 EUROA Maa-alueet jarakennelmat Koneet ja kalusto hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 13499 50611 343638 38651 2558 448 958
Muuntoero 9 34 192 43 0 279
Lisaykset 323 560 38653 2978 4 831 47 344
Liséykset hankituista

liiketoiminnoista 2085 475 18163 5577 26 300
Véhennykset -2 041 -2 051 -50932 -3473 -367 -58 863
Siirrot erien vélilla =271 1198 274 -1205 -4
Hankintameno 31.12.2011 13604 49 631 350912 44 051 5817 464 014
Kertyneet poistot 1.1.2011 -33809 -218 780 =21110 -273 699
Muuntoero -45 -116 -35 -196
Lisaysten kertyneet poistot -1 -87 -87
Véahennysten kertyneet

poistot 1971 45642 3353 50967
Tilikauden poistot -1648 -29215 -2953 -33816
Kertyneet poistot 31.12.2011 -33532 -202 555 -20745 -256 832
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 13604 16 099 148 357 23305 5817 207182
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 13499 16 802 124 858 17 541 2558 175259
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Rakennukset

Muut aineelliset

Ennakkomaksut ja

1000 EUROA Maa-alueet ja rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet ~ keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 13 369 55461 351275 34 499 3671 458 275
Muuntoero 59 224 2513 302 15 3114
Lisaykset 114 1315 26 033 2810 2113 32385
Lisaykset hankituista

liiketoiminnoista 32 1645 5065 1175 7917
Véhennykset —42 -4 858 -33915 -392 -1357 -40563
Lopetetut toiminnot -54 -1935 -10 052 -136 =12177
Siirrot erien valilla 21 1242 2720 257 —-1749 7
Hankintameno 31.12.2010 13499 5061 343638 38 651 2558 448958
Kertyneet poistot 1.1.2010 -34798 -219 474 -19390 -273 661
Muuntoero -200 -1860 -169 -2229
Lisaysten kertyneet poistot -12 -397 -10 -519
Vahennysten kertyneet

poistot 2344 23218 383 25945
Lopetettujen toimintojen

kertyneet poistot 1228 8999 10227
Siirrot erien vélilla 3 N4 -117

Jatkuvien ja lopetettujen

toimintojen tilikauden poistot -2275 -29379 -1808 -33463
Kertyneet poistot 31.12.2010 -33809 -218780 -21110 —273 699
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 13499 16 802 124 858 17 541 2558 175259
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 13369 20664 131801 15109 3671 184 613

Konsernilla ei ole kdyttdomaisuuteen aktivoituja korkomenoja.

1000 EUROA [ 31322011 [EIRERIIN)
Rahoitusleasingsopimuksin hankittua omaisuutta siséltyy koneisiin ja kalustoon seuraavasti:

Hankintameno 1.1. 119243 114 022
Muuntoero 135 m
Lisaykset 15822 9064
Véahennykset -34 475 -4 554
Hankintameno 31.12. 100725 119 243
Kertyneet poistot 31.12. -43 670 -65 380
Kirjanpitoarvo 31.12. 57055 53 863
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16 AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 EUROA

Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1.2011 84 847 8798 8492 5978 108116
Muuntoero 150 -1 27 176
Lisaykset 32 1103 955 5507 7598
Lisaykset hankituista liikketoiminnoista 736 8 1880 2624
Vahennykset -579 -5 -827 =141
Siirrot erien valilla 770 6691 -7457 4
Hankintameno 31.12.2011 85766 10099 18 041 3202 117108
Kertyneet poistot 1.1.2011 -6 707 -2155 -8 861
Muuntoero 1 -1 -1
Vahennysten kertyneet poistot 424 424
Tilikauden poistot -832 -3350 -4182
Arvonalentumiset =73 -73
Kertyneet poistot 31.12.2011 =73 -7114 -5516 -12703
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 85693 2985 12526 3202 104 405
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 84 847 2092 6338 5978 99255
1000 EUROA Liikearvot Aineettomat oikeudet Muut jaksotetut menot Ennakkomaksut Yhteensé
Hankintameno 1.1.2010 78 265 8035 2125 193 88618
Muuntoero 803 1 31 835
Lisaykset 895 6453 5954 13302
Lisaykset hankituista liiketoiminnoista 5779 76 5856
Véhennykset -380 -73 —453
Siirretty myytévéksi -12 -22 -35
Siirrot erien valilla 183 —21 —-169 -7
Hankintameno 31.12.2010 84 847 8798 8492 5978 108116
Kertyneet poistot 1.1.2010 -6233 —1422 -7 656
Muuntoero -67 18 -49
Lisaysten kertyneet poistot -10 -10
Véhennysten kertyneet poistot 359 51 41
Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 10 17 27
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tilikauden poistot —765 -818 -1584
Kertyneet poistot 31.12.2010 -6 707 -2155 —8 861
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 84 847 2092 6338 5978 99 255
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 78 265 1802 703 193 80963
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Liikearvon alentumistestit laaditaan vuosittain tai aina, kun ilmaantuu viitteita liikearvon mahdollisesta arvonalennustarpeesta. Testit laaditaan kéyttéarvolaskelmina liiketoimin-

takohtaisesti noudattaen pienimmaén rahavirtaa tuottavan yksikdn periaatetta. Laskelmat on laadittu johdon arvioiman liiketoiminnan kehityksen ja tulevaisuudennakymien mu-

kaisesti. Johdon arviot perustuvat yhtion liketoiminta-alueiden pitk&aikaiseen tuntemukseen seké niistd yleisesti saatavilla oleviin kehitysennusteisiin.

Liikearvo kohdistuu toimialoille seuraavasti:

m Muut Pohjoismaat

Ité-Eurooppa

Markkina-alueet
yhteensa

Segmentin yhteinen

1000 EUROA ja Baltian maat

31.12.201

Talonrakentaminen 5840 244 587 6671 6671

Infrarakentaminen 12069 16 094 1322 29485 23986 53471

Talotekniikka 25550 25550 25550
43459 16 338 1909 61707 23986 85693

[t4-Eurooppa Markkina-alueet

1000 EUROA Suomi Muut Pohjoismaat ja Baltian maat yhteensa Segmentin yhteinen » Yhteensa

31.12.2010

Talonrakentaminen 5856 244 660 6760 6760

Infrarakentaminen 11098 16 261 1322 28 681 23903 52584

Talotekniikka 25503 25503 25503
42 456 16 506 1982 60944 23903 84 847

1) Segmentin yhteinen -sarakkeessa ilmoitettu liikearvo on syntynyt Tanskan ja Norjan asfalttiliiketoimintojen hankinnasta. Se on kohdistettu konsernin p&allystys- ja kiviainestoiminnan rahavirtaa tuottavalle yksikélle, koska
Lemminkaisen strategiana on toimia laajasti Itdmeren alueen maissa. Tama liikearvo on testattu koko paéllystys- ja kiviainestoiminnan tasolla, minké lisaksi kullekin Infrarakentamisen liiketoiminta-alueelle kohdistettu liikearvo on

testattu erikseen maakohtaisesti.

Arvonalentumistestauksissa verrataan kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn kerry-
tettévissa olevien rahavirtojen diskontattua nykyarvoa kyseisen yksikén kirjanpitoar-
voon. Mikéli nykyarvo on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo, kirjataan erotus tulosvaikut-
teisesti meneilléan olevan vuoden kuluksi.

Liiketoimintayksikdiden rahavirtalaskelmat laaditaan viidelle suunnitelmavuo-
delle johdon toimittamien ennusteiden mukaisesti. Suunnitelmajakson jélkeinen ra-
havirtaennuste mééritellaan varovaisuusperiaatetta noudattaen siten, ettei liiketoi-
minnalle arvioida tulevan reaalista kasvua.

Diskonttaustekijané kéytetéan painotettua oman ja vieraan pédoman keskimaa-
réista kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa huomioidaan
riskiton korkotaso, epalikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus, toimialakoh-
tainen beta-arvo ja vieraan padoman korkotaso korkomarginaali huomioiden. Néi-
& tekijoitad painotetaan toimialan keskimé&éraisen tavoitepadomarakenteen mukaan.
Oman ja vieraan p&doman kustannus ennen veroja (Pre-tax WACC) maééritellaan
testauksissa yksikkdkohtaisesti. Vuoden 2011 testauksissa pitkén aikavalin riskitto-
mét korkotasot olivat edelleen poikkeuksellisen alhaiset sijoittajien hakiessa turvaa
hyvén luottoluokituksen maiden velkakirjoista, mika piti diskonttokorkoja alhaisel-
la tasolla. Vieraan paédoman korkomarginaalit olivat liséksi edellisvuotta alhaisemmat.
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Kéayttoarvon laskennassa kaytettyjen keskeisten oletusten painotetut keskiarvot toimialoittain: 1

Talonrakentaminen Infrarakentaminen Talotekniikka

20M

Diskonttauskorko, % (ennen veroja) 73 7.4 75
Liikevaihdon keskimaarsinen kasvu ennustekausina, % 1,5 3,7 4,5
Pitkan aikavélin vuotuinen kasvu, % 1,0 1,0 1,0
20102

Diskonttauskorko, % (ennen veroja) 78 8,3 81
Liikevaihdon keskimaaréinen kasvu ennustekausina, % 6.1 6.4 6.5
Pitkén aikavalin vuotuinen kasvu, % 10 10 10

1 Lukuja ei tule pitdé koko toimialojen ennusteina, koska keskiarvot on laskettu vain niisté rahavirtaa tuottavista yksikgisté, joille on kohdistettu testattavaa liikearvoa. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kokoerot on huomioitu painot-
tamalla luvut yksikoiden liikevaihndon mukaan keskiarvoa laskettaessa. Ennusteissa on noudatettu varovaisia nékemyksié luotettavien testaustulosten varmistamiseksi.

2) Vertailuvuoden tiedot oikaistu vastaamaan 2011 voimaantullutta konsernirakennetta.

Lemminké&inen alaskirjasi testauksen yhteydessd vuoden 2011 kolmannella nel-
janneksella alle 0,1 miljoonan euron liikearvon liittyen Unkarissa projektinjohtotoi-
mintaa harjoittaneen Talo-toimialan yhtion alasajop&&tokseen. Muiden rahavirtaa
tuottavien yksikdiden osalta kolmannen neljanneksen aikana tehdyt liikearvojen ar-
vonalennustestaukset osoittivat, etté rahavirtojen nykyarvot ylittavat kaikissa liike-
toimintayksikéissa kirjanpitoarvon. Muille liikearvon alentumiskirjauksille ei siten ol-
lut tarvetta.

Arvonalennustestauksien yhteydessé laaditaan herkkyysanalyysit, joissa sel-
vitetdan yksikoittdin arvonalennustestauksien tarkeimpien oletusten mahdollisten
muutosten vaikutusta testien tuloksiin. Keskeisimmét rahavirtojen nykyarvoon vai-
kuttavat oletukset ovat markkina- ja kilpailutilanteen kehitys, testattavan liiketoi-
minnan laajuus ja kannattavuus seké diskonttaustekija. Herkkyysanalyyseissé néi-
hin oletuksiin vaikuttavia laskennan muuttujia vaihdellaan ja tutkitaan muutosten
vaikutuksia rahavirtojen nykyarvon ja kirjanpitoarvon valiseen marginaaliin.

— Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)

Herkkyysanalyysit osoittivat, ettéd Lemminkaisen liiketoiminta-alueisiin yleisesti
kuuluvat, kohtuulliset ja tavanomaiset vaihtelut keskeisissa laskentaoletuksissa eivét
aiheuttaisi arvonalennustarvetta. Suurin osa Lemmink&inen-konsernin liikearvoista
on kohdistettu Infrarakentamiselle liittyen sen pohjoismaisten paallystystoimintojen
hankintaan seké Talotekniikka-toimialalle. Infrarakentamisen pohjoismaisten paal-
lystystoimintojen seké Talotekniikka-toimialan marginaalit rahavirtojen nykyarvon ja
kirjanpitoarvon valilla ovat suuret eivatka rajutkaan nékymien muutokset riittéisi ai-
heuttamaan néille liikearvon alennustarpeita. Testatuista rahavirtaa tuottavista yk-
sikéisté eniten herkkyyttd on Liettuan paallystystoiminnassa, jossa alaskirjausriskia
kohdistuu 0,8 miljoonan euron osuudelle liikearvosta, jos nékymét huononevat tai
korkotaso nousee voimakkaasti. Yksikoille suoritetaan tarvittaessa tarkistustesta-
uksia, jos herkkyysanalyysitulokset ja mahdolliset nakymien muutokset antavat tal-
le aihetta. Lemminkaisen liiketoiminta-alueiden ennustettavuus on pitkallé aikava-
lilla kohtuullisen hyva ja liikearvon alaskirjausriski pieni kaikissa suhdannetilanteissa.



TESTATTAVIEN YKSIKOIDEN LIIKEARVON ALASKIRJAUSRISKIA KUVAAVAT LUVUT TOIMIALOITTAIN

1000 EUROA Talotekniikka

20m
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensé 6671 53471 25550
Nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon 1) 4,92 3,22 3,60
Liikearvon alennus, jos pitkan aikavélin vuotuinen

kasvu olisi yhden prosenttiyksikon matalampi 0 0

kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkoa matalampi 0 996

Liikearvon alennus, jos vieraan pagoman kustannus

olisi yhden prosenttiyksikon korkeampi 0 0

olisi kaksi prosenttiyksikkda korkeampi 0 202
1000 EUROA Talonrakentaminen Infrarakentaminen Talotekniikka
20102
Toimialalle kohdistetut likearvot yhteensé 6760 52 584 25503
Nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon 1) 4,67 3,24 15,76
Liikearvon alennus, jos pitkan aikavélin vuotuinen

kasvu olisi yhden prosenttiyksikon matalampi 492 0 0

kasvu olisi kaksi prosenttiyksikkda matalampi 492 0 0

Liikearvon alennus, jos vieraan pagoman kustannus

olisi yhden prosenttiyksikon korkeampi 492 0 0

olisi kaksi prosenttiyksikkda korkeampi 492 0 0

1 Toimialoille kuuluvien testattavien, rahavirtaa tuottavien yksikéiden liikevaihdon mukaan painotettu keskiarvo. Alle yhden suhdeluku johtaisi arvonalennukseen.
2) Vertailuvuoden tiedot oikaistu vastaamaan 2011 voimaan tullutta konsernirakennetta.
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17 RAHOITUSINSTRUMENTIT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Kéaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Myytavissa hankintamenoon Suojaus-
kirjattavat Lainat ja olevat kirjattavat laskennan alaiset

1000 EUROA Liite [ELIISEICTATCEY saamiset rahoitusvarat itusvelat johdannaiset Tasearvo Kéaypa arvo
31.12.2011
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Myytévissé olevat rahoitusvarat 18 5992 5992 5992

Muut pitkaaikaiset saamiset 20 4765 4765 4765
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 407 023 407 023 407 023

Johdannaissopimukset 20 264 264 264

Rahavarat 21 30395 30395 30395
Rahoitusvarat yhteensé 264 442183 5992 448 439 448 439
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 25 194 643 194 643 190 698

Muut pitkaaikaiset velat 26 3226 3226 3226
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 25 236 968 236 968 236 968

Ostovelat ja muut rahoitusvelat 1 26 279209 279209 279209

Johdannaissopimukset 26 1192 1244 2436 2436
Rahoitusvelat yhteensa 1192 714 047 1244 716 483 712538

1) Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivét siséll lakiséateisié velvoitteita eivatkd saatuja ennakkomaksuja. koska néité ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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Kéypaan arvoon

Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti Myytévissa hankintamenoon Suojaus-
kirjattavat Lainat ja olevat kirjattavat laskennan alaiset

1000 EUROA Liite  rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset Tasearvo Kéaypa arvo
31.12.2010
Pitk&aikaiset rahoitusvarat

Myytévissé olevat rahoitusvarat 18 6410 6410 6410

Muut pitk&aikaiset saamiset 20 7175 7175 7175
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 325576 325576 325576

Johdannaissopimukset 20 399 399 399

Rahavarat 21 26348 26 348 26 348
Rahoitusvarat yhteensa 399 359099 6410 365908 365908
Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Lainat 25 214134 214134 211428

Muut pitkaaikaiset velat 26 3882 3882 3882
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 25 161381 161381 161381

Ostovelat ja muut rahoitusvelat 1) 26 192 543 192 543 192 543

Johdannaissopimukset 26 1756 3796 3796
Rahoitusvelat yhteensa 1756 571939 575735 573030

1) Ostovelat ja muut rahoitusvelat eivat sisélla lakiséateisié velvoitteita eivétka saatuja ennakkomaksuja. koska néit4 ei luokitella IFRS:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.

Kéypien arvojen maarittaminen

Muut pitkaaikaiset saamiset sisaltavat korollisia lainasaamisia ja niiden tasearvot vastaavat niiden kéypié arvoja. Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kéy-
paa arvoa saamisten lyhyen maturiteetin vuoksi.
Pitkaaikaisiin lainoihin sisaltyvan joukkovelkakirjalainan kéypa arvo perustuu markkinahintaan ja muiden pitk&aikaisten lainojen kéyvét arvot on laskettu diskonttaamalla niistéa tulevai-

suudessa aiheutuvat kassavirrat nykyarvoon. Diskonttauksessa on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpaatdshetkella, ja se muodostuu riskittomaésta korosta ja siihen
lisatysta riskipreemiosta. Kéytetyt diskonttokorot vaihtelevat vélilla 2,5-4,5 % (2,8—4,1 %). Lyhytaikaisten rahoitusvelkojen kirjanpitoarvon oletetaan olevan |&hellé niiden kéypaa arvoa.
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Konserni on luokitellut kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat kéyttéen kaypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Tasolle 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit ovat
markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, joten niiden kéyvat arvot ovat saatavilla toimivilta ja tehokkailta markkinoilta. Tasolle 2 kirjattujen instrumenttien kayvét arvot
perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmenetelmiin, mutta eivét ole suoraan noteerattu markkinoilla. Tason 3 kayvét arvot eivat perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan valittajien antamiin noteerauksiin ja markkina-arvostusraportteihin.

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

1000 EUROA

31.12.2011
Varat

Johdannaissaamiset 105 159 264
Velat

Johdannaisvelat 2436 - 2436
1000 EUROA Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.12.2010
Varat

Johdannaissaamiset 113 286 399
Velat

Johdannaisvelat 981 2816 3796
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Tasolla 3 olevien kdyp&an arvoon arvostettavien rahoitusinstrumenttien osalta on esitetty alku- ja loppusaldojen vélinen tdsmaytyslaskelma, jossa esitetaan erikseen kauden

aikana tapahtuneet muutokset.

TASON 3 TASMAYTYSLASKELMA

Kaypéan arvoon

Muiden laajan tuloksen erien kautta

1000 EUROA tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kéypé&an arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
Kéayvat arvot 1.1.2011 -487 -2040
Siirrot tasolle/tasolta 3 607 2040
Voitot tai tappiot yhteensa

tuloslaskelmassa 40

laajassa tuloksessa
Kéayvat arvot 31.12.2011 159

Kéypaén arvoon

Muiden laajan tuloksen erien kautta

1000 EUROA tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kéypaéan arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
Kayvat arvot 1.1.2010 —421 -2815
Siirrot tasolle/tasolta 3
Voitot tai tappiot yhteensa
tuloslaskelmassa -67 315
laajassa tuloksessa 460
Kayvat arvot 31.12.2010 —487 -2040
18 MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT 19 VAIHTO-OMAISUUS
1000 EUROA PERPEEl 31122010 1000 EUROA [ 31322011 [EIRERIIN)
Tasearvo 1.1. 6410 6582 Aineet ja tarvikkeet 42774 39941
Muuntoero (o} 0 Tontit ja kiinteistot 123 441 107 346
Lisaykset 961 7 Keskenerdiset huoneistot 90779 68297
Kéayvan arvon muutos 17 Keskenerdiset likekiinteistot 39428 21698
Véahennykset -1378 -196 Keskenerdiset ty6t 28157 32437
Siirretty myytéavéksi 0 Ennakkomaksut 9083 8717
Tasearvo 31.12. 5992 6410 Valmiit huoneisto-osakkeet 65667 44154
Valmiit liikekiinteistét 6256 10 528
Myytavissé olevat rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia osakkeita. Noteeraa- Valmisteet ja tavarat 42883 42889
mattomien osakkeiden kaypa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa, minka vuok- 448467 376 005
si ne esitetdan hankintahintaisina mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyina.
Siirretty myytévana oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin -6242
448 467 369763

Keskeneraisten vaihto-omaisuuskiinteistdjen panttivelkakirjoja on vaihto-omai-
suusyhtididen velkojen vakuutena 82,0 milj. euroa (62,1 milj. euroa vuonna 2010).
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20 PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET

21 RAHAVARAT

1000 EUROA PEEEELT] 31122010 1000 EUROA | 3112.2011 REIRERLID
Pitkaaikaiset saamiset Kéteinen raha ja pankkitalletukset 30395 26 348
Korolliset
Lainasaamiset 4264 5784 Rahavarat koostuvat pankkitilien saldoista ja likvideists vakavaraisiin yhteistyo-
Muut saamiset 131 pankkeihin tehdyist4 talletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta.
4264 5915
Korottomat
Myyntisaamiset 501 238
Muut saamiset 1022
501 1260
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset yhteensa 4765 7175
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 202 944
Korottomat
Myyntisaamiset 264 640 207145
Projektitulosaamiset 73486 69724
Korkosaamiset 355 591
Henkilgstokulujen jaksotukset 23N 2892
Rahoituskulujen jaksotus m
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 34568 21690
Johdannaissaamiset 264 399
Saamiset rakenteilla olevilta yhtigilta 1364 10273
Muut saamiset 30095 18103
407 085 330928
Siirretty myytévéna oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin -5898
Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset yhteensa 407 287 325975

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset siséltavéat padasiassa saamisia Tieyhtio Yk-
kostie Oy:lta. Pitké- ja lyhytaikaisten korollisten lainasaamisten tasearvot vastaa-
vat niiden kaypia arvoja. Myyntisaamisista kirjattiin tilikauden aikana luottotappioik-

si 0,2 milj. euroa (1,4 milj. euroa vuonna 2010).
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22 OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Osakkeet ja osakepdadoma
Lemminké&inen Oyj:ll& on yksi osakelaji. Yhtidn osakkeiden lukumaara 31.12.2011 oli 19 644 764 kappaletta. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu téysiméaarai-
sesti. Konsernin hallussa ei ole omia osakkeita.

Hallituksella oli 31.12.2011 valtuutus pa&attéa 1 576 486 osakkeen antamisesta. Valtuutus on voimassa viisi vuotta 12.11.2009 pidetyn yhtiokokouksen paatcksesta
lukien, jossa alkuperainen valtuutus annettiin.

Osakkeiden lukumé&éra Sijoitetun vapaan oman
1000 EUROA (1000 kpl) Osakep&aoma Ylikurssirahasto p&doman rahasto Yhteensa
11.2010 17021 34043 5750 39793
Maksullinen osakeanti sijoittajille 1700 39525 39525
Maksullinen osakeanti maaraysvallattomille 924 24 335 24 335
Osakeantien transaktiokulut -716 -716
3112.2010 19 645 34043 5750 63144 102 937
Rahastosiirrot -76 76
3112.2011 19645 34043 5675 63220 102 937
Ylikurssirahasto Suojaus-
Ylikurssirahastoon on kirjattu emissiovoitot. 1000 EUROA Muuntoerot rahasto Yhteensa
11.2010 -1608 -1970 -3668
Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto Muuntoerot 3894 3894
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltaa osakkeiden merkintahinnan silta Rahavirran suojaus 460 460
osin, kun sita ei nimenomaisen paatsksen mukaan merkita osakepadomaan. 31.12.2010 2196 -1510 686
Muuntoerot -811 -811
Muuntoerot ja suojausrahasto Rahavirran suojaus 570 570
Muuntoerot siséltda ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta synty- 31122011 1385 ~940 445

neet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksis-

ta syntyvat voitot ja tappiot siséltyvét muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan

edellytykset ovat téyttyneet. KERTYNEET VOITTOVARAT
Suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten te-

hokas osuus. 1000 EUROA m 3112.2010

Kertyneet voittovarat 1.1. 221561 231285
Tilikauden tulos 34720 299
Osingonjako -9 822

Suorat kirjaukset, maaréaysvallattomien omistajien hankinta -1147 -10105
Osinkovelan peruutus 82
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 24531 221561
Voittovaroihin kirjattuja tilinpaatéssiirtoja 31.12. 26 379 22170
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23 ELAKEVELVOITTEET

1000 EUROA PEREELIl 31122010 1000 EUROA | 3112.2011 REIRERLID
Rahastoitujen elékevelvoitteiden muutos tilikauden aikana Etuuspohjaisiin elakkeisiin liittyvét tuloslaskelman kulut
Tilikauden alussa 21776 15941 Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat elékemenot 1133 1894
Muuntoerot 78 703 Etuuksista johtuva velvoitteen korkomeno 751 808
Kauden tyésuoritukseen perustuvat menot 1133 1894 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto =312 -750
Takautuvaan ty6suoritukseen perustuvat menot 2141 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -379 910
Korkomenot 751 808 Takautuvaan tyésuoritukseen perustuvat menot -317
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot -2378 1461 1192 2545
Voitot/tappiot etuusjérjestelyn supistuksista -6 627 —742
Maksetut etuudet -795 —-430
Liséykset hankituista tytaryhtioista 7736 Pl 200 2009 | 2008 2007
Tilikauden lopussa 21674 21776 Jarjestelyihin liittyvét varat ja velat viidelta vuodelta
Rahastoitujen
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kyvén arvon muutokset velvoitteiden nykyarvo 21674 21776 15941 12419 11255
Tilikauden alussa 15 961 12553 Varojen kéypd arvo -13 376 =15 961 -12 553 -10164 -99Mn
o toaror . . 8298 5815 3388 2254 1344
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 586 750
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot -2131 -327
Jarjestelyiden supistumiset -5179 Eri maissa toimivien konserniyhtisiden elakejarjestelyt ovat padsaantdisesti mak-
Tyénantajan suorittamat maksut 2399 2641 supohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisista elakejérjestelyistd suoritettavat maksut
Maksetut etuudet ~790 —185 kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuuspoh-
Lisdykset hankituista tytaryhtisista 2472 jaisiksi elakejarjestelyiksi on luokiteltu konsernin ryhmaelakkeet, joihin liittyvien vel-
Tilikauden lopussa 13376 15961 voitteiden nykyarvo on maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdsn perustuvalla
menetelmélla, ja jarjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu kayp&an arvoon tilinpaa-
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 21674 21776 tpspaivana. Naista elakevelvoitteista aiheutuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
Varojen kéypé arvo —13376 —15961 tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tyéntekijiden keski-
8298 o815 madraisen jaljella olevan tydajan aikana, siltd osin kuin se ylittda 10 % jarjestelyn
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot —2581 —9822 etuuspohjaisten elakevelvoitteiden nykyarvosta tai tatd suuremmasta jarjestelyyn
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -1845 —474 kuuluvien varojen kayvasta arvosta.
Etuuspohjainen elakejérjestelyvelvoite (+) / -saaminen (-) 3872 —481 Arvio Lemminkainen-konsernissa vuoden 2012 aikana etuuspohjaisiin elékejar-
Elakejarjestelyvelvoitteet taseessa 3872 508 jestelyihin maksettavista maksuista on 1,9 milj. euroa.
Elakejérjestelysaaminen taseessa -989

Elakejarjestelysaamiset esitetaan taseessa siirtosaamisissa.
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1000 EUROA [ 31122011 Suomi| 31122010 Suomi 31122010 Ulkomaat
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko, % 4,5 3,3 4.8 4.4
Varojen odotettu tuotto, % 5,8 4,6 6,0 5,6
Tuleva palkankorotusolettamus, % 3,5 3,8 35 4,0
Elékkeiden korotusolettamus, % 2,1 0,9 21 1.3
Inflaatio, % 2,0 2,5 2,0 3.8
24 VARAUKSET
1000 EUROA Yhteensa 31122010
Varaukset 1.1. 6100 864 1756 8720 10033
Muuntoerot 1 1 3 5 24
Varausten lisaykset 1417 75 3215 4707 2651
Kuluksi kirjatut kaytetyt varaukset -2252 -647 -1540 -4 439 -2951
Kayttamattomien varausten peruutukset -4 -13 =17 -1037
Tytéryritysten ostot ja myynnit 2843 1899 4743
Varaukset 31.12.2011 8105 2180 3434 13719
Varaukset 31.12.2010 6100 864 1756 8720

1000 EUROA [ 31122011 [EIRERIIN)

Varaukset jakautuvat
Pitkaaikaisiin 6224 2283
Lyhytaikaisiin 7495 6437
13719 8720

23
24

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoisté, etté vastuusta vapautuminen edel-
lyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja vastuun méaéaré pystytaan arvioimaan luotettavasti.

Takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausina toteutuneen tason perusteella. Mikéli konserni saa hyvityksen kuluista, joihin on varauduttu sopimuk-
sen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta, kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen, kun se on kaytannéllisesti katsoen varma. Maisemointivastuista va-
raukset kirjataan maa-aineksen kdytén mukaisesti.
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25 LAINAT

1000 EUROA Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kéyvét arvot

Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 44213 43 306 39871 39871
Elakelainat 44116 41696 70755 68980
Rahoitusleasingvelat 46 257 46 257 42944 42944
Joukkovelkakirjalainat 59763 59145 60 000 59070
Muut pitk&aikaiset lainat 295 295 564 564
194 643 190 698 214134 211428

Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 20246 20246 15169 15169
Elakelainat 22759 22759 19035 20390
Rahoitusleasingvelat 12897 12897 11726 11726
Shekkitililimiitit 717 717 8663 8663
Yritystodistukset 119910 119910 75100 74 679
Rakenteilla olevien yhtiéiden velat 53939 53939 30851 30851
Muut lyhytaikaiset lainat 46 46 837 837
236 968 236 968 161381 162 315

Lainojen kdypien arvojen méaarittdmisesta on kerrottu liitteessa 17.
LAINAT VALUUTOITTAIN

1000 EUROA Pitkaaikaiset lainat Lyhytaikaiset lainat Pitkaaikaiset lainat Lyhytaikaiset lainat
EUR 158 107 218 376 195008 148 262
DKK 7888 6124 9287 4924
EEK 537 236
LTL n 3 32 2992
NOK 28 637 9030 9269 4670
SEK 3436 297
194 643 236 968 214134 161381
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RAHOITUSLEASINGVELAT

1000 EUROA [ 3112.2011 JREIRERIIN)
Rahoitusleasingvelat ja niiden korkojen erd@ntyminen
Vuoden tai sitd lyhyemmaén ajan kuluessa 14787 13455
Yli vuoden, mutta enintéan viiden vuoden kuluttua 40239 35339
Yli viiden vuoden kuluttua 10479 12193
65505 60988
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Vuoden tai sitd lyhyemmaén ajan kuluessa 12897 11726
Yli vuoden, mutta enintéan viiden vuoden kuluttua 36343 31516
Yli viiden vuoden kuluttua 9914 11428
59154 54670
Rahoitusleasingveloista tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 6 351 6318
26 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1000 EUROA [ 31322011 [EIRPRIID)
Pitkaaikaiset
Muut pitk&aikaiset velat 3226 3882
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Saadut ennakkomaksut 99 406 102777
Velat rakenteilla oleville yhtigille 7226 15228
Ostovelat 101127 69 257
Projektikuluvelat 36 644 17 400
Arvonliséverovelat 35331 21222
Korkovelat 1616 1275
Henkilostokulujen jaksotukset 85913 68 327
Muut siirtovelat 27610 12174
Johdannaisvelat 2436 3796
Muut lyhytaikaiset velat 19074 8881
416 383 320338
Siirretty myytévana oleviksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin -4 383
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 416 383 315956
Pitka- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat yhteensa 419 609 319837
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27 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Lemminké&inen-konserni altistuu liiketoiminnassaan rahoitusriskeille, joista paaasi-
allisia ovat korko-, valuuttakurssi-, rahoituksen saamis-, likviditeetti- ja luottoriski.
Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienent&a epévarmuutta, jota ra-
hoitusmarkkinoilla tapahtuvat arvonmuutokset mahdollisesti aiheuttaisivat konser-
nin tulokseen, kassavirtaan ja arvoon. Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen
hyvéksymiin periaatteisiin. Rahoituspolitilkka maarittéa rahoitusriskien hallinnan ja
rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Politiikkaa arvioidaan ja tarvit-
taessa paivitetaan véhintéan vuosittain.

Rahoituspolitiikan toteutuksesta vastaa Konsernirahoitus, joka péaasiallises-
ti vastaa rahoitusriskien hallinnasta ja johon konsernin rahoitustoimet on keskitet-
ty. Konsernin rahoituspolitiikka maarittda Konsernirahoituksen ja liiketoimintayksi-
koiden valisen vastuunjaon osa-alueittain. Konserniyhtigiden vastuulla on toimittaa
ajantasaista ja tasmaéllisté tietoa Konsernirahoitukselle liiketoimintansa rahoituk-
seen liittyvista asioista. Konsernirahoitus toimii konsernin sisdisena pankkina seka
hallinnoi, ohjeistaa ja tukee konserniyhtidita rahoitusasioissa siten, ettd konsernin
rahoitustarpeet tulevat tyydytettya ja rahoitusriskej& hallinnoidaan rahoituspolitii-
kan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

Korkoriski

Lemminké&inen-konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korko-
jen vaihtelun aiheuttamat konsernin tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon kohdistu-
vat muutokset. Konsernirahoitus hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. Konsernin
korkoriski muodostuu péaéasiassa liketoiminnan rahoittamiseen liittyvista kiintea-
ja vaihtuvakorkoisista laina- ja leasingsopimuksista, korollisista rahoitussaamisista
sekd korkojohdannaisista. Korkotason muutokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja ta-
se-eriin.

Konsernin korkoriski saadaan pienimmaksi asettamalla konsernin velkojen kes-
kimaéarainen korkosidonnaisuusaika samaksi kuin liiketoiminnan korkoherkkyys. Kon-
sernin lilkketoiminnan korkoherkkyysposition on arvioitu olevan noin 15 kuukautta.
Rahoituspolitiikka maarittaa tdmén pohjalta konsernin keskimaaraiseksi korkosidon-
naisuusajaksi 12—18 kuukautta. Konsernin tavoitteena on myds pitéé koron vaihte-
lulta suojattuna 40—65 prosenttia valuuttakohtaisesta velkaméaarasta.

Konserni voi ottaa pitkaaikaista lainaa seké vaihtuva- ettd kiinteakorkoisena.
Vaihtuva- ja kiinteakorkoisten lainojen suhdetta voidaan muuttaa korkojohdannaisil-
la. Vuonna 2011 konserni on kayttényt koronvaihtosopimuksia, seké soveltanut suo-
jauslaskentaa kahteen koronvaihtosopimukseen.

Korkotason muutoksilla ei ole vuonna 2011 ollut tavallisuudesta poikkeavaa vai-
kutusta konsernin liiketoimintaan. Korkotason merkittavallad nousulla saattaa kuiten-
kin olla haitallista vaikutusta asuntojen kysyntaan.

— Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)

Korkoriskin herkkyysanalyysi
Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraa-
via oletuksia:

— korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikko

— positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat, vaihtuvakorkoiset rahoitussaa-
miset sek& korkojohdannaiset

— kaikki muut tekijat korkotason muutosta lukuun ottamatta pysyvat vakioina

— herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

Muut laajan § Muut laajan
tuloksen erit [ tuloksen erat
1000 EUROA +1% -1%
31.12.201
Vaihtuvakorkoiset velat -3038 3038
Vaihtuvakorkoiset saamiset 304 -304
Korkojohdannaiset 72 -74 334 344
-2663 2661 334 344
Tulos- Tulos- Muut laajan Muut laajan
laskelma laskelma  tuloksenerat  tuloksen erét
1000 EUROA +1 % —1% +1% —1%
31.12.2010
Vaihtuvakorkoiset velat —2257 2257
Vaihtuvakorkoiset saamiset 263 -263
Korkojohdannaiset 165 -165 641 -649
-1829 1829 641 -649




Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on véhentaa epavarmuutta, jota valuut-
takurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen, liiketoiminnallisten saamisten ja vel-
kojen seka muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu p&éasi-
assa transaktioriskista ja translaatioriskista.

Translaatioriski késittéda ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja tasei-
den muunnosta konsernin kotivaluuttaan aiheutuvat valuuttakurssierot. Kaytan-
ndssé konsernissa raportoitavaa translaatioriskié aiheuttavat ulkomaisiin tytéryhti-
6ihin tehdyt oman pa&oman sijoitukset ja kertyneet voittovarat, joiden laskennalliset
vaikutukset nékyvat oman padoman muuntoeroissa. Lemminkainen-konsernilla on
ulkomaisia nettosijoituksia useissa eri valuutoissa. Rahoituspolitiikan mukaisesti
Lemminké&inen-konserni suojautuu translaatioriskeilta ensisijaisesti pitdmélla oman
padoman sijoitukset ulkomaisissa yhtitisséén optimaalisen pienina eika siten kéyta
rahoitusinstrumentteja translaatioriskeiltd suojautumiseen.

Transaktioriski muodostuu liiketoiminnan ja rahoituksen valuuttamaéréisista tran-
saktioista. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskeja pyritddn suojaamaan ensisijaisesti
operatiivisin keinoin. Jaljelle ja&va osa transaktioriskista suojataan kayttamalla mm.
valuuttalainoja tai valuuttajohdannaisia.

Konserniyhtiét vastaavat transaktioriskiasemansa tunnistamisesta, raportoin-
nista, ennustamisesta sekd nettoposition suojaamisesta sisaisillé transaktioilla
Konsernirahoituksen kanssa. Konsernirahoitus on vastuussa konsernin riskipositioi-
den suojaamisesta ulkoisina transaktioina rahoituspolitiikan mukaisesti. Paédsaanto
on, ettd merkittavéat tarkasteluhetked seuraaville 12 kuukaudelle ennustetut netto-
positiot suojataan suojausasteiden vaihdellessa vélilla 25-100 prosenttia painot-
taen ensimmaista 6 kuukautta.

Merkittavimmat valuutat, joista konsernin transaktioriskit muodostuivat vuon-
na 2011, olivat Yhdysvaltain dollari ja Ven&jén rupla. Nama transaktioriskiasemat
aiheutuivat paaasiassa myynti- ja ostotoimista seké saamisista ja veloista. Konser-
ni ei ole vuonna 2011 soveltanut suojauslaskentaa transaktioriskien suojaukseen.

Transaktioriskin herkkyysanalyysi
Euron ja dollarin seké& euron ja ruplan valisten valuuttakurssien muutoksista aiheu-
tuvaa herkkyyttéd laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10 %

positio siséltaa rupla- ja dollarimaaréiset rahoitusvarat ja -velat
positio ei sisélla ennustettuja tulevia kassavirtoja

herkkyyden laskemisessa ei ole otettu huomioon veroja

31.12.2011 31.12.2010
1000 EUROA Tuloslaskelma Tuloslaskelma
EUR/USD +/-10 % -142/+173 —332/+ 406
EUR/RUB +/-10 % -529/+ 647 —427/+ 522

Rahoituksen hankinta- ja likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on optimoida likvidien varojen kéytto liketoimintojen ra-
hoittamisessa seké minimoida korkokulut ja muut rahoituskustannukset. Konser-
nirahoitus-yksikkd vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huoleh-
tii, etta kaytettédvissa on riittavat rahoituslimiitit ja riittdva méaara rahoitusléhteita.
Liséksi se varmistaa, etta konsernin lainojen ja luottolimiittien eraantymisprofiili ja-
kautuu riittévén tasaisesti useille eri vuosille rahoituspolitiikan mukaisesti. Konser-
nin likviditeetinhallinta perustuu kuukausittain tehtavéan rahoitusennusteeseen
seké paivittaiseen kassasuunnitteluun.

Rahoituspolitiikan mukaisesti konsernin likviditeettireservin tulee kaikkina ai-
koina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta, ja sen tulee olla nostettavissa
viiden pankkipéivan sisallé ilman lisamaksuja. Konsernin kokonaislikviditeettitarve
koostuu paivittaisen operatiivisen liiketoiminnan likviditeettitarpeesta, riskilisétar-
peesta ja strategisesta likviditeettitarpeesta.

Liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi kausiluototuksen merkitys on suu-
ri. Kausivaihtelun vaikutusta lyhytaikaiseen likviditeettiin hallitaan kayttamal-
|& yritystodistusohjelmaa ja sitovia rahoituslimiitteja seka luotollisia tileja. Konser-
nin yritystodistusohjelman koko on 300 milj. euroa (300 milj. euroa), josta kaytdssa
31.12.2011 oli 119,9 milj. euroa (75,0 milj. euroa). Konsernilla oli kdyttdmatta vuoden
lopussa yhteisméaéraltdan 140,7 milj. euroa (160,0 milj. euroa) sitovia luottolimiitteja.

Likviditeetin hallinnan p&aaperiaate on kayttéa liikketoiminnan ylimaaréinen likvi-
diteetti lainojen lyhentamiseen. Konsernin likviditeettiylijagdmén kokoaminen toteu-
tetaan siséisilla talletuksilla ja konsernitilien avulla. Kassavarojen mééra 31.12.2011
oli 30,4 milj. euroa (26,3 milj. euroa).

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) —
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RAHOITUSVELKOJEN JA JOHDANNAISTEN SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT KASSAVIRRAT

1000 EUROA [ 202] 203 20e] _____205] 206 2017-

31.12.2011

Lainat 231391 61341 90 605 2682 598 782 387398
Rahoitusleasingvelat 14787 13 041 10 542 8350 8305 10479 65505
Korkojohdannaiset 891 460 70 1421

Valuuttajohdannaiset

Maksettavat rahavirrat 71076 71076

Saatavat rahavirrat -69 928 -69928
Hyddykejohdannaiset

Maksettavat rahavirrat

Saatavat rahavirrat -159 -159
Muut rahoitusvelat 176 071 20m 341 524 178 948
Ostovelat 101127 101127
Yhteensd 525256 76 854 101558 11556 8903 11261 735388
1000 EUROA 2011 2012 2013 2014 2015 2016- Yhteensa
31.12.2010
Lainat 152 697 43869 41993 90738 7984 395 337675
Rahoitusleasingvelat 13455 10 891 9758 7426 7265 12193 60988
Korkojohdannaiset 1577 1090 604 122 3393

Valuuttajohdannaiset

Maksettavat rahavirrat 49209 49209

Saatavat rahavirrat -48794 —48794
Hyddykejohdannaiset

Maksettavat rahavirrat 169 169

Saatavat rahavirrat

Muut rahoitusvelat 121951 487 25 12 122 475

Ostovelat 69257 69257

Yhteensa 359522 56 336 52380 98 297 15249 12 588 594 372
Luottoriski

Luottoriski syntyy tilanteessa, jossa vastapuoli ei tayta sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aiheuttaen toiselle osapuolelle taloudellisen tappion. Lemmink&inen on maari-
tellyt asiakassaamisten luottopolitiikan, jonka paamaaréna on lisaté kannattavaa myyntia luottoriskit ennakolta tunnistaen ja halliten. Pé&osa liiketoiminnasta perustuu va-
kiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin seké alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Luottopolitiikka mé&érittelee Lemminké&inen-konsernille luottokauppaa ja pe-
rintéa koskevat vahimmaisvaatimukset. Luottoriskien maarittelijéana toimii konsernin luotonvalvonta, ja luottoriskien hallinnasta vastaavat liiketoimintayksikot. Vallitsevassa
taloudellisessa tilanteessa luotonvalvonnan merkitys on korostunut, ja luotonvalvonnan prosesseja on yhtiossa tehostettu.

Konserni altistuu luottoriskille kaikkien konsernin myyntisaatavien, talletusten ja johdannaisiin liittyvien saamisten kautta. Luottoriskin enimméismé&éra on edelld mainittujen
erien yhteenlaskettu tasearvo. Myynti- ja lainasaamisten mé&ara ja erd@ntyminen on esitetty seuraavassa taulukossa. Konsernilla ei ole merkittévia luottoriskikeskittymia, myyn-
tisaatavat jakautuvat usean eri asiakkaan kesken usealle markkina-alueelle. Sopimuksen tehnyt liiketoimintayksikko seuraa saatavatilannetta aktiivisesti. Mikali liiketoimintayk-
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sikét neuvottelevat saatavien ehdoista uudelleen, se tapahtuu konsernin luottopolitiikan vaatimusten mukaisesti. Luottotappioriskié voidaan pienentéa vakuuksilla, padéséaan-
toisesti pankkitakauksilla ja pankkitalletuksilla. Lemminkaisen luottotappiot ovat olleet toiminnan laajuuteen néhden véhaiset. Merkittavimmat riskit téssa suhteessa liittyvat
toimintaan Venéjélla, ja paasaantoné Venajén projekteissa on rakentaminen ainoastaan ennakkomaksuja vastaan. Mikéli luottotappioriskia poikkeuksellisesti otetaan, se on ai-
na ennakolta suhteutettu kyseisen hankkeen kateodotuksiin. Alaskirjatut rahoitusvarat muodostuvat luottotappioista. Luottotappioiksi kirjataan oikeudelliseen perintéan siirre-
tyt saamiset.

Konsernirahoitus vastaa konsernin kassavaroihin, rahoitussijoituksiin ja muihin rahoitustransaktioihin liittyvasté vastapuoli- ja luottoriskien hallinnasta. Konserni altistuu
vastapuoliriskille sijoittaessaan likvideja varojaan ja kéyttédesséan johdannaisinstrumentteja. Likvidit varat sijoitetaan lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin ja vakavaraisten yhteistyc-
pankkien liikkeeseenlaskemiin sijoitustodistuksiin sek& hyvén luottoluokituksen omaavien yritysten yritystodistuksiin. Rahoituspolitiikka maérittaa hyvéksytyt vastapuolet ja nii-
den kriteerit. Vuoden 2011 lopussa vastapuoliriskia pidettiin pienena.

MYYNTI- JA LAINASAAMISTEN IKAJAKAUMA

- 1-30 paivaa 31-60 paivaa 61-90 paivaa yli 90 paivaa -
1000 EUROA Erddntymattomat eraantyneet eraantyneet eraantyneet eraantyneet Yhteensi
31.12.2011
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 501 501
Lainasaamiset 4264 4264
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 217797 26923 7347 4033 8 541 264 640
Lainasaamiset 202 202
222763 26923 7347 4033 8 541 269 607
1-30 paivaa 31-60 paivaa 61-90 paivaa yli 90 péivaa
1000 EUROA Eraantymattomat eraantyneet eraéantyneet erdantyneet eraantyneet Yhteensé
31.12.2010
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 238 238
Lainasaamiset 5784 5784
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 169 559 21965 4041 1469 101 207145
Lainasaamiset 944 944
176 526 21965 4041 1469 101 214112
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Hyddykehintariski

Konsernin paallystystoimintaan liittyy bitumin hintariski. Bitumin hinta maéaraytyy 6l-
jyn maailmanmarkkinahinnan mukaisesti. Bitumin hintariskiltéd on suojauduttu kiin-
tein ostohinnoin ja johdannaisin, joihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa. Bitumijoh-
dannaisilla oli tilinpa&tospéivana suojattu eri konserniyrityksissé yhteensa 7 600 Mt
(21 350 Mt) bitumiostoja.

Padoman ja padomarakenteen hallinta
P&adomalla tarkoitetaan Lemmink&inen-konsernin taseen osoittamaa omaa paa-
omaa ja korollista vierasta péédomaa.

Lemminké&inen-konsernin pddoman hallinnalla pyritéan varmistamaan kustan-
nustehokkaasti konsernin liiketoiminta-alueiden toimintaedellytysten sailyminen
kilpailukykyisella tasolla kaikissa suhdannetilanteissa, riittava riskinkantokyky muun
muassa rakennusurakoinnissa seka hyvé osingonmaksu- ja lainojenhoitokyky.

Konsernin korollisen vieraan paddoman maéraan vaikuttavat muun muassa toi-
minnan laajentaminen, tuotannon kausivaihtelut, yritysostot, investoinnit tuo-
tantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan tai naiden myynnit. Yhtio seu-
raa jatkuvasti velan maaraa, korollisen nettovelan suhdetta kéyttokatteeseen seka
omavaraisuusastetta.

Joihinkin konsernin lainajarjestelyihin liittyy kaksi neljannesvuosittain tarkas-
teltavaa taloudellista tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja kéyttokatteen suhdelu-
ku sekd omavaraisuusaste. Toisen kovenantin ehdot eivat téyttyneet vuoden ensim-
maisella neljannekselld, mutta luotonantajat hyvaksyivat kyseisen kovenanttiehdon
tilapaisen muuttamisen rahoitusjérjestelyjen sailyesséd muilta osin voimassa sellai-
senaan. Vuoden aikana kovenanttiehdot palautuivat alkuperaisille tasoilleen.

Yhtio seuraa pdéoman kehitysté myds sijoitetun padoman tuottoasteella. Hyva-

28 JOHDANNAISET

Kéypa arvo Kéypa arvo Kéypa arvo
1000 EUROA Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2011
Valuuttajohdannaiset 70977 105 -928 -823
Korkojohdannaiset 35740 -1508 -1508
Hyddykejohdannaiset 3493 159 159
31.12.2010
Valuuttajohdannaiset 48902 13 —981 -868
Korkojohdannaiset 58072 -2 647 -2 647
Hyddykejohdannaiset 7888 286 -169 17

Johdannaisinstrumentin kdypé arvo on tilinpaatéspaivan markkinahinnan perus-
teella laskettu voitto tai tappio sopimuksen sulkemisesta.

Kaikkiin johdannaisiin ei ole sovellettu IFRS-standardien tarkoittamaa suojaus-
laskentaa. Siitd huolimatta myés némé johdannaissopimukset on solmittu suojaa-
mistarkoituksessa. Johdannaiset on solmittu vahentamaan liiketoiminnan riskejé se-
ka suojaamaan valuuttaméaéraisia tase-erid. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien
johdannaisten kayvén arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti niiden luonteen
mukaisesti joko rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin.

29 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

néa tuottona pidetaan keskimaarin 18 %:n ylittdvaa tasoa pitkélld aikavalilla. Sijoite- m 11.-31.12.
tun p&éoman tuottoaste vuonna 2011 0li 10,8 % (7,0 %). 1000 EUROA 2010
Poistot ja arvonalentumiset 38070 35046
Pakollisten varausten muutos 258 -1338
1000 EUROA m 31.12.2010 Elakevelvoitteiden muutos 3031 -289
Korolliset velat 431611 375514 Luottotappiot myyntisaamisista 174 1413
Rahavarat 30395 26 348 Suoriteperusteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 18 920 21969
Korollinen nettovelka 401216 349166 Kayttsomaisuuden myyntivoitot ja ~tappiot
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma p&doma 348 693 325196 seké muut tuotot ja kulut, joihin ei ity maksua 17904 —20744
Oma pdoma yhteens 350401 330 282 Osuus osakkuusyritysten tuloksista -1867 —743
Omavaraisuusaste, % 30,8 352 Muuntoerot ~649 407
Nettovelkaantumisaste, % 14,5 1057 40033 35721
Sijoitetun pagdoman tuotto, % 10,8 7,0

— Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)



30 MUUT VUOKRASITOUMUKSET

1000 EUROA | 3112.2011 EIRERIIL)
Peruuttamattomien vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat
Vuoden tai sitd lyhyemmaén ajan kuluessa 12983 15152
Yli yhden, mutta enint&an viiden vuoden kuluessa 30796 30357
Yli viiden vuoden kuluttua 13397 17 525
57175 63035
Muut vuokrasitoumukset siséltévét leasingvastuita seuraavasti
Vuoden tai sitd lyhyemmaén ajan kuluessa 6465 8153
Yli yhden, mutta enint&an viiden vuoden kuluessa 10936 9818
Yli viiden vuoden kuluttua 357 430
17758 18 401

Peruuttamattomat vuokrasitoumukset ovat padosin kiinteistdjen ja leasingkoneiden
vuokrasopimuksia.

31 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 EUROA | 3112.2011 EIRERLIL)
Muut omasta puolesta annetut kiinnitykset ja pantit
Annetut yrityskiinnitykset 420
Pantatut arvopaperit 17 263
Talletukset 61
17 745
Muiden puolesta annetut pantit
Pantatut arvopaperit 90 90
Kiinnitykset ja pantit yhteensa
Annetut yrityskiinnitykset 420
Pantatut arvopaperit 107 353
Talletukset 61
107 835
Takaukset
Osakkuusyritysten puolesta 20337
Muiden puolesta 18 863 25763
39200 25763
Investointien ostositoumukset 7154 7147

32 OIKEUDENKAYNNIT
Korkein hallinto-oikeus (KHO) maéarési vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yri-
tyksille kilpailunlainsdadénnon rikkomuksista seuraamusmaksun.

Kéréjaoikeudessa oli vuoden 2011 lopussa vireilla yhteensé 40 kunnan ja Suo-
men valtion (Liikennevirasto) Lemminkaisté ja muita asfalttialan yhtiité vastaan
nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat katsovat, etté kilpailunrajoituksilla on
aiheutettu niille vahinkoa. Lemminkaisté vastaan esitettyjen kannevaatimusten
padomamaara on talld hetkelld yhteensé noin 117 milj. euroa. Vaatimusten méaéra
on noussut aikaisempaan néhden noin 15 milj. eurolla Liikenneviraston muutettua
kannettaan. Kanteissa esitetyt vaatimukset ovat méaériltéan ja perusteiltaan toisis-
taan poikkeavia.

KHO:n vuonna 2009 antama paatos ei merkitse sellaisenaan, ettda Lemminkéi-
nen tai jotkin muut asfalttialan yhtiot olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajil-
le vahinkoa. P&atés ei koske niita yksittéisia urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat
ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi. Paatos ei koske mydskaan yksittais-
ten urakoiden hinnoittelua, eiké KHO ole tutkinut véitettd, jonka mukaan urakoissa
olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns. ylihintaa.

L&htokohtaisesti Lemminkéinen pitdé vahingonkorvauskanteita perusteettomi-
na. Kanteet kasitellaan karédjéoikeuden maaraaméssa jarjestyksessa ja aikataulussa.
Oikeudenkayntien valmisteluistunnot aloitettiin tammikuussa 2012, mutta tarkem-
pi prosessiaikataulu ja tuomioiden antamisajankohdat eivét ole toistaiseksi tiedossa.

Kérajaoikeudessa vireilla olevista kuntien ja Liikenneviraston kanteista ja niiden
sisaltémista vaatimuksista ei ole tehty kuluvarauksia.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS) —
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33 LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Lemminké&inen-konsernin |&hipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset ja ylin johto. Ylin
johto muodostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta, johtoryhmésté ja siséisen tar-

LAHIPIIRILLE MAKSETUT PALKAT, PALKKIOT
JA MUUT LYHYTAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET

kastuksen péallikosté. Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa tapahtuvat kéyvin m 11.-31.12.
markkinahinnoin. 1000 EUROA 2010
Hallituksen jasenet
LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA Berndt Brunow 126 127
Mikael Mékinen 42 43
m 11.-3112. Kristina Pentti-von Walzel 44 46
1000 EUROA 2010 Heikki Raty 46 46
Tavaroiden ja palveluiden myynti Teppo Taberman 41 45
Osakkuusyrityksille 635 295 Juhani Méakinen 44 46
Tavaroiden ja palveluiden osto Johtoryhma
Osakkuusyrityksilta 13565 4051 Timo Kohtamaki 491 646
Muu johtoryhmé 1224 1668
Lahipiirille maksetut palkat, palkkiot
1000 EUROA m 3112.2010 ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2056 2 666
Tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneisté aiheutuvat loppusaldot
Myyntisaamiset Hallituksen jisenten palkitseminen
Osakkuusyrityksilta 1 6 Lemminkainen Oyj:n varsinainen yhtiskokous valitsee vuosittain yhtién hallituksen
jasenet ja paattaa heidan palkkionsa. Hallituksen jasenten toimikausi paéttyy vaalia
Ostovelat ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Osakkuusyrityksille 611 69

Konsernilla oli 31.12.2011 osakkuusyhtiéille annettuja lainoja 0,1 milj. euroa (0,1
milj. euroa vuonna 2010). L&hipiiritoimet osakkuusyhtididen kanssa ovat p&éosin
asfalttiurakoita ja kiviainestoimituksia. Luettelo sijoituksista tytér- ja osakkuusyri-
tyksiin l6ytyy kappaleesta 35 ja osakkuusyhticiden lisatietoja kappaleesta 11.

— Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)

Vuoden 2011 varsinainen yhtitkokous paatti hallituksen puheenjohtajan palkki-
oksi 10 t€ kuukaudessa (vuonna 2010 10 t€) ja hallituksen jasenen palkkioksi 3 t€
kuukaudessa (3 t€). Liséksi hallituksen jasenille maksetaan 0,5 t€ kokouspalkkio.
Lis&ksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1 t€ ja jasenille 0,5 t€
kokouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista.

Lemminkéisen hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaiseen palkkiojérjestel-
maan, eivatka hallituksen jasenet ole tydsuhteessa Lemminkainen Oyj:66n.

Lemminkéisen johdon palkitseminen

Lemminkéisen hallitus paattaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman perus-
palkasta ja luontoiseduista seka lyhyen ja pitkén aikavélin palkitsemisesta palkitse-
misvaliokunnan esityksen pohjalta.

Johdon palkitseminen

Lemminké&inen-konsernissa noudatetaan hallituksen hyvéksyméaa johdon palkka-
ja palkitsemispolitiikkaa. Sen mukaan toimitusjohtajan, konsernin johtoryhmén ja
muun johdon palkat koostuvat kiinteédsté peruspalkasta, luontois- ja muista eduista
seké lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisesta.



Lemminkéisen strategian taloudelliset paatavoitteet ovat kannattava kasvu ja
konsernin vakavaraisuuden vahvistaminen. Hallitus p&attaa vuosittain johdon lyhy-
en ja pitkén aikavélin palkitsemisen mittarit seké niiden arvot, joilla pyritéaan tuke-
maan Lemminkaisen strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Kiintealld peruspalkalla tarkoitetaan henkilon kuukausittaista rahapalkkaa, jo-
ka maaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtavaa hoitavan henkilon kokemuksen ja
suoriutumisen mukaan. Autoedun, matkapuhelinedun ja ravintoedun liséksi johdolla
on laajennetut vakuutukset vapaa-ajan tapaturmille sek& matkustamiseen.

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Lyhyen aikavalin palkitseminen perustuu vuosittaiseen tulospalkkiomahdollisuu-
teen. Tulospalkkio koostuu vuoden alussa maééariteltyjen tulospalkkiotekijoiden ja
niille annettujen arvojen ylittémisestd. Lemminkaisen johto on jaettu neljaan pal-
kitsemisryhméaén, joka maérittelee kunkin henkilon maksimitulospalkkioprosen-
tin. Henkilén palkitsemisryhman maaréytyminen perustuu organisaatiotasoon seka
tehtavan vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

Vuoden 2011 mahdollinen tulospalkkio perustuu koko johtoryhmélla Lemmin-
kainen-konsernin tulokseen ennen veroja seké strategiaohjelman toteutumiseen.
Toimialajohtajien tulospalkkio perustuu naiden liséksi myds kunkin toimialan liike-
tulokseen ja toimialan tuloskortin toteutumiseen, muilla johtoryhmaén jasenilla em.
liséksi konsernin tuloskortin toteutumiseen. Tulospalkkiotavoitteiden toteutumista
seurataan vahint&an puolivuosittain.

Lemminkéisen toimitusjohtajan maksimitulospalkkio vuonna 2011 on 80 pro-
senttia vuotuisesta rahapalkasta. Konsernin muiden johtoryhmén jasenten maksi-
mitulospalkkioprosentti vuonna 2011 on 60 prosenttia vuotuisesta rahapalkasta.

Pitkan aikavalin palkitseminen
Pitkén aikavalin palkitsemiseen Lemminkéiselld on kaytdssa osakepohjainen kan-
nustinjarjestelmé, jossa on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2010, 2011 ja
2012. Sitouttamisjakso on kaksi vuotta. Lemminkéisen hallitus pa&attéa ansainta-
jakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Ansaintakriteerien toteutumista seurataan véhintéan puolivuosittain. Vuonna 2011
pitkan aikavalin palkitsemisen ansaintakriteerit ovat konsernin sijoitetun pddoman
tuotto ja konsernin omavaraisuusaste.

Jarjestelman kohderyhméan kuuluu toimitusjohtajan ja Lemminké&isen johto-
ryhman lisaksi noin 40 henkiloa. Lemminkaisen hallitus paattaa osakkeiden jakau-
tumisesta avainhenkildille.

34 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
1.1.2012 alkaen Lemminkaisen liiketoiminta organisoitiin uudelleen neljaan toimialaan:
kansainvéliset toiminnot, talonrakentaminen, infrarakentaminen ja talotekniikka.
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35 OSAKKEET JA OSUUDET

Muiden konserni-

Emoyhtion

omistusosuus,
) Konsernin Emoyhtién Emoyhtion kirjanpitoarvo FAS,
YHTIO omistusosuus, % omistusosuus, % omistusosuus, kpl 1000 euroa

31.12.2011

yritysten omistusosuus /
kirjanpitoarvo FAS,
1000 euroa

Konserniyritysosakkeet

Lemminkainen Talo Oy, Helsinki 100,0 100,0 2183663 73922

Lemminkainen Infra Oy, Helsinki 100,0 100,0 1338 36711

Lemmink&inen Talotekniikka Oy, Espoo 100,0 100,0 2138147 43226

Lemmink&inen Rakennustuotteet Oy, Helsinki 100,0 100,0 250 6230

Lemcon Networks Oy, Helsinki 100,0 100,0 392000 2383

UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0 100,0

UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99,9 99,9 3737272 3526

Lemmink&inen Talo Oy International, Helsinki 100,0 5
Lemmink&inen Talo Oy Russia, Helsinki 100,0 155
Lemminkéinen PPP Oy, Kuopio 100,0 3
ICM International Construction Management, Unkari 100,0 684
Lemminkéinen Co., Ltd, Kiina 100,0 72
Lemminkéinen Construction (India) Private Limited, Intia 100,0 853
Lemcon HR Oy, Helsinki 100,0 60
000 Lemcon Invest, Venaja 100,0 2284
Lemcon Polska Sp.Z 0.0, Puola 100,0 1576
Lemminkainen Ehitus As, Viro 100,0 3
000 Lemminkainen Service, Venaja 100,0 13
000 Lemminkainen Stroy, Venaja 100,0 864
Rekab Entreprenad Ab, Ruotsi 80,0 243
ZAO Lemmink&inen Rus, Venéja 100,0 14 629
Lemcon (Philippines) Inc, Filippiinit 100,0 222
Lemcon (Thailand) Ltd, Thaimaa 100,0 51
Lemcon Argentina S.R.L, Argentiina 100,0 5
LEMCON Baumanagement GmbH, Saksa 100,0 26
Lemcon Bauprojekt-Management GmbH, Itévalta 100,0 28
Lemcon Bulgaria EOOD, Bulgaria 100,0 3
Lemcon Canada Ltd, Kanada 100,0 1
Lemcon Chile Ltda, Chile 100,0 14
Lemcon Columbia Ltda, Kolumbia 100,0 3
Lemcon do Brasil Ltda, Brasilia 100,0 22
Lemcon Epitsipari Kft, Unkari 100,0 28
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Emoyhtién Muiden konserni-
omistusosuus, [ yritysten omistusosuus /

) Konsernin Emoyhtioén Emoyhtién kirjanpitoarvo FAS, kirjanpitoarvo FAS,
YHTIO omistusosuus, % omistusosuus, % omistusosuus, kpl 1000 euroa 1000 euroa
Lemcon Network Services Ltd, Iso-Britannia 100,0
Lemcon Networks Mexico S.de R.L.De C.V. Meksiko 100,0
Lemcon Norge As, Norja 100,0 12
Lemcon Pte Ltd, Singapore 100,0 7
Lemcon Servicos de Planejamento de Engenharia
Ltda, Brasilia 100,0 20
Lemcon USA Corporation, Yhdysvallat 100,0 1
Lemcon Venezuela C.A,, Venezuela 100,0 8
LEMCON ECUADOR SA, Ecuador 100,0 1
Pasila Telecom Oy, Helsinki 100,0
Private Company lemcon Ukraine, Ukraina 100,0
PT Lemcon Networks, Indonesia 100,0 75
Asfalt Remix AS, Norja 75,0 5320
ICS "Lemminkainen Infra Oy" SRL, Moldova 100,0
Lemminké&inen A/S, Tanska 100,0 18972
Lemminkéinen Anlegg AS, Norja 90,1 3951
Lemminkéinen Industri AS, Norja 100,0 10556
Lemminkéinen Eesti AS, Viro 91,7 3894
Lemminké&inen Norge AS, Norja 100,0 11799
Lemminkéinen Sverige Ab, Ruotsi 100,0 12
Lohkets6d Oy, Salo 85,0 3
Ou Jarva Paas, Viro 44,2 3
Ou Lahketosd, Viro 85,0 1192
SIA Lemminkainen Latvija, Latvia 100,0 1835
Tolarock Oy, Kajaani 100,0 3048
ZAO Lemmink&inen Dor Stroi, Venaja 100,0 544
Tekmanni RusService Oy, Espoo 100,0 3
Tekmen SPB, Venéja 90,0 192
Lembet Oy, Helsinki 100,0 10,0 1 1 5
ZAO Lemruf, Vensja 100,0 3
Yhteensa 165999 83334
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YHTIO

Osakkuu yrity

Konsernin Emoyhtion
omistusosuus, % omistusosuus, %

Emoyhtion

omistusosuus,

Emoyhtion kirjanpitoarvo FAS,
omistusosuus, kpl 1000 euroa

Muiden konserni-
yritysten omistusosuus /
kirjanpitoarvo FAS,
1000 euroa

Finavo Oy, Helsinki 475 476
Genvej A/S, Tanska 50,0 202
Lemcon Likusasa Africa Pty, Etel&-Afrikka 50,0

NHK Rakennus Oy, Helsinki 35,0 622
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 793
Nordasfalt AS, Norja 50,0 613
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 580
MultiMore AB, Ruotsi 25,0 52
Vuokatin Betoni Oy, Sotkamo 33,1 13
Yhteensa 3352
Muut osakkeet ja osuudet

Asunto-osakkeet 327 209
Kiinteistdosakkeet 793 3066
Muut osakkeet ja osuudet 646 950
Yhteensa 1766 4225
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) Emoyhtion tase (FAS)

1123112, 1000 EUROA Lite [EREXLM 81122010

1000 EUROA Liite 2010 VASTAAVAA
Liikevaihto 11 32307 20895
Pysyvit vastaavat 21
Valmistus omaan kéytton 290 Aineettomat hyodykkeet 211 9057 5313
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 4216 24 496 Aineelliset hyédykkeet 212 12317 12772
Materiaalit ja palvelut 13 320 252 Osuudet saman konsernin yrityksissa 213 165999 161680
Henkiléstokulut 1.4 20048 14 851 Muut sijoitukset 213 1766 2062
Poistot 1.5 3112 958 189139 181828
Liiketoiminnan muut kulut 25718 21346 Vaihtuvat vastaavat 2.2
Laskennallinen verosaaminen 2.21 1755 3279
Liikevoitto/-tappio -12 385 7983 Muut pitk&aikaiset saamiset 221 4264 4613
Lyhytaikaiset saamiset 222 351908 323594
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 3990 -7095 Rahat ja pankkisaamiset 1073 4586
359000 336 071
Tulos ennen satunnaisia eria -8 395 889 548140 517 899
Satunnaiset erat 1.7 22900 14 000 VASTATTAVAA
Tulos ennen veroja 14 505 14 889 Oma padoma 2.3
Osakepadoma 34043 34043
Valittomat verot 18 -1321 2698 Ylikurssirahasto 5675 5675
Tilikauden tulos 13184 17 587 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 60997 60997
Muut rahastot -940 -1510
Edellisten tilikausien voitto 82970 75206
Tilikauden tulos 13184 17 587
195929 191996
Vieras padgoma 2.4
Laskennallinen verovelka 241 1358 1441
Pitk&aikainen vieras pddoma 242 140 398 159598
Lyhytaikainen vieras pagoma 24.3 210456 164 864
352211 325903
548140 517 899
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Emoyhtion rahavirtalaskelma
(FAS)

11.-31.12. 11.-31.12.
1000 EUROA 2010 1000 EUROA 2010
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulos ennen satunnaisia eria -8 395 889 Pitkaaikaisten saamisten lisdys(—)/vahennys(+) 348 370
Satunnaiset erét 22900 14 000 Maksullinen osakeanti 39525
Oikaisut Saadut konserniavustukset 14 000 14 000
Suunnitelman mukaiset poistot 3112 958 Konsernisaamisten/-velkojen muutos -20475 -79140
Rahoitustuotot ja -kulut -3990 7095 Lyhytaikaisten lainojen nostot 214 266 229600
Muut oikaisut -4 314 -24130 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -175532 -158 564
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 9313 -1189 Pitkaaikaisten lainojen nostot 258 706 82800
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -273 937 -156 933
Kéyttépaadoman muutos Maksetut osingot -9 822
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys(—)/vahennys(+) -14 227 32262 Rahoituksen rahavirta 7553 —-28342
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys(+)/véhennys(—) 2934 2852
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1980 33925 Rahavarojen lisdys(+)/vahennys(—) -3535 —7690
Rahavarat tilikauden alussa 4586 12186
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -20208 —24 663 Yritysjarjestelyt 22 90
Saadut osingot 5761 1741 Rahavarat tilikauden lopussa 1073 4 586
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 17 481 15092
Maksetut valittémat verot -105 -18
Liiketoiminnan rahavirta 949 26 077
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyadykkeisiin -6421 -4750
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 51 108
Investoinnit muihin sijoituksiin -4
Luovutustulot muista sijoituksista 178 91
Ostetut tytaryhtidosakkeet -5842 -875
Investointien rahavirta -12 037 -5426
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Emoyhtion tilinpaatoksen

laadintaperiaatteet 31.12.2011

Lemminké&inen Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan mé&éréiset tapahtumat on muutettu toimintavaluutaksi tapahtu-
mapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat saamiset ja velat on muun-
nettu tilinpaatdspaivan kurssiin.

JOHDANNAISET
Johdannaiset on arvostettu kdypéén arvoon.

Valuuttatermiinisopimukset arvostetaan tilinpaatospaivana kayttéen tilinpaa-
téspaivéan valuuttatermiinikursseja. Valuuttatermiineilld suojaudutaan ennakoitujen
valuuttaméaéraisten rahavirtojen muutokselta sekd valuuttaméaéréisten saamisten ja
velkojen kurssimuutoksilta. Koronvaihtosopimusten kéyvét arvot lasketaan tulevien
kassavirtojen nykyarvona. Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan yhtién rahalaitoslai-
nojen vaihtuva korko kiintegksi koroksi. Naisté varoista ja veloista tuloslaskelmaan
merkityt tuotot ja kulut esitetaan tuloslaskelman rahoituserissa ja ne on esitetty lii-
tetiedon kohdassa 1.6

SUOJAUSLASKENTA

Yhtié on soveltanut suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin, joilla on suojattu
vaihtuvakorkoista lainaa. Sopimukset on mé&éritetty rahavirran suojaukseksi, ja ne
suojaavat markkinakorkojen muutoksista aiheutuvilta heilahteluilta lainojen koron-
maksussa. Suojaavien koronvaihtosopimusten kéyvén arvon muutos kirjataan suo-
raan oman padoman suojausrahastoon silta osin kuin suojaus on tehokas. Tehoton
osuus muutoksesta kirjataan tuloslaskelman korkokuluihin. Omaan p&éomaan ker-
tyneet kdyvan arvon muutokset siirretdan tuloslaskelmaan korkokuluksi silla kaudel-
la, kun suojauskohteesta syntyy tulosvaikutusta.

Emoyhtion tilinp&datsksen laadintaperiaatteet —

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS JA JAKSOTUS

Kéyttdomaisuus on esitetty taseessa alkuperdiseen hankintamenoon véhennetty-
né& taloudellisen pitoajan mukaan lasketuilla suunnitelmapoistoilla. Liséksi joidenkin
maa-alueiden, rakennusten ja osakkeiden arvoon siséltyy arvonkorotuksia, joista ei
ole tehty poistoja. Poistoajat ovat seuraavat:

— Rakennukset ja rakennelmat 10—-40 vuotta
— Koneet ja kalusto 4—10 vuotta
— Muu kéyttéomaisuus 4—10 vuotta

ELAKEJARJESTELYT
Henkilston elaketurva lisdetuineen on vakuutettu eldkevakuutusyhtiossa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

VALITTOMAT VEROT

Tuloslaskelman veroihin on kirjattu tilikauden tuloksen perusteella lasketut verot, ai-
kaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen
muutos.
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Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot (FAS)

1 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

11.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUROA 2010 1000 EUROA 2010

1.1 LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 1.4 HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kotimaa 32288 20843
. Henkiléstékulut
Pohjoismaat 19 33
N ) ) Palkat ja palkkiot 15365 11249
Ita-Eurooppa ja Baltian maat o] 19
Elakekulut 4159 3005
32307 20895
Muut henkilsivukulut 524 597
20048 14 851

1.2 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Johdon palkat ja palkkiot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 43 45
— Hallitusten jésenet ja toimitusjohtaja 932 998
Sulautumisvoitto 4158 24 421
Muut 15 30
Henkilosto keskimaérin
4216 24 496
Toimihenkiloitd 261 191
261 191

1.3 MATERIAALIT JA PALVELUT

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elékesitoumukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Lemminké&inen Oyj:n toimitusjohtajan elékeika on 60 vuotta.

Ulkopuolisilta ostetut palvelut 320 252
320 252
1.5 POISTOT
Aineettomat oikeudet 349 362
Muut pitkévaikutteiset menot 2242 22
Rakennukset ja rakennelmat 343 347
Koneet ja kalusto n7 165
Muut aineelliset hyddykkeet 62 62

312 958
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUROA 2010 1000 EUROA 2010

1.6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1.7 SATUNNAISET ERAT
Osinkotuotot Satunnaiset tuotot, konserniavustukset 22900 14 000
Saman konsernin yrityksilta 5760 1740 22900 14 000
Muilta 1 1 1.8 VALITTOMAT VEROT
5761 1741
Tuloverot tilikaudelta -1215 -50
Muut korko- ja rahoitustuotot Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -105 2748
Saman konsernin yrityksilta 14 501 11604 -1321 2698
Muilta 4137 5716
18 638 17320

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1658 —-2453
Muille -18 751 -23703

-20409 —26156
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3990 -7095

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy seuraavat eréit

Kurssivoitot ja -tappiot (netto) -1426 -387
Valuuttajohdannaisten k&yvan arvon muutos (netto) 330 -320
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutos (netto) 153 -153
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2 TASEEN LIITETIEDOT

1000 EUROA
2.1 PYSYVAT VASTAAVAT

MEREET | si22010

1000 EUROA
2.1.2 Aineelliset hyddykkeet

[ 3112201 EIREREI

2.1.1 Aineettomat hyddykkeet Maa-alueet
Aineettomat oikeudet 1684 349 Hankintameno 1.1. 3191 3191
Muut pitkévaikutteiset menot 4848 205 Vahennykset -18
Ennakkomaksut 2526 4759 Hankintameno 31.12. 3173 3191
9057 5313 Arvonkorotukset 3087 3087
Kirjanpitoarvo 31.12. 6261 6278
2.1.2 Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 6261 6278 Rakennukset
Rakennukset ja rakennelmat 5345 5690 Hankintameno 1.1. 14 672 14 900
Koneet ja kalusto 310 346 Liséykset 26
Muut aineelliset hyddykkeet 397 459 Vahennykset -320 -254
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5 Hankintameno 31.12. 14 351 14672
12317 12772 Kertyneet poistot 31.12. -11384 —11360
Arvonkorotukset 2378 2378
2.1.3 Sijoitukset Kirjanpitoarvo 31.12. 5345 5690
Osuudet saman konsernin yrityksissa 165999 161680
Muut osakkeet ja osuudet 1766 2062 Koneet ja kalusto
167 765 163742 Hankintameno 1.1. 1052 1458
Lisaykset 81 106
2.1.1 Aineettomat hyodykkeet Vahennykset -125 -512
Aineettomat oikeudet Hankintameno 31.12. 1008 1052
Hankintameno 1.1. 2014 1861 Kertyneet poistot 31.12. -698 -706
Lisaykset 1683 377 Kirjanpitoarvo 31.12. 310 346
Vahennykset -33 -224
Hankintameno 31.12. 3663 2014 Muut aineelliset hyédykkeet
Kertyneet poistot 31.12. -1980 -1664 Hankintameno 1.1. 1364 1359
Kirjanpitoarvo 31.12. 1684 349 Liséykset 7
Véhennykset -5 -2
Muut pitkévaikutteiset menot Hankintameno 31.12. 1358 1364
Hankintameno 1.1. 327 259 Kertyneet poistot 31.12. -961 -905
Lisaykset 6 886 68 Kirjanpitoarvo 31.12. 397 459
Hankintameno 31.12. 7212 327
Kertyneet poistot 31.12. -2364 -122 Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 31.12. 4848 205 Hankintameno 1.1. 26
Lisaykset 5
Ennakkomaksut Véhennykset -26
Hankintameno 1.1. 4759 193 Hankintameno 31.12. 5
Lisaykset 5378 4735
Vahennykset -7611 -169
Hankintameno 31.12. 2526 4759

150 LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 —

— Emoyhtion tilinp&datsksen liitetiedot (FAS)



1000 EUROA PERFEEE] 31122010 1000 EUROA [ 3112201 EIREEIT
2.1.3 Sijoitukset 2.2.2 Lyhytaikaiset saamiset
Osuudet saman konsernin yrityksissa Saamiset konsernin ulkopuolisilta
Hankintameno 1.1. 161680 164 688 Myyntisaamiset 220 19
Fuusioliséys 32273 Muut saamiset 189 752
Lisaykset 5842 22347 Siirtosaamiset 669 1116
Fuusiovéhennys -1524 -57628 1079 1887
Hankintameno 31.12. 165999 161680
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Fuusioerotusta on kohdistettu saatujen tytaryhtiéosakkeiden hankintamenoon ja liiketoiminnan muihin tuottoihin. Myyntisaamiset 9902 2076
Muut saamiset 339141 317 669
Muut osakkeet Siirtosaamiset 1787 1963
Hankintameno 1.1. 1986 2031 350830 321707
Lisaykset 5
Véhennykset -296 -50 Lyhytaikaiset saamiset yhteens& 351908 323594
Hankintameno 31.12. 1690 1986
Arvonkorotukset 76 76 Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit
Kirjanpitoarvo 31.12. 1766 2062 Korkosaamiset 249 590
Henkilstokulujen jaksotus 63
2.1.4 Arvonkorotukset Rahoituskulujen jaksotus 309 m
Muut siirtosaamiset 48 415
Maa-alueet 669 1116
Arvo 1.1. 3087 3087
Arvo 31.12. 3087 3087 2.3 OMA PAAOMA
Rakennukset Osakep&ggoma 1.1. 34043 34043
Arvo 1.1. 2378 2378 Osakep&goma 31.12. 34043 34043
Arvo 31.12. 2378 2378
Ylikurssirahasto 1.1. 5675 5675
Osakkeet Ylikurssirahasto 31.12. 5675 5675
Arvo 1.1. 76 76
Arvo 31.12. 76 76 Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1.1. 60997
Lisays 60997
2.2 VAIHTUVAT VASTAAVAT Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 31.12. 60997 60997
2.2.1 Pitkaaikaiset saamiset Suojausrahasto 1.1. -1510
Lainasaamiset 4264 4613 Lisays 796 —-2040
Laskennallinen verosaaminen 1755 3279 Siirto laskennalliseen verovelkaan -226 530
6019 7891 Suojausrahasto 31.12. -940 -1510
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1000 EUROA PEIREEISE] 31122000 1000 EUROA [ 3112.2011 JEIREFIID)

Voitto edellisilt tilikausilta 1.1. 92792 75124 Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
Osingonjako -9 822 Korkosiirtovelat 1543 1184
Osinkovelan peruutus 82 Henkiléstokulujen jaksotus 5477 2690
Voitto edellisilt4 tilikausilta 31.12. 82970 75206 Muut siirtovelat 180 278
7200 4152
Tilikauden tulos 13184 17 587
2.5 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Oma p&agoma yhteensd 195929 191996
Muiden puolesta annetut pantit
Jakokelpoiset varat 31.12. 157151 153789 Pantatut arvopaperit 90 90
90 90
2.4 VIERAS PAAOMA Kiinnitykset ja pantit yhteensa
Pantatut arvopaperit 90 90
2.4.1 Laskennallinen verovelka 90 90
Arvonkorotuksista 1441 1441
Verokannan muutos -83 Takaukset
1358 1441 Konserniyritysten puolesta 334574 254 915
Konsernin osakkuusyritysten puolesta 20337
2.4.2 Pitk&aikainen vieras paa Muiden puolesta 18 863 25763
Lainat rahoituslaitoksilta 36 519 28597 373774 280679
Elékelainat 44116 70755
Joukkovelkakirjalainat 59763 60 000 Vuokravastuut
Muut pitk&aikaiset velat 246 Seuraavana vuonna maksettavat 6938 4678
140 398 159598 Myshemmin maksettavat 26 354 24794
33292 29472
2.4.3 Lyhytaikainen vieras padoma Johdannaissopimukset
Lainat rahoituslaitoksilta 12696 11423 Valuuttatermiinit
Elékelainat 22759 19035 Nimellisarvo 81577 48902
Yritystodistukset 119910 75100 Kéypé arvo -283 -868
Ostovelat 1847 1269
Ostovelat konserniyrityksille 325 115 Koronvaihtosopimukset
Muut velat konserniyrityksille 42525 48778 Nimellisarvo 28 597 48 072
Muut velat 3195 4991 Kéypé arvo -1313 -2193
Siirtovelat 7200 4152
210 456 164 864
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Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut (IFRS)

MILJ. EUROA - 2om 2010 2009 12)3) 2008 V3 2007

Liikevaihto 2274 1829,6 1965,5 24714 2174,
Kansainvélinen liiketoiminta 780,3 5435 5276 676,7 581,6

% liikevaihdosta 34,3 29,7 26,8 273 26,8
Liikevoitto 53,5 29,6 23,2 N76 1272

% liikevaihdosta 2.4 16 12 47 5,8
Tulos ennen veroja 34,6 76 -10,2 854 11,2

% liikevaihdosta 1,5 0,4 -0,5 34 51
Tilikauden tulos ¥ 34,7 0,3 —26,2 51,7 72,9

% liikevaihdosta 15 0,0 -13 21 34
Pitkaaikaiset varat © 351,0 3131 301,6 290,1 272
Vaihto-omaisuus * 4485 369,8 374,7 398,2 3309
Rahoitusomaisuus ® 4377 3523 3752 722 4659
Oma padoma ¥ 3487 325,22 2674 309,9 295,5
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,7 51 23,2 278 237
Korollinen vieras pddoma 431,6 375,5 3991 586,5 357,0
Koroton vieras pagoma ¥ 458,9 346,6 361,7 486,2 3928
Taseen loppusumma 1242,8 1062,0 1051,5 14104 1069,0
Oman pagoman tuotto, % 10,5 0,4 -7,6 18,1 27,5
Sijoitetun p48doman tuotto, % 10,8 7.0 55 17,0 20,7
Omavaraisuusaste, % 30,8 35,0 307 26,0 32,7
Gearing, % 14,5 105,7 myz 99,6 872
Korollinen nettovelka 401,2 349,2 3247 3364 2785
Bruttoinvestoinnit 84,0 59,6 41,5 60,2 614

% liikevaihdosta 3,7 33 21 24 2.8
Tilauskanta 31.12. 1400,4 1226,4 1064,5 1064,5 1414
Henkilosté keskiméaarin 8421 8314 8626 9776 9201

Luvut sisaltavéat vuonna 2011 saamisiin tehdyn oikaisun.

2 Lemminkainen noudatti raportoinnissaan 1.1.2010 Ishtien IFRIC 15 -tulkintaohjetta Kiinteistojen rakentamissopimukset. Myos vuoden 2009 vertailutiedot laskettiin tulkintaohjeen mukaisesti.
Luvut sisaltavat tyyhteenliittyman liséselvityksessé havaitun velan.

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus.

Luku siséltas myytavéaksi luokitellun omaisuuserén tai niihin liittyvan velan. Myytéviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserét ja niihin liittyvat velat esitetéan liitetiedossa 5.

©

4]

@

Konsernin tunnusluvut — — LEMMINKAINEN VUOSIKERTOMUS 2011 153



Osakekohtaiset tunnusluvut
(IFRS)

2o 20107 2009129 20082 2007

Tulos/osake (EPS), euroa 1,77 0,02 -1,54 3,04 4,29
Oma pagoma/osake, euroa 17,75 16,55 15,71 18,21 17,36
Osinko/osake, euroa 0,504 0,50 0,00 0,90 1,80
Osinko/tulos, % 28,3 yli sata 0,0 29,6 42,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,7 190 0,0 6.9 57
Hinta/voitto-suhde (P/E) 10,6 1664.4 -15,7 43 74
Osakkeen kurssikehitys, euroa
keskikurssi 22,86 24,73 21,38 2740 44,88
alin kurssi 17,08 21,21 13,30 12,53 31,03
ylin kurssi 27,37 30,00 30,30 37,55 55,61
kurssi kauden lopussa 18,72 26,00 24,20 13,05 31,50
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 367,8 510,8 411,9 2221 536,2
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1 000 kpl 3367 4172 1918 3185 5204
% kokonaismaarasta 17,1 218 n3 18,7 30,6

Osakkeiden lukuméaara

kaudella keskimaérin, 1 000 kpl 19 645 19124 17 021 17021 17021

kauden lopussa, 1 000 kpl 19 645 19 645 17 021 17021 17021

" Luvut sisaltavat vuonna 2011 saamisiin tehdyn oikaisun.

2 | emminkainen noudattaa raportoinnissaan 1.1.2010 lahtien IFRIC 15 -tulkintaohjetta Kiinteistsjen rakentamissopimukset. My&s vuoden 2009 vertailutiedot on laskettu tulkintaohjeen mukaisesti.
3 Luvut sisaltavat tydyhteenliittyman lisaselvityksessa havaitun velan.

4 Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-%

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma (keskimé&arin) — korottomat velat (keskimaérin)

OMAN PAAOMAN TUOTTO-%

Tilikauden tulos

Oma pagoma yhteensa (keskimé&arin)

OMAVARAISUUSASTE, %

Oma pagoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

GEARING, %

Korollinen vieras pddoma — rahavarat

Oma pa&oma yhteensa

KOROLLINEN NETTOVELKA

Korolliset velat — rahavarat

HENKILOSTON MAARA

Tilikauden kuukausittaiset henkilostomaarat yhteensa

Tilikauden kuukausien lukuméaara

TULOS/OSAKE

Tilikauden tulos — mé&aréysvallaton osuus

Osakeantioikaistu osakemaéara keskimaarin

x100

x100

x100

x100

OMA PAAOMA/OSAKE

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

Osakeantioikaistu osakemaéra tilikauden lopussa

OSINKO/OSAKE

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakeantioikaistu osakemaéra tilikauden lopussa

OSINKO/TULOS, %

Tilikaudelta jaettu osinko

Tilikauden tulos — méaaraysvallaton osuus

EFEKTIIVINEN OSINKOTUQOTTO, %

Osinko/osake

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

PE-LUKU

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

OSAKEANTIOIKAISTU KESKIKURSSI

Osakkeen euromaéarainen kokonaisvaihto

Tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaé&ra

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

Osakkeiden lukuméaré x kurssi tilikauden lopussa
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Hallituksen ehdotus
emoyhtion voittovarojen kdytosta

Lemminkéinen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéd yhtid jakaisi
31.12.2071 paattyneelta tilikaudelta osinkoa 0,50 euroa osaketta kohti eli yhteensa
9822 382,00 euroa, jolloin voittovaroihin jaa 86 331 947,40 euroa.

Emoyhtic Lemminkéinen Oyj:n jakokelpoinen oma p&éoma taseen 31.12.2011
mukaan on 157 151 029,90 euroa, josta voittovarat edellisilta tilikausilta ovat
82 969 836,31 euroa ja tilikauden voitto 13 184 493,09 euroa.

Helsingissa 8. pdivana helmikuuta 2012

Berndt Brunow Juhani Makinen Mikael Mé&kinen

Kristina Pentti-von Walzel Heikki Raty Teppo Taberman

Timo Kohtamaki
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

LEMMINKAINEN OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE
Olemme tilintarkastaneet Lemminkainen Oyj:n kirjan-
pidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinp&&tos siséltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman p&&doman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot seké emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatsksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd kon-
sernitilinpaatos antaa oikeat ja riittédvat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatds ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien s&&nnésten mu-
kaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jérjestémisesta ja toimi-
tusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttas, ettd noudatamme am-
mattieettisié periaatteita. Olemme suorittaneet tilin-
tarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa
edellyttds, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpaatoksessé tai toimintakertomukses-
sa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhti-
6n hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahin-

gonkorvausvelvollisuus yhtité kohtaan, taikka rikko-
neet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintar-
kastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatckseen ja
toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissa
esitettdvistéd muista tiedoista. Toimenpiteiden valin-
ta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja ar-
vioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtiosséa merkityksellistéa oikeat
ja riittévét tiedot antavan tilinpa&toksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja ar-
vioi sisdisté valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nghden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta ei siing tarkoituksessa, etta han an-
taisi lausunnon yhtion siséisen valvonnan tehokkuu-
desta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinpa&toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuu-
den, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden kohtuullisuuden seka tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittémistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatds
antaa EU:ssa kéyttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten
tilinpa&tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riit-
tévét tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTA-
KERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds ja toimin-
takertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-

Tilintarkastuskertomus —

paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koske-
vien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot
konsernin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paéatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 23. helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteist

Kim Karhu
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

LEMMINKAISEN OSAKE JA OSAKEPAAOMA
Yhtidlla on kaytdssa yksi osakesarja. Kukin osake oi-
keuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa ja saman-
suuruiseen osinkoon. Vuoden 2011 lopussa osakkei-
den lukumaéré oli 19 644 764 kappaletta. Yhtion
osakepé@doma on 34 042 500 euroa.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO
Yhtion osakkeen kurssi vuoden 2011 viimeisena kau-
pankayntipéivéna oli 18,72 euroa (26,00). Kurssi las-
ki vuoden aikana 28 prosenttia. Osakkeen ylin no-
teeraus oli huhtikuussa 27,37 euroa ja alin elokuussa
17,08 euroa. Vuoden 2011 keskikurssi oli 22,86 euroa
(24,73). Yhtion osakekannan markkina-arvo tilikau-
den 2011 lopussa oli 367,8 milj. euroa (510,8).
Lemminkéisen osakkeita vaihdettin NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ss& vuoden 2011 aikana yhteen-
sé 3 366 940 kappaletta (4 171 666). Vaihdon arvo
oli 77,0 milj. euroa. Lemminkaiselld on Liquidity Pro-
viding (LP) markkinatakaussopimus Nordea Pank-
ki Suomi Oyj:n kanssa. Sopimuksen mukaan Nordea
Pankki Suomi Oyj sitoutuu antamaan Lemminkéisen
osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten, ettd suurin
sallittu osto- ja myyntitarjouksen valinen erotus on 4
prosenttia laskettuna ostotarjouksesta.

OSAKKEENOMISTAJAT
Lemminkaisella oli vuoden 2011 lopussa 4 548 osak-
keenomistajaa (4 979). Penttien suvun omistuksessa
oli noin 57 prosenttia (57) yhtién osakkeista. Ulkomais-
ten ja hallintarekisterdityjen omistajien osuus Lemmin-
kéisen osakekannasta oli noin 15 prosenttia (8).

Yhtion johtoryhman ja hallituksen jésenet omistivat
vuoden 2011 lopussa yhteensa 749 958 Lemminkainen
Oyj:n osaketta, joka on 3,8 prosenttia yhtion osakkeista

ja niiden tuottamasta adniméaarasta. Lemminkaisen jul-
kiseen sisapiiriin kuuluvien henkildiden sisapiiriomistuk-
set ovat nahtavillé reaaliaikaisena yhtidn verkkosivuilla
osoitteessa www.lemminkainen. fi/sijoittajat.

LIPUTUKSET

Syyskuussa 2011 Lemminkainen vastaanotti liputus-
ilmoituksen, jonka mukaan Peab AB:n omistus Lem-
minkaisesta ylitti 5 prosenttia. lImoituksen mukaan
Peab AB:n (publ) omistus Lemmink&inen Oyj:ssa
13.9.2017 oli 1 140 225 osaketta, mika vastasi 5,80
prosenttia Lemminkéinen Oyj:n osakkeista ja &ani-
maarasta. Lisaksi Peab AB:n (publ) téysin omista-
ma tytéryhtid Peab Invest AS on tehnyt myghemmin
eréantyvan termiinisopimuksen 940 00O osakkees-
ta, mikd vastaa 4,78 prosenttia Lemminkainen Oyj:n
osakkeista ja d&nimaarastd. Lemminkéisen tiedossa ei
ole sopimuksen erapaivaa.

Joulukuussa 2011 Lemminké&inen vastaanotti li-
putusilmoitukset, joiden mukaan Erkki Pentin kuolin-
pes&éan kuuluvat Lemminké&inen Oyj:n osakkeet jaettiin
Anna Pentin ja Heppu Pentin kesken. Tamén jélkeen
Anna Pentti ja Heppu Pentti luovuttivat omistaman-
sa Lemminké&inen Oyj:n osakkeet apporttiluovutuksi-
na heidan puoliksi omistamalle PNT Group Oy:lle. Jar-
jestelyn seurauksena Erkki Pentin kuolinpesan omistus
Lemminkaisessé véheni 3 673 956:sta osakkeesta ja
danimaarasta nollaan ja PNT Group Oy:n omistusosuus
nousi vastaavan maaran.

LISATIETOA OSAKKEISTA JA OSAKKEENOMISTAJISTA
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSESSA SIVULLA
92—-93
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2011 OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTUKSEN MAARAN MUKAAN 31.12.2011

OSAKKAAN NIMI Osakemaara, kpl % Omistajia, kpl Osuus, %  Osakkeita, kpl Osuus, %
PNT Group 3673956 18,70 1-100 1922 42,3 103045 0,5
Pentti Olavi 3673953 18,70 101-500 1796 39,5 466140 2,4
Pentti Heikki Oskari kuolinpesa 1906 976 9,71 501-1000 413 91 329495 17
Keskinginen Elakevakuutusyhtio Varma 723727 3,68 1001-10 000 350 77 1048 960 54
Pentti-Kortman Eva Katarina 635 660 324 10 001-100 000 49 1,0 1431201 73
Pentti-Von Walzel Anna Eva Kristina 635 660 3,24 100 001-500 000 9 0,2 1962124 10,0
Pentti Timo Kaarle Kristian 635 660 324 500 001- 9 0,2 1429314 72,8
Keskinginen Elakevakuutusyhti llmarinen 432 687 2,20 Yhteistililla 0 0 10 685 01
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 28371 1,44 Yhteensa 4548 100,0 19 644 764 100,0
Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 250000 1,27

Keskinginen Elakevakuutusyhtio Etera 204 310 1,04 OMISTAJAT RYHMITTAIN 31.12.2011

Laakkonen Mikko Kalervo 154 601 0,79

ODIN Finland 151934 0,77 Omistajia, kpl %:aomistajista ~ Osakkeita, kpl ~ %:a osakkeista
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 130153 0,66 Hallintarekistercidyt ja ulkomaalaiset omistajat 25 0,55 2853105 14,5
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 108 563 0,55 Suomalaiset yksityissijoittajat 4117 90,52 9599953 48,9
15 suurinta yhteensi 13601551 69,23 Julkisyhteisot 10 0,22 1460839 74
Hallintarekisterdidyt 2853105 14,50 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20 0,44 849157 43
Muut 3190108 16,27 Yhtist 306 6,73 4317312 22,0
Yhteensi 19644 764 100,00 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 70 1,54 553713 2.8

Yhteistililla 0 0 10685 01
Yhteensi 4548 100,0 19644 764 100,0

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA OSAKEVAIHTO OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO, MILJ. EUROA
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Tietoa osakkeenomistaijille

ja sijoittajille

YHTIOKOKOUS

Lemminké&inen Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtio-
kokous pidetaan keskiviikkona 2.4.2012 klo 14.00
High Tech Center, HTC Helsingin auditoriossa osoit-
teessa Tammasaarenkatu 1-5, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on 21.3.2012 rekistertity Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osak-
keenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hédnen hen-
kilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on re-
kisterdity yhtion osakasluetteloon.

limoittautuminen
Yhtiokokoukseen tulee ilmoittautua 28.3.2012 klo
16.00 mennessé joko:

— internetissé osoitteessa www.lemminkainen.fi

— sahkdpostitse pirjo.favorin@lemminkainen fi

— puhelimitse numeroon 02071 53378

— kirjeitse osoitteeseen Lemminkainen Oyj,

Pirjo Favorin, PL 169, 00181 Helsinki

lImoittautumisen yhteydessé tulee ilmoittaa osak-
keenomistajan nimi, henkiltunnus, osoite, puhelin-
numero sekd mahdollisen avustajan nimi ja henki-
|6tunnus. lImoittautumisen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan p&attymista. Valtakirjat tulee toi-
mittaa ilmoittautumisen yhteydessa. Yhtiokokouskut-
su on néhtavilla kokonaisuudessaan yhtién verkkosi-
vuilla osoitteessa www.lemminkainen.fi.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Lemminkéinen on maaritellyt osingonjakopolitiikan,
jonka mukaan yhtion tavoitteena on jakaa osakkeen-
omistajille osinkoina vahintaan 40 prosenttia tilikau-
den tuloksesta.

TILIKAUDEN 2011 OSINKO

Lemminkéinen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtickokouk-
selle, etté tilikaudelta 2011 maksetaan osinkoa 0,50
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka on osingonmaksun t&smaytyspaivana
5.4.2012 merkittynd Euroclear Oy:n pitéméaan yhtion
osakasluetteloon. Hallituksen ehdotuksen mukainen
osingonmaksupaivé olisi 16.4.2012.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA 2012

9.2.2012 Tilinpa&tostiedote 2011

viikko 10 Vuosikertomus 2011 (pdf verkkosivuilla)
viikko 13 Painettu vuosikertomus 2011
3.5.2012 Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2012
2.8.2012 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2012
1.11.2012 Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2012

JULKAISUJEN TILAUKSET

Taloudelliset raportit sekd porssi- ja lehdistotiedot-
teet julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Tiedotteet
voi tilata suoraan sahkgpostiin Lemminkaisen verkko-
sivuilta osoitteesta www.lemminkéinen.fi/sijoittajat.
Painetun vuosikertomuksen voi tilata Lemminkaisen
verkkosivuilta tai séhkopostitse info@lemminkainen.fi.

SIJOITTAJASUHTEET

Lemminkéisen sijoittajasuhdetoiminnan tehtévana on
tukea yhtién osakkeen oikeaa arvonmuodostusta tar-
joamalla pagomamarkkinoille ajankohtaista tietoa yh-
tion liiketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta
asemasta. Jaettavan tiedon tulee olla tasapuolista ja
samanaikaista kaikille markkinaosapuolille. Sijoittaji-
en ja analyytikoiden kysymyksiin vastataan puhelimit-
se, séhkopostitse seka jarjestamalla sijoittajatapaami-
sia. Lemminkéinen ei tapaa pd&domamarkkinoiden tai
talousmedian edustajia kolmeen viikkoon ennen tilin-
paatoksen tai osavuosikatsausten julkaisua.

— Osakkeet ja osakkeenomistajat

SIJOITUSTUTKIMUS

Yhtion tietojen mukaan ainakin seuraavien pankkien
ja pankkiirilikkeiden palveluksessa olevat analyytikot
ovat tehneet sijoitusanalyyseja Lemminkéisesta: Car-
negie Securities, Evli Pankki, E. Ohman J:or Securities
Finland, FIM Pankki, Inderes Oy, Pohjola Pankki, SEB
Enskilda, Swedbank ja Alandsbanken. Analyytikoiden
yhteystiedot 16ytyvdt Lemminkaisen verkkosivuilta
osoitteesta www.lemminkainen. fi/sijoittajat.

YHTEYSTIEDOT
Lemminkainen Oyj
Sijoittajasuhteet

PL 169, 00180 Helsinki
investor@lemminkainen.fi

Katri Sundstrém
Sijoittajasuhdejohtaja

puh. 02071 54813 /0400 976 333
katri.sundstrom@Ilemminkainen.fi



LEMMINKAINEN OYJ
Salmisaarenaukio 2

PL 169

00180 Helsinki

puh. 020 715 000
www. lemminkainen.fi

VIESTINTA
KATI SUURMUNNE
Viestinta- ja markkinointijohtaja
kati.suurmunne@lemminkainen fi

YMPARISTO

JOHANNA AARNIO
Ympérist6- ja turvallisuusjohtaja
johanna.aarnio@lemminkainen fi

HENKILOSTOTOIMI
TIINA MELLAS
Henkilosto- ja ICT-johtaja
tiina.mellas@lemminkainen fi

ROBERT OHMAN

Talous- ja rahoitusjohtaja
robert.ohman@lemminkainen.fi

KATRI SUNDSTROM
Sijoittajasuhdejohtaja
katri.sundstrom@lemminkainen fi

TUOTANTO

Konsepti, graafinen suunnittelu ja tuotanto:
Miltton Oy

Valokuvat:

Sisus: Katja Lés6nen, paitsi sivut 10, 76 ja 79 Tomi
Parkkonen ja sivu 80 Sini Pennanen

Kannet: Katja L6stnen

Kannen kuvassa: Finnpark Oy:n Markku Hiltunen,
Lemminké&isen Heikki Keranen.

Paperi:

Multi Art Silk 300 g
Multi Art Silk 130 g
Multi Art Silk 100 g

Paino:
Libris Oy 2011
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Painotuote PEFC/02-31-150

Vuosikertomus on painettu mahdollisimman vahan
ympéristod kuormittaen kasviséljypohjaisilla painova-
reilld, ja sen materiaalit tayttavat Joutsenmerkityn
tuotteen tiukat vaatimukset. Taman liséksi paperit
ovat PEFC-metsasertifioituja, mikd osoittaa puuraa-
ka-aineen olevan kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti hoidetuista metsista. Libris Oy on Jout-
senmerkitty painotalo, jonka toiminta on kansainvalis-
ten standardien mukaisesti laatu- ja ymparistosertifi-
oitua (ISO 9001/I1SO 14001).
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