olus

“l forlangningen kommer endast
foretag som tar aktivt ansvar for miljon
att tillatas existera.”

Gustaf Ekberg, VD Eolus

Arsredovisning 2010-2011



Enligt den grekiska

mytologin &r Eolus
hérskaren éver vindarna.

Nar miljo och lonsamhet
gar hand i hand

Vinden ar en fantastisk naturresurs. Ren, oandlig och
full av kraft. Till nytta i de gamla vaderkvarnarna och i
dag foér produktion av férnybar el.

Eolus Vind grundades 1990 och har utvecklats till

ett av marknadens ledande vindkraftsbolag. Vi projek-
terar, séljer och forvaltar vindkraft. Totalt har vi med-
verkat vid etableringen av mer an 330 vindkraftverk
(dec 2011).

Var affarsidé bygger pa att skapa en néra relation
med delaktighet hos inblandade parter i varje projekt.
Fran samtal om arrende med markéagaren till informa-
tion och erbjudande om delagarskap i vindkraftverk.
Goda kontakter med berérda myndigheter ar viktigt.

Vi tar miljdansvar vilket innebar hansyn till manniska
och natur. Vindkraft vacker kanslor. Vi mojliggoér for
markagare att lana ut sin mark och fér vara kunder
att producera férnybar el ett antal ar. Sedan aterstalls
marken till det ursprungliga. Allt fér miljons skull.

Du méter Eolus i hela Sverige. Vi finns representera-
de i Baltikum genom dotterbolag. Med en gemensam
elcertifikatmarknad blir Norge en del av var hemma-
marknad fran och med 2012.

Med god I6nsamhet ska vi fortsatta att vaxa och
ge ett vardefullt bidrag i form av férnybar el till den
energiomstallning som kravs fér uppsatta miljémal.

Vill du veta mer om var verksamhet gar du in pa hem-
sidan. For dig som vill investera i aktien, i andelar eller
som bara ar nyfiken pa vindkraft.

Valkommen till Eolus!

Folus 2010-2011

Nettoomséttningen 6kade med 16% och uppgick till
1629,0 MSEK (1 408,8).

Rorelseresultatet uppgick till 197,7 MSEK (143,1).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 189,3 MSEK
(130,2). Resultat efter skatt uppgick till 139,9 MSEK
(99,0), vilket motsvarar 6,18 kronor (4,63) per aktie.

Under verksamhetsaret etablerades 50 (54) vindkraftverk
med en total effekt pa 100,0 MW (96,6).

Elproduktionen fran koncernens vindkraftsanlaggningar
uppgick till 86,0 GWh (66,7) med en genomsnittlig intakt
pa 83 ore/kWh (81).

Pa balansdagen agde koncernen hela eller delar av 30 (27)
vindkraftverk. Koncernens andel av effekten uppgick till
38,6 MW (33,8), med en beraknad arsproduktion pa ca 93
GWh (81) miljévanlig el. Under rékenskapsaret har produk-
tionskapaciteten netto 6kat med 4,8 MW genom invester-
ing i tva nya och ett begagnat vindkraftverk.

Gustaf Ekberg tilltrddde som verkstéllande direktor i
oktober 2010.

Dotterbolaget Blekinge Offshore AB lamnade in ansdkan
om tillstand enligt Miljébalken avseende projektet
Blekinge Offshore i december 2010.

Byggnation av Eolus hittills stérsta projekt, Tolvmanstegen
i Stromstad kommun inleddes. Projektet omfattar 22 verk
med en installerad effekt pa 44 MW.

Ramavtal tecknades med Vestas avseende leveranser av
verk motsvarande 180 MW.

| augusti 2011 férvérvade Eolus Svenska Vindbolaget AB
genom apportemission. Férvarvet tillférde Eolus ytterligare
drygt 500 platser for vindkraftverk, varav drygt 50 med
fardiga tillstand.

ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas i Kulturhuset i Hassle-
holm I6érdagen den 28 januari 2012 kI 15.30. | anslut-
ning till stdmman kommer ett vindkraftsseminarium

att anordnas. Den som onskar deltaga pa stamman:

=» Skall vara inférd som &gare i den utskrift av
aktieboken som Euroclear Sweden AB gor
per den 23 januari 2012.

=» Skall ha anmalt sig hos bolaget senast den
23 januari 2012. Vid anmalan skall uppges
namn, personnummer/registreringsnummer,
telefonnummer, adress och aktieinnehav samt
i forekommande fall uppgift om ombud och
bitraden.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste dessutom, for att 4ga ratt att delta pa
stdmman, tillfalligt begéra att bli inférd i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.
Aktiedgare maste underrétta forvaltaren harom

i god tid fore den 23 januari 2012, da sadan
registrering maste vara verkstélld for att beak-
tas i den utskrift av aktieboken som Euroclear
Sweden AB gor per ndmnda datum.




Vind &r luft som rdr sig fran omrdden med
héagt lufttryck till omrdden med l&gre lufttryck.
Vinden innehaller rérelseenergi som genom
vindkraftverket omvandlas till elektrisk energi.
Att finna platser med goda vindférhallanden
dr en avgdrande faktor i varje projekt.

=> Ett vindkraftverks elproduktion beror pa
effekt, rotordiametern, tornhéjden samt var
vindkraftverket ar placerat och hur mycket det
blaser.

=» Vindkraftverken startar automatiskt nar det
blaser minst 3-4 m/s. Vid vindhastigheter pa
12-18 m/s ger verket full effekt. Fér att undvika
onddigt slitage stoppas vindkraftverket vid vind-
hastigheter 6ver 25 m/s.

=> | Sverige installeras idag framst verk med
2,0 MW och 3,0 MW markeffekt.

=> Ett verk pa 2 MW producerar i genomsnitt
5000 - 6 000 MWh/ar vilket ar lika mycket som
behovet fér 200 villor med eluppvarmning. Ett
2,0 MW vindkraftverk har en navhojd pa ca 100
meter och en rotordiameter pa ca 90 meter.
Verkens totalhdjd ar cirka 150 meter.

=> Ett vindkraftverk producerar el under cirka
90% av arets timmar. Cirka 60% av elproduktio-
nen i ett vindkraftverk sker under vinterhalvaret
(oktober-mars).

=> Ett vindkraftverk har en livslangd pa 20-25
ar. Det tar bara ungefar ett halvar for verket att
producera lika mycket energi som gatt at vid
tillverkningen.

=> De stérsta verken som hittills utvecklats har
en effekt pa 7,0 MW.
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kW, MW, GW och TW anger effekten.

kWh, MWh, GWh och TWh &ar matt pa elproduktion.

kWh = Kilowattimmar =1 000 wattimmar
MWh = Megawattimmar = 1 000 kilowattimmar
GWh = Gigawattimmar = 1 000 000 kilowattimmar

TWh = Terawattimmar =1 000 000 megawattimmar

Eolus /irsredovisning har producerats av:

Rikard Lehmann AB i samarbete med Studio Design.
Tryckfolket Malmé har svarat fér tryck.

Omslaget &r tryckt pd 300 gram Cocoon Silk och
inlagan Cocoon Offsett, ett papper som &r producerat
av 100% returfiber.

Tore Hagman har tagit naturbilderna

Rikard Lehmann svarar for intervjumaterial.

Tack till Vestas fér 1an av illustration.

g{l//;/ MILJOMARKT TRYCKSAK 341 425

Sa fungerar ett vindkraftverk

lllustrationen visar en V90 2,0 MWV fran danska Vestas, tillsammans med tyska
Enercon huvudleverantor av merparten av de cirka 330 vindkraftverk som Eolus etablerat.

Anemometer

For matning av luftflode
och vindhastighet.

.. Hinderljus

Kylsystem

Bestar antingen av flaktar
eller kylsystem som reglerar
verkets temperatur.

Rotorn
Rotorn pa Vestas V90 ar 90 meter
.+ idiameter och &r tillverkad av
o° glas- och kolfiber.

Nav

P4 det har verket sitter navet 105
. * meter 6ver marken. Det innebar att
50 verkets totala hojd med rotorblad &r
50 150 meter.

Pitchsystem

Vindkraftverkets pitchsystem
justerar kontinuerligt rotorbladens
lutning for att hitta den optimala
positionen i férhallande till vinden.

Girsystemet

0 Girsystem ser till att maskinhuset
féljer vindriktningen fér att vinden
skall utnyttjas optimalt.
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Ett vindkraftverks huvuddelar ar rotor,
maskinhus med lager, generator och i de
flesta fabrikat, en vaxellada.

Aven torn, fundament och en transformator
ingdr i anlaggningen. Vinden driver runt Generator Véxelldda

Omvandlar vindens rérelseenergi Okar varvtalet pd maskinhusets
till elektrisk energi. Det finns olika huvudaxel sa att varvtalet passar
typer av generatorer, vissa av generatorn.

dessa behover ingen véxellada.

rotorbladen som sitter fast i navet.

Pa navet sitter en huvudaxel som &r ihop-
kopplad med en vaxellada. Darefter ar en
generator ansluten som producerar el.
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TORE HAGMAN

ar en av Sveriges mest kdnda naturfotografer. Han har
gjort ett flertal uppmarksammade bokprojekt och &r
fotografen bakom merparten av de naturbilder som Eolus
anvander i profileringsarbetet.
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och Blekinge Offshore.
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s.gmtal.- "Grundtank med Io!.<al och arbetsmiljé syns det ocksa
férankring och delaktighet ar i forsaliningsresultatet.”
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och Sara Wallemyr

-» Sidan 16-19
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”Att 4ga och férvalta, med 6kad Marknaden Vindkraftens ekonomi och om
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’ => Sidan 28-30

Eolus Vind AB och VD Ekovind AB
- Sidan 22-24




ustaf Ekberg VD

2010 tog Gustaf Ekberg 6ver VD-rollen i Eolus Vind AB efter vindkraftslegendaren

Bengt Simmingskdld. Nu har Gustaf presenterat sitt férsta arsbokslut. Drygt 1,6 miljarder
kronor (1,4) i omséttning och ett resultat efter finansiella poster pa 189 miljoner kronor
innebar det basta Eolusaret sa har langt. Béttre ska det bli. 2011-2012 &r prognosen

2,6 miljarder kronor i omséttning med ett resultat pa 220 miljoner kronor. 50 byggda
vindkraftverk 2010-11 ska bli 90 kommande verksamhetsar.
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V1 ska fortsatta att utveckla
Eolus som branschens starkaste
varumarke.”

— Vi ska stérka var position som det ledande féretaget i
vindkraftbranschen ytterligare for att méta hardnande kon-
kurrens och starkare prispress. Vi ska sanka vara kostnader
per producerad kilowattimme, genom att bli battre pa alla
punkter, sédger Gustaf Ekberg.

- Vi har en styrka i var affarsidé som kan sammanfattas:
=> Bra priser pa vindkraftverk genom hég etableringstakt
=> Brafléde i etableringsprocessen ger lagre kostnader

=>» Eolus erbjuds férdelaktiga arrenden tack vare var
stallning p& marknaden och att vi upplevs som en
kompetent och serids partner.

Foérsta VD-aret har varit intensivt. Forsvarsmaktens krav
pa stoppomraden har slukat mycket av tiden. Som mest
har det varit 18 pagaende processer. Projekt har férsenats
eller riskerar att inte forverkligas. Kan du kommentera
detta?

— Det har varit ett inkonsekvent agerande fran Forsvarsmak-
tens sida. Manga privatpersoner och mindre foretag, framst
lantbrukare, har investerat i vindkraft. For dem kan det bli
ekonomisk ruin. Vardefulla och viktiga investeringar inom
fornybar energi hotas. Enligt regleringsbrevet fran Sveriges
Riksdag ska forsvaret medverka till omstélliningen av vart
energisystem. Sa har inte skett, inget har redovisats.

- Vi menar att de gatt bort sig i sitt uppdrag. 300 vindkraftverk
och miljardinvesteringar hotas. Vi hoppas naturligtvis att det
sunda fornuftet till slut segrar.

I augusti forvarvade ni Svenska Vindbolaget, vilket starker
Eolus projektportfélj med 500 platser, varav 50 ar klara for
byggnation. Hur ser du pa forvarvet utéver detta?

Ansvar. Delaktighet. Fortroende. Resultat. \\3 Sedan 1990.

— Det nya moter det gamlal Det kan 1ata markligt med
tanke pa att Eolus redan har en lag medelalder, med
“hungriga” medarbetare. Svenska Vindbolaget har gjort
en extremt snabb resa, mycket tack vare en systema-
tisk inventering av bra lagen for vindkraft, avancerad
GIS-teknik (geografiska informationssystem) och ett
tank som kan sammanfattas i: hur mycket férnybar
energi kan produceras per kvadratkilometer och till
vilken kostnad? Eolus har samlat pa sig ovarderlig er-
farenhet under 22 &r, vilket &r lang tid. Ett bra team blir
nu annu béttre. Vi kompletterar varandra geografiski.
Svenska Vindbolaget tillfér kompetens inom projekt-
ering och elnét.

- Ett strategiskt viktigt omrade for att bibehalla hog
expansionstakt och god Idnsamhet ar att kontinuerligt
utveckla och expandera projektportfoljen. Svenska
Vindbolaget kompletterar Eolus portfélj. Efter fram-
gangen med Tolvmanstegen i Stromstad &ar det nu,
tack vare forvarvet, dags for Mullbergs. Det blir vart
storsta projekt med 26 3,0 MW eller 31 2,0 MW verk.

Fortséttning intervju nésta sida 9
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Gustaf Ekberg, 45 ar

VD fér Eolus Vind AB

Bakgrund: Kom 2010 till Eolus fran Trelleborg
Protective Products (VD), tidigare afférs-
utvecklingschef pa Europolitan (Telenor) och
VD fér Kipling Holding.

“I férldngningen kommer endast féretag
som tar aktivt ansvar fér milion att tillatas existera.”




Férvérvet av Svenska Vind-
bolaget innebar att Eolus till-
fordes en projektportfdlj om
500 platser, varav 50 med
kompletta tillstand.

Sedan starten 1990 har Eolus
meaverkat vid etableringen av
fler &n 330 vindkraftverk av de
cirka 2 000 som finns i Sverige
idag.

Eoluskoncernen &ger och
forvaltar fér ndrvarande 36
vindkraftverk med en install-
erad effekt pa 47 MW och en
beréknad arlig produktion pa
ca 112 GWh miljovénlig el.

9 Fortséttning av intervju

— Tolvmanstegen har 16pt mycket val. Vi har kunnat pressa kostnader genom att
vara effektiva. Det &r nédvandigt i en bransch som mognar snabbt pa alla plan.
Effektivare produktion ar nyckeln: fler kilowattimmar per investerad krona.

Hur ser du pa den fortsatta expansionen for Eolus i Sverige?

- Trots konjunkturen positivt. Lokal férankring &r var styrka. Kombinerat med
det engagemang och intresse som finns pa landsbygden skapas nya affarer.
Eolus attraherar nya kunder genom ett bra och val inarbetat koncept. Vi ska
fortsdtta att agera som "den goda grannen” och expandera genom ansvars-
tagande; hansyn till mé&nniskan, miljén och naturintressen.

- Det finns kapital pa marknaden och vi erbjuder i vindkraften ett intressant
och miljéinriktat placeringsalternativ.

Fran arsskiftet far Sverige och Norge ett gemensamt elcertifikatsystem.
Vad innebér det fér Eolus?

— Vi far en stérre hemmamarknad, som ger 6kade méjligheter. Vi kan bygga
dar det ger béast Ibnsamhet. Vi &r klara fér etablering och utveckling av vind-
kraftprojekt i Norge.

Hur ser du i 6vrigt pa Eolus och den internationella marknaden?

- Méjligheterna &r stora. Vi véljer Ostersjomrédet och Norge som vér
spelplats. Vi har uppfért tva verk pa Osel i Estland. Saval i Baltikum som i
Norge ser vi att Eolus svenska modell kan f& framgang, alltsd genom att
skapa ett lokalt engagemang med delé&garskap.

Grunden for det svenska certifikatsystemet ar utveckling av férnybara
energiformer. Vindkraftens del ar cirka 19%, merparten gar till bio-
branslen. Kommentar.

— Certifikatsystemet driver pa utvecklingen sa att vi kan klara omstallningen av
energisystemet till 2020. Jag ar 6vertygad om att vindkraften da klarar sig helt
”pa egna meriter”. Vi ser redan hur kostnaderna pressas i takt med att kon-
kurrensen okar.

Affarsidén ar att projektera, sélja och forvalta vindkraftverk.
Hur ser du pa férvaltningsdelen?

- | dagslaget tjanar vi mer pa projektering. Lénsamheten inom forvaltning ar
ocksa god. Styrelsens uppfattning &r att vi ska expandera inom férvaltning.
Fran 2014 avser vi att ga in i storre forvaltningsprojekt, dar vi kan ha kontroll
Over den egna portfolien. Det handlar d& om vindkraftsparker och inte enskilda
verk.

Eolus ager 55% i Blekinge Offshore, dar malet ar 500 verk med en arlig
produktionskapacitet pa cirka 8 TWh. Hur ser du pa det projektet?

- Synnerligen viktigt. Genom att Sverige delats in i fyra elomraden har kon-
sumenterna i Sydsverige drabbats hart. Det saknas produktionskapacitet.
Blekinge Offshore kan bade bidra till att skapa en rattvis prisbild och innebéra
ett stort tillskott av miljévanlig elproduktion. M@nga remissinstanser &r positiva
till detta, dock inte Férsvarsmakten. Men vi hoppas ocksé har att behovet av
férnybar energi avgor.

Under véaren inleddes en omfattande varumérkesprocess,
som resulterade i en ny grafisk identitet.

— Ett naturligt steg i var utveckling. Varumarkesprocessen ar omfattande och
innebar att vi ser 6ver alla processer i foretaget. Vi vaxer snabbt och ska sta
rustade for framtiden pa alla plan. Vi har ett utmarkt utgangslage. En historisk
plattform som &r vardefull. 22 ar &r 1ang tid i den hér branschen. Vi har ett per-
fekt team med idealisk alder. Vi vill behalla och utveckla medarbetarna och vara
ett givet val for nya krafter. Eolus ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i
branschen.

Ansvar. Delaktighet. Fortroende. Resultat. \\3 Sedan 1990.

Det finns ett minus i protokollet: jamstélldhet. Inga kvinnor
i ledningsgruppen.

— Det &r bara att erkénna: vi har lang vag att vandra nar det
géller kvinnor i ledningsroll. Vi & medvetna om detta och vi
agerar. Min grundinstélining &r att den som ar béast lampad ska
ha jobbet. Det frantar oss inte ansvaret att bidra till att fler kvin-
nor soker sig till branschen och Eolus.

- En sak ar jag stolt och glad over: i styrelsen har vi tva syn-
nerligen kompetenta kvinnor i Natsue Ellesson, tidigare VD for
Glimek, och Sigrun Hjelmqvist, som bland annat varit VD for
Ericsson Components. Bada &r ett stoéd och tillfor mycket i
styrelsearbetet.

Undersékningar visar att merparten av de svenska kom-
munerna stéller sig positiva till vindkraft for att bade bidra
till omstallningen men ocksa fér att attrahera nya invanare
och etablering av nédringsidkare. Upplever du ett 6kat in-
tresse?

- Ja, men det &ar anda trogt. Manga vill vara gréona, men sat-
ter sig anda emot exempelvis etablering av vindkraft. Jag vill
garna lyfta fram det historiska perspektivet, dar vindméllorna
spelade en viktig roll for jordbruksnaringen. Sa ar det ocksa

i dag. Vindkraften bidrar till att landsbygden kan leva vidare,
att vi far Oppna landskap och inte igenvuxna falt. Vindkraften
bidrar ocksa till sysselsattning och att manniskor kan bo kvar
pé landsbygden.

- Vi ska inte rasera naturvarden. Ansvar &r ett av vara nyckelord.

Bade nér det géller att bidra till miljiovanlig elproduktion och att
gora det med stdrsta hansyn till manniska och miljo.

Slutligen: Ett &r i VD-stolen (Gustafs VD-rum i de nya loka-
lerna ar cirka 5 kvm; han lever som han lar). Hur ser du pa
din roll som ledare?

- Jag fungerar som coach. Mitt absoluta mal ar att utveckla
medarbetarna. De &r experterna, inte jag. Ska vi vaxa galler det
att utnyttja den kompetens som finns i organisationen. Lyfta
fram ménniskorna. Ge ratt verktyg och fértroende!

— Det finns en enorm kraft hos alla medarbetare vilket gor att
Eolus kan fortsatta att utvecklas som bade det goda och det
framgangsrika foretaget.

-

Vi Ianar en bit natur. .’?‘ N

Samspel miljé och manniska o
for ett langsiktigt hallbart

samhalle. Ansvar!




©©0 00 0000000000000 000000000 000,

ektering

"Vi jobbar pa det basta vindkraft-
foretaget. Om vi bara forbattrar oss
lite, blir forspranget stort.”

Det har gatt ndgra manader sedan Eolus férvarvade
Svenska Vindbolaget. Som projektchef inom Eolus har
Hans-Christian Schulze brada dagar. Eolus projektport-
folj véxte med 500 platser for vindkraftverk, varav 50
med fardiga tillstdnd. Den mest intressanta ar tveklost
Mullbergs i Bergs Kommun i Jamtland, dér det finns
tillstand for 31 stora verk. Totalt omfattar nu Eolus
projektportfolj drygt 1 900 platser, varav cirka 200 har
fardiga tillstand eller &r under etablering.

Hans-Christian Schulze ar n6jd med starten i Eolus:

— Det ar, om uttrycket tillats, a perfect match. Eolus var
och ar helt ratt partner for oss. Vi ser stora synergieffek-
ter. Vi har kommit fram snabbt med projekt som tidigare
var svara att genomfoéra pa grund av konkurrenssitu-
ationen. Nu gér vi in i byggfaser med en mer forcerad,
men anda& kontrollerad takt. Det &r otroligt kul att vara
med. Verksamheten praglas av snabba och bra beslut.
Under senaste bokslutsaret etablerade Eolus Vind

50 nya verk. Prognosen for innevarande rékenskapsar
ar drygt 90 verk.
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“eolus
Ansvar : Vindkraft sedan 1990

Samspel miljié och ménniska for ett
langsiktigt hallbart samhéille.

Stor portfélj ger valmojligheter

Den stora portfoljen ser Hans-Christian som nyckeln
till fortsatta framgangar for Eolus.

— En stor och hégkvalitativ portfélj ger oss valméjlig-
heter, vi kan effektivt rulla ut nya och bra projekt i rask
takt, sdger Hans-Christian.

Han poangterar ocksa vikten av att bygga vidare pa
Eolus vinnande koncept:

— Eolus styrka &r delaktigheten. Genom ett bra samspel
med markagare, grannar och myndigheter blir det en
smidig och respektfull process. Storleken pa parkerna,
3-7 vindkraftverk, har ocksa betydelse for att etable-
ringar ska bemdtas positivt. Svenska Vindbolaget har
arbetat med lite stdrre projekt och styrkan blir att vi kan
fortsétta i Eolusandan och fortfarande vara med i stérre
projekt. Vi ska inte begrénsa oss.

Fortséttning intervju nésta sida 9

Eolus projektportfélj : Sv :
olus proje tpO t ol . Eolus Vindbolaget Koncernen Koncernen .
. . 110831 110831 110831 100831 .
Pa balansdagen omfattade koncernens totala - .
; Al = N Total Total Total Total o
projektportfdlj platser for 1 938 landbaserade . Antal  effekt Antal effekt : Antal effekt : Antal effekt *
vindkraftverk i Sverige med en beréknad effekt . verk MW verk MW verk MW : verk MW ?
pa 4 523 MW. Utdver detta bedrivs projektering . “co J iotiering 432 1026 : 75 150 507 1176 : 226 560 -«
pa ett antal platser i Estland och Lettland samt  { .
det havsbaserade projektet Blekinge Offshore. 7 pgiektering 832 2113 394 797 : 1226 2910 867 2176
Forsvarsmaktens ensidiga inforande av StOPP- = s e e e .
omréden kring militara flygplatser har medfort  «  projekt 60 145 - 51 102 111 247 - 69 164 o
att ett relativt stort antal projekt som tidigare . mg‘t’éfﬁéd'ga : :
l&g i projekteringsfas fatt avbrytas eller laggas | N -
g proj 9 ry gg : cesereeneteetettetcttttnstretesescetstrestoce sessrserssresmerdectestnionecs sennsstesseretedestcrstssretmesetrectessemendtescerestrstmersarostrres - Hans-Christian Schulze’ 29 ér
vilande. Nedlagda kostnader for sédana projekt . Etablering 94 190 0 0 94 190 58 14 ¢
har skrivits ned till noll i balansrékningen. . . i i i i
9 v Totalt 1418 3474 520 1049 1938 4523 1220 3014 . Projektchef inom 'Eolus.,"VD i dotterbolaget Svenska V/'ndbo/aget AB. o
: : Bakgrund: Elkraftingenjér. Medgrundare av Svenska Vindbolaget AB 2008, som férvérvades av

Eolus Vind AB i augusti 2011. Tidigare anstélld p& Grontmij och Vattenfall, dédr han bland annat

©® ¢ 000000 0000000000000 000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 o°

arbetade med elkraftteknik och vindkraft.
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For att méta den hardnande
konkurrensen ska Eolus

bli &n mer effektiva i sina
projekt.

-TAR VI MED PROJEKTERING

Eolus &r en oberoende projektér
som etablerar vindkraftverk fran
vdrldsledande tillverkare.

Genom &ren har vi utvecklat en ge-
digen kunskap nér det géller etab-
lering av vindkraftsanldggningar.
Detta har lett till att vi utifran egen
projektportfélj utvecklar och reali-
serar hégkvalitativa vindkrafts-
anldggningar till kunder.

Vi kan redovisa en mycket hg
genomférandegrad tack vare
miljéhédnsyn, en god dialog med
alla inblandade parter och att pro-
jekt med tveksam I6nsamhet séllas
bort pé ett mycket tidigt stadium.

En strukturerad process, dér vi i
varje delmoment sékerstéller krav
inom saval ekonomi som miljé, ger
god totalekonomi.

SA ARB

9 Fortséttning av intervju

Tydliga beslutsunderlag = snabba beslut

Eolus Vind har, nar detta skrivs, etablerat 330 av Sveriges ndstan 2 000
vindkraftverk. Lokal férankring och en stark, ansvarsfull miljéprofil spelar
en stor roll. Att utnyttja den GIS-kompetens som Hans-Christian och hans
kollegor tar med sig in i Eolus ger ocksa mervarden. Platser lampliga for
etablering kan snabbare identifieras och med ett bra beslutsunderlag blir
det ocksa battre samspel med myndigheterna.

- Vi vill undvika "svéra projekt”, alltsa dar det finns stor risk for konflikter med
motstdende intressen sdsom tex natur- och kulturintressen. Genom att inte fér
tidigt I&sa oss vid fasta koordinater utan vara flexibla, kan vi I6pande optimera
projektet och darigenom maximera nytta och avkastning. Det ar allts& viktigt
for oss att géra hemléxan ordentligt innan vi traffar myndigheterna. Det handlar
om att metodiskt scanna av bra, realiserbara och |Idnsamma omraden och att
darmed vaga vélja bort Iagen med samre potential.

— Eolus ska inte vara pa alla platser, men nar vi ar klara ska vi ha varit overallt,
sager Hans-Christian underfundigt.

Vindkraftprojektets tre faser:

=> Forprojektering

Forutsattningarna for etablering pa en viss plats undersoks. Darefter tas initi-
al kontakt med markagare, berérda myndigheter och remissinstanser for att
bedéma majligheterna for en etablering samt identifiera eventuella motstaende
intressen. Beddms projektet vara intressant tecknas arrendeavtal eller annan
6verenskommelse med markagare.

=> Projekteringsfas

® Utformning och optimering av forslag till parklayout

@® Analys av ljud och skuggor

® Undersdkning av méjligheter till ntanslutning och annan
nddvéandig infrastruktur

Eventuell vindmétning

Analys av vinddata och produktionsberakningar
Remisser till berérda myndigheter och intressenter
Samrédsforfaranden

Upprattande av miljékonsekvensbeskrivning

Ansokan om miljétillstand eller miljdanmalan

Ansdkan om bygglov

Da nddvandiga tillstand erhallits och vunnit laga kraft gar projektet in i den
tredje och avslutande fasen, etablering.

Energiomstallning pa kommersiella villkor

Hans-Christian Schulze ar resultatorienterad. Miljéengage-
manget ar starkt, men fortsatt tillvaxt med lI6nsamhet i
fokus ar en stark drivkraft.

- Jag ser inget motsatsforhallande i att arbeta med miljé och
att tjadna pengar. Vi ska med kommersiella férutséttningar bidra
till energiomstaliningen. Vi ska ha en god avkastning pa varje
enskilt projekt. Det innebér att vi ska utnyttja resurserna opti-
malt, ha sa liten miljopaverkan som mojligt med storsta mojliga
utvaxling av férnybar energi.

Ingen oro for konjunkturutvecklingen?
— Tvartom. Bérsen &r idag en oséker plats. Investerare letar

alternativ. Till exempel i gron energi. Energi har alltid gatt battre
an index.

-> Etableringsfasen

® Upphandling av verk

Geotekniska undersékningar

Anldggande av vagar och kranplatser
Anlaggande av fundament

Etablering av verk

Natanslutning installation av telekommunikation

Tecknande av avtal om elleverans m m

Idrifttagande och provdrift

D& vindkraftsanlaggningen etablerats och provdriften godkénts,
overfors den till férvaltningsverksamheten eller avyttras nyckel-
fardig till kunder.

“20lus

vindkraft sedan 1990
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Arbetsplats Sverige for Eolus
byggchef: ”l vinden har vi en ren

urkraft for framtiden.”

- Maglarp var kanske inte en sa dum satsning.
Sager Thomas Andersson, byggchef pa Eolus och
ytterst ansvarig nar alla tillstand ar klara, férsaljning
ar igang och det ar dags for byggfasen. Han har
upplevt utvecklingen fran mindre vindkraftverk till
dagens 2,0 MW och 3,0 MW. Det ar ur det perspek-
tivet han tanker tillbaka pa Maglarpsprojektet*.

— | Danmark ser vi manga men sma vindkraftverk.

| Sverige &r verken ofta storre, inte minst med tanke pa
att vi pa allvar bygger i skogsomraden och pa hojder,
séger Thomas.

Ju hogre verk desto storre effekt. Fran 75 meter hoga
0,8 megawattsverk till dagens 150 meter héga verk pa
mellan 2,0 MW och 3,0 MW.

Thomas arbetsplats ar Sverige. De drygt 330

verk som Eolus medverkat till att etablera finns

fran Ystad i soder till Stromsund, Jamtland i norr.
Hans team utgors av fyra projektledare och en
byggsamordnare. Nar Eolus under det kommande
verksamhetsaret skruvar upp tempot fran 50 byggda
verk till omkring 90 kravs det mer resurser.

- Vi &r pa vag att anstallda ytterligare en medarbetare,
men i Ovrigt ar var organisation val trimmad och funge-
rar bra.

Just in time

Att bygga vindkraftverk ar ett omfattande projekt, bade
sett till komplexiteten och det stora kapital som finns
bundet fram till verlamnande och driftstart. Nar den
exakta platsen for verken ar bestdmd och alla tillstand
ar klara tar Eolus byggteam &ver.

Det handlar om elanslutningar, upphandling av vagar,
fundament, fiber fér kommunikation och slutligen leve-

rans ut pa elnétet. | vindkraftparker ska dessutom de
olika verken "knytas samman”.

Tolvmanstegen stérsta projektet

| mitten av november restes det elfte av totalt

22 verk i vindkraftparken Tolvmanstegen. Anldgg-
ningsarbetena pabdrjades i december 2010, i sep-
tember 2011 restes det forsta verket, darefter har
takten varit 1,5-2 verk i veckan.

- Vi héller tidsplanen tack vare bra planering, att entre-
prenaderna har fungerat och inte minst val genomférda
leveranser av verken. Vi har 6kat tempot och samtidigt
sankt kostnaderna, sdger Thomas.

Inférlivandet av Svenska Vindbolaget i Eolus ser
Thomas som en frisk flakt i verksamheten som ocksa
Okar byggtempot.

— Vi har kapacitet att bli &nnu battre, inte minst nar det
géller framférhallning, sdger Thomas som genom sitt

ansvarsomrade tillbringar manga timmar pa resande fot.

For en man med hég miljdmedvetenhet s& ar bilkoran-
det en liten plump i protokollet.

— Vi maste ta oss fram i tuff terrdng och tyvérr finns det
i dag inga fordon med den kapacitet som kravs och
som klarar harda miljokrav. Men privat kor vi gasbil
och koper vindkraftproducerad el!

*Maglarpsverket uppférdes av E.ON (Sydkraft) 1981, i Maglarp strax utanfér Trelleborg och det var da
vérldens stérsta vindkraftverk. Maxeffekten var 3,0 MW, navhéjden 80 meter och rotordiametern 78 m.
Maglarpsverket var i drift fram till maj 1993 och hade da producerat 36 GWh. Bullerproblem och héga

driftkostnader var skélet till att verket revs.

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N\@
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Delaktighet

Privat markégare eller inom kommunen?

Lokal kdnnedom och delaktighet &r nyckelord for bra afférer.

SUNDSVALL
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Thomas Andersson, 57 ar

HALMSTAD
Byggchef. Kom fran Vestas och jobbade innan dess med

. installation inom industri. Hade tidigare egen elfirma.

HASSLEHOLM Bor: Halmstad. Om vindkraft: En ren urkraft fér framtiden!

O
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Tolvmanstegen
Eolus storsta projekt hittills

P& Tolvmanstegen i Stromstad kommun etablerar Eolus sin stérsta vind-
kraftspark hittills. Projektet inleddes med anlaggningsarbeten i bérjan av
december 2010. | mitten av november 2011 var elva av verken pa plats,
sedan man rest 1,5-2 verk per vecka. Vestas ska leverera 22 vindkraftverk
av modell V90 2,0 MW med 105 meters navhdjd. Avtalet inkluderar ett
femarigt serviceavtal.

Vindkraftsparken kommer att ha en total effekt pa 44 MW med en
beraknad arlig elproduktion p& 123 GWh.

Nasta stora projekt som planeras att byggas ar Mullbergs i Bergs kom-
mun i Jamtland. Dar har Eolus genom Svenska Vindbolaget tillstand att
etablera antingen 31 verk om 2,0 MW eller 26 verk om 3,0 MW vardera.
Etablering av verk berdknas kunna ske med start under hésten 2012.

14 Ansvar. Delaktighet. Fortroende. Resultat. \\3 Sedan 1990.
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OVERSKOTT PA EL
Elomrade Lulea (SE1)

“(\ BEGRANSNING

" . | ELNATET
OVERSKOTT PA EL
Elomrade Sundsvall (SE2)

BEGRANSNING
| ELNATET

s UNDERSKOTT PA EL
Elomrade Stockholm (SE3)

[ [

Blekinge Offshore viktigt for

. . " . [e)
basindustrin och elprisnivaer Il M
Utanfor Blekinges kust planeras nu en havsbaserad vindkrafts- — **® nemy
park. Svensk basindustri tillhdr de tunga investerarna. Skélet ar UNDERSKOTT P
enkelt: den elintensiva industrin ser att vindkraft spelar en viktig PA EL "‘
roll fér att sénka marginalkostnaden for el. Ny elproduktion i ). y
.. . 2 2 . . Elomrade Malmo
sodra Sverige far ocksa stor betydelse for att jamna ut elpriserna (SE4) .
i Sverige. | dag far sydsvenskarna betala mer for sin el pa grund BEGRANSNING
av begransad produktionskapacitet. | ELNATET

For att kunna bygga stérre vindkraftsanlaggningar krévs goda

anslutningsmgjligheter till elnatet. Detta finns i Karlshamn, Kl Svensk Energi
Blekinge. | havet utanfér Karlshamn uppfylls tva andra forutsatt-

ningar for vindkraft, ndmligen goda vindar och langt till nar-

boende. Sverige dr sedan den 1 nov 2011 indelat i

fyra elomraden. Eftersom de nordiska ldnderna &r
glest befolkade behéver elen transporteras langa
stréckor, ofta i svér terrdng. Det blir flaskhalsar

Bolaget Blekinge Offshore, dér Eolus Vind &r huvudégare, star-
tades for att tillvarata dessa goda férutséttningar och arbetar nu
for att i Handbukten bygga en vindkraftpark som kan komma att

raknas till de storsta i varlden. i nétet som gér att verféringskapaciteten inte

alltid é&r tillrdcklig. Syftet med att dela in Sverige
| Karlshamn finns méjligheten att koppla in upp till 2 500 MW i elomréden &r att tydligt visa var elproduktionen
vindkraftseffekt. Detta motsvarar 500 verk med effekten 5,0 MW behdver bka.

vardera eller drygt 800 verk pa 3,0 MW vardera. Nér projektet blir
fullt utbyggt forvantas elproduktionen i parken uppga till ca
8 TWh arligen. (Lds mer: www.blekingeoffshore.se)
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Senior och rookie i forséljningsamtal.

"Grundtank med lokal forankring
och delaktighet ar pelare i var
utveckling.”

Vi tréffas i Vargdrda, Véstergédtland, ként fér Autoliv, Sara Wallemyr:
skiftnyckeln, rértangen, cykelbréderna Faglum och, — Vi ser ett klart 6kat intresse frdn kommuner, landsting,
inte minst, vindkraft. Bade Sven-Arne Blad, forsélj- bostadsrattsféreningar och andra stérre verksamheter

) hef och Sara Wall i | de I& eller organisationer som vill sdnka elkostnaderna for
ningschel, och wara Wallemyr, saljare, iever som ae far. sina kunder. For lantbrukets del ar det i manga fall ett

Sven-Arne har drivit Frittorps Vind AB sedan 2003 och satt att ha kvar en levande landsbygd. Ersattningen fran
Sara ér tillsammans med sin mamma Wanja och nio vindkraft gér att man kan fortséatta driva garden.

andra, deldgare i Qvinnovindar, en ekonomisk férening Att investera i vindkraft innebar ocksa mojligheter att
som enbart &r till fér kvinnor som investerar i vindkrarft. klara arvsskiften.

Sven-Arne Blad:

Sara Wallemyr:
- Vi talade tidigare om skogsbruk och lantbruk,

— Grunden till att jag blev intresserad &r att jag genom

vindkraft gér ndgot som &r miljévéanligt samtidigt som nu kan vi lagga till vindbruk.
det gar att tjana pengar. Det &r kvinnorna som visar o ) o )
stérst miljdengagemang och ansvar fér framtiden, men Fortséttning av intervju nasta sida 9

energibranschen ar mansdominerad.

Sven-Arne Blad:
— Helt ratt, vi ser vid vara informationsmoten hur allt .
fler kvinnor &r med och vill investera i vindkraft. Det

ar ett stort intresse for férnybar energi. Det krévs inga
séljande annonser for att attrahera intressenter. Enda
gangen vi annonserat ar nar Tolvmanstegen i Bohuslan
skulle lanseras, men det ar ett stort projekt om 22 verk.

e®0 0 0000000000 e e ce 00000000000 e e ce 00000000000 ° e

Sven-Arne Blad, 61 ar

Forséliningschef. Tidigare séljare pa Lantménnen
och under 5 ar servicechef. Bor i Lidképing.
Ager andelar i flera verk.

“Det &r fantastiskt att man kan utvinna energi ur

Eolus siljer ofta andelar — ttondelar - i enskilda
vind. Det kan inte bli renare.”

verk eller parker. Vem ar képaren?

Sven-Arne Blad:

— En del lantbrukare som arrenderar ut mark képer in
sig. Foretag och da framst mindre verksamheter inom
olika typer av branscher, som vill géra en langsiktig och
gron investering. Spektrat ar brett. Till den har kund-
kategorin séljs mycket andelar. Andelsédgarna samar-
betar sedan kring driften av vindkraftsparken och delar
intdkter och kostnader. Det ger en mdjlighet till risk-
spridning. P& andra sidan skalan finns kunder som vill
aga hela anldggningen sjalv och inte vara beroende av
att fatta beslut tillsammans med andra delagare.

Sara Wallemyr, 28 ar

Séljare. Tidigare olika jobb inom lantbruks- och
industrisektorn. Bor i Falkdping. Deldgare i
Qvinnovindar AB, som &r andelségare i 4 olika verk.

“Vindkraften &r ett viktigt steg mot en framtid med
férnybara energilésningar.”

@6 0 0 0 06 0000000000000 0000000000000 000 0,
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Eolus Vind AB bildades 1990 och
var d& den forsta kommersiella
vindkraftsprojektéren i Sverige.
Affarsidén var da framst att eta-
blera och dga egna vindkraftsan-
laggningar for elproduktion. Fram
till nu har bolaget medverkat till
etablering av mer an 330 av Sve-
riges nastan 2 000 vindkraftverk.

.
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Hur paverkar konjunkturen foérséljningen?

Sven-Arne Blad:

- Trots forsamrad konjunktur och finansiell oro &r intresset for vara pro-
jekt stort. Det finns till exempel investerare som trottnat pa borsen och
som soker alternativa investeringar med kontinuerliga kassafléden.

Sara Wallemyr:

- Vart koncept och var langa erfarenhet har stor betydelse. Manga som
képt andelar kommer tillbaka och visar intresse i nya projekt. Den lokala
férankringen, delaktighet och en bred kundbas goér oss foérsaljningsmas-
sigt starka.

Hur Ionsamt ar det att investera i vindkraft?

Sven-Arne Blad:

- Det ar bara att titta i backspegeln; vara kunder har gjort bra investe-
ringar. Vi lagger korten pa bordet! Vi presenterar antaganden och vara
kalkyler &r s& 6ppna som de kan vara. Riskerna redovisas tydligt och
kan frdmst sammanfattas i elprisutveckling, rantenivaer och vindlaget.

Sara Wallemyr:

- Vi har genomfort hundratals projekt och har lang erfarenhet fran
branschen. Detta kombinerat med att vi satsat hart pa kvalificerad mat-
utrustning ger oss bra underlag for att berakna vindpotentialen. Vi ska
inte heller glémma att verken blivit effektivare och vi finns i fler miljéer
an tidigare. Sammantaget ger det oss mdjligheten att ge kunden en
sakrare och ekonomiskt mer fordelaktig kalkyl.

Nagra ord om vindkraftens framtid.

Sven-Arne Blad:

— Ljus. For nagra ar sedan var skogsmiljo uteslutet. Nu talar vi inte bara
om skog utan om industriomraden och hamnar. Mitt férsta verk var pa
0,8 MW. Nu gar vi fran 2,0 MW till 3,0 MW och vi kan satsa i nya miljoer.
Effekten blir att kostnaden per producerad kilowattimme minskar.

Sara Wallemyr:

— Sverige &r ett land med jattepotential. Stora ytor, glesbefolkat och bra
vindlagen. Det ar politiken som styr och avgor pa vilket sétt vi ska stélla
om vart energisystem till fornybart. Vindkraft &r en del i den totala ener-
gimixen, och kommer att vara en viktig faktor for att vi ska kunna na de
uppsatta malen.

18 Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N\o Sedan 1990.

"Det finns ingen motsats mellan miljé och Iénsamhetstank.”

. “eolus

vindkraft sedan 1990

Storsta maéjliga miljohansyn

Eolus stravar i sitt projekteringsarbete
efter att ge minsta, méjliga omgivnings-
paverkan och att hansyn skall tas till
véardefulla biotoper, kulturlamningar m m.

For att f4 lov att uppfora ett vindkraft-
verk ska en MKB enligt Miljdbalken
uppréttas. Denna beskriver verkets
bedémda paverkan pa sin omgivning.

Vid nérmaste bostad far bullret fran ett
vindkraftverk inte 6verga 40 dBA och
antalet timmar som slagskuggor uppstar
nar solen skiner pa verkets snurrande
vingar far inte verstiga 8 timmar per ar.

| 6ppna landskap med manga vardefulla
landskapselement finns restriktioner for
var verken kan placeras och omraden
med fornlamningar paverkar ocksé etab-
leringen av vindkraftverk.

Nar det géller naturvarden stravar vi efter
att pa ett tidigt stadium i projektet féra
en dialog med kommun och lansstyrelse
for att ta fram en val genomtankt arbets-
plan. Genom denna vet alla inblandade
parter vad som skall géras och nar.

Bland annat handlar det om att inte
etablera vindkraftverk i naturkansliga
omraden, framst med hansyn till faglar
och fladdermdss. For att undvika onédi-
ga och kostsamma férseningar i projek-
ten gors studier av exempelvis paverkan
pa faglar och fladderméss tidsméssigt
sd att man kan studera hur flyttstrack
och hackning paverkas. | dag finns det
dessutom stora studier som samlat
erfarenheter fran ett stort antal interna-
tionella studier. Den kunskapen bidrar till
battre beslutsunderlag.

For Eolus ar det en sjalvklarhet att i
projekten ta hansyn till naturvardena.
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valitet och miljo

“Nar foretaget satsar pa manniska A "- Wee

och arbetsmiljo syns det ocksa | -

. Seolus

vindkraft sedan 1990

Fortroende

Sedan 1990.
Vi férvaltar mer @n vindkratt.

| forsaljningsresultatet.”

Blacket har inte torkat pa anstillningskontraktet, men
kroppsspraket bekriftar tydligt att Bengt Husberg ser
fram mot sitt nya arbete som kvalitets- och miljochef pa
Eolus:

— Jag kommer till ett féretag med en harlig anda.
Miljdansvaret och engagemanget verkar [6pa som en réd
trad rakt igenom organisationen.

Intervjun sker i Géteborg. Bengt ar pa vag att avsluta
sina sista projekt i det egna foretaget Preventus for att
helt dgna sig at kvalitets- och miljéfragor i en expansiv
bransch.

— Det finns en utvecklingspotential inom kvalitet och miljo.
For mig handlar det férst om att gora en kartlaggning. Allt
vad vi gor utgar trots allt frdn kundens behov. Den centrala
fragan ar hur vart arbete gynnar kunden. Jag ar helt 6ver-
tygad om att kvalitets- och miljdsystem spelar en vasentlig
roll i férséljningssituationen, sédger Bengt.

Han arbetade som polis i 26 ar, mot slutet som ope-
rativ chef i Vastra Gotaland, med yttersta ansvaret for
insatsstyrkorna. Bengt bestdamde sig for att satsa pa
arbetsmiljoéfragor och hamnade pa Arbetsmiljéverket.
Fran, som han beskriver det, korridortank inom polisen
till en vidoppen syn pa olika fradgor inom verket, dér han
utvecklades p4 alla plan och ”hittade ratt”. Nar han sé
fick mojligheten startade han egen verksamhet inom
kvalitet och arbetsmiljo.

— Det har gatt bra, mycket bra, men jag kunde inte séga
nej till mojligheten som Eolus erbjod, séager han.

Helhetsfragor

Bengt kdnner Eolus val efter de utbildningar som han
lett inom byggarbetsmiljésamordning. Han poangterar
helheten nar det géller fragor kring kvalitet och arbets-
milj6. Fran planering och byggnation till drift och avslut
pa projektet. Arbetsmiljélagarna har i vissa avseenden
blivit tuffare.

— Rattsvasendet har organiserat om sig pa ett positivt sétt.
Det ar i dag rattvisare och mer ”slagkraftiga” rattsprocesser.
Pafoljdssystemet har forbattrats och tydliggjorts, forklarar
Bengt.

Antalet féretag som féllts for brott mot arbetsmiljélagen har
Okat, men det beror inte pa att féretagen &r mer slarviga
utan att rattssystemet blivit tydligare.

Pa frdgan om det ar rimligt att ha en nollvision nér det

20 Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.

galler exempelvis olyckor svarar Bengt snabbt:

— Tveklost! Allt bygger pa riskfaktorer som inte alltid &r relate-
rade till just olyckstillfallet, utan kan sparas i andra omstéan-
digheter. Det géiller att "blotta” hela processen. Allt ingér i ett
och samma system.

Praktiska verktyg

Som projektor har Eolus ett stort ansvar i projektet.
Ytterst ansvarig ar VD som har en skyldighet att se till s
att organisationen har kunskap och ratt verktyg.

— Det &r naturligtvis viktigt med val genomarbetade policies
inom saval kvalitet som miljé, men det far inte bli hyllvarmare.
Det ska vara praktiska verktyg som implementeras i organisa-
tionen. Jag blir den drivande motorn, coachen som ser till att
malen konkretiseras och dven ar matbara.

Forebilderna

Bengt tar upp tva “férebilder” nar det galler kvalitet och
miljé. Karnkraftorganisationen IAEA som arbetade med
tre omraden: manniska, teknik, organisation.

— Det ar hela tiden ett samspel som ska fungera.

Den andra forebilden representeras av Leif Ostling, Scania-
chef, som borjade sitt chefskap med att sjélv ga runt i verk-
samheten och studera arbetsmiljén. Han satte ribban.

— Han representerar det kanske viktigaste: kulturen. Inget blir
battre &n den kultur du har. Kulturen styr och blir drivkraften.

Hur blir det d§ att arbeta med vindkraft? Fragan ar given.
Svaret kristallklart: By s U

- k.
- Mycket bra. Vindkraften &r en del i det som krévs for att vi 'ﬁ’ b
ska klara omstallningen till férnybar energi. Det &r brattom. ,@ - ;Z.._
Vi &r skyldiga att agera nu fér kommande generationers skull. s J' p .
e il f F r P
N A
= 48 | J .
Bengt Husberg, 56 ar g A :'/ f /A
i 44 4 /'
Bor i Alingsés. Under 26 ar arbetade Bengt som polis och var J ﬂ; f 4 |
operativ chef fér Véstra Gétaland. Dérefter blev det Arbets- J,.f f ¥fﬁ i |
miljéverket under 6 &r och ndrmast kommer Bengt frdn egen = i "ﬂ\
verksamhet, Preventus, som erbjuder tidnster inom arbetsmiljé % ' ’g’f Jr |Er]|

och sékerhet.

“Férnybar energi &r ndstan en 6verlevnadsfraga. Vi méste tanka
péa kommande generationer och vi behéver géra det nu.”

II'V i |g1; A \

L 4 I-
il '
Wl WAL ﬂ
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~ Forvaltning

"Att aga och forvalta ar en

viktig del av var verksamhet.”

Per Witalisson, vice VD, har under en lang rad av ar
haft gladjen att skicka ut pressreleaser dar han beréat-
tat om nya framgangar fér Eolus Vind, ett snabbvax-
ande foretag.

— Det &r en spénnande resa som vi och branschen som
helhet gor. Det som varit roligt med utbyggnaden ar att se
hur vindkraft vuxit fram som ett energialternativ och att
Agandet blivit s& spritt. Det har varit viktigt for acceptans-
en. Bredden i &gandet ger en annan dimension till ordet
kraft.

Eolus affarsidé ar att projektera, sélja och forvalta
vindkraft. Ser du ndgon konflikt i att Eolus siljer
anlaggningar och att Ekovind som férvaltningsbolag
ager vindkraftverk?

— Absolut inte. Ekovinds affarsidé ar att &ga vindkraftverk
av hog kvalitet i goda vindlagen med 1&g turbulens och
med langa arrendeavtal. Det &r ett satt att stabilisera Eolus
kassaflode i forhallande till de periodvisa svangningar som
finns i projekteringsprocesserna.

— Eolus vill naturligtvis sélja de verk som har potential att
producera mest och darmed ockséa betingar det hogsta
marknadsvérdet. Grunden i alla projekt ar att vi bara ar-
betar pa platser dar vi sjalva hade kunnat tanka oss att
aga verk. Detta ar naturligtvis en trygghet for vara kunder.

— Forvaltning &r ocksa ett tydligt bevis pa att vi tror pa var
egen produkt.

- P& sikt kommer den mycket kraftiga utbyggnaden att
avta och styrelsens langsiktiga mal &r att férvaltningssidan
ska oka.
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Koncernen innehar egna vindkraftanlaggningar fér elproduktion.
Intékterna harrdr dels fran forséljning av elkraft, dels fran forsalj-
ning av de elcertifikat som tilldelas producenter av férnybar el. Pa
balansdagen den 31 augusti 2011 &gde koncernen hela eller an-
delar i 30 vindkraftverk med en total effekt pa 39 MW. Eolus andel
av produktionen fran dessa verk beraknas uppga till cirka 93 GWh
per ar.

Planenligt restvarde for Koncernens vindkraftanldggningar uppgick
den 31 augusti 2011 till 409,3 MSEK. Styrelsens bedémning &r att
marknadsvérdet per balansdagen 6versteg planenliga restvarden
med cirka 95 MSEK. Mellan balansdagen och denna arsredovis-
nings avlamnande har ytterligare sex verk, tillférts forvaltningsport-
foljen.

Hur ser du pa dagens férvaltningsportfolj?

- | nulaget ager koncernen 36 verk med en beraknad arlig
produktion p& 112 GWh, vilket motsvarar behovet for cirka
45 000 personers hushallsel. Verken &r spridda bade geo-
grafiskt och sett till modell/fabrikat. Nar vi blickar framat ser vi
en inriktning mot att samla vara innehav i stérre parker.

Storre och effektivare vindkraftverk — hur ser du pa den
framtida utvecklingen?

- Vi kan fortfarande effektivisera mycket. Det handlar om att
ha hégsta méjliga tillgénglighet med lagsta mojliga driftkost-
nad. Vindkraftverken har blivit betydligt effektivare, konkur-
rensen fortsatter att 6ka vilket gor att vi kan minska kostnaden
per producerad kilowattimme.

- Vi ska ocksa inom Eolus uttka vart erbjudande av tjanster till
agare av vindkraftsverk, allt ifrdn teknik och drift till olika typer
av administrativa konsulttjanster.

EU:s miljokommissionar sa nyligen: “det ar inget sjalv-
andamal att subventionera vindkraft i all odndlighet.”
Din kommentar?

— Trenden med effektivisering fortsatter och &r nédvandig.

Det langsiktiga malet maste vara att kostnaderna per kilowatt-
timme pressas s& mycket att vindkraften kan klara sig utan
elcertifikatsystem. Men detta kan man s&ga géller all férnybar
energi. Ska vi klara den nédvandiga och viktiga omstaliningen
kravs det incitament. Sett i det relativt korta perspektiv som
vindkraften vunnit mark s& har det varit en stark utveckling pa
alla plan som gett l&gre totala produktionskostnader.

Effekten har darmed utokats med ytterligare 7,6 MW och den
bergknade produktionen med ytterligare 19 GWh pa arsbasis. Sty-
relsen for Eolus har beslutat att successivt utdka verksamheten med
forvaltning av vindkraftsanlaggningar. Malséttningen ar att i ett forsta
steg nd en produktionskapacitet motsvarande 60 MW. Fér att uppna
malsattningen kravs investeringar i ytterligare 14 MW.

Férvaltning av vindkraftsanlaggningar ger méjlighet till skatteméssiga
overavskrivningar, da vindkraftverk pa arrenderad mark skattemassigt
kan skrivas av enligt de sa kallade inventariereglerna. Avsikten ar att
forvaltningen av vindkraftsanl&aggningar sa langt som majligt skall ske
genom dotterbolaget Ekovind AB medan moderbolaget Eolus Vind AB
skall fokusera pa projekteringsverksamheten.
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Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.
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“20lus

vindkraft sedan 1990

Resultat

Genom att vélja rétt lagen, samspela och vara effektiva héller vi

positionen som det ledande och Ibnsamma foretaget.

AT

Per Witalisson, 40 ar

Vice VD Eolus Vind AB och VD Ekovind AB
Bakgrund: Civilekonom, revisor Ernst & Young
1996-2006. Kom i kontakt med Eolus 1998 och
bédrjade i bolaget 2006.

"Vindkraft &r fantastiskt spdnnande och absolut
ndédvéndigt for omstéllning till det hallbara samhéllet.”
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Eolus koncernens innehav av anlaggningar 30 november 2011

Eolus andel Berakn prod,
Verk Kommun Fabrikat Ar for driftstart Effekt, kW Andel av effekt MWh

Kristinelund 5 Morbylanga Vestas 1996 225 100 % 225 600

St Istad 8 Borgholm Enercon 2011 2000 100 % 2000 5500

Summa 46 845 46 215 112125

Ansvar. Delaktighet. Fortroende. Resultat. \\3 Sedan 1990.

Utvecklingen av vindturbiner
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En marknad i stark utveckling

Utbyggnaden av vindkraftbaserad elproduktion har
Okat snabbt, sdval i Sverige som globalt, trots finansiell
kris och risk for lagkonjunktur. Vindkraften kommer att
spela en central roll for att Sveriges uppsatta energimal
ska nas. Dels beroende pa att utvecklingspotentialen
hos andra férnybara energislag som vattenkraft och
biobransle ar begransad, dels att Sverige har de geo-
grafiska forutsattningarna for en storre utbyggnad av
vindkraft. Jamfért med dvriga europeiska landerna har
Sverige och aven Norge utrymme f6ér expansion.

Ser man till riksdagens planeringsram p& 30 TWh ar
2020 kravs det 4 000 moderna vindkraftverk, vilket
skulle klara 20% av elbehovet. Danmark har, som
jamforelse, 5 000 vindkraftverk pa en yta motsvaran-
de Jamtland.

Omstallningen till férnybara I6sningar bradskar ur ett
globalt perspektiv. Kina har tagit taten nar det géller
vindkraftsatsningar, samtidigt som kolanvandningen i
landet nar nya rekordnivéer, en utveckling som kraftigt
bromsar strévan att snabbt minska utslapp av klimat-
paverkande vaxthusgaser.

Kostnaderna per kWh minskar

Den ekonomiska krisen har varit negativ fér utbyggnaden
av férnybara energikéllor. De politiska incitamenten har
generellt minskat. Samtidigt har teknikutvecklingen gatt
kraftigt framat. Pa kort tid har vindkraftverken utvecklats
tekniskt och blivit bAde hégre och mer effektiva, vilket ger
ett battre utnyttjande av vinden. Detta har, i kombination
med 6kad konkurrens fér produktion av vindkraftverk,
minskat investeringskostnaderna. Aven drift- och under-
hallskostnaderna har sankts. Alltsa: totalkostnaderna per
producerad kilowattimme minskar, vilket 6kar intresset for
fortsatt utbyggnad.

Utvecklingen behéver bade stimuleras och paskyndas,
vilket sker genom styrsystem, incitamentsprogram och pa
vissa marknader subventioner. Inom EU ser l&nderna allt
tydligare betydelsen av 6kat samarbete och utbyte dver
granserna, for att klara klimatmalen. Det handlar inte en-
bart om nya produktionsresurser for att ersatta &ldre och
ur miljdsynvinkel sdmre anldggningar, utan i stor utstrack-
ning om effektiviseringar och ett férandrat konsument-
beteende.
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Ar 2020 ska 50% av det
svenska energibehovet, enligt
regeringens handlingsplan,
komma fran férnybar energi.
Det innebér ur elsynvinkel:
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=> Produktion av férnybar el ska éka med 25 TWh jdmfért med 2002

> Planeringsramen fér vindkraft r 30 TWh, varav 20 TWh pa land
och 10 TWh till havs

=> Elnétet méste férbéttras avseende anslutningsméjligheter.

®e 000000000 °

©® ¢ 0000000000000 00000000000 0000000 00000000000 0000000000000 0000000000000c0 o°

ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB (PUBL) 2010/2011, ORG.NR 556389-3956



0@ ©© © 0 0000000000000 000000000 000,

Snabb 6kning i Sverige

Vindkraften vaxer snabbare &n vad som férutspaddes
for bara nagra ar sedan. | oktober 2011 var den install-
erade effekten cirka 2 500 megawatt fran nastan 2 000
verk. Elproduktionen fran vindkraft har pa kort tid for-
dubblats, fran 2,5 TWh 2009 till 5,4 TWh under senaste
aret (okt 2010-2011). Detta kan jamféras med att den
genomsnittliga produktionen i de svenska karnkraft-
verken var 5,8 TWh.

Under 2011 togs cirka 215 nya vindkraftverk i drift.
154 av 290 kommuner i Sverige har i dag vindkraftverk
anslutna till elcertifikatsystemet. Allt fler kommuner,
liksom elkrdavande industrier, visar okat intresse for att
investera i egen och gron elkraft. Darmed 6kar ocksa
acceptansen fér hdgre och effektivare vindkraftverk.
Vindkraften &r inte langre bara férbehallen slatt- eller
kustmiljé utan en stor 6kning sker numera i skogsom-
raden och pa hojder.

Europa

Europa ar fortfarande den region i varlden med storst
installerad vindkraftskapacitet, totalt 86 GW. Men fokus
flyttas frdn Europa och Nordamerika till Asien som har
den stdrsta tillvaxthastigheten.

Trots Tysklands relativt blygsamma tillvéxt under &r 2010
med 5,6 procent leder de &nda den Europeiska ligan
med totalt 27 215 MW installerad effekt. De féljs av
Spanien med totalt 20 676 MW installerad kapacitet.

Manga vasteuropeiska lander har stagnerat under aret
samtidigt som det finns en stark tillvéxt i madnga Osteu-
ropeiska lander. Framtidsutsikterna i Europa &r trots det
positiva tack vare flera landers ambitiosa malsattningar.
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Ser vi pa hur nagra europeiska lander planerar fér
energiomstillning ser det ut sa har:

DANMARK: Ska vara helt oberoende av fossila
branslen 2050. Mélen for vindkraftutbyggnad motsva-
rar 500 MW pa land 1 000 MW till havs.

FINLAND: Férnybar energi ska 2020 vara 38 procent.
Vindkraftkapaciteten ska 6ka fran dagens 200 MW till
2 500 MW, eller 6 TWh per ar (327 totalt).

NORGE: Malet &r 30 TWh férnybar energi. Inga tal
finns fér vindkraft, men en med Sverige gemensam
elcertifikatmarknad kan stimulera utbyggnaden.

TYSKLAND: 80 procent av energibehovet 2050 ska
komma fran fornybart, 2020 &r siffran 35 procent.
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Installerad effekt (MW) i Sverige
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Den globala marknaden (utanfér Europa)

Under ar 2010 nadde den globala vindkapaciteten
196 630 MW trots att tillvaxtsiffran var den lagsta
sedan ar 2004, 23,6%. Under 2011 férvantas kapaci-
teten globalt uppga till 240 000 MW.

Den totala installerade kapaciteten vid 2010 ars slut
kan generera 430 TWh per ar, vilket motsvarar 2,5%
av vérldens totala energibehov.

Av de 83 lander i varlden som &r 2010 hade vindkraft-
verk utokade 52 sin kapacitet under aret. Den globala
vindsektorn omsatte samma ar 40 miljarder Euro och
sysselsatte 670 000 personer.

Bortsett fran Kina sjonk varldsmarknaden med en tred-
jedel, fran 24 512 MW till 18 714 MW. Trots detta &r
trenden fortsatt att den installerade vindkapaciteten mer
an dubbleras vart tredje ar. USA forlorade sin position
som vérldsledande sett till totalt installerad kapacitet till
Kina som installerade 18 928 MW under aret vilket mot-
svarar mer &n 50% av marknaden f6ér nya vindturbiner.

Framtidsprognos

Baserat pa dagens tillvéxthastighet bedémer WWEA att
den globala kapaciteten ar 2015 kan uppga till 600 000
MW och minst 1 500 000 MW &r 2020. Den huvudsak-
liga tillvéxten férvantas ske i Kina, Indien, Europa och
Nordamerika.

Havsbaserad vindkraft

Den havsbaserade vindkraften vaxte med 59% under ar
2010, fran 1 955,9 MW &r 20009 till 3 117,6 MW ar 2010.
Liksom foregéende ar fanns havsbaserade vindkraftverk
i 10 Europeiska lander samt i Kina och Japan. Storbri-
tannien etablerade sig som den stérsta aktéren inom
havsbaserad vindkraft genom att st& fér mer &n hélften
av marknaden och installera 653 MW.

Lander med flest havsbaserade verk
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Kalla samtliga diagram pa denna sida: WWEA
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~Vindkraftens ekonomi

Om elhandel och ekonomi

Elmarknaden fungerar, ur konkurrenssynpunkt bra,
marknadspriset &r lika med det totala systemets margi-
nalkostnad. Trots detta har elmarknaden, efter de tva
senaste vintrarnas hoga elpriser, fatt kritik. Anledningen
till att kunderna idag betalar ett hdgre elpris &n fére
avregleringen &r, férutom behovet av ny produktions-
och dverforingskapacitet, framforallt foljande tre
faktorer:

-> Energiskatt
De mindre svenska elkunderna, betalade innan elmark-

nadens avreglering, 9 6re/kWh i elskatt. Ar 2011 betalar
elkunderna 28,3 6re/kWh i energiskatt.

=> Elcertifikat
Elcertifikatavgiften, som idag &r cirka 3-4 6re/kWh, ingér

i elpriset och betalas av alla elkunder till elleverantdren.
Las mer om Elcertifikat pa sidan 30.

=» Utslappsritter

Idag innebar handeln med utslappsratter en hdjning av
elrdkningen med drygt 11 6re/kWh.

Sa fungerar handeln med el

El &r i dag en internationell handelsvara som séljs och
kops pa samma satt som pa andra rdvarumarknader.

Det ar endast den rérliga delen som ar konkurrensutsatt.

Handeln sker bade p& Nordpool (fysisk marknad) och
Nasdag OMX Commodities (finansiell handel och clea-
ringtjanster).

Elbdrsen Nord Pool bildades 1996 och 4gs gemensamt
av systemoperatdrerna i Norge, Sverige, Finland och
Danmark. Den &r navet i den nordiska elmarknaden och
det &r har som priset pa nastan all nordisk el satts.

Den fysiska marknaden pa Nordpool omfattar pro-
dukterna elspot och elbas. Elspot ar en 24-timmars
marknad for kortsiktig handel med fysiska elkontrakt.
Pa elspot faststalls systempriset (spotpriset) ett dygn i
forvag for varje timme pé& dygnet. Elbas &r en fysisk jus-
teringsmarknad fér kontinuerlig handel med timkontrakt
i de nordiska landerna, Tyskland och Estland. Handel
kan ske intill en timme fore leverans under dygnets alla
timmar.

Pa den finansiella marknaden kan aktorer sakra elpriset
for variationer i spotpriset. Detta sker genom finansiella
produkter med olika I6ptid. P& terminsmarknad kan
aktorerna sakra elpriset med hjalp av sa kallade futures
och forwards for en tidsperiod pa upp till fyra ar. Handel
kan goéras pa dygns-, vecko-, block-, sésongs- eller
arskontrakt.

Clearingverksamhet innebér att handelsplatsen gar in
som kontraktsmotpart i kraftkontrakt. Darigenom re-
duceras den finansiella risken fér dem som har handlat
kontrakten.

INTAKTER
Forsaljning av el

N&stan all elproduktion i Norden handlas pa den
gemensamma marknaden Nord Pool, oavsett vilket
kraftslag den har producerats med. Darfér erhdller vind-
kraftsbaserad el samma marknadspris som el fran andra
kraftkallor.

Forsaljning av elcertifikat och
ursprungsgarantier

Under 2010 uppgick manadsmedelpriset for elcertifikat
till motsvarande 25 6re/kWh. For perioden januari -
november 2011 motsvarade manadsmedelpriset

19 6re/kWh. | november 2011 uppgick manadsmedel-
priset till motsvarande 17 6re/kWh.

Elkundens uppskattade kostnad for elcertifikat (per kWh el) under &r 2003-2010
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Sedan ett ar tillbaka har ett system med ursprungsgarantier for
elproduktion inforts. Garantierna tilldelas i forhallande till produk-
tionen och kontoférs av Svenska Kraftnat pa samma satt som
elcertifikaten. Under 2011 har ursprungsgarantier fran vindkraft
kunnat séljas for cirka 0,5 6re/kWh.

Ersattning fér eventuellt minskade
overforingsforluster i elnatet (natnyttan)

Det svenska elnatet &r framst uppbyggt for elproduktion vid stora
anlaggningar sdsom karnkraftverken och de stora vattenkraftver-
ken i norra Sverige. El transporteras sedan till de omraden déar
behovet &r stdrre &n produktionen. Transporterna medfér forluster
i form av vérme.

Nar el produceras lokalt i omraden dar det finns underskott pa el
minskar férlusterna i stam- och regionnéten. Agare av den lokala
anlaggningen kan darfor erhalla ersattning fran natagaren for de
minskade forlusterna. Denna ersattning uppgar i genomsnitt till
cirka 2-3 6re/kWh i sddana omraden.

KOSTNADER
Etablering

Vid etablering av en vindkraftanldggning utgdrs kostnader framst
av sjalva vindkraftverket (torn, vingar, vaxelldda och generator),
fundament, anldggning av vég, elanslutning och eventuellt arrende
till markagaren. P& grund av att det idag inte finns ndgon svensk
tillverkare av kompletta vindkraftverk maste en del inkop goras i
utlandsk valuta, vilket kan komma att ha en vasentlig paverkan pa
investeringens storlek. Vindkraftverket utgor cirka 75-80 procent
av kostnaderna fér en nyckelfardig anldggning.

Driftkostnader och kapitalkostnader

Driftkostnaderna bestér vanligtvis av kostnader fr underhall,
service, forsékringskostnad, fastighetsskatt, administrationskost-
nader och arrenden. Arrendekontrakten utformas vanligtvis sa att
mark&garen arligen erhaller en viss andel av vardet av produk-
tionen i anldggningen. Driftkostnaderna exklusive kapitalkostna-
derna uppgar vanligtvis till cirka 14-18 6re/kWh. Kapitalkostnader
tillkommer i form av avskrivningar och rantekostnader.

Den tekniska/ekonomiska livslangden

Den tekniska livslangden for nya vindkraftanlaggningar beraknas

“20lus

vindkraft sedan 1990

. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 . uppga till cirka 20-25 &r. Utvecklingen i branschen har varit snabb
. . och de senaste modellerna har inte funnits s& lange p& markna-

. Elkundens kostnad for elcertifikat (6re/kWh) 1,64 1,90 2,08 2,10 3,14 5,32 5,30 4,56 : den att det med bestdmdhet gar att sédga hur lang den ekono-

N Elleverantorens transaktionskostnad (6re/kWh) 0,16 0,19 0,21 0,21 0,31 0,53 0,53 0,46 . m'__Ska livsidngden &r. Efter avskrlvnlllngar utgdr rantekostnader den
S N : storsta kostnadsposten under de forsta aren.

. Moms 25 % (6re/kWh) 0,45 0,52 0,57 058 086 1,46 1,46 1,25 .

: Elkundens uppskattade totala kostnad (6re/kWh) 2,2 2,6 2,9 2,9 4,3 7,3 7,3 6,3 :

. .

© © 0 0 0 0 0 00 000000000000 000000000000 0000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 00

Kélla: Energimyndigheten

ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB (PUBL) 2010/2011, ORG.NR 556389-3956

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.



lcertifikat

Gemensam norsk-svensk
elcertifikatmarknad

Frén 1 januari 2012 bildar Sverige och Norge en ge-
mensam elcertifikatmarknad. Istéllet fér att I1&nderna
ska arbeta var for sig ska de férnybara resurserna
anvandas p4 ett effektivare satt och stimulera till att
andelen férnybar elproduktion dkar.

Sverige har haft elcertifikatsystemet sedan 2003 for
att f& en 6kad elproduktion fran férnybara energikal-
lor. Malet ar att anvandningen av el fran férnybara
energikallor ska 6ka med 25 TWh fran 2002 ars niva
fram till &r 2020. Sverige har fram till &rsskiftet 2011-
12 stéllt om till férnybar elproduktion motsvarande
knappt 12 TWh. Aterstar cirka 13 TWh. Norge har
genom det nya avtalet férbundit sig till samma mal
som Sverige fram till 2020, allts& de 13 TWh som
aterstar till slutmalet. | och med att producenter av
fornybar el kan & elcertifikat oavsett om elproduk-
tionen sker i Norge eller Sverige kommer invester-
ingar att ske dar forhallandena och Iénsamheten ar
bast. Marknaden for elcertifikat blir ocksa effektivare
med hdégre likviditet. Den blir stérre och kan bli in-
tressantare att investera i.

Elcertifikatens kostnad for kunden

Staten ger stdd till utveckling av férnybara energi-
slag. Direkt stéd och via elcertifikatsystem som
omfattar férnybar energiproduktion. 2010 gick mer-
parten (ca 66%) till biobransleeldade anlaggningar,
medan vindkraftens del var ca 19%.

Under 2010 uppgick elproduktionen fran certifikat-
berattigade férnybara kallor till 18,1 TWh varav vind-
kraften svarade for 3,5 TWh, det vill sdga 19 procent.
Enligt Energimyndigheten var elcertifikatens genom-
snittliga kostnad fér elkunden 6,3 dre per kWh eller
1,20 ore per kWh (19 procent av 6,3 ore) for vind-
kraften. For en lagenhet med en normalférbrukning
av hushallsel pa 2 500 kWh per ar motsvarar detta en
kostnad foér den enskilde elkunden pé cirka 2,50 kro-
nor per manad. Det belopp som gar till producenten
ar annu lagre eftersom 6,3 6re inkluderar moms och
elhandlarnas administration.

Sa fungerar elcertifikatsystemet

Elcertifikatsystemet ar ett marknadsbaserat stddsys-
tem dar handel sker mellan producenter av férnybar
el och kvotpliktiga elkonsumenter eller elleverantorer.
Systemet syftar till att 6ka produktionen av férnybar
el pa ett kostnadseffektivt satt. Det sker genom att
konkurrens uppstar mellan de férnybara energikal-
lorna. Den inkomst som elproducenterna far nar de
séljer elcertifikat ersatter tidigare investeringsbidrag
och driftstéd. Genom elcertifikatsystemet 6kar de
férnybara energikéllornas méjlighet att konkurrera
med icke férnybara energikallor.

Under ar 2010 uppgick elproduktionen i systemet till 18 TWh.

| jamforelse med ar 2002 &r det en 6kning med 11,5 TWh. Ett elcerti-
fikat tilldelas den som i en godkand anldggning producerat och upp-
méatt en megawattimme el fran fornybara energikallor eller torv.

El producerad fran foljande energikallor berattigar till elcertifikat:
Vindkraft, Solenergi, Vagenergi, Geotermisk energi, Biobranslen,
Smaskalig vattenkraft, Torv i kraftvarmeverk.

Fordelning av elcertifikat i % ar 2010

Vattenkraft 15%

\/ Vindkraft 19%

Biobransle 66%

Kalla: Svenska Kraftnat

Miljoner utfardade elcertifikat

M Biobréansle (inkl. torv) B Vatten Vind

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kalla: Svenska Kraftnats kontoféringssystem, Cesar

Miljoner utfardade elcertifikat till nya anldggningar

M Biobransle M Vatten Vind

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kalla: Energimyndigheten

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.

VD har ordet

Det ar med gléadje som vi kan presentera det
basta resultatet i Eolus historia. Det &r fram-
forallt genom att vi kunnat hélla nere kostnad-
erna for etablering av vindkraftverk som resul-
tatet forbattrats. Eolus affarsidé att bygga
manga verk och avyttra en stor del till externa
kunder for att darigenom skapa férutsattningar
for ett bra fléde i etableringen av vindkraft-
verk, visar sig dédrmed aterigen vara ett starkt
koncept. Vi nadde daremot inte riktigt upp till
den tidigare kommunicerade omséttningen,
vilket berodde pa en leveransforsening av fyra
vindkraftverk.

Tyvarr fortsatter Férsvaret att dverklaga redan
beviljade bygglov, men vi har under fjarde
kvartalet kunnat aterféra en stor del av ned-
skrivningar gjorda under tidigare perioder efter
att ha vunnit i rattsprocesser initierade av
Forsvarsmakten.

| augusti férvarvades Svenska Vindbolaget
varigenom Eolus starkte sin position som
Sveriges ledande vindkraftprojektér. Genom
Svenska Vindbolaget tillférs Eolus en projek-
teringsportfdlj om drygt 500 platser for vind-
kraftverk, varav drygt 50 med fardiga tillstand.
Tva av Svenska Vindbolagets projekt omfat-
tande totalt tio vindkraftverk har i september
overgatt till etableringsfas och planeras att
avraknas under innevarande verksamhetsar.

Den fortsatta expansionen kraver en snabb
och palitlig tillgang pa vindkraftverk. I juli
tecknade vi darfor ett ramavtal med Vestas om
leverans av vindkraftverk omfattande 180 MW.
Efter avtalets tecknande har 36 MW av dessa
avropats.

De forsta fem verken i projektet Tolvmanste-
gen, Eolus hittills stoérsta vindkraftpark om-
fattande 22 vindkraftverk i Strdmstads kom-
mun, ar nu resta och projektet fortskrider enligt
plan. Samtidigt har vi paborjat vagbyggnation
fér nasta stora projekt, Mullbergs i Bergs kom-
mun, omfattande 26 stycken 3,0 MW verk.

Vi réknar med att etableringen av verken kom-
mer att paborjas i slutet av 2012.

Arbetet med projektet Blekinge Offshore har
intensifierats. | skrivande stund l&gger vi sista
handen pa vart bemoétande av de yttranden
som inkommit frdn remissinstanser efter att
vi tidigare under verksamhetsaret lamnat in

“20lus
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{

ans6kan om miljétillstand fér vindkrafts-
parken. Sélvesborgs kommun har begart
att ans6kan behandlas av Regeringen och
denna standpunkt har &ven Boverket stallt
sig bakom.

Trots den oro som finns pa de finansiella
marknaderna ser vi en fortsatt hog efter-
fragan pa nyckelfardiga vindkraftverk.

Utlandska investerare borjar fa upp égonen
for svensk vindkraft som ett atraktivt invest-

eringsalternativ. Tack vare en effektiv byg-

gnation ser vi positivt pd innevarande ar och

planerar fér en etablering av drygt 90 verk
for verksamhetsaret 2011/12. Var prognos
blir ddrmed en omséttning pa 2 500 Mkr
och ett resultat efter finansiella poster pa
cirka 220 MSEK. Som en féljd av den fort-
satta tillvéxten ser vi en notering pa Stock-
holmsbdrsens huvudlista som naturlig.

Darfor férbereder vi nu bolaget for en
bérsnotering som ar beraknad att vara
genomfdrd fére utgadngen av augusti 2012.

Gustaf Ekberg
Verkstéllande Direktor

ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB (PUBL) 2010/2011, ORG.NR 556389-3956
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Aktien och agarforhallanden

Aktiekapital

Efter den nyemission som beslutades pa extra bolags-

Aktierna i Eolus &r inte foremal for erbjudande som lam-
nats till féljd av budplikt, inldsenratt eller I6sningsskyl-
dighet. Bolagets aktier har inte varit féremal for offentligt

AKTIEAGARE PER 31 OKTOBER 2011 '

Aktiedgare

Antal A-aktier

Antal B-aktier Andel av kapital, %

Andel av roster, %

stdmma den 31 augusti 2011 och som regisf(rerac!es av uppképserbjudande under innevarande eller f(')'regéende Bengt Johansson, direkt och genom bolag 353 900 1986 701 9,4 % 15,1 %
Bolagsverket den 22 september, uppgér aktiekapitalet rékenskapsér_ Eolus har inte utstallt négra tecknings- Hans-Goran Stennert, direkt och genom SEB Private
till 24 907 000 SEK, férdelat pa 1 285 625 A-aktier med optioner eller konvertibla skuldebrev som beréttigar till Bank S.A. 820000 574984 8,6 % 10,3 %
en (1) rost per aktie och 23 621 375 B-aktier med en ti- nyteckning av aktier i Bolaget. Ake Johansson 175 200 561 200 3.0% 6,3 %
ondelcs (1710) rc?st per aktie. Sammarllagt uppgar antalet Aktierna i Eolus har utgetts i enlighet med svensk lag- Bengt Simmingskald, direkt samt genom bolag och
utestaende aktier till 24 907 000 aktier, envar med ett e . . . narstdende 131 225 112 810 1.0% 3.9%
Kvotvard 1 SEK. A-aktier f4 liat bol ani stiftning och &r denominerade i svenska kronor (SEK). ' '
votvarde om - /-aidier 1ar enfigt bolagsordningen Aktierna ar registrerade i elektronisk form i enlighet med Swiss Life Liechtenstein AG 0 1110000 4,5 % 30%
utges till ett antal om I&gst 1 028 500 aktier och hogst i > al : . . ,
. . ) avstdmningsférbehall i bolagsordningen och kontoférs Sigal Ltd 0 950 270 3,8 % 2,6 %
4 114 000 aktier och B-aktier far utges till ett antal om av Euroclear Sweden AB
lagst 17 085 900 aktier och hégst 68 343 600 aktier. : Lénsforsakring Kronoberg 48 800 385175 1.7 % 2,4 %
. o Eolus har sedan Bolagets bildande 1990 genomfért elva Hans-Christian Schulze, direkt och genom nérstaende 0 798 436 3,2% 2,2 %
Samtliga utestaende aktier ar till fullo betalda och ger nyemissioner. Syftet med samtliga nyemissioner har \ .
lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat. Vid varit att mé'liégéra snabbare expansion &n vad Bolagets SIX 8IS AG 0 788 439 32 % 22%
en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare rétt till mo) . . Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 696 619 28% 1,9 %
andel av dverskott i férhallande till det antal aktier som resultattllvaxt har medgivit. Av tabellen nedan framgar .
Kt ineh aktiekapitalets utveckling fran Bolagets bildande. Ovriga aktiedgare 256 500 15656 741 63,8 % 50,0 %
aklieagaren innehar. 1285 625 23 621 375 100,0 % 100,0 %

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

1 I enlighet med den av Euroclear férda aktieboken per den 31 oktober 2011 samt dérefter for Bolaget k&nda férandringar.

. Totalt aktie- Férandring aktie- Antal A- Antal B- Foérandring Forandring Kvotvarde,
Ar Handelse kapital, SEK kapital, SEK aktier aktier A-aktier B-aktier SEK Agarfbrhéllanden Handel i Eolus aktie
1990 Bolagsbildning 1200 000 1200 000 5000 7000 5000 7 000 100,00
1991 Nyemission 3000 000 1800 000 5000 25000 - 18000 100,00 ge'l' der}::;s::gg:; iﬁ:i;éhaat ]EZ:’[:]S ;r (;?/St :ggﬁjr?irveén EOAMSS\-A%E? ha’:}db; segan Iflen 28 maj ég?_%ps N'?]S-
1996 Nyemission 5000 000 2 000 000 5000 45 000 - 20 000 100,00 S:r:ﬁii;a aktier &r fritt 6ve|$étbara ogh savitt styrelsen ) meg | SIN—kolcertSE(c))(r)iozzjr(‘)gggo?ﬁrrlilr:rngkenskapscé)fet
2001 Nyemission 6000000 1000000 6000 54000 1000 9000 100,00 kanner till foreligger inga aktiedgaravtal eller andra éver- 2010/2011 omsattes totalt 9 262 752 B-aktier till kurser
2003 Nyemission 8 000 000 2 000 000 6 000 74 000 - 20000 100,00 enskommelser som skulle kunna leda till att kontrollen mellan 39,00 SEK och 66,25 SEK. Sista betalkurs pa
2005 Nyemission 10 000 000 2 000 000 7 500 92 500 1500 18 500 100,00 6ver Bolaget férandras. Inte heller féreligger dverens- balansdagen den 31 augusti 2011 var 53,75 SEK. Sista
2006 Nyemission 12 000 000 2 000 000 9000 111 000 1500 18 500 100,00 kommelser om att inte avyttra aktier under en viss tid betalkurs den 7 december 2011 var 47,20 SEK, motsva-
2007  Apportemission 14100 200 2100 200 9000 132 002 ; 21002 100,00 (sé kallade lock up-avtal). rande ett marknadsvérde om cirka 1 176 MSEK (berak-
2007 Nyemission 16 114 400 2014 200 10285 150 859 1285 18 857 100,00 nat pé det totala antalet utestaende aktier i Bolaget).
2007 Nyemission 18 114 400 2000 000 10285 170 859 - 20 000 100,00
2008 Aktieuppdelning 100:1 18 114 400 1028500 17085900 1018215 16915 041 1,00 Kursutveckling 2010.09.01 - 2011.11.30
2009 Nyemission 22 643 000 4528600 1285625 21357375 257125 4271475 1,00
2011 Apportemission 24907 000 2264000 1285625 23621375 - 2264000 1,00 70,00

24 907 000 1285625 23621375 1,00

. i 57,50
Utdelningspolicy

Styrelsen for Eolus har ej faststallt ndgon utdelningspo-
licy. Eftersom kapitalbehovet i verksamheten bedéms
vara stort dven under de kommande &ren avser styrelsen
att under de narmaste aren prioritera vardetillvéxt fram-
fér utdelning for att underlatta finansiering av fortsatt ex-
pansion. Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma
efter forslag fran styrelsen. Ratt till utdelning tillfaller den
som vid av bolagsstdmman faststalld avstdmningsdag ar
registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.

Eventuell utdelning ombesoérjes av Euroclear eller, for

férvaltarregistrerade innehay, i enlighet med respektive 45,00
férvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan nds genom

Euroclear kvarstéar aktiedgarens fordran pa Bolaget

avseende utdelningsbelopp och begransas endast

genom regler fér preskription. Vid preskription tillfaller 32,50
utdelningsbeloppet Bolaget. Inga sarskilda regler,

restriktioner eller férfaranden avseende utdelning forelig-

ger for aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige.

20,00

M Eolus B M First North Index All share, SEK
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Ekonomiskt sammandrag Koncernens nyckeltal

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR SAMT KASSAFLODESANALYSER FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG
KONCERNENS NYCKELTAL

Bel i KSEK 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007
clopp ! 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008  2006/2007
Resultatrakni
suttatrakning Etablerade verk, antal 50 54 29 26 26
Nett: attni 1628 966 1408 812 730 969 439 929 303776
eHoomsatining Etablerade verk, MW 100 96,6 48,2 32 29
Rorelseresultat 197 689 143 088 65 127 65 243 35 600 .
relseresu Produktionskapacitet vid arets slut, MW 38,6 33,8 20,1 20,3 20
Resultat efter fi iell i 189 320 130 207 70 967 69 868 33528
st etterfinansiela poster Elproduktion, GWh 86,0 66,7 39,7 453 1,7
Arets resultat 139 926 99 037 50 822 51929 24 384 R o
Medelantal anstéallda, heltidstjanster 43 38 30 28 18
Rorelsemarginal, % 12,1 10,2 8,9 14,8 11,7
Bal akni
alansrakning Vinstmarginal, % 116 9.2 97 15,9 11
Anlaggningstillga 432 985 392 199 216 809 223 337 227 425
maggningstilgangar Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18,0 20,7 17,7 23,2 21,2
Omsattningstillgangar 998 583 1004 137 526 713 275 893 245 957 Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 19.2 20,4 153 228 217
Tillgangar 1431 568 1 396 336 743 522 499 230 473 382 Soliditet, % 50.2 43.9 481 61,1 319
Resultat per aktie, SEK 6,18 4,63 2,81 2,91 1,95
Eget kapital 847577 612311 857354 305239 151030 Eget kapital per aktie, SEK 37,43 27,04 19,73 16,85 10,71
Minoritetsintresse 71 54 50 - - Utdelning per aktie, SEK 05 _ _ _ _
Avsattningar 122957 65653 49 800 42701 29418 Antal aktier vid &rets slut, tusental’ 22 643 22 643 18114 18114 14100
Langfristiga skulder 232765 229 007 115 365 66 590 109 444 Genomsnittligt antal aktier under aret, tusental’ 22 643 21 402 18114 17 818 12 478
Kortfristiga skulder 228 198 489 311 2209583 84 700 183 490
Eget kapital, avsattningar och skulder 1431 568 1 396 336 743 522 499 230 473 382 1 Justerat fér split 100:1 mars 2008
Kassaflédesanalys
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 148 059 -134 869 10 022 26 272 22 301
Kassafldde frén investeringsverksamheten -57 689 -203 101 -1477 9417 -53 959 NYCKELTALSDEFINITIONER
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 653 280679 51 094 58 700 34 440
o . Roérelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen
Arets kassaflode 84 717 -57 291 59 639 94 389 2782
o o . Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen
Likvida medel vid rets bdrjan 119512 176 835 117187 22797 20015
. o Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i procent av
Kursdifferens likvida medel -9 -32 9 1 0 genomesnittligt sysselsatt kapital
Likvida medel vid arets slut 204 220 119512 176 835 117187 22797 Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder
Avkastning pa eget kapital efter skatt Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning
Resultat per aktie Arets resultat dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under aret
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut

Ansvar. Delaktighet. Fortroende. Resultat. \% Sedan 1990. ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB (PUBL) 2010/2011, ORG.NR 556389-3956




Styrelse

Natsue Ellesson
Styrelseledamot

Fédd 1962. Invald 2009.
Natsue Ellesson ar civil-
ekonom och driver
konsultbolaget ELIIT AB.
Natsue var verkstéllande
direktor i Glimek AB
mellan 1998 och 2011
samt har tidigare erfaren-
heter fran befattningar
inom IKEA i Sverige och
utomlands.

Ovriga uppdrag:

Inga

Aktieinnehav i Eolus:
25 A-aktier

2 500 B-aktier

Bengt Johansson

Ledamot

Foédd 1943. Invald 1995.
Tidigare styrelseordféran-
de i Eolus Vind AB (publ)
under 1995-2009. Bengt
Johansson ar lantmastare
med tidigare anstallning
som yrkesinspektor

vid Yrkesinspektionen i
Goteborg.

Ovriga uppdrag:
Domneans Kraft AB
(ledamot), Istad Wind
Power Management AB
(suppleant), Maskintek-
nikaktiebolaget i Ryholm
(suppleant), Vindgruppen
Sverige AB (ledamot),
samt Vindkraftséagare

i Sverige Ek. For. (leda-
mot).

Aktieinnehav i Eolus:
353 900 A-aktier

1986 701 B-aktier

Hans-Goran Stennert
Styrelseordférande

Fédd 1954. Invald 2008.
Hans-Goran Stennert ar
civilekonom med lang
erfarenhet fran anstéllning
och uppdrag inom IKEA-
gruppen, bland annat som
styrelseledamot i INGKA
Holding BV (&garbolag

till IKEA-gruppen) mellan
1993-2007, varav som
styrelseordférande under
de sista nio aren.

Ovriga uppdrag:
Inkubatorn i Kronoberg AB
(ledamot).

Aktieinnehav i Eolus:
320 000 A-aktier
574 984 B-aktier.

Fredrik Daveby

Ledamot

Foédd 1962. Invald 2009.
Fredrik Daveby ar verkstal-
lande direktor for Lansfor-
sékring Kronoberg sedan
2002 och har tidigare erfa-
renheter fran befattningar
vid Sédra, Regeringskans-
liet och LRF.

Ovriga uppdrag:

AB Hjalmar Petri (styrelse-
ordférande), Hjalmar Petri
Holding AB (styrelseordfo-
rande), Hjalmar Petri For-
valtnings AB (styrelseord-
férande), Lansforsakringar
AB (publ) (ledamot), samt
Lansgarden AB (styrelse-
ordférande och verkstal-
lande direktor).

Aktieinnehav i Eolus:
10 000 B-aktier

Sigrun Hjelmqvist
Ledamot

Fodd 1956. Invald 2011.
Sigrun Hjelmqvist &r civilin-
genjor och teknologie licen-
tiat i tilldmpad fysik och &r
idag partner i Facesso AB.
Sigrun var verksam inom
Ericssonkoncernen 1979-
2000, senast som VD for
Ericsson Components AB.
Under 2000-2005 var hon
investment manager pa
BrainHeart Capital.

Ovriga uppdrag:

Almi Invest Ostra Mellan-
sverige och Stockholm

(styrelseordférande), C2SAT

Holding AB med dotterbo-
lag (styrelseordférande),
IFL & HHS Holding AB
(ledamot), Silex Microsys-
tems AB (ledamot), Atea
ASA (ledamot), Addnode
AB (ledamot), Bluetest AB

(ledamot), Fingerprint Cards

AB (ledamot), One Media
Holding AB (ledamot),
Setra Group AB (ledamot),
Facesso AB (ledamot och

partner) och IGOT (ledamot).

Aktieinnehav i Eolus:
1 000 B-aktier

Bengt Simmingskaéld
Ledamot

F&dd 1945. Verkstéllande
direktor for Eolus Vind AB

fran starten 1990 till och med
oktober 2010. | den rollen var
Bengt Simmingskdld ledande
befattningshavare inom Eolus
rakenskapsaret 2010/2011.
Bengt ar civilekonom och
civilingenjér och har varit
engagerad i vindkraftsfragor
sedan mitten av 1970-talet, bl
a genom uppférande av egna
vindkraftverk och som radgi-
vare inom vindkraft 4t NUTEK.
Bengt ar fortsatt verksam inom
Eoluskoncernen, bland annat
som styrelseordférande for
Blekinge Offshore AB.

Ovriga uppdrag:

Backavind AB (styrelseordfo-
rande), Fjarrvarme i Osby AB
(suppleant), Istad Wind Power
Management AB (ledamot),
Krage Vind AB (ledamot),
Sikor AB (ledamot), samt Vind-
gruppen Sverige AB (ledamot).
Aktieinnehav i Eolus:

131 225 A-aktier
112 810 B-aktier

Ingvar Svantesson
Ledamot

Fédd 1944. Invald 1992.
Ingvar Svantesson ar
anstalld i Eolus Vind AB
som Senior Advisor och
var till och med decem-
ber 2010 verkstallande
direktor i dotterbolaget
Ekovind AB.

Ovriga uppdrag:
Dalboslattens Vind AB
(ledamot), Gardslosa
Drift AB (ledamot) samt
Istad Wind Power Mana-
gement AB (suppleant).

Aktieinnehav i Eolus:
43 750 A-aktier
241 600 B-aktier
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(")vriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare

Ovan angivna uppdrag for styrelseledamoter och ledande befattningshavare avser
uppdrag utanfér Eoluskoncernen. Redovisade aktieinnehav omfattar bade direkta

och indirekta, samt narstaendes innehav. Styrelseledaméterna valdes vid arsstimma
den 29 januari 2011 for tiden fram till a&rsstdamman 2012. Inga sérskilda 6verenskom-
melser finns med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilka
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har valts eller tillsatts. Inga avtal har
slutits med Bolaget eller nagot av dess dotterbolag om férmaner efter det att respek-
tive uppdrag avslutats. Inga familjeband foéreligger mellan Bolagets styrelseledamoter
och ledande befattningshavare. Inte heller féreligger nagra intressekonflikter, varvid
styrelseledaméters och ledande befattningshavares privata intressen skulle sté i strid
med Bolagets intressen. Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare
nas genom kontakt med Bolagets huvudkontor.
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Gustaf Ekberg
VD

Fodd 1966. Anstalld se-
dan oktober 2010. Gustaf
Ekberg ar civilingenjor
med inriktning pa elek-
troteknik. Gustaf kom nar-
mast fran en tjanst som
verkstallande direktor

for Trelleborg Protective
Products AB. Gustaf har
aven tidigare erfarenheter
fran telekombranschen.

Ovriga uppdrag:
Inga

Aktieinnehav i Eolus:
10 100 A-aktier

3 000 B-aktier

Bengt Husberg

Kvalitets- och
miljéchef
(fr o m 1 januari 2012)

Fédd 1955. Anstalld som
kommisarie och insats-
ledare Polismyndigheten
Vastra Gotaland (1976-
2001), arbetsmiljdinspek-
t6r Arbetsmarknadsverket
(2011-2007), VD Preven-
tus, egen verksamhet
(2007-2012).

Ovriga uppdrag:

Inga

Aktieinnehav i Eolus:
Inget

Per Witalisson
Vice VD

Fédd 1971. Anstélld sedan
2006. Per Witalisson ar
civilekonom och har tidigare
varit verksam som revisor
vid Ernst & Young AB under
1996-2006, varav som
auktoriserad revisor under
2003-2006. Per ar aven
verkstallande direktor for
dotterbolaget Ekovind AB.
Ovriga uppdrag:
Isgrannatorp Drift AB
(ledamot), Eslovs Vind AB
(styrelseordférande) samt
Tolvmanstegen Drift AB
(firmatecknare).

Aktieinnehav i Eolus:
49 925 B-aktier

Sven-Arne Blad
Forsaljningschef

Fbdd 1950. Anstalld sedan
2007. Tidigare séljare och
servicechef pa Lantmén-
nen. Forsaljningschef,
medlem av ledningsgrup-
pen sedan november 2010.

Ovriga uppdrag:
Frittorps Vind AB (leda-
mot, VD), Long Vindpark
(suppleant), Kélleberg
Vind AB (firmatecknare),
Bolstad Vind AB (supp-
leant), Bralandatorp Vind
AB (suppleant), Dalboslat-
tens Vind AB (suppleant),
samt Prasseberg Vind AB
(suppleant).

Aktieinnehav i Eolus:
2 000 B-aktier

Karl Olsson
Bolagsijurist

Fodd 1963. Anstalld sedan
2011. Karl Olsson har varit
verksam som advokat vid
Setterwalls och Linklaters
advokatbyra, samt varit

bolagsijurist vid Vattenfall AB:s

koncernstab. Han har dven

Ledningsgrupp

Mikael Bengtsson
Elnatsansvarig

Fédd 1978. Anstalld
sedan 2009. Mikael
Bengtsson &r elkraftsin-
genjor och har tidigare
arbetat pa kraftbolaget
Fortum i sju ar. Mikael &r
verkstallande direktor for

Hans-Christian Schulze
Projekteringschef

Fédd 1982. Anstalld sedan
2011. Hans-Christian Schulze
ar elkraftsingenjor och har
tidigare arbetat pa& Carl Bro,
Vattenfall och Grontmij. Hans-
Christian grundade Svenska
Vindbolaget AB 2008 och ar
aven verkstéllande direktor for

varit anstalld och ingatt i led-

ningsgruppen i Awapatent AB
och har de senaste aren drivit
egen verksamhet i Terrier Law
AB. Medlem av ledningsgrup-

bolaget. Hans-Christian har
varit medlem av Eolus led-
ningsgrupp sedan september
2011 och utsags i december

dotterbolaget Eolus Elnat
AB och ansvarar for
fragor kring anslutning av
vindkraftsanlaggningar
och drift av elnét. Med-

pen sedan december 2011.

Ovriga uppdrag:

Terrier Law AB (ledamot),
samt Skogskovall AB
(ledamot)

Aktieinnehav i Eolus:
Inget

Thomas Andersson

Byggchef
Foédd 1954. Anstalld sedan

2007. Thomas Andersson ar

anstalld som byggchef och
ansvarar for Eolus etable-
ringar av vindkraftsanlagg-
ningar. Thomas har tidigare
varit anstalld pa Vestas som
byggprojektledare. Medlem
av ledningsgruppen sedan
november 2010.

Ovriga uppdrag:
Inga

Aktieinnehav i Eolus:
5 200 B-aktier

2011 till chef fér Eolus projek- lem av ledningsgruppen

teringsverksamhet. sedan december 2011.
Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag:

Inga Inga

Aktieinnehav i Eolus: Aktieinnehav i Eolus:
798 436 B-aktier 100 B-aktier

Johan Martinsson
Driftsansvarig

F6dd 1981. Anstalld sedan
2008 som driftsansvarig

fér Eoluskoncernens egna
vindkraftverk. Byggingenjor.
Driftoperatdr hos Preem Raff,
Lysekil 2004-2006. Medlem
av ledningsgruppen mellan
november 2010 och decem-
ber 2011. Fran och med de-
cember 2011 kommer Johan
att 6verga till en tjanst som
byggprojektledare och lamnar
samtidigt ledningsgruppen.
Ovriga uppdrag:

Orust Drift AB (ledamot),
Isgrannatorp Drift AB
(suppleant)

Aktieinnehav i Eolus:

995 B-aktier
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Rakenskaper

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Eolus Vind AB (publ), org nr 556389-3956,
avger harmed féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret
2010-09-01 —2011-08-31.

Alla belopp redovisas, om inte annat
anges i tusentals kronor (KSEK). Uppgifter
inom parentes avser féregdende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Eolus Vinds huvudidé ar att projektera och uppféra
vindkraftsanlaggningar i goda vindlagen och antingen

Eolus har &ven engagerat sig i projektering och utveck-
ling av ett havsbaserat projekt utanfér Blekinges kust i

RESULTAT OCH STALLNING

- i " X ; Oversikt koncernen 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007
behalla dem for att bedriva elproduktion eller att sélja Handbukten. Projektet &gs och drivs av Blekinge Off- NI—— py—— P 30969 235929 503776
dem nyckelfardiga till kunder. shore AB. Efter avyttring av 5 procent i december 2010 ettoomsatining
) éger Eolus 55 procent av bo|aget_ B|ekinge Offshore Rdrelseresultat 197 689 143 088 65127 65 243 35 600
Folﬁ)erge'; bl‘fStc‘l"‘r ZV tTocb’elrbo'aggtk Ec?'“ds ngEAlB innehar radighetstillstand for omradet. Projektet har Resultat efter finansiella poster 189 320 130207 70 967 69 868 33528
ubl), de heldgda dotterbolagen Ekovin , Eolus : i g pr .
Eﬁnét AB Kattg att Vindkraft?AB 00 Baltic Wind Ener goda infrastrukturméssiga forutsattningar. Férsvarsmak- Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18 21 18 o3 21
» e 9 ’ i 9y ten har varit negativt instélld till projektet i de remissvar o . o
SIA Eolus, Vingkraft Hakarp AB, Drakens Vind AB (avytt- som de lamnat. Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 19 20 15 23 22
rat efter rdkenskapetsarets utgang), Svenska Vindbola- Balansomslutning 1431 568 1396 336 743 522 499 230 473 382
get AB, Svenska Vindbolaget Vindpark ETT AB, Svenska Soliditet, % 59 44 48 61 30
Vindbolaget Vindpark TRE AB, Svenska Vindbolaget Fé ; ; = ; .
’ 6rvaltning av vindkraftsanldggningar Medelantal anstalld 43 38 30 28 18
Vindpark FYRA AB, samt de deldgda bolagen Blekinge 9 ggning eaeianal anstaida
Offshore AB (55 procent) och Svenska Vindbolaget Vind- Koncernen innehar egna vindkraftsanlaggningar for
park TVA AB (51 procent). elproduktion. Intékterna héarrér dels fran forsaljning
av elkraft, dels fran férsaljning av de elcertifikat som -- ]
Eolus Vind bedriver projektering, frvaltning och konsult- tildelas producenter av f (_Jj rny%ar el P4 balansdagen Oversikt moderbolaget 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007
verksamhet. Ekovind bedriver férvaltning av vindkrafts- den 31 augusti 2011 agde koncern.en hela eller andelar Nettoomséttning 1628 774 1584010 742108 469 885 300934
anlaggningar. Baltic Wind Energy bedriver férvaltning i 30 (27) vindkraftverk med en total effekt pa 38,6 MW Resultat efter finansiella poster 177 160 128 596 69 475 64 201 33 663
av Fvitv'r?dkfagvt?rké E;H:rl‘zd lsa”;t Z”?Varar f?';(j["d?re (33,8). Eoluskoncernens andel av produktionen frén Balansomslutning 1142 211 1177 694 657 645 421 546 398 961
Fgﬁmfgngﬂak;gaen dﬁshoreobu:drise:lﬁ(:\:eirlzjiig Z:'/”S[t dessa verk beraknas uppg till 93 GWh. P4 balansdagen Soliditet, % 66 46 50 67 38
’ ager moderbolaget hela eller andelar i 5 (5) vindkraftverk Medelantal anstzlida 4 37 o8 o6 18

havsbaserat vindkraftsprojekt i Hanébukten. Svenska
Vindbolaget bedriver projektering av vindkraftsanlagg-
ningar. Ovriga bolag har inte bedrivit ndgon verksamhet
under rakenskapsaret.

Koncernen har tre verksamhetsinriktningar, projektering
av vindkraftsanlaggningar, férvaltning av vindkraftsan-
lAggningar och konsultverksamhet.

Projekteringsverksamhet

Eolus har sedan starten 1990 utvecklat en gedigen
kompetens nar det géller etablering av vindkraftsan-
laggningar. Eolus har till och med balansdagen med-
verkat vid etableringen av 306 vindkraftverk med en
total effekt pa 396 MW. Projekten genomgar delfaserna
férprojektering, projektering och etablering. Etable-
ringsfasen avslutas efter godkand provdrift genom att
anldggningen antingen avyttras till kund eller éverférs

till den egna férvaltningsverksamheten. Resultatavrak-
ning sker vanligtvis d& godkand besiktning efter provdrift
har genomforts. Eftersom relativt fa objekt befinner sig i
etableringsfasen samtidigt, kan omsattning och resultat
variera kraftigt mellan enskilda kvartal. Projekterings-
verksamheten finansieras frdmst genom eget kapital och
genom forskott fran kunder.

med en effekt pa& 6,0 MW (6,0). Moderbolagets andel av
produktionen fran dessa verk beréknas uppga till ca 15
GWh (15).

Konsultverksamhet

Eolus erbjuder med hjélp av egen personal tekniska och
administrativa konsulttjanster at vindkraftsintressenter.
Bolaget har genom aren byggt upp en bade bred och
djup kompetens inom i stort sett alla de omraden som
berérs vid etablering och drift av vindkraftverk. Exem-
pel pa konsulttjanster &r upphandling, projektledning,
vindvérderingar, ljudanalyser, miljékonsekvensbeskriv-
ningar samt redovisning och administration av drift av
anlaggningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Avkastning pa sysselsatt kapital i %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital efter skatt i %

Soliditet i %

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Eget kapital i procent av balansomslutning. Nar det galler moderbola-
get inréknas dven egetkapitaldelen av obeskattade reserver

ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB (PUBL) 2010/2011, ORG.NR 556389-3956

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.




Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Under rékenskapsaret har Eolus etablerat och tagit i drift 50
(54) vindkraftverk med en total effekt pa 100,0 MW (96,6).
Intakterna fran projektering och foérséljning av nyckelfardiga
vindkraftsanldggningar och projekt uppgick till 1 556,8 Mkr
(1 354,5). | mars upphandlades 22 vindkraftverk till projek-
tet Tolvmanstegen i Stromstad. De forsta elva verken har
etablerats under hdsten 2011 och resterande elva kommer
att etableras under varen 2012. | juli traffades nytt ramavtal
med Vestas avseende leverans av vindkraftverk med 180
MW effekt. Ramavtalet stracker sig under en tredrsperiod
till och med juni 2014 och innehaller en option for Eolus

att avropa ytterligare 40 MW till samma villkor. Ramavtalet
ersatter det som tecknades mellan Eolus och Vestas i april
2010.

| augusti férvarvade Eolus samtliga aktier i Svenska Vindbo-
laget AB genom apportemission. Nyemissionen registrera-
des av Bolagsverket i september. Genom férvarvet tillférdes
Eolus projektportfolj platser fér cirka 500 vindkraftverk,
varav drygt 50 med fardiga tillstand.

Pa balansdagen &gde koncernen hela eller delar av 30
(27) vindkraftverk. Koncernens andel av effekten uppgick
till 38,6 MW (33,8), med en berédknad arsproduktion pa ca
93 GWh (81) miljovanlig el. Den genomsnittliga intakten
uppgick till 83 6re/kWh (81). Under rakenskapsaret har pro-
duktionskapaciteten netto 6kat med 4,8 MW i koncernen.
Férandringen avser investeringar i 2 nyetablerade och ett
begagnat verk. Under rékenskapsaret uppgick elproduk-
tionen fran koncernens vindkraftverk till 86,0 GWh, jamfort
med 66,7 GWh for rakenskapséaret 2009/2010. For jamfor-
bara anlaggningar har produktionen under rakenskapséret
varit betydligt hégre 4n motsvarande period 2009/2010.

Eolus B-aktie handlas pd NASDAQ OMX First North. Under
rakenskapsaret har 9 262 752 B-aktier omsatts till kurser
mellan 39,00 och 66,25 kr, med ett medelpris pa 50,49 kr.

Gustaf Ekberg tilltradde tjansten som verkstallande direktor
fér Eolus Vind den 28 oktober 2010. Han eftertradde Bengt
Simmingskdld som varit VD sedan bolaget bildades 1990.

Blekinge Offshore AB lamnade in ansékan om miljétill-
sténd avseende projektet Blekinge Offshore den 6 de-
cember 2010. | samband med detta férvarvade VindIn 5%
av aktierna i bolaget fran Eolus samt ytterligare 5% fran
Vingkraft AB. Avtalet innehdller &ven en option for Vindin
AB att foérvarva ytterligare 10 % av aktierna. Vindin AB &r
ett vindkraftsbolag med ett flertal energiintensiva bolag i
Sverige fran bland annat gruv-, stal-, pappersmasse- och
kemiindustrin som deldgare. Vindin AB har som uppagift att
identifiera projekt med stor vindkraftspotential samt att vara
med i utveckling, anldggande och driften av dessa projekt i
syfte att leverera elkraft till &garféretagen.

Vid &rsstdmma i Hassleholm den 29 januari 2011 nyval-
des Sigrun Hjelmqvist som styrelseledamot, medan Géran
Sidén, Tomas Bjoérklund och Charlotte Arvidsson lamnade
sina uppdrag som styrelseledaméter respektive styrelse-
suppleant. | samband med arsstdamman anordnade Eolus
ett vindkraftsseminarium som besoktes av ca 400 delta-
gare.
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I juni 2010 fattade Foérsvarsmakten ett temporart beslut att
inte godkénna etableringar av nya vindkraftsparker inom en
40 km radie kring tio befintliga militéra flygfalt. Forsvars-
maktens beslut motiverades till en bérjan av problem med
JAS-planens radar som enligt Férsvarsmakten skulle kunna
komma att 1&sa pa vindkraftverk. Efter hand uttkades argu-
menten till att omfatta mer generella krav pa flygsakerhet.
Flygfélten &r ofta beldgna inom omréden som &ven ar sarskilt
lampliga for vindkraftsetableringar. Cirklarna omfattade bland
annat stora delar av sédra Sveriges slattomradden som anses
vara bland Sveriges béasta vindkraftsmarker tack vare god
vindtillgang och I&g turbulens. Det &r dessutom i sédra Sve-
rige som behovet av ny elproduktion ar som storst. | bérjan
av oktober 2010 ersattes det temporéra principbeslutet av
ett nytt. Positiva remissyttranden fran Forsvarsmakten &r en
av manga férutsattningar for att en vindkraftsetablering ska
kunna komma till stdnd eftersom totalforsvarets intressen har
en sarstallning enligt bade Plan- och Bygglagen och Miljo-
balken. Varje fattat beslut om bygglov eller miljétillstand har
alltsa foregatts av ett yttrande fran Férsvarsmakten dar den
meddelat att den inte har ndgot att erinra mot den foéreslagna
etableringen. Trots detta har Forsvarsmakten under aret
Overklagat ett stort antal bygglov och beslut om anmélningar
enligt Miljobalken. For Eolus del aterstar éverklaganden av-
seende sju uppférda verk och platser for ytterligare fem verk.
Dessa fall ligger hos regeringen foér prévning. Beslut férvan-
tas fore arsskiftet. Mot bakgrund av vad underinstanserna
tagit fasta pa i sina beslut s& bedémer Eolus det som osan-
nolikt att Forsvarsmakten kommer att kunna na framgang nar
regeringen avgor darendena.

Véasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Efter balansdagen har Eolus etablerat och tagit i drift 24 verk
med en effekt p& 48,0 MW. Av dessa har alla utom tre sélts
vidare som nyckelférdiga anl&ggningar till externa kunder.

| samband med méassan VIND 2011 lanserades Eolus nya
varumarkesprofil.

| september flyttades Eolus huvudkontor till nya lokaler pa
Tredje Avenyen 3 i Hassleholm.

Sedan den 1 november 2011 har Sverige delats in i fyra
elomraden, dar priserna pa el forvantas variera beroende
pa tillgang och efterfrdgan inom respektive omrade. De tva
nordligaste omradena (1 och 2) k&nnetecknas av 6verskott
pé el, medan de bada sydliga (3 och 4) har underskott pa
el. Allt annat lika forvantas alltsa ersattningen for el som
produceras inom underskottsomradena att bli hdgre an inom
omraden med Overskott. Eolus befintliga anlaggningar &r
nastan uteslutande beldgna i omrade 3 och 4. En stor del
av de foérvantade etableringarna ur projektportféljen ar dock
lokaliserade i elomrade 2.

Den 30 november beslutade Sveriges riksdag om en ge-
mensam marknad for elcertifikat i Sverige och Norge. Under
forutsattning att det norska Stortinget fattar samma beslut
kommer den gemensamma marknaden att trédda i kraft vid
arsskiftet 2011/2012.

Framtidsutsikter och prognos

Under det kommande rakenskapsaret raknar styrelsen
med att drygt 90 verk kommer att kunna etableras. Minst
sex av dessa avses att behallas for att bedriva elproduk-
tion. Givet de nuvarande marknadsforutsattningarna och
att turbulensen pé de finansiella marknaderna inte tilltar,
s& beddmer styrelsen att omsattningen for det komman-
de rakenskapséaret kommer att uppga till cirka 2 500 Mkr
med ett resultat efter finansiella poster pa cirka 220 Mkr.

Bolagsstyrning

Eolus Vind AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag,
vars B-aktier 4r upptagna till handel pa den inofficiella
marknadsplatsen NASDAQ OMX First North. Bolaget

har att iaktta aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestdmmelser om bolagsstyrning. Styrelsen fér Eolus har
darvid uppréttat en arbetsordning for sitt arbete, instruk-
tioner avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen

och verkstéllande direktoren, vilken behandlar dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter, samt
faststéllt instruktioner fér den ekonomiska rapporteringen.
Arbetsordningen ses 6ver arligen. Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) &r i dagslaget inte obligatorisk for Eolus.
Bolaget foljer dock noggrant utvecklingen kring bolags-
styrningsfragor och Koden.

Aktieagare

Enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister hade
Eolus 3 054 aktiedgare per den 31 augusti 2011. Aktie-
agare med ett direkt och indirekt innehav som represen-
terar mer @n 10% av résterna utgdrs av Bengt Johans-
son och Hans-Goéran Stennert. De storsta aktiedgarnas
innehav av Eolusaktier framgar pa sidan 33. Innehav for
personer som innehar insynsstéllning i bolaget redovisas
pa bolagets hemsida www.eolusvind.com.

Aktier

Aktiekapitalet i Eolus Vind AB uppgick den 31 augusti
2011 till 22 643 000 kr fordelat pa 1 285 625 aktier av
serie A och 21 357 375 aktier av serie B. Aktier av serie
A har motsvarar 1 rodst medan aktier av serie B motsvarar
1/10 rost. Vid extra bolagsstdmma den 31 augusti 2011
beslutades om férvarv av Svenska Vindbolaget AB ge-
nom apportemission av 2 264 000 aktier av serie B. Efter
Bolagsverkets registrering den 22 september 2011 upp-
gér saledes aktiekapitalet till 24 907 000 kronor férdelat
pa 1 285 625 aktier av serie A och 23 621 375 aktier av
serie B. Samtliga aktier har lika rétt till bolagets tillgangar,
vinst och utdelning.

Bolagsstamma

Eolus hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman. Kal-
lelse till arsstamma eller extra bolagsstdmma dar fraga
om andring av bolagsordning kommer att behandlas, sker
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stam-
man. Samtliga aktiedgare som &r upptagna i utskrift fran
aktieboken och som anmalt sitt deltagande i ratt tid, har
ratt att delta och résta pa stamman. Det finns inga be-
gransningar i hur manga roster varje aktiedgare far avge.
De aktiedgare som inte kan narvara sjalva kan foretradas
av ombud. Arsstamma hélls i Hassleholm den 29 ja-
nuari 2011. | samband med arsstdmman anordnades ett

vindkraftsseminarium som besdktes av cirka 400 personer.
Nasta arsstamma kommer att hallas i Hassleholm den 28
januari 2012.

Valberedning

Vid arsstamman den 29 januari 2011 faststalldes hur val-
beredning skulle utses infor kommande val och arvodering.
Valberedningen bestar, som offentliggjorts den 13 juli 2011,
av Per Ludvigsson, Hans-Goéran Stennert, Niclas Eriksson
och Hans Johansson.

Styrelse och ledande befattningshavare

Vid arsstamman omvaldes styrelseledaméterna Fredrik
Daveby, Natsue Ellesson, Bengt Johansson, Bengt Sim-
mingskdld, Hans-Gdran Stennert och Ingvar Svantesson,
samt nyvaldes Sigrun Hjelmqvist. Styrelsen for Eolus bestar
séledes efter arsstamman av sju ordinarie ledamaoter. Hans-
Goran Stennert omvaldes till styrelseordférande. Styrelsele-
damoten Bengt Simmingskaold var till den 28 oktober 2010
verkstéllande direktér i Eolus. Han eftertraddes den dagen
av Gustaf Ekberg. Styrelseledamdterna Ingvar Svantesson
och Bengt Simmingskdld &r anstéllda i Eolus.

Ledande befattningshavare under rakenskapsaret har varit
verkstéllande direktéren Gustaf Ekberg, vice verkstéllande
direktéren i moderbolaget tillika verkstallande direktor i
dotterbolaget Ekovind AB Per Witalisson, samt byggche-
fen Thomas Andersson, driftchefen Johan Martinsson och
forséljningschefen Sven-Arne Blad.

Ledningsgruppens sammansattning har dndrats efter ra-
kenskapsarets utgang och bestar darefter av:

Gustaf Ekberg, VD

Per Witalisson, vice VD

Karl Olsson, bolagsjurist

Bengt Husberg, kvalitets- och miljdchef
Hans-Christian Schulze, projekteringschef
Mikael Bengtsson, elndtsansvarig
Thomas Andersson, byggchef och

Sven-Arne Blad, forsaljningschef.

Under rakenskapsaret 2010/2011 holl styrelsen for Eolus
nio protokollfédrda mdten. Bolagets vice VD deltog vid sty-
relsens sammantraden som sekreterare.
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Kommittéer

Styrelsen har provat fragan huruvida sarskilda kommit-
téer avseende revision och ersattningsfragor boér inrat-
tas. Styrelsen har gjort bedémningen att dessa fragor ar
av sadan betydelse att de bor beredas och beslutas av
styrelsen i sin helhet och att detta skall kunna ske utan
olagenhet. Saledes bereder styrelsen i sin helhet fragor
avseende bland annat kvalitetssakring av Bolagets
ekonomiska rapportering, riskuppféljning och intern-
kontroll samt bereder forslag till &rsstdmman avseende
ersdttning och arvoden till ledande befattningshavare
och revisorer.

Ersattningar och arvoden
Erséattning till styrelsen

Vid arsstamma den 29 januari 2011 beslutades att
ersattning till styrelseledaméter och suppleanter som ej
ar anstéllda i Bolaget skall utga med ett fast arvode om
250 000 SEK till styrelsens ordférande och 125 000 SEK
till vriga styrelseledamoter. Sammanlagt utgick arvode
till styrelsen for rakenskapsaret 2010/2011 om totalt 750
KSEK enligt ovanstaende principer.

Erséttning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktdren beslutas av sty-
relsen. Erséttning till dvriga ledande befattningshavare
beslutas av verkstéllande direktoren i samrad med sty-
relsens ordférande. Bolagets pensionsataganden tacks i
samtliga fall genom I6pande foérsékringspremier.

Under rakenskapsaret 2010/2011 erhdll verkstéllande
direktéren Gustaf Ekberg |16n om totalt 950 KSEK samt
pensionspremier om totalt 255 KSEK. Vice verkstallande
direktoren erhdll 16n om totalt 823 KSEK och pensions-
premier om totalt 121 KSEK. Tidigare verkstéllande di-
rektdren Bengt Simmingskold erhdll under rékenskaps-
aret |6n om totalt 825 KSEK. Utdver VD och vice VD har
ledningsgruppen under rakenskapsaret bestatt av Tho-
mas Andersson, byggchef, Sven-Arne Blad, forsaljnings-
chef och Johan Martinsson, driftchef. Sammantaget har
I6n till dessa tre personer under rdkenskapséret uppgatt
till 1 897 KSEK och pensionspremier till 207 KSEK.

Revisorer

Vid arsstdmman den 31 januari 2009 omvaldes Hakan
Persson (fodd 1958), auktoriserad revisor och medlem

i FAR, till revisor samt omvaldes Anders Crona (fédd
1953), auktoriserad revisor och medlem av FAR, till
revisorssuppleant for en period om fyra ar. Adressen till
Bolagets revisorer ar Ernst & Young AB, Oxtorget, 343
24 Almhult. Arvode till revisorer utgar enligt I6pande rék-
ning. Under rakenskapsaret 2010/2011 uppgick ersétt-
ning till revisorer till 478 KSEK, varav 451 KSEK avsag
revision och 27 KSEK avsag 6vriga uppdrag.

Ansvar. Delaktighet. Fortroende. Resultat. \\3 Sedan 1990.

Véasentliga risker

Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som bedéms ha
betydelse fér Eolus Vinds framtida utveckling. Riskerna
nedan ar inte framstéllda i prioritetsordning och gor inte
ansprak pa att vara heltackande.

Verksamhets- och marknadsrelaterade
risker

Beroende av regelverk, lagstiftning
och politiska atgérder

Etablering av vindkraftsanlaggningar omfattas av en

rad regleringar. Fram till och med den 1 augusti 2009
kravdes alltid bygglov eller godk&nd detaljplan, samt
antingen milj¢tillstand enligt Miljobalken eller godkand
miljdpanmalan. Genom lagandring som tradde i kraft
den 1 augusti 2009 har krav pa bygglov eller detaljplan
slopats fér anlaggningar som beviljats miljétillstand pa
visst satt enligt Miljobalken. Syftet med lagéndringen var
att minska mojligheterna att dverklaga ett och samma
projekt bade nér det géller prévning enligt Plan- och
Bygglagen och enligt Miljobalken. For att miljotillstand
skall kunna beviljas efter den 1 augusti 2009 krévs att
den aktuella kommunen aktivt tillstyrker att miljctillstand
beviljas. Kommunerna har alltsd i praktiken fortfarande
vetoratt. Bade bygglov och miljtillstand kan éverklagas,
vilket kan medféra férseningar eller att projekt omajlig-
gors. Avseende Plan- och Bygglagen har kommunerna
i Sverige planmonopol. Genomférandet av projekt ar
darfor beroende av viljan i varje enskild kommun att
bidra till en hallbar energiférsorjning. Den politiska viljan
kan svénga snabbt beroende pa véxlande opinion och
mandatférdelning i byggnadsndmnder med mera. Utan
hénsyn taget till samhallsekonomiska miljdkostnader &r
det idag billigare att producera el med exempelvis olja
eller kol. Vindkraften ar darfér idag beroende av sub-
ventioner som gor det I6nsamt att producera el pa ett
miljdmassigt hallbart satt. EU antog 2008 det sa kallade
Fornybarhetsdirektivet, genom vilket Sverige bland an-
nat férbundit sig att minst 49 procent av energianvand-
ningen skall harréra fran férnybara energikallor ar 2020.
Genom sin energi- och klimatéverenskommelse har
den svenska regeringen hojt ambitionen ytterligare en
procentenhet.

Det svenska elcertifikatsystemet géller till och med
2035. 2009 hojdes malet for fornybar elproduktion inom
elcertifikatsystemet till en 6kning med 25 TWh till 2020
jamfort med 2002 ars niva. Riksdagen har antagit en pla-
neringsram for vindkraft om 30 TWh vindkraftsel per ar
2020. For 2011 beraknas elproduktionen fran vindkraft
att uppga till cirka 5,8 TWh. Sveriges riksdag har beslu-
tat om en gemensam svensk-norsk marknad fér elcer-
tifikat frdn och med januari 2012. Det norska stortinget
férvantas fatta motsvarande beslut under december.

Trots att vindkraftsbranschen under senare ar har fatt
tydligare forutsattningar &n ndgon gang tidigare, finns
inga garantier att framtida riksdagar inte kan komma
att fatta andra beslut, medférande férsamrade villkor
for vindkraft i Sverige, vilket skulle kunna komma att
paverka Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Indelningen av Sverige i fyra elomrdden medfor att
ersattningen for producerad el kommer att skilja sig at
beroende pa hur utbuds- och efterfragesituationen ser
ut i det aktuella omradet. P& nagra ars sikt férvantas
skillnaderna minska i takt med att begransningar i dver-
foringskapaciteten mellan omradena byggs ut.

Som beskrivits under rubriken "Vasentliga handelser un-
der rdkenskapséret” ovan har Férsvarsmakten i oktober
2010 infort stoppomraden kring tio militara flygplatser
vilket kan paverka den framtida utbyggnaden av vind-
kraften i Sverige negativt. Férsvarsmakten har dessutom
overklagat en rad beviljade bygglov inom stoppomrade-
na. Vid tidpunkten for aviamnandet av denna arsredovis-
ning har Férsvarsmakten dock inte haft framgang med
sina 6verklaganden i ndgon instans avseende tillstand
och lov som Eolus har erhallit.

Beroende av avtal

Bolaget har inte ingatt nagra operativa eller finansiella
avtal med villkor som &r osedvanliga for branschen. Vid
etablering av vindkraftsanlaggningar ingar det i Bolagets
verksamhet att teckna avtal om leverans av vindkraftverk
med tillverkare.

Forskottsbetalningar till vindkraftsleverantorer kan
uppga till vasentliga belopp. Da storleken pa Bolagets
vindkraftsprojekt har 6kat kraftigt under de senaste
aren samtidigt som antalet tillverkare pa marknaden &r
begrénsat och leveranstiderna ar relativt langa, skulle
det kunna fa vasentlig negativ paverkan p& Bolagets
finansiella stallning om en viss leverantor ej skulle férma
att fullfélja avtalen.

Beroende av strategiska partners

Eolus etablerar vindkraftsanlaggningar med bésta moj-
liga tekniska effektivitet och totalekonomi fran vérldsle-
dande tillverkare. Vindkraftbranschen &r i snabb tillvaxt
och antalet tillverkare som vill etablera sig pa marknaden
har under det senaste aret 6kat. Denna konkurrens
bland tillverkarna har medfért férbéttrade villkor och att
beroendet av enskilda leverantérer har minskat. Aven om
nya tillverkare etablerar sig p& de marknader dér Eolus
verkar, kan det ta tid fér dessa att etablera bygg- och
serviceorganisationer.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Eolus &r ett kunskapsféretag med en liten organisation,
dar beroendet av de enskilda medarbetarnas kunskap,
erfarenheter och kreativitet ar stort. Férlust av nyckel-
personer skulle under ett kortare tidsperspektiv kunna f&
vasentliga negativa konsekvenser fér Bolaget.

Intjdningsférméaga

Investeringskostnaden per producerad kWh i ett vind-
kraftverk varierar kraftigt beroende pa vindtillgangen pa
den aktuella platsen. Etablering av vindkraftsanldggning-
ar pa ratt platser och korrekta produktionsvarderingar &r
sdledes av yttersta vikt for Bolagets intjaningsférmaga.
Vinden vid varje enskild anlaggning kan variera fran

ar till r. Produktionen kan variera med upp till +/- 15
procent jamfort med ett normalvindar. Marknadspri-

set pa el varierar over tiden. Utvecklingen av priset pa
elcertifikat ar beroende av hur fort utbyggnaden av
produktionen av fornybar el sker i forhallande till den
kvotplikt som konsumenterna har att kdpa elcertifikat.
Styrelsen har antagit en policy innebarande att minst 50
procent av den befintliga elproduktionen skall omfattas
av fastprisavtal. Vid férvaltning av vindkraftverk utgérs
kostnaderna frdmst av rantekostnader, avskrivningar,
arrenden, kostnader for service och underhall samt for-
sakringskostnader. Stigande marknadsrantor har negativ
paverkan pa resultatutvecklingen. Vanligtvis fattas inves-
teringsbeslut beréknat pa en ekonomisk livslangd om 20
ar. Om verklig livslangd skulle understiga den beraknade
livslangden skulle det innebéra negativa konsekvenser
for Ionsamheten. Med sé 1ang tidshorisont finns dartill
risk att kostnader for service och underhall i framtiden
kan komma att avvika fran de kostnader som utgjort
grund for investeringsbeslutet.

Konkurrens

Eftersom utvecklingen i vindkraftsbranschen tagit
ordentlig fart de senaste aren, har antalet aktorer pa
marknaden 6kat kraftigt. Detta har medfért hégre priser
for arrenden och stérre konkurrens om leveranser fran
tillverkare av vindkraftverk.

Nar det géller projektering konkurrerar Eolus saval med
enmanskonsulter som med de stora energibolagen och
med internationella vindkraftsprojektorer. Avseende
elférsaljning konkurrerar vindkraftsbaserad el med all an-
nan elproduktion eftersom all el séljs pa en gemensam
marknad. Elcertifikatsystemet &r teknikneutralt, vilket
gynnar produktion av férnybar el med den teknik som ar
mest kostnadseffektiv.
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Finansiella risker
Kapitalbehov och finansieringsférmaga

Eolus har en stor och vaxande projektportfolj att arbeta
med. For att sakerstalla tillgang till verk och att bygglov och
tillstand inte hinner I6pa ut innan vindkraftverken uppfors,
har Eolus tecknat ramavtal med tva leverantérer avseende
leverans av vindkraftverk till och med 2014. Verken férdelas
ut pa projekt i takt med att dessa kommer igenom tillstands-
processen och blir méjliga att etablera. Styrelsen avser att
en del av de verk som etableras skall behallas, medan andra
skall avyttras till kunder som nyckelfardiga anldggningar.

Om marknaden fér vindkraftsanlaggningar skulle utvecklas
negativt sa att det blir svarare att sélja anlaggningar till
acceptabla priser och Eolus darigenom skulle behéva fi-
nansiera fler verk &n vad som planerats, kan kapitalbehovet
komma att 6ka kraftigt. Detta skulle troligtvis innebdra behov
av nyemissioner eller upptagande av nya lan. Styrelsen har
antagit en finansieringspolicy som bland annat innebér att
soliditeten i férvaltningsverksamheten inte skall understiga
30 procent.

Valutakursférdndringar

En stor del av Eolus inkdp av vindkraftverk sker i Euro. For-
andringar i valutakursen mot svenska kronor kan darmed
paverka lénsamheten i etableringen av vindkraftverk. Detta
hanteras antingen via valutaterminer eller genom férséljning

i Euro. Styrelsen har antagit en valutapolicy innebérande att
minst 75 procent av det berdknade nettoflodet inom 12 ma-
nader skall sékras. Pa balansdagen hade Bolaget utestaende
valutaterminer uppgaende till 47,0 MEUR. Dessa hade ett
positivt marknadsvarde pa 7,6 Mkr.

Ranterisk

Bolaget planerar att utéka dgandet av egna vindkraftverk
under de narmaste aren. Forvaltningsverksamheten finansie-
ras till stor del av bankkrediter. Férandringar i marknadsrantor
kan darfér komma att f4 effekter avseende framtida resultat
och ldnsamhet. Styrelsen har antagit en policy for rantesak-
ring. Enligt denna skall genomsnittlig 16ptid for rantebindning i
forvaltningsverksamheten inte understiga 2,5 ar. Vid utgangen
av rékenskapsaret 2010/2011 omfattades 81 procent av kon-
cernens skulder till kreditinstitut av rantesakringsinstrument.
Pa balansdagen hade dessa ett negativt marknadsvarde om
11,6 Mkr.

Transaktioner med narstadende

Styrelseledamoten Bengt Johansson har genom bolag
férvarvat 20% av ett vindkraftverk i Lérby, Sélvesborgs
kommun och 8% av andelarna i vindkraftsparken Hanstrém,
Lilla Edets kommun. Foérséljningschefen Sven-Arne Blad har
genom bolag férvarvat 12,5% av ett vindkraftverk i Glysbyn,
Melleruds kommun. Driftchefen Johan Martinsson har forvar-
vat 12,5% av ett vindkraftverk i lleberg, Orust kommun.

Samtliga dverlatelser har skett p&d marknadsmé&ssiga villkor.
Villkoren har i samtliga fall varit likalydande med de som
géllt for de externa investerare som forvéarvat dvriga delar av
verken. Beloppet for transaktionerna motsvarar 1,5 procent
av nettoomsattningen for rakenskapsaret.

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.

Miljopaverkan

Genom innehav av vindkraftsanldggningar bedriver moder-
bolaget och dotterbolaget Ekovind verksamhet som &r
tillstandspliktig eller anméalningspliktig enligt miljobalken.
For att forenkla tillstAndsprocessen andrades lagstiftningen
kring tillstandsplikt i augusti 2009. Bolaget och koncernen
innehar nodvandiga miljctillstand. Dar anmalningsplikt
féreligger ar anmalan enligt miljébalken en férutsattning for
att bygglov ska beviljas. Vindkraft &r en ren och férnyelse-
bar energikélla med liten miljopaverkan under hela verkets
livstid. Miljopaverkan under drift sker framst i form av ljud
och skuggor.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 519 003 768
Lamnat koncernbidrag, netto efter skatt -21 161 999
Avrets vinst 105020 113
Kronor 602 861 882

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s3 att

till aktie&gare utdelas 24 907 000
i ny rakning éverfors 577 954 882
Kronor 602 861 882

Foreslagen avstdmningsdag for utdelning &r onsdagen den

1 februari 2012. Utbetalning av utdelningen beréknas ske
mandagen den 6 februari 2012. Styrelsen anser att forslaget
ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolags-
lagen enligt féljande redogérelse:

Foreslagen utdelning anses vara forsvarlig med hansyn till
resultatutvecklingen efter rakenskapsarets utgang. Vidare
beddms foreslagen vinstutdelning forsvarlig med hansyn till
de krav som stélls pa saval moderbolagets som koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Resultatrakningar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010-09-01 2009-09-01 2010-09-01 2009-09-01
Belopp i KSEK Not -2011-08-31 -2010-08-31 -2011-08-31 -2010-08-31
Nettoomsattning 1 1628 966 1408812 1628 774 15684 010
Foérandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och
pagaende arbete for annans rakning 78 305 40 383 78 305 40 383
Ovriga rérelseintéakter 488 3248 479 1256
1707 759 1452 443 1707 558 1625 649
Rérelsens kostnader
Kostnad fér varor och projektering -1420 809 -1243 268 -1475619 -1 446 940
Ovriga externa kostnader 2 -26 630 -16 904 -18 739 -11 410
Personalkostnader 2 -24 211 —20 254 —24 024 -19732
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 3 -34 554 —26 393 -7 452 -7 145
Ovriga rérelsekostnader -3 866 -2 536 -3 855 -2 536
Rorelseresultat 4 197 689 143 088 177 869 137 886
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 953 -140 -3989
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 -350 -350 0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r an-
laggningstillgangar 7 738 -1610 660 -679
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 3173 -2 548 3086 -2 532
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -12 883 -8723 -3 965 -2 090
Resultat efter finansiella poster 189 320 130 207 177 160 128 596
Bokslutsdispositioner 10 - - -34 027 -17 690
Resultat fore skatt 189 320 130 207 143133 110 906
Skatt pa arets resultat 11 -50 305 -33 486 -38 113 -30 629
Minoritetsintresse 911 2316 - -
Arets resultat 139 926 99 037 105 020 80 277
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Balansrakningar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Belopp i KSEK Not 11-08-31 10-08-31 11-08-31 10-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 12
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 13
Materiella anlaggningstillgangar 14
Byggnader och mark 7189 6 062 221 221
Vindkraftverk, fundament och elanlaggningar 409 286 371976 44 057 48 296
Inventarier 11220 8 323 9736 8 323
Pagaende nyanlaggning och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 1083 1108 0 0
428 778 387 469 54 014 56 840
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Andelar i koncernforetag 16 - - 176 812 66 926
Fordringar hos koncernféretag - - 3721 3798
Andelar i intresseforetag 17 558 908 490 840
Fordringar hos intresseféretag 88 88 88 88
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 1878 2 051 1848 2041
Andra langfristiga fordringar 1683 1683 1683 1683
4207 4730 184 642 75 376
Summa anlaggningstillgangar 432 985 392 199 238 656 132 216
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Pagaende arbete for annans rékning 19 60 152 0 0 0
Forskott till leverantdrer 396 673 487 899 396 673 487 899
456 825 487 899 396 673 487 899
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 282 491 362 749 281012 359 539
Fordringar hos koncernféretag - - 1116 50 736
Ovriga fordringar 20 38 870 12 407 36 795 11452
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7717 3570 3277 2 464
329 078 378726 322 200 424191
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 8 460 18 000 8460 18 000
8 460 18 000 8 460 18 000
Kassa och bank 204 220 119 512 176 222 115388
Summa omsattningstillgangar 998 583 1004 137 903 555 1045 478
Summa tillgangar 1431 568 1 396 336 1142 211 1177 694

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. e

Sedan 1990.

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Belopp i KSEK Not 11-08-31 10-08-31 11-08-31 10-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 643 22 643 22 643 22 643
Pagaende nyemission 2 264 0 2 264 0
Reservfond - - 22259 22259
Bundna reserver 219 006 164 462 - -
243913 187105 47 166 44 902
Fritt eget kapital
Overkursfond - - 417 733 313 136
Balanserat resultat - - 80 109 32 315
Fria reserver 463 738 326 169 - -
Arets resultat 139 926 99 037 105 020 80 277
603 664 425 206 602 862 425728
Summa eget kapital 847 577 612 311 650 028 470 630
Minoritetsintresse 71 54 - -
Obeskattade reserver 23 - - 133 606 99 579
Avsattningar 24
Avséttningar for skatter 121 719 64 351 0 0
Ovriga avsattningar 1238 1302 1238 1302
122 957 65 653 1238 1302
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 232 765 229 007 29 224 32 086
232 765 229 007 29 224 32 086
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 20014 18 202 2862 2862
Forskott frdn kunder 19 0 156 524 73428 156 524
Leverantorsskulder 84 116 142 856 69 042 141 903
Skulder till koncernforetag - - 67 283 105 238
Aktuella skatteskulder 27 098 24 515 26 396 24 470
Ovriga skulder 9764 35043 6 167 34119
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 87 206 112171 82 937 108 981
228198 489 311 328115 574 097
Summa eget kapital och skulder 1431 568 1 396 336 1142 211 1177 694
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 26 482 130 438 413 163 008 133 596
Ansvarsforbindelser 27 0 0 37 923 40729
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Kassaflodesanalyser

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

2010-09-01 2009-09-01 2010-09-01 2009-09-01
Belopp i KSEK Not -2011-08-31 -2010-08-31 -2011-08-31 -2010-08-31
Den I6pande verksamheten
Inbetalning frén kunder 1704679 1307 516 1702 906 1482 889
Utbetalning till leverantdrer och anstallda -1 516 596 -1 426 655 -1 539619 -1 672 839
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore betalda
réntor och inkomstskatter 188 083 -119139 163 287 -189 950
Erhéllen ranta 2118 -2 764 1581 -2 324
Erlagd rénta -13128 -8 076 -4 209 -1774
Betald inkomstskatt -29 014 -4 890 -29 153 -4 849
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 148 059 -134 869 131 506 -198 897
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, paverkan likvida medel -3 000 -100 -4 126 -3990
Forvarvade likvida medel i dotterforetag 18 417 108 - -
Awyttring av dotterforetag, paverkan likvida medel 960 0 960 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -20 -68 0 0
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 165 1710 165 1710
Forandring av langfristiga fordringar 0 79 -2 72
Rénteintakter fran finansiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 7
Erhallen utdelning 767 0 767 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -75154 -217 319 -4 750 -4 815
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 176 12 489 284 327
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 689 -203 101 -6 702 -6 689
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -11 322 0 -11 322 0
Nyemission 0 154 998 0 154 998
Kapitaltillskott 917 2320 0 0
Upptagna lan 4752 123 361 0 0
Amortering av 1an 0 0 -2 862 -2 862
Koncernbidrag 0 0 -49 786 -4133
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 653 280 679 -63 970 148 003
Foérandring av likvida medel 84 717 -57 291 60 834 -57 583
Likvida medel vid arets borjan 119512 176 835 115388 172 971
Kursdifferens i likvida medel -9 -32 - -
Likvida medel vid arets slut 204 220 119512 176 222 115388

50 Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N\o Sedan 1990.
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen har uppréattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allméanna rad for stora foretag.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotter-
foretag i vilket moderforetaget direkt eller indirekt ager
aktier motsvarande mer &n 50 % av rosterna samt in-
tresseforetag i vilkket moderféretaget ager aktier motsva-
rande minst 20 % men mindre &n 50 % av rdsterna och
som inte &r av ringa betydelse fér koncernens resultat
eller stéllning.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvs-
metoden. Det innebar att férvarvade dotterbolags
tillgangar och skulder upptagits till det marknadsvérde,
som legat till grund for faststéllande av kdpeskillingen
pa aktierna. Skillnaden mellan kopeskillingen och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som gooduwill.
Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna
kapital och den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter det att dessa bolag forvéarvats.

Intressebolag

Moderbolaget &ger per bokslutsdagen 47 % i Eslévs
Vind AB, 556796-5792. Innehavet i detta bolag avser ett
tillfalligt innehav, varfér konsolidering inte gjorts enligt
kapitalandelsmetoden. Moderbolagets och koncernens
Ovriga innehav av aktier i intressefbretag &r av ringa
betydelse for koncernens resultat och stallning och har
darfor redovisats enligt anskaffningsvardemetoden.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsatt-
ningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ma-
nader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader fran balansdagen.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
koncernen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Foljande kriterier maste ocksa uppfyllas innan
intékter redovisas:

=¥ Férséljning av vindkraftsanlidggningar

Intékter redovisas ndr de vasentliga riskerna och férde-
larna som férknippas med dganderétten till anldggning-
arna har 6vergatt pa kdparen och nar intéktsbeloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

=> Férsiéljning av el

Intékter avseende forséljning av producerad el redovisas
i den period da leverans skett. Intakter fran férséljning av
elcertifikat p& konto hos Energimyndigheten redovisas i
den period da avyttring skett.

-> Férséljning av tjdnster
Intakter fran tjansteuppdrag pa I6pande rakning intakts-

fors i takt med fakturering. Intakter fran tjansteuppdrag
till fast pris intaktsfors da arbetet vasentligen &r fullgjort.

Materiella anldggningstillgdngar
Anlaggningstillgadngar varderas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Mark avskrives ej. Avskrivningarna
gors systematiskt dver tillgadngarnas forvantade nyttjan-
deperiod enligt nedanstéende foérteckning:

Vindkraftverk, fundament och elanlaggningar 15 ar
Inventarier 5ar
Goodwiill 5 ar

Redovisat varde granskas betréaffande eventuell varde-
minskning nar handelse eller &ndrade férutséttningar in-
dikerar att det redovisade vardet eventuellt inte kommer
att kunna atervinnas. Om det finns s&dana indikationer
och om det redovisade vardet dverstiger det forvantade
atervinningsbara beloppet skrivs tillgdngarna ned till det
atervinningsbara beloppet, vilket motsvarar det hogsta
av nettofdrséljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjan-
devérdet utgdrs av nuvérdet av de férvantade kassa-
flédena enligt en diskonteringsfaktor fére skatt, som
avspeglar marknadens aktuella uppskattning av pengars
tidsvarde och de risker, som férknippas med tillgangen.
Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det 1dgsta av nominellt varde
och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Pagdende vindkraftsprojekt

Pagaende vindkraftsprojekt for egen och annans rékning
har varderats till det Iagsta av nedlagda kostnader och
verkligt varde. | balansrékningen redovisas Pagéende
vindkraftsprojekt pa tillgdngssidan under rubriken paga-
ende arbete for annans rakning om nedlagda kostnader
Overstiger fakturerade delbelopp till kunder. Om fakture-
rade delbelopp till kunder dverstiger nedlagda kostnader
redovisas de péa skuldsidan under rubriken Forskott fran
kunder. | arets varde ingar nedlagda personalkostnader
med 9 547 KSEK (6 889).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlndsk valuta har omréknats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder tillférs rorelseresultatet.
Vinster och forluster pé finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster. Valutaterminer anvands
for att sdkra framtida prognostiserade kassafléden avse-
ende inkdp av vindkraftverk.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrék-
ningsmetoden, innebarande att uppskjuten skatt berak-
nas fér balansdagens samtliga identifierade temporéra
skillnader mellan & ena sidan tillgangarnas eller skulder-
nas skattemassiga varden och & andra sidan deras redo-
visade varden. Uppskjuten skatteskuld har varderats till
en skattesats om 26,3 procent.

Avsiéttningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nér koncernen
har en forpliktelse (legal eller informell) pa grund av en
intraffad handelse och da det ar sannolikt att ett utflode
av resurser som ar férknippade med ekonomiska férde-
lar kommer att krévas for att uppfylla férpliktelsen och
beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Om effek-
ten av tidsvérdet for den framtida betalningen bedéms
som véasentligt faststalls avsattningens varde genom att
det férvantade framtida kassaflédet nuvéardesberaknas
med en diskonteringsfaktor som avspeglar marknadens
aktuella vardering av tidsvérdet och de eventuella risker
som hanfdrs till férpliktelsen. Den successiva 6kning av
det avsatta beloppet som nuvardesberékningen medfor
redovisas som en réntekostnad i resultatrékningen.

Leasing

Leasingavtal dér, i allt vasentligt, alla risker och férdelar
som forknippas med &gandet faller pa uthyraren klas-
sificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal redovisas som
kostnad i resultatrékningen och fordelas linjart dver
avtalets I16ptid. Alla leasingavtal redovisas som nytt-
janderéattsavtal och leasingavgiften férdelas linjart dver
leasingperioden.
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Noter

Belopp i KSEK

Not 1 Nettoomsattningens férdelning

Sociala kostnader:

Pensionskostnader:
Gustaf Ekberg, VD 317 - 317 -
Sven-Arne Persson, suppleant - 78 - 78
Bengt Simmingskald, ledamot, tidigare VD 0 1463 0 1463
Ingvar Svantesson, ledamot 0 0 0 0
Per Witalisson, vice VD 151 152 151 152
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 257 - 257 -
Pensionskostnader for évriga anstallda 1655 1163 1655 1163
Ovriga sociala kostnader Sverige 6 136 4954 6136 4 954
Ovriga sociala kostnader Estland 48 131 0 0
8 564 7941 8516 7810

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. For anstallda inom Eolus-koncernen utgér inget
styrelsearvode. Erséattning till Verkstéllande direktdren har beslutats av styrelsen. Ersattningar till ledande befattningshavare
har beslutats av VD efter samrad med styrelsens ordférande. Bolagets pensionsataganden técks i samtliga fall genom

|6pande forsékringspremier.

VD omfattas ej av Lag om Anstéllningsskydd. Sérskild dverenskommelse har darfor traffats, vilkken ger VD rétt till erséttning
motsvarande sex manadsloner vid uppsagning fran Bolagets sida.

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Nettoomséttning
Projekteringsverksamhet 1556 757 1 354 463 1613508 1564 213
Forvaltning av vindkraftanlaggningar 71611 54 255 13878 19 071
Konsultverksamhet 598 94 1388 726
1 628 966 1408 812 1628774 1584 010
Not 2 Personalkostnader, ersattningar och arvoden
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Medelantal anstéllda:
SVERIGE
Kvinnor 12 11 12 11
Man 30 26 30 26
42 37 42 37
ESTLAND
Kvinnor 0 0 0 0
Man 1 1 0
1 1
TOTALT
Kvinnor 12 11 12 11
Man 31 27 30 26
43 38 42 37
Léner och andra erséattningar:
Charlotte Arvidsson, suppleant - 38 - 38
Tomas Bjorklund, ledamot - 75 - 75
Fredrik Daveby, ledamot 125 89 125 89
Gustaf Ekberg, VD 950 - 950 -
Natsue Ellesson, ledamot 130 87 130 87
Sigrun Hjelmquist, ledamot 125 - 125 -
Bengt Johansson, ledamot 125 89 125 89
Tage Kjallbring, ledamot - 12 - 12
Sven-Arne Persson, suppleant - 300 - 300
Maria Sandstedt, ledamot - 10 - 10
Goran Sidén, ledamot - 89 - 89
Hans-Goran Stennert, ordférande 252 164 252 164
Bdrje Svensson, suppleant - 8 - 8
Bengt Simmingskold, ledamot, tidigare VD 825 904 825 904
Ingvar Svantesson, ledamot 443 296 443 296
Per Witalisson, vice VD 823 760 823 760
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 1897 - 1897 -
Styrelsen, VD och ledande befattningshavare 5695 2921 5695 2921
Ovriga anstallda Sverige 14 954 13310 14 954 13310
Ovriga anstallda Estland 139 391 - -
20 788 16 622 20 649 16 231

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.

Upplysning om sjukfranvaro Moderbolag Moderbolag

2010/2011 2009/2010
Total sjukfranvaro 1% 1%
Sjukfranvaro for kvinnor 4% 1%
Sjukfrénvaro for méan 0% 0%
Sjukfréanvaro for anstallda -29 &r 1% -
Sjukfranvaro for anstéllda 30-49 ar 2% 1%
Sjukfranvaro for anstéllda 50- ar 0% -
Langtidssjukfranvaro 0% 0%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron &r den andel
av sjukfranvaron som avser frdnvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. Uppgift lamnas ej for grupper
som understiger 10 anstéllda eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstallde.

Semesterledighet och tjanstledighet ingér i ordinarie arbetstid.

ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB (PUBL) 2010/2011, ORG.NR 556389-3956




Fortséattning Not 2 Personal Personalkostnader, erséttningar och arvoden

Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Konsférdelning i styrelse och foretagsledning: 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Fordelning mellan mén och kvinnor i féretagets styrelse:
Kvinnor 2 1 2 1
Méan
7 8
Fordelning mellan man och kvinnor i féretagsledningen:
Kvinnor 0 0 0 0
Man
5
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Arvoden till revisorer 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 451 370 421 322
Ovriga uppdrag 27 155 27 155
478 525 448 477
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
Goodwill 0 141 0 0
Byggnader och mark 400 887 400 887
Vindkraftanlaggningar 31292 23 380 4239 4277
Inventarier 2 862 1985 2813 1981
34 554 26 393 7 452 7145
Not 4 Inkdp och férsaljning mellan koncernbolag
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Moderbolaget har salt vindkraftsanlaggningar och tjanster till
koncernféretag for - - 57 490 210 381
Moderbolaget har képt tjanster fran koncernforetag for - - 0 0
Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Realisationsresultat 953 - 412 0
Nedskrivningar - - -1100 -3989
/&terfbring av nedskrivningar - - 548 0
953 - -140 -3989
Not 6 Resultat frAn andelar i intresseféretag
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Nedskrivningar -350 0 -350 0
-350 0 -350 0

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Erhélina utdelningar 767 0 767 0
Ranteintakter 0 36 0 36
Realisationsresultat vid férséljningar -29 -320 -29 -320
Kursdifferenser 0 -1 326 -78 -395
738 -1610 660 -679
Not 8 Rénteintakter och liknande resultatposter
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Rénteintakter frdn koncernforetag - - 86 37
Ovriga ranteintakter 2873 387 2700 366
Kursdifferenser 300 -2 935 300 -2 935
3173 -2 548 3 086 -2 532
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Réntekostnader till koncernféretag - - 1596 524
Ovriga rantekostnader 12 883 8723 2 369 1566
12883 8723 3965 2090
Not 10 Bokslutsdispositioner
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan - - 3757 3360
Férandring periodiseringsfond - - -37 784 -21 050
- - -34 027 -17 690
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Aktuell skattekostnad pa arets resultat -30 294 -16 545 -30 294 -16 545
Skatt pa schablonranta pé periodiseringsfonder -267 -69 -267 -69
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -19744 -16 872 -7 552 -14 015
-50 305 -33 486 -38113 -30 629
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Not 12 Leasingavtal

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010

Under aret har foretagets leasingkostnader uppgétt till 130 160 130 160
Not 13 Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Goodwill 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ingéende anskaffningsvarden 1727 1679 0 0
Inkdép 0 48
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1727 1727
Ing&ende avskrivningar =137 -596 0 0
Arets avskrivningar 0 -141
Utgaende ackumulerade avskrivningar -737 -737
Ingéende nedskrivningar -990 -990 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -990 -990
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0
Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Byggnader och mark 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ing&ende anskaffningsvarden 7571 4259 1730 843
Omrakningsdifferens -134 -328 - -
Inkdp 1661 3640 400 887
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 098 7571 2130 1730
Ingéende nedskrivningar -1 509 -622 -1 509 -622
Arets nedskrivningar -400 -887 -400 -887
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -1 909 -1 509 -1909 -1509
Utgaende planenligt restvarde 7189 6 062 221 221

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Vindkraftverk, fundament och elanlaggningar 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ingéende anskaffningsvarden 439 206 244 859 63 296 66 169
Omrékningsdifferens -402 -1 853 - -
Inkép 68910 209 750 0 0
Forsaljiningar 0 -13 550 0 -2 873
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 507 714 439 206 63 296 63 296

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat.

Sedan 1990.

Ingéende avskrivningar -67 230 -49 618 -15 000 -13 284
Omréakningsdifferens 94 309 - -
Férsaljiningar 0 5459 0 2 561
Arets avskrivningar -31292 -23 380 -4 239 -4 277
Utgéende ackumulerade avskrivningar -98 428 -67 230 -19 239 -15 000
Utgaende planenligt restvarde 409 286 371 976 44 057 48 296
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Inventarier 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ingéende anskaffningsvarden 12019 8117 11 971 8 064
Poster avseende forvarvade foretag 1365 - - -
Omrakningsdifferens -1 -5 - -
Inkép 4843 3939 4 497 3939
Forséliningar och utrangeringar -774 -32 -774 -32
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 452 12019 15694 11971
Ing&ende avskrivningar -3 696 -1732 -3 648 -1683
Poster avseende forvarvade foretag -178 - - -
Omrakningsdifferens 1 5 - -
Forsaljiningar och utrangeringar 503 16 503 16
Avets avskrivningar -2 862 -1985 -2 813 -1981
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 232 -3 696 -5 958 -3 648
Utgaende planenligt restvéarde 11 220 8 323 9736 8323
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Pagaende nyanlaggning och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ing&ende anskaffningsvérden 1108 4 460 0 0
Poster avseende forvarvade foretag 1 - - -
Omrakningsdifferens -26 -428 - -
Avyttringar 0 -2 924
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1083 1108
Utgéende planenligt restvarde 1083 1108 0 0
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Andelar i koncernféretag 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ingéende anskaffningsvarden - - 74 005 70015
Arets avyttringar - - -548 0
Arets anskaffningar - - 110 986 3990
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden - - 184 443 74 005
Ing&ende nedskrivningar - - -7 079 -3 090
Arets nedskrivningar - - -1100 -3989
Aterfdring av nedskrivningar - - 548 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -7 631 -7 079
Utgaende bokfort varde - - 176 812 66 926

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Fordringar hos koncernféretag 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ingéende anskaffningsvarden - - 3798 3950
Avets lamnade 1&n - - 224 221
Arets amortering - - -301 -373
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 3721 3798
Utgaende bokfort varde - - 3721 3798

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Andelar i intresseféretag 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ingéende anskaffningsvérden 6218 6 150 6 150 6 150
Arets anskaffningar 0 68 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 6218 6218 6150 6150
Ingéende nedskrivningar -5 310 -5 310 -5 310 -5 310
Arets nedskrivningar -350 0 -350 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 660 -5310 -5 660 -5 310
Utgaende bokfort varde 558 908 490 840

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Fordringar hos intresseforetag 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ingéende anskaffningsvérden 88 88 88 88
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 88 88 88 88
Utgaende bokfort varde 88 88 88 88
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ing&ende anskaffningsvarden 2 051 4081 2 041 4 071
Inkép 20 0 0 0
Férséliningar -193 -2 030 -193 -2 030
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1878 2 051 1848 2041
Utgaende bokfért varde 1878 2 051 1848 2041
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Andra langfristiga fordringar 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Ingéende anskaffningsvarden 1783 2083 1783 2083
Arets amortering 0 -300 0 -300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1783 1783 1783 1783
Ingéende nedskrivningar -100 -100 -100 -100
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -100 -100 -100 -100
Utgaende bokfort varde 1683 1683 1683 1683
Not 16 Andelar i koncernforetag
Rostrétts- Bokfort varde Bokfért varde
Antal andelar  Kapitalandel andel moderbolag koncern
Blekinge Offshore AB 550 55% 55% 0 -
Drakens Vind AB 1000 100% 100% 100 -
Ekovind AB 130 000 100% 100% 65 002 -
Eolus EInat AB 1000 100% 100% 100 -
Kattegatt Vindkraft AB 16 500 100% 100% 1724 -
SIA Eolus 2 000 100% 100% 25 -
Svenska Vindbolaget AB 1430 100% 100% 106 861 -
Vingkraft Hakarp AB 1000 100% 100% 3 000 -
176 812 -
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Fortséttning Not 16 Andelar i koncernféretag

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séate:

Org.nr. Sate
Blekinge Offshore AB 556761-1727 Karlshamn Org.nr Sate Resultat Eget kapital
Biovarme i Dalarna AB 556429-9005 Hedemora -293 473
Drakens Vind AB 556758-8438 Héssleholm . )
Dalboslattens Vind AB 556802-3385 Mellerud - -
Ekovind AB 566343-8208 Vargarda Istad Vind AB 556711-3633 Borgholm 327 1722
Eolus Elnat AB 556639-2477 Hassleholm Slattens Vind Ek for 769606-9082 Vara 4673 99018
Kattegatt Vindkraft AB 556411-7371 Héssleholm Vinninge Vind AB 556782-8099 Svedala -5 88
SIA Eolus 40103392542 Riga, Lettland
Svenska Vindbolaget AB 556759-9013 Stockholm Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Vingkraft Hakarp AB 556758-8438 Hassleholm
Not 19 Pagéende arbete for annans rédkning samt forskott fran kunder
Not 17 Andelar i intressefGretag 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Rostratts- Bokfort varde Bokfort varde Fakturerade delbelopp —295 252 -288 220 -283 430 -288 220
Antal andelar Kapitalandel andel moderbolag koncern Nedlagda kostnader 212 981 131 696 210 002 131 696
Direktagda:
rextagda Koncernméssiga 6vervarden forvérvade projekt 142 423 0 0 0
Backavind AB 9 936 339 339 99 99
ackavin % & 60 152 156 524 73 428 156 524
Gardslosa Drift AB 340 33% 33% - 34
Isgrannatorp Drift AB 340 33% 33% - 34 . :
Istad Wind Power Management AB 480 40% 40% 41 41 Not 20 Ovriga fordringar
Krége Vind AB 2000 20% 20% 200 200 Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Vindgruppen Sverige AB 150 50% 50% 150 150 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
490 558
Aktuella skattefordringar 108 154 0 0
Mervardeskatt 1802 3729 1755 3729
Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer, séte, resultat och eget kapital ldmnas nedan. Uppgifter om resultat och eget kapital .
har hamtats ur senast offentliggjorda &rsredovisning. | denna och i efterféljande not avser uppgift om eget kapital justerat eget kapital, d v s Ovrigt 36 960 8624 35 040 7723
inkluderat eget kapitalandelen av obeskattade reserver. Pa motsvarande séatt har arets resultat enligt arsredovisningen i forekommande fall 38 870 12 407 36 795 11 452
justerats med eget kapitalandelen av arets forandring av obeskattade reserver.
Org.nr Sate Resultat Eget kapital Not 21 Ovriga kortfristiga placeringar
Backavind AB 556612-2510 Kristianstad 233 783 Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Gérdsldsa Drift AB 556762-4415 Borgholm 56 109 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Isgrannatorp Drift AB 556787-6833 Kristianstad 7 109
Istad Wind Power Management AB 556680-5676 Borgholm 8 117 Aktier i Esl6vs Vind AB 1692 3600 1692 3600
Krage Vind AB 556387-1093 Kristianstad 24 1049 Aktieagarlan i Eslévs Vind AB 6768 14 400 6768 14 400
Vindgruppen Sverige AB 556597-8656 Ostersund -27 1884 8460 18 000 8460 18 000
Not 18 Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav . Rostratts-  Bokfort varde  Bokfort varde
Antal andelar  Kapitalandel andel moderbolag koncern
Eslévs Vind AB 470 47% 47% 1692 1692
Rostratts- Bokfoért varde Bokfért varde
Antal andelar  Kapitalandel andel moderbolag koncern 1692 1692
Direktéagda:
Biovarme i Dalarna AB 100 5% 5% - 10
Dalboslattens Vind AB 8 17% 17% - 20 Org.nr Sate
Istad Vind AB 1666 13% 13% 167 167 Eslovs Vind AB 556796-5792 Eslov
Slattens Vind Ek for 645 2% 2% 1664 1664
Vinninge Vind AB 16 700 17% 17% 17 17
1848 1878
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Not 22 Eget kapital Not 25 Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Aktieka- Pagaende Bundna . 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
pital nyemission reserver  Friareserver Arets resultat Totalt
Belopp vid rets ingéng 22643 164 462 826 169 99037 612311 Forfaller inom 1 &r efter balansdagen 20 014 18 202 2862 2862
Pagaende nyemission 2 264 104 597 106 861 Ferfaller mellan 1 och 5 &r efter balans-
Lamnad utdelning -11 322 -11 322 dagen 84 057 77 809 11448 11448
Vinstdisposition 99 037 -99.087 0 Férfaller senare &n 5 &r efter balansdagen 148 708 151198 17776 20 638
Omrékningsdifferens -12 -187 -199 Summa skulder till kreditinstitut 252 779 247 209 32086 34948
Forskjutning mellan bundna och fria reserver 54 556 -54 556 0
Arets resultat 139 926 139 926 L
Beviljat belopp pa
Belopp vid arets utgang 22 643 2 264 219 006 463 738 139 926 847 577 checkrakningskredit uppgar till 75 000 000 - 75 000 000 -
Utnyttjad kredit uppgar till 0 - 0 -
MODERBOLAGET
Aktieka- Pagaende Balanserat Arets
pital nyemission Reservfond Overkursfond resultat resultat Totalt Koncernen har ingétt avtal avseende rantesakring genom derivatinstrument. Dessa har i redovisningen upptagits
till anskaffni ardet, d v s till noll k . P& balansd hade d vtal ett tivt knadsvard
Belopp vid &rets ingéng 22 643 22 259 313136 32315 80277 470630 1'165'15811@%??;’ jrs;). v s Hinofikronor. Fa balansdagen hade dessa avial ett negativ marknadsvarde om
Pagaende nyemission 2 264 104 597 106 861
Lamnad utdelning -11 322 -11 322
Vinstdisposition 80277 80277 0 Not 26 Stallda sakerheter avseende egna skulder och avsattningar
Koncernbidrag -28 713 -28 713
Skatt hanforlig till koncernbidrag 7 552 7 552 Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Omrakningsdifferens 0
) 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Arets resultat 105020 105020
Belopp vid arets utgang 22 643 2 264 22 259 417 733 80109 105020 650 028
For egna skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 156 000 103 000 130 000 80 000
ANTAL AKTIER FORDELAT PER AKTIESLAG Sakerhetsoverlatna vindkraftverk och
11-08-31 10-08-31 arrenden 320 453 317 888 33 008 36 071
A-aktier (rstvarde 1) kvotvérde 1 kr (100) 1285 625 1285625 Spérrade bankmedel 5542 17525 0 17525
Aktier i int bol 34 0 0 0
B-aktier (réstvéirde 1/10) kvotvarde 1 kr (100) 21357 375 21357 375 er tinfressebolag
292 643 000 22 643 000 Aktier i dotterbolag 101 0 0 0
482130 438 413 163 008 133 596
Not 23 Obeskattade reserver
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag Not 27 Ansvarsférbindelser
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Periodiseringsfonder - - 87 510 49726
Ackumulerade avskrivningar éver plan - - 46 096 49 853 /ggtst\;frgigtr:éndelse tillférmén for ) ) 37 903 40729
- - 133 606 99 579 B R 37 923 20 729

Not 24 Avséattningar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010

Uppskjuten skatt 121 719 64 351 0 0
Avsattning arrendeutgifter 1238 1302 1238 1302
122 957 65 653 1238 1302
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Undertecknade férsakrar harmed att arsredovisningen och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldmpats

och att lamnade uppgifter stammer med faktiska forhallanden.

Hassleholm den 9 december 2011

Hans-Géran Stennert Fredrik Daveby Natsue Ellesson
Ordférande
Sigrun Hjelmqvist Bengt Johansson Bengt Simmingskéld
Ingvar Svantesson Gustaf Ekberg

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 9 december 2011.

Héakan Persson
Auktoriserad revisor

Ansvar. Delaktighet. Fértroende. Resultat. N2 Sedan 1990.

Revisionsberattelse

ERNST & YOUNG

Till arsstimman i Eolus Vind AB (publ)
Org.nr 556389-3956

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning i Eolus Vind AB (publ)

for rakenskapsaret 2010-09-01 - 2011-08-31. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér rakenskapshandlingarna och férvaltningen och fér
att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar
ar att uttala mig om &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed

i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfoért
revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet
forsakra mig om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
fér belopp och annan information i rékenskapshandling-
arna. | en revision ingar ocks3 att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktdrens
tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktd-

ren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvdrdera den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren ar erséttningsskyldig mot
bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Almhult den 9 december 2011

Héakan Persson
Auktoriserad revisor
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Huvudkontoret

Besoksadress:
Tredje Avenyen 3
281 48 Hassleholm

Postadress:
Box 95
281 21 Hassleholm

Tel: 0451 - 491 50
Fax: 0451 - 491 40
Epost: info@eolusvind.com

Halmstad

Stationsgatan 37
302 50 Halmstad

Tel: 035 - 260 10 60
Fax: 035 - 260 10 69
Kil

Rosengrand 12

665 32 Kil

Tel: 0727-27 61 62

Motala

Sodra Allén 17
591 37 Motala

Tel: 0141 -2113 30
Fax: 0141 -213130
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Falun

Asgatan 59

791 70 Falun

Tel: 023 -27210
Sundsvall

Tradgardsgatan 18
852 31 Sundsvall

Tel: 070-36 85 855

Uddevalla

Schillers vag 1
451 55 Uddevalla

Tel: 0706-16 21 35

Vargarda

Besbksadress:
Kungsgatan 43
447 35 Vargarda

Postadress:
Box 26
447 21 Vargarda

Tel: 0322 -66 72 30
Fax: 0322 - 62 32 00

Lettland

SIA Eolus
Kalku iela 7
Riga, LV-1050

Tel: +371 29 22 68 03
Epost: info@eolus.lv
Estland

Baltic Wind Energy OU
Lossi 3
Kuressaare EE-93819

Tel: +372 50 777 88
Epost: peeter@bwe.ee
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Eolus B-aktie &r sedan 2009 listad p4 NASDAQ OMX First North,
som &r en marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingar i NASDAQ OMX.

HASSLEHOLM | HALMSTAD | VARGARDA | UDDEVALLA | MOTALA | FALUN | SUNDSVALL | KIL

www.eolusvind.com. Tel: 0451-491 50
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