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LEMMINKAISEN OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2011:

Kannattavuus parani selvasti infrarakentamisen johdosta. Talonrakentamisessa tulos
painottuu vuoden loppuun.

Keskeista heind-syyskuussa 2011 verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon:

- Tilauskanta kasvoi 21 % ja oli 1 485,4 milj. euroa (1 230,0).

- Liikevaihto heiné-syyskuussa kasvoi 27 % ja oli 748,8 milj. euroa (589,2).

- Liikevoitto heind-syyskuussa kasvoi 64 % ja oli 51,7 milj. euroa (31,5). Liikevoittoprosentti oli 6,9 % (5,4).
- Tulos ennen veroja kasvoi 81 % ja oli 45,6 milj. euroa (25,2).

- Osakekohtainen tulos kasvoi 63 % ja oli 1,76 euroa (1,08).

Keskeista tammi-syyskuussa 2011 verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon:

- Liikevaihto tammi-syyskuussa kasvoi 22 % ja oli 1 615,1 milj. euroa (1 325,9).

- Liikevoitto kasvoi 83 % ja oli 44,3 milj. euroa (24,2). Katsauskauden liikevoittoprosenttioli 2,7 % (1,8).

- Tulos ennen veroja oli 31,6 milj. euroa (7,5).

- Osakekohtainen tulos katsauskaudella oli 1,80 euroa (0,15).

- Yhtion korollinen nettovelka katsauskauden paattyessé oli 363,0 milj. euroa (401,0).

- Tammi-syyskuun liikevoitto ja tulos ennen veroja eivéat sisalla kattoliiketoiminnan myynnin vaikutusta.

- Katsauskauden tulosta parantaa Mesta Industri AS:n yrityskaupassa syntynyt negatiivinen lilkearvo 11,0 milj.
euroa. Liikearvon maaré tdésmentyi vield vuoden kolmannella neljanneksella.

Avainluvut, IFRS, milj. euroa 7-9/2011 7-9/2010 Muutos | 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 1-12/2010
Liikevaihto 7488 589,2 27 % 1615,1 1325,9 22 % 1829,6
-josta kansainvalista toimintaa 297,1 1984 50 % 549,1 416,5 32% 5435
Liikevoitto 51,7 31,5 64 % 44,3 24,2 83 % 29,6
Liikevoitto-% 6,9 54 2,7 1,8 1,6
Tulos ennen veroja 45,6 25,2 81 % 31,6 7,5 yli100 7,6
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,9 11,3 -0,1 -0,6
Katsauskauden tulos 35,0 19,7 78 % 35,6 3,1 yli100 1,2
Osakekohtainen tulos, euroa 1,76 1,08 63 % 1,80 0,15 yli100 0,02
Liiketoiminnan rahavirta 148,7 14,7 13,7 -82,2 -37,2




Lemminkéinen)

Avainluvut, milj. euroa 30.9.2011 30.9.2010 Muutos 31.12.2010
Tilauskanta 1485,4 1230,0 21% 1226,4

- josta myymaton osuus 178,0 102,2 74 % 135,3

- josta kansainvélista toimintaa 527,2 252,3 yli 100 2943
Taseen loppusumma 1679,1 1206,0 39 % 1065,3
Korollinen nettovelka 363,0 401,0 -9% 349,2
Omavaraisuusaste, % 23,5 30,7 35,2
Nettovelkaantumisaste, % 103,0 120,1 104,7
Sijoitetun pddoman tuotto (liukuva 12 kKk), % 9,2 7,0 7,0

Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki:

”Kuluva vuosi on kokonaisuutena vastannut odotuksiamme, vaikkakin toimialakohtaiset erot ovat suuret.
Infrarakentaminen-toimialalla kausi on ollut hyvé erityisesti Norjan ja Tanskan paéllystyksessa, betonirakentamisessa ja
kalliorakentamisessa. Kesén alussa ostamamme norjalainen Mesta Industri tdydentéa tarjontaamme erinomaisesti, ja
Norjassa paallystystoimintamme likkevaihto oli Suomea suurempi. Talonrakentamisessa kohteiden valmistuminen j&a —
kuten aiemmin olemme kertoneet — vuoden loppuun.”

“Toisella neljanneksellda ennatyskorkealle yltanyt tilauskantamme on pysynyt hyvélla tasolla. Tamé kertoo, etté eri
puolilla Lemminké&ista tehdyt toimenpiteet kilpailukykymme vahvistamiseksi alkavat tuottaa tulosta. Lokakuussa
julkistetut strategiatarkennukset suuntaavat toimintaamme alueille, jossa meilla on erikoisosaamista tai ennestéan
vahva markkina-asema ja titen vahva pohja kannattavalle kasvulle. Nait& ovat erityisesti infrarakentaminen muissa
Pohjoismaissa, omaperustainen asuntorakentaminen Suomessa ja Pietarin alueella seké talotekniikan huolto- ja
yllépitopalvelut.”

“Vauhdittaaksemme pysyvaa kannattavuuden parannusta kdynnistimme lokakuussa tehostamisohjelman, jolla
tavoittelemme vuositasolla 50 miljoonaa euroa kevedmpéé kustannusrakennetta vuoden 2013 jalkeen. Kesélla
kaynnistynyt hankintaprojekti tuo arvioidemme mukaan tésta 30 miljoonaa euroa. Lisaksi selkeytimme organisaatio- ja
johtamisrakenteitamme, prosessejamme ja toimipisteverkostoamme. Valitettavasti tdma tarkoittaa myds todennékdisia
henkilostovéahennyksia niin Suomessa kuin muissa toimintamaissamme. Toimenpiteet kilpailukyvyn ja kannattavuuden
parantamiseksi ovat kuitenkin valttaméattomat, kun yleinen taloudellinen tilanne on alkuvuotta epdvarmempi.”

Ohjeistus vuodelle 2011:

Lemminkainen pitd& aiemman ohjeistuksensa muuttumattomana, ja arvioi, ett vuonna 2011 sen liikevaihto kasvaa ja
tulos ennen veroja on selvésti parempi kuin vuonna 2010. Arvio perustuu vuoden kolmannen neljinneksen hyvaan
tuloskehitykseen ja korkeana pysyneeseen tilauskantaan.
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Markkinandkymat:

Rakennusteollisuus RT arvion mukaan rakentamisen kokonaismaara Suomessa kasvaa vield téna vuonna 4 prosenttia,
mutta ensi vuonna mééaré jadnee kuluvan vuoden tasolle. Vaikka yleinen taloustilanne on jo heikentynyt, ja pelko
uudesta taantumasta lisééntynyt, muutokset rakentamiseen néakyvat viiveella. Siten ensi vuoden alkupuolisko jatkuu
vield rakentamisessa kohtuullisena jo kdynnistettyjen hankkeiden ansiosta. Vengjalla uusien asuntojen kysynté kasvaa
edelleen. Samoin pohjoismaisen infrarakentamisen méaran odotetaan kasvavan 3-6 prosenttia tané ja ensi vuonna.

Tiedotustilaisuus

Suomenkielinen tiedotustilaisuus analyytikoille ja medialle jarjestetién torstaina 3. marraskuuta klo 14.00 Lemminkaisen
paékonttorilla, osoitteessa Salmisaarenaukio 2, Helsinki. Osavuosikatsauksen esittelee toimitusjohtaja Timo Kohtaméki.
Osavuosikatsausta koskeva esitysmateriaali suomeksi ja englanniksi on saatavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.lemminkainen.fi.

Lemmink&ainen Oyj:n osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2011 I6ytyy kokonaisuudessaan tdmén tiedotteen liitteena.

LEMMINKAINEN OYJ
Konserniviestinta

LISATIETOJA:

Timo Kohtamaki, toimitusjohtaja, puh. 02071 53263

Robert Ohman, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 02071 53515
Katri Sundstrom, sijoittajasuhteet, puh. 02071 54813

LITTEET:
Osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2011
Osavuosikatsauksen taulukko-osa

JAKELU:

NASDAQ OMX Helsinki
keskeiset tiedotusvalineet
www.lemminkainen.fi
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OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2011

TOIMINTAYMPARISTO
Suomen toiminta

Rakentamisen toimintaymparist0 séilyi verrattain vakaana, vaikka yleinen taloudellinen epévarmuus lisdantyi.
Kuluttajien selvasti heikentynyt luottamus ei toistaiseksi ole ndkynyt asuntokaupassa, joka on kdynyt tasaisesti koko
vuoden. Matala korkotaso ja kasvukeskuksiin suuntautuva muuttoliike ovat yllapitdneet uusien asuntojen kysyntaa.

Toimitilarakentaminen on kuluvana vuonna kasvanut maltillisesti, vaikka toimistorakennusten vajaakéyttoasteet ovat
tietyilla alueilla korkeat. Liikerakentamista on yllapitanyt vahittaiskaupan keskittyminen yha suurempiin liikeyksikoihin.
Haasteellinen vuokralaishankinta on kuitenkin hidastanut useiden vireilla olevien liikerakennusten kdynnistymisté.
Kiinteistomarkkinoilla sijoittajien paatdksenteko oli edelleen varovaista. Teollisuusrakentamisen aloitusmaarat ovat
vuoden 2008 laman jalkeen jddneet alle normaalitason.

Infrarakentamisen kokonaisméaéarén arvioidaan jaavan kuluvana vuonna edellisvuotta pienemmaksi. Kysyntéé heikensivat
kasvaneet panoshinnat ja tilaajien rahoituksen niukkuus. Etenkin valtio ja kunnat ovat leikanneet perustienpitoon ja
katuinvestointeihin suunnattuja maararahojaan. Maa- ja vaylarakentamisessa uusia hankkeita kdynnistyi viime vuotta
vihemman. Kalliorakentamisessa markkinatilanne oli hyva. Kysyntaa yllapitivat kaivosinvestoinnit ja kasvukeskusten
maanalaiset kalliolouhintaty6t. Toisaalta kalliorakentamisen hyva tyokanta houkutteli ulkomaalaisia toimijoita
infrarakentamisen markkinoille. Talonrakentamisen uudisty6t pitivét pohja- ja betonirakentamisen seka kiviainesten
kysynnén hyvalla tasolla. Paallystyksessé vuosi 2011 on osoittautumassa edellisvuoden kaltaiseksi.

Taloteknisten urakoiden ja palveluiden kysynté lisaéntyi alkuvuodesta, kun talonrakentamisen uudistuotanto kasvoi.
Myds alan kannattavuustaso parani jonkin verran. Sdhkdurakoinnissa kysynta laski kesan jalkeen. Kysynnén alueelliset
erot olivat suuria. Vilkas talonrakentaminen lisasi LVI-asennustdiden ja -palveluiden kysyntéa.

Kansainvalinen toiminta
Ruotsissa vilkkaana jatkunut kaivostoiminta ja suuret tunnelihankkeet pitivéat etenkin kalliorakentajien tydtilanteen
hyvéné. Ruotsin valtio on panostanut mittavasti infrastruktuurin kehittamisen, mika nakyy infrarakentamisen maaran

selvané kasvuna. Talonrakentamisessa seka uudis- ettd korjausrakentamisen tydtilanne oli hyva.

Norjassa ja Tanskassa péallystyskausi on ollut selvasti edellisvuotta parempi. Infrarakentamisen kysyntaa ovat myos
lisanneet energiahuoltosektorin kasvu ja useat kdynnissé olevat véaylahankkeet.

Baltian maissa talous l&hti elpymé&én, mutta infrarakentaminen oli viel& melko véhaisté. Kuluvana vuonna on kuitenkin
kaynnistetty teiden rakennus- ja peruskorjaushankkeita viime vuotta enemman.
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Venéjalla Pietarissa uusien asuntojen hinnat nousivat alkuvuonna noin 8 % ja vanhojen asuntojen noin 5 %. Yha useampi
asunnonostaja haluaa rahoittaa asuntonsa lainalla, ja myénnettyjen asuntoluottojen méara Pietarissa lahes
kolminkertaistui viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto toimialoittain,

milj. euroa 7-9/2011 7-9/2010 Muutos | 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 1-12/2010
Talonrakentaminen 2116 204,7 3% 605,9 5225 16 % 770,2
Infrarakentaminen 4826 365,1 32 % 861,7 707,4 22 % 9329
Talotekniikka 75,9 64,9 17 % 209,2 195,0 7% 269,1
Muut toiminnot ja

konsernieliminoinnit -16,4 -20,3 19 % -44.8 -42,6 -5% -61,2
Toimialat yhteensa 7538 614,5 23 % 1632,1 1382,3 18 % 19110
Tasmaytyserat -5,0 -25,3 80 % -17,0 -56,4 70 % -81.4
Konserni yhteensa (IFRS), 7488 589,2 27 % 1615,1 13259 22 % 1829,6
- josta kansainvélista

toimintaa 2971 1984 50 % 549,1 416,5 32 % 5435

Konsernin liikevaihto heiné-syyskuussa kasvoi 27 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja oli 748,8 milj.
euroa (589,2). Tammi-syyskuussa konsernin liilkevaihto kasvoi 22 % ja oli 1 615,1 milj. euroa (1 325,9). Liikevaihto kasvoi
Lemminkaisen kaikilla toimialoilla, eniten liikevaihto kasvoi infrarakentamisessa kansainvalisissa liilketoiminnoissa.
Suomessa kalliorakentamisen volyymi seka kiviainesten ja betonituotteiden kysynta oli viime vuotta suurempaa.
Talonrakentamisen liilkevaihdon nousu tuli Suomen asuntotuotannon kasvusta.

Katsauskaudella yli kolmannes Lemminkéisen liikevaihdosta tuli sen kansainvélisisté toiminnoista. Yhtion kansainvélisen
toiminnan liikevaihto tammi-syyskuussa kasvoi 32 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 549,1 milj. euroa (416,5). Kasvua
tuli etenkin Norjan ja Tanskan infrarakentamisesta. My6s Baltian maissa rakentamisen aktiviteetti oli viime vuotta
vilkkaampaa. Katsauskauden liikevaihdosta 66 % (70) tuli Suomesta, 24 % (19) muista Pohjoismaista, 4 (5) % Vengjalta ja
6 (6) % muista maista.

LIIKEVOITTO

Liikevoitto toimialoittain,

milj. euroa 7-9/2011 7-9/2010 Muutos | 1-9/2011 1-9/2010 Muutos | 1-12/2010
Talonrakentaminen 1,6 2,7 -41 % 0,7 7,5 -91 % 25,6
Infrarakentaminen 50,3 31,3 61 % 67,5 20,2 yli 100 15,3
Talotekniikka 16 16 0,9 6,2 -85 % 45
Muut toiminnot -3,6 -3,9 8% -10,7 -11,0 -3% -15,6
Toimialat yhteensa 49,7 31,8 56 % 58,3 23,0 yli 100 29,7
Tasmaytyseréat 2,0 -0,3 -14,0 1,2 -0,1
Konserni yhteensa (IFRS) 51,7 31,5 64 % 44,3 24,2 83 % 29,6
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Liikevoitto-% toimialoittain 7-9/2011 7-9/2010 1-9/2011 1-9/2010 1-12/2010
Talonrakentaminen 0,8 1,3 0,1 14 3,3
Infrarakentaminen 10,4 8,6 7,8 29 1,6
Talotekniikka 2,1 2,5 0,4 3,2 1,7
Konserni yhteensa (IFRS) 6,9 54 2,7 1,8 15

Konsernin liikevoitto heind-syyskuussa kasvoi 64 % viime vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 51,7 milj. euroa (31,5).
Infrarakentamisessa lahes kaikki liiketoiminta-alueet ylsivat vuoden kolmannella neljanneksella viime vuotta parempaan
tulokseen. Tuloskehitys oli erityisen hyvéé Norjan ja Tanskan liiketoiminnoissa, kalliorakentamisessa seké
betoniliiketoiminnoissa. Talonrakentamisessa liikevoitto jai vime vuoden vastaavasta ajankohdasta. Talonrakentamisen
tulosta rasitti erityisesti kilpailu-urakoinnin heikko kannattavuus ja rakennuskustannusten nousu.

Konsernin liikevoitto tammi-syyskuussa oli 44,3 milj. euroa (24,2) eli 83 % viime vuoden vastaavaa katsauskautta
parempi. Katsauskauden liikevoittoa parantaa Mesta Industri AS:n yrityskaupasta tuloutunut negatiivinen liikearvo, 11
milj. euroa. Liikearvon maara tdsmentyi vield vuoden kolmannella neljanneksella. Konsernin liikevoitto ei sisélla
kattoliiketoiminnan myyntivoittoa 15,3 milj. euroa. Téman vaikutus nékyy konsernin katsauskauden tuloksessa ja
osakekohtaisessa tuloksessa.

Lemminkaisen tavoitteena on jatkossa siirtdd toiminnan painopistettd paremmin kannattaviin segmentteihin, kuten
omaperustaiseen asuntotuotantoon seka talotekniikan huolto- ja yll&pitopalveluihin.
TILAUSKANTA

Tilauskanta toimialoittain, milj. euroa 30.9.2011  30.9.2010 Muutos 31.12.2010

Talonrakentaminen 7844 666,0 18 % 683,9
- josta myymaton osuus 178,0 102,2 74 % 135,3
Infrarakentaminen 5778 4345 33% 416,6
Talotekniikka 123,3 129,5 -5% 125,9
Konserni yhteensa, 14854 1230,0 21% 1226,4
- josta kansainvalista toimintaa 527,2 252,3 yli 100 2943

Lemminkaisen tilauskanta kasvoi 21 % viime vuoden vastaavasta ajankohdasta ja oli katsauskauden lopussa 1 485,4 milj.
euroa (1 230,0). Infrarakentamisessa tilauskanta kasvoi etenkin pohjarakentamisessa ja kalliorakentamisessa seké
kansainvalisissa toiminnoissa. Talonrakentamisessa tilauskantaa kasvatti kotimaan lisaééntynyt asuntotuotanto.

Lemminkaisen kansainvalisen liilketoiminnan tilauskanta yli kaksinkertaistui viime vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli
527,2 milj. euroa (252,3). Kansainvalisen liiketoiminnan tilauskantaa kasvatti etenkin Pohjoismaiden ja Baltian maiden
infrarakentaminen.
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TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Taseen loppusumma 30.9.2011 oli 1 679,1 milj. euroa (1 206,0). Syyn& muutokseen olivat liiketoiminnan volyymin ja
omaan asuntotuotantoon sitoutuneen padoman kasvu viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Lisaksi
Lemminkainen varautui rahoitusmarkkinoiden epavarmuuteen vahvistamalla kassavarantoa. Katsauskauden lopussa
yhti6ll& oli kdytdssa 160 milj. euron luottolimiitti, miké lisési likvidien varojen ja pitk&aikaisen korollisen velan maaréa.
Likvidit varat katsauskauden paattyessa olivat 251,5 milj. euroa (52,1).

Sijoitetun pd&doman liukuva 12 kk:n tuotto oli 9,2 (7,0). Omavaraisuusaste oli 23,5 % (30,7) ja nettovelkaantumisaste oli
103,0 % (120,1). Omavaraisuusastetta laski taseen kasvu. Lemmink&isen tavoitteena on saavuttaa strategiakauden 2010
— 2013 loppuun mennessa 18 prosentin tuotto sijoitetulle padomalle sek& 35 prosentin omavaraisuusaste.

Korollisen velan maara katsauskauden lopussa oli 614,5 milj. euroa (453,1), josta pitk&aikaista korollista velkaa oli 342,4
milj. euroa (222,2) ja lyhytaikaista korollista velkaa oli 272,1 milj. euroa (230,9). Pitk&aikaisen korollisen velan muutokset
johtuivat pdéosin kaytossa olevista luottolimiiteisté. Lyhytaikaista korollista velkaa kasvatti liiketoiminnan volyymin
kasvu. Korollinen nettovelka oli 363,0 milj. euroa (401,0).

Nettorahoituskulut katsauskaudella olivat 12,7 milj. euroa (16,9), mik& oli 0,8 % (1,3) liikevaihdosta. Rahoituskuluja ovat
pienentaneet yhtion vuoden 2010 aikana tekemat rahoitusjarjestelyt.

Vuonna 2010 tehtyjen rahoitusjarjestelyiden vuoksi Lemminkaisen rahoituspohja on aiempaa monipuolisempi. Yhtion
korollisesta velasta on 36 % (16) lainoja rahoituslaitoksilta, 27 % (27) yritystodistuksia, 7 % (7) omaperusteiseen asunto-
ja toimitilatuotantoon liittyvi& projektilainoja, 11 % (21) TyEL-lainoja, 9 % (12) rahoitusleasingvelkoja ja 10 % (13)
joukkovelkakirjalainoja. Katsauskauden lopussa Lemminkaisella ei ole kdyttdméattomia sitovia luottolimiitteja (150,0 milj.
euroa vertailukauden lopussa).

Kéayttopadoma kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta 29 % ja oli katsauskaudella 1 075,7 milj. euroa (836,0).
Kayttopadoman muutokseen vaikutti etenkin liilketoiminnan volyymin ja omaperusteiseen asuntotuotantoon
sitoutuneen pddoman kasvu. Nettokayttépaaoma oli 395,1 milj. euroa (442,9). Kannattavuuden ja vakavaraisuuden
parantamiseksi Lemmink&isen tavoitteena on vahentaa yhtion nettokdyttdpddomaa noin 100 miljoonalla eurolla
strategiakauden 2010 - 2013 loppuun mennessa.

Rahavirtalaskelman mukainen liikketoiminnan rahavirta heind-syyskuussa oli 148,7 milj. euroa (14,7). Tammi-syyskuussa
liketoiminnan rahavirta oli 13,7 milj. euroa (-82,2).
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TOIMIALAT

TALONRAKENTAMINEN

Avainluvut, milj. euroa 7-9/2011 7-9/2010 Muutos | 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 1-12/2010
Liikevaihto 2116 204,7 3% 605,9 5225 16 % 770,2
Liikevoitto 1,6 2,7 -41 % 0,7 7,5 91 % 25,6
Liikevoitto-% 0,8 13 0,1 1,4 3,3
Tilauskanta kauden lopussa 7844 666,0 18 % 683.,9
-josta myymaton osuus 178,0 102,2 74 % 135,3

Talonrakentamisen liikevaihto vuoden kolmannella neljannekselld oli 211,6 milj. euroa (204,7). Tammi-syyskuussa
likevaihto kasvoi 16 % ja oli 605,9 milj. euroa (522,5). Kasvu tuli padosin Suomen asuntotuotannosta. Katsauskauden
likevaihdosta 83 % tuli Suomesta, 12 % Ruotsista ja 5 % Venajalta.

Toimialan liikevoitto heind-syyskuussa oli 1,6 milj. euroa (2,7). Tammi-syyskuussa talonrakentamisen liikevoitto oli viime
vuoden vastaavaa ajanjaksoa heikompi, 0,7 milj. euroa (7,5). Talonrakentamisen tuloskehitykseen vaikutti erityisesti
kilpailu-urakoinnin heikko kannattavuus ja rakennuskustannusten nousu. Yhtio arvioi, ettd vuonna 2011 valmistuvasta
omasta asuntotuotannosta yli 60 % valmistuu ja tuloutuu vuoden viimeisell& neljannekselld, mikéli asuntomyynti pysyy
suunnilleen alkuvuoden tasolla. Kannattavuuden parantamiseksi Lemminkaisen tavoitteena on jatkossa kasvattaa
omaperustaisen tuotannon osuutta yli 50 prosenttiin talonrakentamisen liikevaihdosta, kun sen osuus nyt on noin 25
prosenttia.

Talonrakentamisen tilauskanta kasvoi 18 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta ja oli katsauskauden lopussa 784,4
milj. euroa (666,0). Kansainvélisen liiketoiminnan madré tilauskannasta kasvoi suhteessa hieman enemmén ja oli 154,4
milj. euroa (100,5). Talonrakentamisen kansainvalinen tilauskanta kasvoi etenkin Ruotsin liilketoiminnoissa.

Suomen toiminta

Katsauskaudella aloitettiin 1 317 (1 315) uuden asunnon rakentaminen, josta oman asuntotuotannon mééré oli 849
(675). Kaikkiaan Lemminké&inen arvioi aloittavansa vuonna 2011 noin 1 200 omaperusteisen asunnon rakentamisen.
Urakoitujen asuntojen aloitusmaérat ovat jadméssa viime vuotta pienemmiksi, jolloin aloitettiin kaikkiaan 1 248
urakoidun asunnon rakentaminen.

Kuluttajien luottamuksen heikentyminen ja uusien asuntojen tarjonnan kasvu ei ole merkittavasti nakynyt Lemminkaisen
asuntokaupassa. Kolmannella neljannekselld myytiin 220 omaa asuntoa. Vuoden ensimmaiselld ja toisella neljanneksella
myytyjen asuntojen maarat olivat vastaavasti 158 ja 280. Mikéli yleinen taloudellinen epavarmuus lisééntyy, se saattaa
vahentad uusien asuntojen kysyntéa Iahitulevaisuudessa.
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Oma asuntotuotanto, Suomi 1-9/2011 1-9/2010 2010 2009
Asuntoaloitukset 849 675 1004 351
Myydyt asunnot 658 601 911 771
Valmistuneet 454 152 418 533
Rakenteilla kauden lopussa 1 386 928 991 405

- joista myyméattomia 639 382 439 193
Valmiit myynnissé kauden lopussa 98 148 110 263

Yhtion omistuksessa oli tilikauden péattyessa kayttamatontd rakennusoikeutta kotimaassa yhteensé

810 000 k-m?, josta asuntorakennusoikeuden osuus oli 384 000 k-m?2. Lisaksi sitovia tai ehdollisia yhteistyd- ja
kaavoitussopimuksia oli 549 000 k-m?2 vastaava maara, josta asuntorakennusoikeuden osuus oli 215 000 k-m=2. Tonttien
tasearvo katsauskauden lopussa oli 98,8 milj. euroa (94,2).

Lemminkainen myi vuoden kolmannella neljinnekselld useita kiinteistojaédn. Tampereella myytiin kevaalla 2013
valmistuva asuntokiinteistd SATO:lle. Toimitilakohde Polaris Business Parkin kolmas vaihe Espoon Leppavaarassa myytiin
saksalaiselle kiinteistsijoittajalle. Liséksi Lemmink&inen myi yksittéisi& pienempié toimitilakohteita eri puolella Suomea
niin kotimaisille kuin ulkomaalaisille kiinteistosijoittajille.

Lemminkaisellda on kéynnissa useita toimitilarakentamisen hankkeita eri puolella Suomea. Helsingissa yhtio rakentaa
kolmea toimistotaloa Toé6l6nlahdelle, joiden arvo on yhteensa noin 150 milj. euroa. Tampereella kdynnissé on kaksi isoa
hotellihanketta, joiden arvo on yhteensé noin 36 milj. euroa. Sipoossa ja Vantaalla Lemmink&ainen rakentaa kahta isoa
logistiikkakeskusta, jotka valmistuvat vuonna 2012 ja joiden arvo on noin 45 milj. euroa.

Helsingin Jatk&saaressa Lemmink&inen rakentaa 430 asuntoa neljaén asuinkortteliin. Kokonaisuus sisaltéaé kaikkiaan
seitseman taloa, joista nelja on omaperusteista tuotantoa. Kaksi asuintaloista on Hitas-kohteita. Koko asuinkorttelin
arvioidaan olevan valmis vuoteen 2016 mennessa.

Kansainvalinen toiminta

Lemmink&inen myi Pietarissa vuoden kolmannella neljannekselld 50 uutta asuntoa. Vuoden ensimmaiselld ja toisella
neljanneksella myytyjen asuntojen maérat olivat 46 ja 34. Venaldisten asunnonostajien lainansaantimahdollisuudet ovat
kuluvan vuoden aikana merkittavésti parantuneet, mikd on lisannyt uusien asuntojen kysyntéa. Vuonna 2011 noin
kolmannes Lemminkaisen asiakkaista rahoitti asuntokauppojaan osin lainarahalla, kun vield vuosi sitten asuntolainaa ei
kaytetty lainkaan.

Lemmink&inen on kdynnistamé&ssa kuluvana vuonna Pietarissa Vasilin saarella noin 500 asunnon kohteen rakennustyot.
Kohteen arvioidaan kaynnistyvén heti kun virallinen aloituspaatés maan viranomaisilta on saatu. Lisaksi yhti6lla on
parhaillaan kdynnissa Pietarin pohjoisosassa noin 150 asunnon kohteen rakentaminen, mika valmistuu tdmén vuoden
lopulla. Yhtion Vengjélle sitoutuneen pddoman méaéaré katsauskauden lopussa oli 45,2 milj. euroa (47,9).

Lemminkainen hakee kasvua kansainvalisista toiminnoista ja etenkin Venéjan asuntorakentamisesta. Pietarin
asuntorakentamisessa tavoitteena on aloittaa vuosittain noin 1 000 asunnon rakentaminen. Yhtion arvio on, etté tdhan
aloitusméaaraan paastaan vuonna 2013, mikali Vendjan markkinatilanne pysyy suotuisana ja asuntojen kysynta nykyisella
tasollaan.
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Oma asuntotuotanto, Venaja 1-9/2011 1-9/2010 2010 2009
Asuntoaloitukset 0 154 154 0
Myydyt asunnot 130 202 276 133
Valmistuneet 0 498 498 104
Rakenteilla kauden lopussa 154 154 154 479

- joista myyméattomia 97 154 154 367
Valmiit myynnissé kauden lopussa 49 196 122 22

Ruotsissa Lemminkaisen toiminta on jatkunut edellisvuoden kaltaisena, ja nakymaét lahitulevaisuuteen ovat hyvat.
Ruotsin toimintojen osuus Lemminkéisen talonrakentamisen liikevaihdosta on noin 10 %, ja tilauskanta vuoden
kolmannen neljanneksen lopussa oli viime vuotta suurempi. Yhti6 toimii Ruotsissa padosin asuntorakentajana seka
toimitilakohteiden, etenkin julkisten rakennusten korjausrakentajana.

INFRARAKENTAMINEN

Avainluvut, milj. euroa 7-9/2011 7-9/2010 Muutos | 1-9/2011  1-9/2010 Muutos 1-12/2010
Liikevaihto 482,6 365,1 32% 861,7 7074 22 % 9329
Liikevoitto 50,3 31,3 61 % 67,5 20,2  yli100 15,3
Liikevoitto-% 10,4 8,6 78 2,9 1,6
Tilauskanta kauden lopussa 5778 4345 33% 416,6

Infrarakentamisen liikevaihto kasvoi vuoden kolmannella neljanneksella 32 % ja oli 482,6 milj. euroa (365,1). Tammi-
syyskuussa liikevaihto kasvoi 22 % ja oli 861,7 milj. euroa (707,4). Suomessa liikevaihto kasvoi tasaisesti ldhes kaikilla
infrarakentamisen liiketoiminta-alueella. Kansainvalisissa toiminnoissa etenkin Norjan ja Tanskan paéllystystoiminta
kasvattivat liikevaihtoa, mutta my6s Baltian maissa aktiviteetti oli selvasti viime vuotta vilkkaampaa. Kansainvélisen
liketoiminnan osuus infrarakentamisen liikevaihdosta oli noin puolet eli 406,1 milj. euroa (267,3). Tammi-syyskuussa sen
maaré kasvoi 52 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Infrarakentamisessa vuoden kolmas neljannes on tyypillisesti tulokseltaan vahvin, mika johtuu infrarakentamisen ja
etenkin paéllystystoiminnan kausiluonteisuudesta. Toimialan liikevoitto vuoden kolmannella neljanneksella kasvoi 61 %
jaoli50,3 milj. euroa (31,3). Tuloskehitys oli hyva infrarakentamisen kaikilla liiketoiminta-alueilla, erityisesti tulosta
kasvattivat Norjan ja Tanskan paallystystoiminta seké& kotimaan betoniliiketoiminta.

Tammi-syyskuun liikevoitto yli kolminkertaistui viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 67,5 milj. euroa
(20,2). Katsauskauden liikevoittoa parantaa Mesta Industri AS:n yrityskaupasta tuloutunut negatiivinen liikearvo,
yhteensd 11,0 milj. TAst& 8,1 milj. euroa tuloutettiin jo aiemmin vuoden toisella neljinneksella. Vuoden kolmannella
neljanneksella méaaré tdsmentyi 2,9 milj. eurolla. Liséksi katsauskauden liikevoitto sisaltad kattoliiketoiminnasta kirjattua
myyntivoittoa 15,3 milj. euroa.

Katsauskauden lopun tilauskanta kasvoi 33 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta ja oli 577,8 milj. euroa (434,5).
Tilauskanta kasvoi etenkin kalliorakentamisen ja pohjarakentamisen liiketoiminta-alueilla sek& kansainvalisisséa
toiminnoissa. Kansainvélisen liiketoiminnan osuus tilauskannasta oli 63 % eli 365,6 milj. euroa.
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Suomen toiminta

Suomessa vuoden kolmas neljannes jatkui vilkkaana lahes kaikilla infrarakentamisen liiketoiminta-alueella. Useat
maanalaiset rakennushankkeet seké Pohjois-Suomen kaivostoiminta pitivat tydtilanteen hyvané etenkin
kalliorakentamisessa. Vilkas talonrakentaminen lisasi pohjarakentamisen seké betonituotteiden ja kiviaineisten
kysyntaa.

Paallystyksessa kausi on ollut edellisvuoden kaltainen. Yksityisten ja yritysten osuus tilaajista kasvoi, kun taas julkisen
sektorin osuus pienentyi. Tahén vaikuttivat valtion perustienpitoon suunnattujen maararahojen supistuminen ja kuntien
heikko taloustilanne. Yksityisten ja yritysten osuus Lemminkaisen paallystyksen tilaajista on noin kolmannes.

Kansainvalinen toiminta

Ruotsissa Lemminkaiselld on kéynnissé kaivoslouhintaurakoita mm. Svartlidenin ja Kiirunan kaivoksissa. Liséksi yhtio
rakentaa voimalaitoksen ohijuoksutusvéyldé Keski-Ruotsissa, minka arvioidaan valmistuvan vuoden 2014 alussa.

Norjassa Lemminké&inen sai alkukesasté paatokseen Mesta Industri AS:n yrityskaupan, minké jélkeen yhtio on yksi
suurimmista paallystysurakoitsijoista Norjassa. Lemminkéisen Norjan paéllystystoiminnan liikevaihto on vuonna 2011
ollut Suomea suurempi. Myds Tanskassa yhtion péallystystoiminnan liikevaihto ja tulos olivat viime vuotta paremmat.

Baltian maissa infrarakentamisen aktiviteetti on vahitellen lisdédntynyt, mutta rakentamisen méérét ovat vield kaukana

vuoden 2007 huippulukemista. Lemmink&inen sai kesan ja alkusyksyn aikana Virosta, Latviasta ja Liettuasta useita
infrarakennusurakoita, joiden arvo yhteenséa on noin 48 milj. euroa.

TALOTEKNIIKKA

Avainluvut, milj. euroa 7-9/2011 7-9/2010 Muutos \ 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 1-12/2010
Liikevaihto 75,9 64,9 17 % 209,2 195,0 7% 269,1
Liikevoitto 1,6 1,6 0,9 6,2 -85 % 4,5
Liikevoitto-% 2,1 2,5 04 3,2 1,7
Tilauskanta kauden lopussa 1233 1295 5% 1259

Talotekniikan liikevaihto heind-syyskuussa kasvoi 17 % ja oli 75,9 milj. euroa (64,9). Tammi-syyskuussa liikevaihto kasvoi
7 % ja oli 209,2 milj. euroa (195,0). Kasvua tuli tasaisesti kaikilta talotekniikan liiketoiminta-alueilta. Katsauskauden
likevaihdosta 82 % tuli Suomesta. Toimialan kansainvalinen liiketoiminta on p&&osin televerkkorakentamista Pohjois- ja
Etel&d-Amerikassa.

Toimialan liikevoitto vuoden kolmannella neljanneksella oli 1,6 milj. euroa (1,6). Tammi-syyskuussa liikevoitto oli viime
vuoden vastaavaa ajanjaksoa heikompi, 0,9 milj. euroa (6,2). Talotekniikan tuloskehitykseen vaikuttivat urakoinnin
heikko kannattavuus ja tiettyjen raaka-aine- ja panoshintojen nousu. Liséksi toimialan tulosta rasitti
televerkkoliiketoiminnasta aiheutuneet valuuttakurssitappiot. Toimialan tuloskunto on kuitenkin véhitellen paranemassa
tehostamistoimenpiteiden johdosta. Kannattavuuteen on kiinnitetty huomiota mm. tehostamalla myynti- ja
markkinointitoimintaa seka siirtdméalla toiminnan painopistetta huolto- ja yllapitopalveluihin. Yhtién tavoitteena on
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vahvistaa taloteknisid huolto- ja yllapitopalveluita ja kasvattaa palveluliiketoiminnan osuus noin 50 %:iin toimialan
likevaihdosta.

Talotekniikan tilauskanta katsauskauden lopussa oli 123,3 milj. euroa (129,5). Vuoden kolmannella neljanneksella
Lemminkainen sopi Turun satamaan peruskorjattavan Linnankiinteiston talotekniikkaurakasta, jonka arvo on noin 7 milj.
euroa. Liséksi Lemminkaisellda on kéynnissa mittava sdhkdistysurakka Kevitsan kaivokselta. Urakan arvo on noin 9 milj.
euroa ja se on talotekniikka-toimialan suurin yksittdinen teollisuusséahkgistysprojekti.

Vilkas talonrakentaminen on pitényt taloteknisten toiden ja urakoiden kysynnén verrattain hyvéna kuluvana vuonna,
mutta téiden kannattavuus on ollut heikko. Asuintalojen rapistuva LVI-kanta ja kasvavat energiatehokkuusvaatimukset
uudistuotannossa yllapitavat taloteknisten palveluiden kysyntéé l&hitulevaisuudessakin.

HENKILOSTO

Konserniyhtididen palveluksessa oli katsauskauden aikana keskimaéarin 8 436 henkil6a (8 339). Henkilostosta 70 % (71)
tyoskenteli Suomessa, 13 % (12) muissa Pohjoismaissa, 6 % (5) Venajalla ja 11 % (12) muissa maissa.

Henkildsto keskimaarin 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 1-12/2010
TyOntekijat 5495 5423 1% 5401
Toimihenkilot 2940 2916 1% 2913
Henkilosto yhteensa 8436 8339 1% 8314

- josta ulkomailla ty6skentelevia 2571 2398 7% 2372
Henkildsto katsauskauden lopussa 9121 8920 2% 7744
Henkil6sto toimialoittain, keskimaarin 1-9/2011 1-9/2010 Muutos 1-12/2010
Talonrakentaminen 2 256 2 246 0% 2063
Infrarakentaminen 3907 4054 -4 % 4000
Talotekniikka 2020 1893 7% 2 060
Emoyhtio 253 146 73 % 191
Konserni yhteensa 8436 8339 1% 8314

Henkiloston siirtyminen toimialoilta emoyhtiodn johtuu konsernin tukitoimintojen keskittdmisesta. Tukitoiminnot
hoidetaan keskitetysti sisdisissd osaamis- ja palvelukeskuksissa, jolloin liiketoiminnot voivat keskittya entisté paremmin
ydintoimintaansa.

Infrarakentamisessa Mesta Industri AS —yrityskaupan mydté Lemminkaiseen siirtyi noin 170 uutta tyontekijaa.
Vastaavasti kattoliiketoiminnan myynnin yhteydessa noin 400 tyontekijaé poistui Lemminkaisen palveluksesta
alkuvuonna 2011.
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INVESTOINNIT

Tammi-syyskuun bruttoinvestoinnit olivat 62,2 milj. euroa (44,5), mika oli 3,9 % (3,4) yhtion liikevaihdosta. Investoinnit
olivat l&hinna yritysostoja ja infrarakentamisen korvausinvestointeja.

OSAKKEET, OMISTAJAT JA OSAKEPAAOMA
Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.

Lemminkainen Oyj:n osakkeen kurssi katsauskauden alussa oli 26,00 euroa (24,20) ja katsauskauden lopussa 20,20
(24,70) euroa. Osakekannan markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 396,8 milj. euroa (485,2). Osakkeita vaihdettiin
katsauskauden aikana yhteensa 3 125 190 kappaletta (3 166 561). Vaihdon arvo oli 72,2 milj. euroa (78,4). Yhtiolla oli
tilikauden lopussa 4 607 osakkeenomistajaa (5 069).

Katsauskaudella vastaanotettiin yksi liputusilmoitus, jonka mukaan Peab AB:n omistus Lemminkaisesta ylitti 5
prosenttia. Imoituksen mukaan Peab AB:n (publ) omistus Lemmink&inen Oyj:ssd 13.9.2011 oli 1 140 225 osaketta, mika
vastaa 5,80 prosenttia Lemminkainen Oyj:n osakkeista ja &animaarasté. Liséksi Peab AB:n (publ) tdysin omistama
tytéryhtio Peab Invest AS on tehnyt myohemmin erdantyvan termiinisopimuksen 940 000 osakkeesta, miké vastaa 4,78
prosenttia Lemmink&inen Oyj:n osakkeista ja ddnimaarasta. Katsauskauden paattyessa termiinisopimuksen
voimassaoloaikaa oli jatkettu, eikd Lemminkaisen tiedossa ole sopimuksen uutta erapaivaa.

Katsauskauden paattyesséd Lemminkaisen suurin yksittdinen omistajaryhma oli Penttien suku, joka omisti noin 57
prosenttia yhtion osakekannasta. Kansainvélisten sijoittajien omistuksessa oli noin 10 prosenttia Lemminkéisen
osakkeista.

Lemminkaisen osakepddoma on 34 042 500 euroa ja osakkeiden lukumé&ard on 19 644 764 kappaletta. Osakepédédoma ja
osakkeiden lukumaara pysyivat katsauskauden aikana muuttumattomina.

MUUTOKSIA ORGANISAATIORAKENTEESSA

Lemminkaisen tukitoiminnot — henkildstotoimi, taloushallinto, tietohallinto, lakiasiat sek& viestintd ja markkinointi —
keskitettiin sisdisiin osaamis- ja palvelukeskuksiin, jotka aloittivat toimintansa vuoden 2011 alussa. Konsernin eri
liketoiminta-alueet siirtyvat vaiheittain osaamis- ja palvelukeskusten kayttajiksi kuluvan vuoden aikana. Tavoitteena on
tarjota liikketoiminnan tavoitteita parhaalla mahdollisella tavalla tukevia yhteisia palveluita. Samalla haetaan kilpailuetua
ja tukea kasvulle kustannustehokkaiden, laadukkaiden ja ammattimaisesti tuotettujen palveluiden kautta.

OIKEUDENKAYNNIT

Korkein hallinto-oikeus (KHO) méé&rasi vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yrityksille kilpailunlainsdddannon
rikkomuksista seuraamusmaksun.
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Kéréjaoikeudessa oli lokakuun alussa vuonna 2011 vireilla yhteensd 40 kunnan ja Suomen valtion (Liikennevirasto)
Lemminkaista ja muita asfalttialan yhtigita vastaan nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat katsovat, etté
kilpailunrajoituksilla on aiheutettu niille vahinkoa. Lemminkaisté vastaan esitettyjen kannevaatimusten pddomamaéaéara
on télla hetkelld yhteensa noin 102 milj. euroa. Kanteissa esitetyt vaatimukset ovat maariltaan ja perusteiltaan toisistaan
poikkeavia.

KHO:n vuonna 2009 antama paatos ei merkitse sellaisenaan, ettd Lemmink&inen tai jotkin muut asfalttialan yhtiot
olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajille vahinkoa. Paatos ei koske niita yksittaisia urakkasopimuksia, joihin
kantajat ovat ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi. Paatos ei koske mydskaan yksittéisten urakoiden
hinnoittelua, eikd KHO ole tutkinut véitettd, jonka mukaan urakoissa olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns.
ylihintaa.

L&htokohtaisesti Lemminké&inen pitda vahingonkorvauskanteita perusteettomina. Kanteet késitelldan kéaréjaoikeuden
maardamassa jarjestyksessa ja aikataulussa.

Kérajaoikeudessa vireilld olevista kuntien ja Liikenneviraston kanteista ja niiden sisaltdmista vaatimuksista ei ole tehty
varauksia.

Lemminkainen tiedottaa asiasta myos jatkossa osavuosikatsausten yhteydessa tai tarvittaessa erikseen.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lemminkaisen liiketoiminnan riskit on luokiteltu neljaén ryhméén, jotka ovat strategiset riskit, operatiiviset riskit,
taloudelliset riskit ja vahinkoriskit. Naiden riskien hallitsemiseksi Lemmink&inen on madritellyt ne toimenpiteet, joiden
avulla pystytaan ennakoimaan yhtidn toimintaan mahdollisesti uhkaavia ulkoisia ja sisisia tekijoita.

Kansainvélinen taloudellinen tilanne aiheuttaa epavarmuutta toimintaympéristssa ja vaikeuttaa siten tulevien
muutosten ennakointia. Kotimaan uudisrakentamisen suhdanneherkkyys muodostaa yhtion toiminnalle markkinariskin,
jota hallitaan seké rakenteellisesti ettd toiminnallisesti. Infrarakentamisen vakaampi kysynta tasapainottaa kotimaan
uudisrakentamisen vaihtelevaa volyymid, samoin kasvava huolto- ja yllépitotoiminta sekd korjausrakentaminen.

Omaperusteiseen asuntotuotantoon liittyy myynti- ja hintariski. Myymattomat kohteet sitovat myos pddomaa, minka
vuoksi uusia asuntokohteita aloitetaan vain, jos kohteilla on riittdvén korkea varausaste. Omaperustaiset liikekohteet
myydaan tavallisesti kiinteistdsijoittajille viimeistdan rakennusprojektin alkuvaiheessa, miké pienentéa niihin liittyvaa
myyntiriskié.

Myos sééolosuhteet muodostavat rakennusalalla riskin. Epétavalliset tai ankarat st voivat heikentéa liikketoimintamme
kannattavuutta keskeyttdmalla tai viivastyttdmalla projektien etenemisté.
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Lemminkainen kayttaa runsaasti 6ljypohjaisia tuotteita asfalttituotannossa. Bitumin hinta mééaraytyy 6ljyn
maailmanmarkkinahinnan perusteella, ja Lemmink&inen hallinnoi bitumin hintariskié 6ljyjohdannaisilla ja
sopimusteknisilla toimenpiteilla.

Yksittéisen riskin muodostavat edelld mainitut erdiden kuntien ja Tiehallinnon kéréjaoikeuteen jattdmat
haastehakemukset.

Lemminkaisen merkittdvimmista riskeista ja riskienhallintapolitiikasta kerrotaan tarkemmin yhtion vuosikertomuksessa
ja verkkosivuilla. Taloudellisista riskeista on lisdksi annettu tarkempi selvitys vuoden 2010 tilinp4atoksen liitetiedoissa.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET JA HALLINTO

Lemmink&inen Oyj:n 4.4.2011 pidetty yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpadtoksen vuodelta 2010 ja mydnsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,50
euroa osakkeelta eli yhteensd 9 822 382 euroa. Osingonmaksun tasmaytyspéiva oli 7.4.2011 ja osingon maksupéiva
14.4.2011.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Berndt Brunow, Juhani Mékinen, Mikael M&kinen, Kristina Pentti-von Walzel,
Heikki Raty ja Teppo Taberman. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-Yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, jossa
paévastuullisena tilintarkastajana toimii Kim Karhu, KHT.

Lemmink&inen Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksen 4.4.2011. Lemminké&inen Oyj:n hallituksen puheenjohtajana
jatkaa Berndt Brunow ja varapuheenjohtajana Juhani Mékinen.

HALLITUKSEN VALTUUDET

Lemmink&inen Oyj:n 12.11.2009 kokoontunut ylimaaréinen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattdméén osakeannista ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa eréassa, joko maksua vastaan tai maksutta.
Hallituksella on edelleen valtuutus antaa 1 576 486 osaketta ja/tai osakkeisiin oikeuttavaa erityista oikeutta. Valtuutus
on voimassa viisi (5) vuotta sen antamisesta.

4.4.2011 kokoontunut Lemmink&inen Oyj:n varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen p&&ttdmaan enintaan
1.000.000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa eréssa yhtion vapaalla omalla pddomalla, ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtitlain maaraykset yhtion tai sen tytaryhtioiden hallussa olevien omien osakkeiden
enimmaismaarastd. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paéatoksesta lukien.
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LAHIAJAN NAKYMAT

Rakennusteollisuus RT arvion mukaan rakentamisen kokonaismaara Suomessa kasvaa vield téna vuonna 4 prosenttia,
mutta ensi vuonna mééaré jadnee kuluvan vuoden tasolle. Vaikka yleinen taloustilanne on jo heikentynyt, ja pelko
uudesta taantumasta lisééntynyt, muutokset rakentamiseen néakyvat viiveella. Siten ensi vuoden alkupuolisko jatkuu
vield rakentamisessa kohtuullisena jo kdynnistettyjen hankkeiden ansiosta. Vendjalla uusien asuntojen kysynté kasvaa
edelleen. Samoin pohjoismaisen infrarakentamisen méaran odotetaan kasvavan 3-6 prosenttia tané ja ensi vuonna.

Tan& vuonna aloitetaan arviolta 30 000 uuden asunnon rakentaminen, mik& on vahemman kuin mita alkuvuonna
ennustettiin. Vuonna 2012 aloitusméérien odotetaan putoavan jopa 27 000 asuntoon. Asuntoaloituksia hillitsee
kuluttajien lisdantynyt varovaisuus ja uusien asuntojen tarjonnan kasvu. Vapaarahoitteisten asuntoaloitusten maara
pysynee lahikuukausina ennallaan, mutta tuettu asuntotuotanto vahenee selvésti. Lemminkainen arvioi aloittavansa
vuonna 2011 noin 1 200 omaperustaisen asunnon rakentamisen. Liséksi yhtio on kuluvana vuonna aloittanut noin 500
urakoidun asunnon rakentamisen.

Toimitilarakentamisen maaré kasvaa maltillisesti vuonna 2011, mutta ensi vuonna aloitusméérien uskotaan kaantyvan
laskuun. Uusista toimitiloista on kysyntaa etenkin kasvukeskuksissa ja vireilla on joitakin uusia liikkerakennushankkeita.
Kuluttajien luottamuksen heikentyminen tullee ndkymaan liikerakentamisen aloitusméérissa, kun vuokralaisten
saaminen vireilla oleviin kohteisiin on vaikeutunut. Lemminkaisell& on kdynnissé mittava toimitilahanke Helsingin
Toolonlahdella, jonka arvo on yhteensé noin 150 milj. euroa. Liséksi kdynnissa on joitakin yksittéisia toimitila- ja
logistiikkarakentamisen hankkeita, joiden arvioidaan valmistuvan vuosina 2012 - 2013. Liikerakennushankkeita yhtiolla
on vireilld kasvukeskuksissa, mutta padatoksentekoa niiden aloittamisesta ei vielé ole tehty.

Venajalla Pietarissa uusien asuntojen tarve on edelleen suuri. Uusien asuntojen kysyntaa lisdavat asumisvaljyyden
nostoon tahtaavéat toimenpiteet, kuluttajien ostovoiman kasvu ja parantuneet lainansaantimahdollisuudet. Kysyntaa
mahdollisesti heikentavia tekijoité lahitulevaisuudessa ovat Vendjan poliittiset riskit sekd uhka maailmanlaajuisesta
rahoituskriisistd, miké voisi vaikeuttaa kuluttajien rahan saantia ja nostaa rahan hintaa. Lemmink&inen arvioi
aloittavansa tdné vuonna Pietarissa noin 500 omaperusteisen asunnon rakentamisen. Viime vuonna kdynnistetyn noin
150 asunnon kohteen yhti6 arvioi valmistuvan loppuvuodesta.

Suomessa infrarakentamisen kokonaismééran odotetaan vuonna 2011 véhenevén noin 3 prosenttia, mutta kd&ntyvan
hienoiseen kasvuun ensi vuonna. Markkinatilanne pysynee vuonna 2012 hyvana kalliorakentamisessa, jossa kysyntéaa
yll&pitavat kasvava kaivosteollisuus ja kasvukeskusten maanalaiset louhintatydt. My6s joitakin uusia raide- ja
ratahankkeita on kéynnistymasséd vuonna 2012. Talonrakentamisen markkinatilanne vaikuttaa etenkin
pohjarakentamisen seka betonituotteiden ja kiviainesten kysyntaan. Kuntien ja kaupunkien heikko taloustilanne nékyy jo
selvésti perustienpidon vahenemisend. Lemminkéisen tytkanta infrarakentamisen erikoisurakoinnissa on viime vuoden
vastaavaa ajankohtaa parempi, ja ndkymat ensi vuoden alkupuoliskolle ovat hyvat.

Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa infrarakentamisen maaran odotetaan kasvavan 3-6 prosenttia tané ja ensi vuonna.
Energiahuoltosektorin kasvu lisaé infrarakentamisen kysyntaa kaikissa Pohjoismaissa l&hivuosina. Lemminkaiselld on
kaynnissa voimalaitosurakoita Ruotsissa ja Norjassa seka kaivoslouhintaurakoita Ruotsissa, jotka ulottuvat vuosille 2012
-2013. Baltian maissa rakennusmarkkinat ovat vahitellen elpym&ssa muun talouden myodté. Lemminkéiselld on kaynnissa
useita infrarakentamisen hankkeita Virossa, Latviassa ja Liettuassa, jotka ulottuvat vuosille 2012 - 2013.
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Talotekniikassa kasvuodotuksia yllapitavat edelleen talonrakentamisen uudistuotannon kasvu, tiukentuneet
energiavaatimukset ja rapistuva LVI-kanta. S&hkdurakoinnissa tarjouskyselyt ovat kesén jélkeen véhentyneet tietyilla
markkina-alueilla. My6s taloyhtididen paéatokset siirtéé isoja korjaushankkeita tulevaisuuteen saattaa heikentéé
talotekniikan markkinatilannetta I&hitulevaisuudessa. Lemminkaisen l&hiajan tilauskanta talotekniikassa on tyydyttéva ja
tilauskannan katekanta on alkuvuodesta tervehtynyt. Yhtion tavoitteena on siirtéé liikketoiminnan painopistetté huolto-
ja yllapitopalveluihin ja kasvattaa naiden palvelujen osuutta 50 prosenttiin talotekniikka-toimialan liikevaihdosta.

Lemminkainen pitd& aiemman ohjeistuksensa muuttumattomana, ja arvioi, ett vuonna 2011 sen liikevaihto kasvaa ja
tulos ennen veroja on selvésti parempi kuin vuonna 2010. Arvio perustuu vuoden kolmannen neljinneksen hyvaan
tuloskehitykseen ja korkeana pysyneeseen tilauskantaan.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Lemminkainen tésmensi strategiaansa

Lemminkainen tdsmensi strategiaansa vuonna 2013 paattyvélle strategiakaudelle. Yhtion paétavoitteet ovat edelleen
kannattava kasvu ja vakavaraisuuden vahvistaminen. Taloudelliset tavoitetasot yhti6 pitédé ennallaan.

Lilketoiminnoissa painopistetta siirretdén parempaa kannattavuutta tuottaviin segmentteihin. Talonrakentamisessa
tavoitteena on kasvattaa omaperustaisen tuotannon osuutta yli 50 prosenttiin (n. 25 % vuonna 2010) ja vahvistaa
Lemminkaisen markkinaosuutta asuntorakentamisessa. Myds talotekniikan huolto- ja yllapitopalveluita vahvistetaan.
Tavoitteena on nostaa palveluliiketoiminnan osuus talotekniikka-toimialan liikkevaihdosta noin 50 prosenttiin (n. 30 %
vuonna 2010).

Kasvua haetaan kansainvélisista toiminnoista. Pietarin asuntorakentamisessa tavoitteena on aloittaa vuosittain noin

1 000 asunnon rakentaminen. Norjan, Tanskan ja Ruotsin infrarakentamisessa tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa noin
100 miljoonalla eurolla vuosina 2012 - 2013. P&éllystystoiminnan ohella Lemminkainen hakee kasvua infrarakentamisen
erikoisurakoinnista, jossa yhtié on saavuttanut hyvén kilpailuaseman muun muassa kallio- ja pohjarakentamisen
kasvavilla pohjoismaisilla markkinoilla. Kasvua vauhditetaan tarvittaessa yrityskaupoilla.

Kansainvalisista toiminnoista neljas toimiala

Lemminkainen muodostaa 1.1.2012 alkaen kansainvalisisté toiminnoista uuden, neljannen toimialan kannattavan
kasvun vauhdittamiseksi ja varmistaakseen yhtion kilpailukyvyn kansainvalisessa toimintaympéristdssi. Suomen ohella
Lemminkaisen pdamarkkina-alueet ovat Venajan lédhialueet, muut Pohjoismaat ja Baltian maat.

Konsernin johtoryhman jasen, DI Henrik Eklund aloittaa 1.1.2012 Kansainvéliset toiminnot -toimialan johtajana. Han
toimii nykyisin Lemminkaisen infrarakentaminen-toimialan johtajana. Eklundin vastuulle siirtyvat Lemminkaisen Suomen
ulkopuoliset toiminnot.
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Lemminkaisen infrarakentaminen-toimialan johtajana ja konsernin johtoryhman jasenend aloittaa 1.1.2012 DI, eMBA
Harri Kailasalo. Hanen vastuualueensa on Suomen infrarakentamisen toiminnot. Kailasalo toimii talla hetkell&
Lemminkaisen infrarakentamisen toimialan liiketoimintajohtajana.

Tehostamisohjelma kannattavuuskehitysta vauhdittamaan, osana toimenpiteitéd Lemmink&inen aloittaa neuvottelut
henkil6ston vahentdmiseksi

Lemmink&ainen vauhdittaa kannattavuuskehitysté tehostamisohjelmalla, jonka tavoitteena ovat vuositasolla 50
miljoonan euron kustannussaastot vuoden 2013 jalkeen. Hankintatoimen tehostamisen osuus tavoitteesta on noin 30
miljoonaa euroa. Noin 20 miljoonan euron saéstdja tavoitellaan esimerkiksi tehostamalla omaa toimintaa, nykyisia
prosesseja, toimipisteverkostoa sekd organisaatio- ja johtamisrakenteita. Lemmink&isen arvion mukaan noin puolet
séastoista toteutuu jo vuonna 2012. Tehostamisohjelma koskee yhtion kaikkia toimintoja.

Osana tehostamisohjelmaa Lemminké&inen ilmoitti 18.10.2011 aloittavansa henkilostéryhmiensa kanssa neuvottelut
toiminnan tehostamisesta, mahdollisista henkildston vahennyksista ja kustannusten karsimisesta. Neuvottelut
koskevat koko Lemminké&inen-konsernia Suomessa ja muissa toimintamaissa. Lemmink&inen arvioi vahennystarpeen
olevan koko konsernissa enintd&n 300 henkildtyGvuotta. Yhteistoimintamenettelyssa pyritédén lI0ytdmaan
vaihtoehtoisia sopeuttamistoimia henkilostévéahennyksille.

Helsingissé 3. paivand marraskuuta 2011

LEMMINKAINEN OYJ
Hallitus
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN TAULUKKO-OSA

LAADINTAPERIAATTEET

Tamén osavuosikatsaustiedotteen laadinnassa on sovellettu samoja IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita
kuin vuoden 2010 tilinpdatoksessd alempana mainituin muutoksin. Koska taulukko-osa on esitetty suppeana, ei
katsauksen laadinnassa ole noudatettu kaikkia IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia.

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Vuoden 2011 alusta voimaan tulleet standardit ja tulkinnat

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinta selventad
kirjanpitokasittelyé tapauksessa, jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan uudelleen ja sen tuloksena yritys laskee
liikkeeseen oman pddoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen rahoitusvelan osaksi tai kokonaan (velan
vaihtaminen omaksi pddomaksi). Tulkinnan mukaan on kirjattava tulosvaikutteisesti voitto tai tappio, joka maaritetaan
rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja liikkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisien instrumenttien kéyvan arvon
erotuksena. Jos liikkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisien instrumenttien kdypa arvo ei ole luotettavasti
maaritettavissa, niiden arvostus perustuu kuoletetun rahoitusvelan kdypaan arvoon. Tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernitilinpdatokseen.

- IAS 32 (muutos) Rahoitusinstrumentit: esittdémistapa — Osakeantien, optioiden ja merkintéoikeuksien luokittelu
(Classification of Rights Issues). Muutos koskee valuuttamééraisten osakeantien, optioiden tai merkintéoikeuksien
luokittelua. Jatkossa valuuttamééraiset osakeannit, optiot tai merkintéoikeudet voidaan tietyin ehdoin luokitella omaksi
padomaksi eikd johdannaisinstrumenteiksi kuten aikaisemmin. Muutos tuli voimaan 1.2.2010 tai sen jalkeen alkaneella
tilikaudella. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Seuraavilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen: IFRS 1
(muutos), IFRS 3 (muutokset), IFRS 7 (muutos), IAS 1 (muutos), IAS 24 (muutos), IAS 27 (muutos), IAS 34 (muutos), IFRIC
13 (muutos) ja IFRIC 14.

Uudet julkaistut standardit ja tulkinnat, jotka eivat ole voimassa 1.1.2011 alkavalla tilikaudella eik& niit4 ole otettu
kayttdoon ennenaikaisesti

- IFRS 9 Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen luokittelu. Uusi standardi siséltéé vaatimuksia rahoitusvarojen luokittelusta
jaarvostuksesta. Lisaksi uuden standardin mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi pysya samana
paitsi niiden rahoitusvelkojen osalta, joihin sovelletaan k&yvén arvon optiota. Standardi tulee voimaan 1.1.2013.
Standardia ei kuitenkaan vield ole hyvéksytty EU:ssa sovellettavaksi. Standardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernitilinpdatokseen.

Seuraavilla standardien ja tulkintojen muutoksilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen: IFRS 1
(muutokset), IAS 12 (muutos) ja IFRS 7 (muutos).
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TILINPAATOSASIAKIRJAT JA MUUT LITETIEDOT
1) Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernin tuloslaskelma vuosineljanneksittéin
Segmentti-informaatio

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut

9) Osakekohtaiset tunnusluvut

10) Lopetetut toiminnot

11) Konsernin antamat vakuudet ja vastuusitoumukset
12) Oikeudenkaynnit

2
3
4

5
6
7
8

— N N N N N N N

1) KONSERNIN TULOSLASKELMA

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
Milj. euroa 2011 2010 2011 2010 2010
Liikevaihto 7488 589,2 1615,1 13259 1829,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -684,7 -545,9 -1543,5 -1275,4 -1765,7
Poistot 13,8 13,4 28,7 27,5 35,0
Liikearvon arvonalentuminen 0,1 0,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 1,7 15 1.2 0,7
Liikevoitto 51,7 31,5 44,3 24,2 29,6
Rahoituskulut 11,0 8,5 22,9 30,5 41,7
Rahoitustuotot 4.8 2,1 10,2 13,8 19,8
Tulos ennen veroja 45,6 25,2 31,6 75 7,6
Tuloverot -10,6 -6,4 -7,3 -4,4 -5,8
Jatkuvien toimintojen tulos 35,0 18,7 24,3 3.1 1,8
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,9 11,3 0,1 -0,6
Tilikauden tulos 35,0 19,7 35,6 31 1,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 34,6 20,1 35,3 29 0,3
Maaraysvallattomille omistajille 04 0,4 0,4 0,2 0,9

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista 1,76 1,03 1,23 0,15
Lopetetuista toiminnoista 0,05 0,57 0,00
Yhteensa 1,76 1,08 1,80 0,15

0,05
-0,03
0,02



2) KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
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7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
Milj. euroa 2011 2010 2011 2010 2010
Tilikauden tulos 35,0 19,7 35,6 31 1,2
Muuntoerot -2,5 -1,5 -2,5 2,3 3,9
Rahavirran suojaus 0,1 0,3 0,5 0,2 0,5
Kéyvéan arvon muutos -0,1 0,0 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen erét yhteensa -2,6 -1,3 -2,0 2,6 4.4
Tilikauden laaja tulos 324 18,3 33,6 5,6 55
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 32,0 18,7 33,2 55 47
Madraysvallattomille omistajille 04 -04 0,4 0,2 0,9
3) KONSERNITASE
Milj. euroa 9/2011 9/2010 12/2010
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hytdykkeet 199,3 182,3 175,3
Liikearvot 85,4 83,9 84,8
Muut aineettomat hyddykkeet 17,3 10,0 14,4
Sijoitukset 15,0 14,2 14,0
Laskennallinen verosaaminen 28,9 20,5 16,3
Muut pitkaaikaiset saamiset 6,1 7,2 7,2
Yhteensa 352,0 3179 312,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 460,3 386,3 369,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 615,4 4497 343,1
Rahavarat 2515 52,1 26,3
Yhteensa 1327,2 888,0 739,2
Myytévéna olevat pitk&aikaiset varat 141
Varat yhteensa 1679,1 12060 10653
Oma p&éoma ja velat
Osakepédoma 34,0 34,0 34,0
Ylikurssirahasto 57 58 58
Suojausrahasto -1,0 -1,8 -1,5
Arvonmuutosrahasto 0,0 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 63,2 63,1 63,1
Muuntoerot -0,3 0,6 2,2
Edellisten tilikausien voitto 2138 2247 2245
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Tilikauden tulos 35,3 2,9 0,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 350,7 3294 3284
Madraysvallattomien omistajien osuus 15 4,6 51
Oma p&édoma yhteensa 352,2 334,0 333,5
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 21,3 19,6 17,6
Eldkevelvoitteet 3,3 0,5 0,5
Varaukset 4.4 1,7 2,3
Rahoitusvelat 3424 2222 2141
Muut velat 2,8 3,9 39
Yhteensé 374,3 248,0 2384
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 672,3 385,8 321,2
Varaukset 8,3 7,3 6,4
Rahoitusvelat 272,1 230,9 161,4
Yhteensa 952,6 624,0 489,0
Myytavéna oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin kohdistuvat velat 4.4
Velat yhteensa 1326,9 872,0 7317
Oma p&éoma ja velat yhteensa 1679,1 1206,0 1065,3

4) KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1-9/ 1-9/ 1-12/

Milj. euroa 2011 2010 2010
Tulos ennen veroja 31,6 7,5 7,6
Poistot ja arvonalentumiset 28,8 27,5 35,0
Muut oikaisut -4,8 9,4 0,8
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 55,5 44,4 43,3
Kayttopddoman muutos -20,4 -92,0 -45,5
Rahoituserat -12.4 -21,9 -23,6
Maksetut valittoméat verot -9,0 -12,7 -11,4
Liikketoiminnan rahavirta 13,7 -82,2 -37,2
Investoinneista saadut rahavirrat 38,6 11,8 34,4
Investoinneista suoritetut rahavirrat -45,4 -31,2 -449
Maksullinen osakeanti 39,5 39,5
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,9 0,3 0,3
Lainojen nostot 4451 2446 3275
Lainojen takaisinmaksut 2169  -201,1 -364,5
Maksetut osingot -10,4 2,1 2,1
Rahoituksen rahavirta 218,7 81,2 0,8
Rahavarojen muutos 225,6 -20,4 -46,9

Rahavarat kauden alussa 26,3 74,4 74,4



Lemminkéinen)

Rahavarojen muuntoero -0,4 -1,9 -1,2

Rahavarat kauden lopussa 2515 52,1 26,3

5) LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A = Osakepaédoma

B = Ylikurssirahasto

C = Suojausrahasto

D = Arvonmuutosrahasto

E = Sijoitetun vapaan padoman rahasto

F = Muuntoerot

G = Kertyneet voittovarat

H = Méé&raysvallattomien omistajien osuus

| = Oma p&ddoma yhteensa

Milj. euroa A B C D E F G H I
Oma padoma

1.1.2010 340 58 -20 -1,7 2345 232 2938
Tilikauden tulos 29 02 3,1
Muuntoerot 2,3 2,3
Rahavirran suojaus 0,2 0,2
Kayvan arvon muutos 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 02 0,0 2,3 29 02 5,6
Maksullinen osakeanti sijoittajille 39,5 39,5
Maksullinen osakeanti maaraysvallattomille 24,3 24,3
Osakeantien transaktiokulut -0,7 -0,7
Osakepalkkiojarjestelmén kirjaukset 0,1 0,1
Suorat kirjaukset, maaraysvallattomien hankinta -10,0 -10,0
Osinkovelan peruutus 0,1 0,1
Osingonjako 19 -19
Maaraysvallattomien omistajien omistuksen muutos -169 -16,9
Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensa 63,1 -98 -188 345
Oma padoma

30.9.2010 340 58 -18 00 631 06 2276 46 3340
Milj. euroa A B C D E F G H I
Oma padoma

1.1.2010 340 58 -20 -1,7 2345 232 2938
Tilikauden tulos 03 09 1,2
Muuntoerot 3,9 3,9
Rahavirran suojaus 05 0,5



Lemminkéinen)

Kayvan arvon muutos 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 05 0,0 3,9 03 09 5,5
Maksullinen osakeanti sijoittajille 39,5 39,5
Maksullinen osakeanti maaraysvallattomille 24,3 24,3
Osakeantien transaktiokulut -0,7 -0,7
Suorat kirjaukset, maaraysvallattomien hankinta -10,1 -10,1
Osinkovelan peruutus 0,1 0,1
Osingonjako 19 -19
Maaraysvallattomien omistajien omistuksen muutos 171 17,1
Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensa 63,1 -10,0 -19,0 341
Oma padoma
31.12.2010 340 58 -15 0,0 631 22 2248 51 3335
Milj. euroa A B C D E F G H I
Oma padoma
1.1.2011 340 58 -15 0,0 631 22 2248 51 3335
Tilikauden tulos 353 04 356
Muuntoerot -2,5 -2,5
Rahavirran suojaus 05 0,5
Kayvan arvon muutos 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 05 0,0 -25 353 04 336
Suorat kirjaukset, maaréaysvallattomien hankinta -1,1 -1,1
Rahastosiirrot 0,1 0,1
Osingonjako -98 -06 -104
Madraysvallattomien omistajien omistuksen muutos -3,3 -3,3
Liiketoiminta omistajien kanssa yhteensa 0,1 0,1 -11,0 -39 -149
Oma padoma
30.9.2011 340 57 -10 00 632 -03 2491 15 3522
6) KONSERNIN TULOSLASKELMA VUOSINELJANNEKSITTAIN

79/ 46/  1-3/ 10-12/ 79/
Milj. euroa 2011 2011 2011 2010 2010
Liikevaihto 7488 5500 316,3 5036 5892
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -684,7 -519,7 -339,1 -490,3 -5459
Poistot 13,8 9,9 51 75 134
Liikearvon arvonalentuminen 0,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 0,2 -0,2 05 1,7
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Liikevoitto 51,7 206 -28,0 53 315
Rahoituskulut 11,0 6,5 54 11,2 8,5
Rahoitustuotot 4.8 19 34 6,0 2,1
Tulos ennen veroja 45,6 16,1 -30,0 0,1 25,2
Tuloverot -10,6 -3,8 7,1 -15 -6,4
Jatkuvien toimintojen tulos 35,0 123 -23,0 14 18,7
Tulos lopetetuista toiminnoista 11,3 05 0,9
Tilikauden tulos 350 123 -11,7 19 197

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 34,6 12,3 -11,7 -2,6 20,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 0,0 0,0 0,7 -0,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Jatkuvista toiminnoista 1,76 063 -116 -0,11 1,03
Lopetetuista toiminnoista 057 -0,03 0,05
Yhteensa 1,76 063 -059 -0,14 1,08

7) SEGMENTTI-INFORMAATIO

IFRS 8 Toimintasegmentit -standardi edellyttad, etté esitettdvat segmenttitiedot perustuvat sisdiseen, johdolle
toimitettavaan segmenttiraportointiin. Lemminkéinen-konsernissa standardin mukaisella johdolla tarkoitetaan
Lemminké&inen Oyj:n toimitusjohtajaa, joka on ylin operatiivinen paatoksentekija. Johdolle toimitettavassa
segmenttiraportoinnissa esitetaan liikevaihto, poistot, liikevoitto seka varoina kayttéomaisuus, vaihto-omaisuus ja
myyntisaamiset.

Johdolle raportoitavat segmenttitiedot on paasééntdisesti laadittu samoilla laskentaperiaatteilla kuin
konsernitilinp&&tds. Segmenttiraportoinnissa ei huomioida laskennallisia erié. Tallaisia ovat muun muassa
rahoitusleasingilld hankittujen hyddykkeiden poistot ja maksuista erotetut korot seké takuuvaraukset.
Rahoitusleasingjérjestelyt on késitelty johdon segmenttiraportoinnissa tavallisina vuokrasopimuksina, mik& poikkeaa
IFRS-tilinpaatoksen laadintaperiaatteista. Osakkuusyritykset yhdistelladn segmenttiraportoinnissa omistusosuuden
suhteessa rivi-riviltd-menetelmalla. IFRS-tilinpdatoksessa osakkuusyritykset yhdistellaén padomaosuusmenetelmalla.
Segmenttiraportoinnissa segmenttien valistd myyntia ei kohdisteta segmenteille sen vahaisyyden vuoksi eiké sita
raportoida johdolle.

TALO = Talonrakentaminen
INFRA = Infrarakentaminen
TATE = Talotekniikka

MUUT = Muut toiminnot
ELIM = Konsernieliminointi
SEGM = Segmentit yhteensa
TASM = Tasmaytyserat

YHT = Konserni yhteensd, IFRS
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Milj. euroa

1-9/2011 TALO INFRA TATE MUUT ELIM SEGM  TASM YHT
Liikevaihto 6059 861,7 209,22 222 -670 16321 -17,0 16151
Poistot ja arvonalentumiset 05 26,9 0,7 2,3 30,4 -1,6 28,8
Liikevoitto 0,7 67,5 0,9 -10,7 58,3 -14,0 44,3

Liikevaihdon tdsméaytyserat muodostuvat osakkuusyritysten padomaosuuskasittelysta -13,8 milj. euroa, lopetetuista
toiminnoista 0,6 milj. euroa seka kasittelyerosta liikevaihtoon ja muihin tuottoihin tehtyjen kirjausten valilla.

Liikevoiton tdsméaytyserat muodostuvat henkilostokuluista 0,6, milj. euroa, rahoitusleasingin IFRS-kasittelysta 0,3 mil;j.
euroa, osakkuusyritysten padomaosuuskasittelysta -0,3 milj. euroa, muista tilinpaéatésvienneista 0,7 milj. euroa ja
lopetetuista toiminnoista -15,3 milj. euroa.

Milj. euroa

1-9/2010 TALO INFRA TATE MUUT ELIM SEGM  TASM YHT
Liikevaihto 5225 7074 1950 85 -51,1 13823 -564 13259
Poistot 18 26,2 0,7 0,8 29,5 -2,0 27,5
Liikevoitto 75 20,2 6,2 -11,0 23,0 1,2 24,2

Liikevaihdon tdsméaytyserat muodostuvat osakkuusyritysten padomaosuuskasittelysta -13,0 milj. euroa, lopetetuista
toiminnoista -47,7 milj. euroa seké késittelyerosta liikevaihtoon ja muihin tuottoihin tehtyjen kirjausten valilla.

Liikevoiton tdsméaytyserat muodostuvat henkildstokuluista 3,8 milj. euroa, rahoitusleasingin IFRS-kasittelysté 1,3 milj.
euroa, osakkuusyritysten padomaosuuskasittelysta 0,3 milj. euroa, lopetetuista toiminnoista -0,1 milj. euroa ja muista
tilinp&atosvienneisté -4,1 milj. euroa.

LIIKEVAIHTO 1-9/ 19/ 1-12/
Milj. euroa 2011 2010 2010
Talonrakentaminen 605,9 522,5 770,2
Infrarakentaminen 861,7 707,4 932,9
Talotekniikka 209,2 195,0 269,1
Muut toiminnot 22,2 8,5 11,4
Konsernieliminointi -67,0 51,1 -72,6
Segmentit yhteensa 1632,1 1382,3 1911,0
Tasmaytyseréat -17,0 -56,4 -814
Konserni yhteensd, IFRS 16151 13259 1829,6
LIIKEVOITTO 1-9/ 19/ 1-12/
Milj. euroa 2011 2010 2010
Talonrakentaminen 0,7 75 25,6
Infrarakentaminen 67,5 20,2 15,3

Talotekniikka 0,9 6,2 45
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Muut toiminnot -10,7 -11,0 -15,6

Segmentit yhteensa 58,3 23,0 29,7
Tasmaytyseréat -14,0 1,2 -0,1

Konserni yhteensa, IFRS 44,3 24,2 29,6
LIIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 79/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 79/
Milj. euroa 2011 2011 2011 2010 2010
Talonrakentaminen 211,6 2101 184,2 2477 204,7
Infrarakentaminen 482,6 293,7 85,4 2255 365,1
Talotekniikka 75,9 69,7 63,6 74,1 64,9
Muut toiminnot 8,3 7.4 6,5 2,9 2,8
Konsernieliminointi -24,7 -23,2 -19,1 -21,5 -23,1
Segmentit yhteensa 753,8 557,7 320,6 528,7 6145
Tasmaytyseréat -5,0 -1,7 -4,3 -25,1 -25,3
Konserni yhteensa, IFRS 748,8 550,0 316,3 503,6 589,2
LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 79/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 79/
Milj. euroa 2011 2011 2011 2010 2010
Talonrakentaminen 1,6 2.8 -3,7 18,1 2,7
Infrarakentaminen 50,3 24,3 -7,1 -4,9 31,3
Talotekniikka 1,6 -14 0,7 -1,7 1,6
Muut toiminnot -3,6 -35 -3,6 -4,6 -39
Segmentit yhteensé 49,7 22,4 -13,8 6,7 31,8
Tasmaytyseréat 2,0 -1,8 -14,2 -1,4 -0,3
Konserni yhteensa, IFRS 51,7 20,6 -28,0 53 31,5
VARAT

Milj. euroa 9/2011 9/2010 12/2010
Talonrakentaminen 458,4 420,0 440,1
Infrarakentaminen 430,6 417,6 317,8
Talotekniikka 48,7 39,8 445
Muut toiminnot 57,8 45,9 46,2
Segmentit yhteensa 9955 923,22 848,6
Segmenteille kohdistamattomat varat

ja konsernieliminoinnit yhteensa 683,6 2828 216,7

Konserni yhteensd, IFRS 1679,1 1206,0 10653



8) TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
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9/2011 9/2010 12/2010

Oman paaoman liukuva 12 kk:n tuotto, %

Sijoitetun padoman liukuva 12 kk:n tuotto, %
Liikevoitto-%

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

Korollinen nettovelka, milj. euroa

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa (sis. leasingostot)
Tilauskanta, milj. euroa

-josta kansainvélisen liikketoiminnan osuus, milj. euroa
Henkildsto keskiméaarin

Henkildsto kauden lopussa

Liikevaihto milj. euroa

-josta kansainvélisen liikketoiminnan osuus, milj. euroa
% liikevaihdosta

1) Sisaltéa lopetettujen toimintojen vaikutuksen

9) OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

9,8 1,2 0.4
9,2 7,0 7,0
2,7 1,8 16

23,5 30,7 35,2
1030 1201 104,7
363,0 4010 349,2

62,2 445 59,6

14854 12300 12264
5272 2523 294,3
8436 8339 8314
9121 8920 7744

16151 13259 18296
549,1 4165 543,5

34,0 314 29,7

9/2011 9/2010 12/2010

Tulos/osake, euroa

Oma paéoma/osake, euroa

Osinko/osake, euroa

Osinko/tulos, %

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa

Kurssi kauden lopussa, euroa

Vaihto kaudella, 1000 kpl

Osakkeiden lukumaard, 1000 kpl

Osakkeiden painotettu keskiméarainen lukumaaré, 1000 kpl

10) LOPETETUT TOIMINNOT

1,80 0,15 0,02
17,85 16,77 16,72
0,50

yli sata

396,8 4852 510,8
20,20 24,70 26,00
3125 3167 4172
19645 19645 19645
19645 18948 19124

Konserni myi tammikuussa 2011 kattoliiketoiminnan. Myydyn yksikén toiminnan tuloksen ja luovutusvoiton

vaikutukset esitetaan alla olevassa taulukossa.

1-9/ 1-9/ 1-12/

Milj. euroa 2011 2010 2010
Tuotot 3.8 47,7 62,9
Kulut 5,7 47,8 63,8

Tulos ennen veroja
Verot

-1,9 -0,1 -0,8
0,5 0,0 0,2
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Tilikauden tulos -1,4 -0,1 -0,6
Kattoliiketoiminnan luovutusvoitto ennen veroja 17,1
Verot -4.4
Luovutusvoitto verojen jalkeen 12,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 11,3 -0,1 -0,6

Kattoliiketoiminnan rahavirrat

Liikketoiminnan rahavirta -1,9
Investointien rahavirrat -0,1
Rahoituksen rahavirrat 2,0
Rahavirrat yhteensa 0,0

11) KONSERNIN ANTAMAT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 9/2011 9/2010 12/2010
Vakuudet omista sitoumuksista

Annetut kiinteistokiinnitykset 80,0

Annetut yrityskiinnitykset 1218,8 0,4
Pantatut arvopaperit 0,0 0,3 0,3
Talletukset 0,1 0,1
Yhteensa 0,0 12992 0,7
Takaukset

Osakkuusyritysten puolesta 20,3 9,8 25,8
Muiden puolesta 21,0

Pantatut arvopaperit

Muiden puolesta 0,0 0,1 0,1
Peruuttamattomien vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Vuoden tai sitd lyhyemmaén ajan kuluessa 14,2 16,7 15,2
Yli yhden, mutta enintdén viiden vuoden kuluessa 27,8 30,5 30,4
Yli viiden vuoden kuluessa 14,5 18,5 17,5
Yhteensa 56,5 65,7 63,0
Investointien ostositoumukset 8,7 4,6 7,1

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 82,1 54,6 48,9
Kéypa arvo 15 1,6 -0,9

Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 41,5 53,8 58,1
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Kéypa arvo -1,9 -2,4 -2,6
Hyodykejohdannaiset

Maara, Mt 16 750 21 350
Nimellisarvo 7.4 8,0
Kaypa arvo, € 0,7 0,1

Sopimusten kdypa arvo on tilinpaéatdspaivan markkinahinnan perusteella
laskettu voitto tai tappio sopimuksen sulkemisesta.

12) OIKEUDENKAYNNIT

Korkein hallinto-oikeus (KHO) méé&rasi vuonna 2009 kotimaisille asfalttialan yrityksille kilpailunlainsdddannon
rikkomuksista seuraamusmaksun.

Kéréjaoikeudessa oli lokakuun alussa vuonna 2011 vireilla yhteensé 40 kunnan ja Suomen valtion (Liikennevirasto)
Lemminkaista ja muita asfalttialan yhtigita vastaan nostamat vahingonkorvauskanteet. Kantajat katsovat, etté
kilpailunrajoituksilla on aiheutettu niille vahinkoa. Lemminkaisté vastaan esitettyjen kannevaatimusten paédomamaéara
on télla hetkelld yhteensa noin 102 milj. euroa. Kanteissa esitetyt vaatimukset ovat maariltaan ja perusteiltaan toisistaan
poikkeavia.

KHO:n vuonna 2009 antama péatos ei merkitse sellaisenaan, ettd Lemmink&inen tai jotkin muut asfalttialan yhtiot
olisivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajille vahinkoa. Paatos ei koske niita yksittaisia urakkasopimuksia, joihin
kantajat ovat ilmoittaneet vetoavansa vaatimustensa tueksi. Paatos ei koske mydskaan yksittéisten urakoiden
hinnoittelua, eikd KHO ole tutkinut véitetta, jonka mukaan urakoissa olisi peritty markkinahinnasta poikkeavaa ns.
ylihintaa.

L&htokohtaisesti Lemminké&inen pitda vahingonkorvauskanteita perusteettomina. Kanteet késitelldan kéarajaoikeuden
maardamassa jarjestyksessa ja aikataulussa.

Kérajaoikeudessa vireilld olevista kuntien ja Liikenneviraston kanteista ja niiden sisaltdmista vaatimuksista ei ole tehty
varauksia.

Lemminkainen tiedottaa asiasta myos jatkossa osavuosikatsausten yhteydessa tai tarvittaessa erikseen.



