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Kallelse till arsstamma 2011

Aktiedgarna i DORO AB (publ), org. nr 556161-9429, kallas hdrmed till arsstimma
onsdagen den 23 mars 2011 klockan 15.00 pa Scandic Star Hotel, Glimmervédgen 5,
Lund.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att delta i arsstamman har den som dels ar inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken torsdagen den 17 mars 2011, dels senast torsdagen den 17 mars 2011 klockan 12.00 till bolaget
anmaler sin avsikt att delta i arsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att aga ratt att
delta i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB per torsdagen den 17 mars
2011, vilket innebar att aktieagaren i god tid fore denna dag maste instruera forvaltaren darom.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmalan om deltagande i stamman ska ske skriftligt till adress DORO AB, Magistratsvagen 10, 226 43 Lund, via
e-post till sales@doro.com, via telefon 046-280 50 50 eller via telefax 046-280 50 01. | anmalan ska anges
namn, person- eller organisationsnummer, adress, aktieinnehav, telefon dagtid samt, i férekommande fall, det
antal bitraden (hogst tvd) som avses medtas vid stamman. Till anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas
fullstandiga behoérighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

OMBUD MM

Aktiedgare som avser att lata sig foretrdadas genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande foér den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar per dagen foér stamman, dock
att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis boér i god tid fére stdmman insdndas per brev till DORO AB, Magistratsvagen
10, 226 43 Lund. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.doro.com.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
| bolaget finns totalt 19 107 631 aktier och roster.
AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Om Doro

Doro &r ett svensk foretag som fokuserar pa utveckling, marknadsféring och férsaljning av telekomprodukter som riktar sig speciellt till
seniorer — en vaxande grupp manniskor varlden 6ver. Med Over 35 ars erfarenhet inom telekom och forsaljning i éver 30 lander pa fem
kontinenter, ar Doro idag det varldsledande varumarket inom enkla och anvandarvanliga mobiltelefoner. Doro skapade kategorin Care
Electronics och har under de senaste aren beldnats med flera internationellt erkédnda designpriser. Bolaget omsatte 633 Mkr under 2010.
Doro-aktien ar noterad pa OMX Nasdaqg Stockholm, Nordiska listan, Mindre bolag. Lés mer om Doro pa www.doro.com


http://www.doro.com/

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stdmmans éppnande;

2. Val av ordférande vid stdmman;

3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd;

4. Godkannande av dagordningen;

5. Val av tva justeringsman att underteckna protokollet;

6. Prdvning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

7. Verkstallande direktérens redogdrelse;

8. Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelse = samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrakning;
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren;
12. Faststallande av antalet styrelseledaméter;
13. Faststallande av arvode at var och en av styrelseledaméterna samt arvode till revisorerna;
14. Val av styrelseordférande och ovriga styrelseledamoter samt revisor;
15. Férslag till beslut om principer fér utseende av valberedning;
16. Styrelsens forslag till beslut om antagande av ny bolagsordning;
17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier;
18. Forslag till beslut om riktad nyemission av teckningsoptioner samt dverlatelse av teckningsoptioner;
19. Fdrslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen;
20. Stdmmans avslutande.

RESULTATDISPOSITION (PUNKT 10)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att utdelning for ar 2010 lamnas med 50 6re per aktie.

Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas vara mandagen den 28 mars 2011. Om arsstdmman
beslutar i enlighet med férslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB torsdagen
den 31 mars 2011.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT (PUNKTERNA 2, 12, 13, 14 och 15)

Infor arsstdmman 2011 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av Tedde Jeansson,
Arne Bernroth och styrelsens ordférande Bo Kastensson. Tedde Jeansson ar valberedningens ordférande.
Valberedningen har lamnat foljande forslag avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15.

Ordférande vid stamman: Bo Kastensson (punkt 2).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga oférandrat savitt
avser den fasta delen enligt féljande: Ordféranden far ett arvode om 300 000 kronor och 6vriga ledaméter som
inte ar anstallda i bolaget far arvoden om 100 000 kronor vardera. For arbete med specifika projekt foreslas ett
extra arvode om totalt hogst 200 000 kronor att erlaggas med 1000 kronor per arbetad timme till styrelseledamot
som utfort sddant med 6vriga styrelsen éverenskommet extra arbete. (punkt 13)

Styrelseordforande och ovriga ledamoter: Antalet styrelseledamoéter foreslas vara fem (5) utan suppleanter
(punkt 12). Omval foreslas av féljande nuvarande ledamoter: Bo Kastensson, Jérdme Arnaud, Jonas Martensson
och Karin Moberg. Till ny styrelseledamot foreslas Charlotta Falvin, med tillirdade som ledamot fran och med den
1 juli 2011. Bo Kastensson foreslas fortsatta som styrelsens ordférande (punkt 14).
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Val av revisor: Ernst & Young AB, med Goéran Neckmar som huvudansvarig revisor (punkt 14).
Revisorsarvode: Arvodet till revisorerna foreslas, for tiden intill dess nasta arsstdmma hallits, utga enligt av
bolaget godkand rakning (punkt 13).

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning (punkt 15): Styrelsens ordférande ska utses till
ledamot av valberedningen och ska fa i uppdrag att, i samrad med bolagets per den 1 september rostmassigt
storsta aktieagare, utse ytterligare tva ledamoéter. Namnen pa dessa ska offentliggéras senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningen ska inom sig utse en av ledaméterna till ordférande, vilken inte ska vara styrelsens
ordférande. For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledaméter inte langre skulle
tillhéra de rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre ar
anstalld av sadan aktiedgare eller av nagot annat skal lamnar valberedningen fére arsstamman, ska
valberedningens 6vriga ledamoter i samrad ha ratt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att
ersatta sddan ledamot. Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman férbereda val av ordférande och
ovriga ledamoter av styrelsen, val av revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor och dartill
hérande fragor.

STYRELSENS FORSLAG TILL NY BOLAGSORDNING (PUNKT 16)

Styrelsen foreslar att en ny bolagsordning antas, genom vilken det mdjliggors att fortsattningsvis halla
bolagsstdmma i antingen Lund eller Stockholm, efter styrelsens bestdmmande.

BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION AV AKTIER (PUNKT 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av upp till sammanlagt hogst 1 900 000 aktier. Styrelsen skall
aga ratt att besluta att nyemission skall ske mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse som avses i 13
kap 5 § 1 stycket 6 punkten aktiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor). Nyemission skall kunna ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Anledningen till forslaget och den i férslaget angivna
mojligheten att franga aktieagarnas foretradesratt ar bland annat att méjliggéra for bolaget att kunna genomféra
forvarv med betalning i aktier eller i 6vrigt pa ett handlingskraftigt och andamalsenligt satt sékerstalla bolagets
finansiering. Verkstallande direktéren skall aga ratt att vidta de justeringar i beslutet om bemyndigande som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket. Beslut i enlighet med férslaget ar giltigt endast
om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de vid stamman avgivna rosterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTAD NYEMISSION AV TECKNINGSOPTIONER SAMT
OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (PUNKT 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett teckningsoptionsprogram i enlighet med nedanstaende forslag.
Bakgrund och motiv

For narvarande saknas aktierelaterade incitamentsprogram i Doro-koncernen. Styrelsens utvardering har visat
pa flera skal for att infora ett aktierelaterat incitamentsprogram fér Doro-koncernens anstéllda, genom vilket
medarbetares beldning kan knytas till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga
vardetillvaxten premieras darigenom och aktieagare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade
incitamentsprogram skapar vidare ett koncerngemensamt fokus fér berérda medarbetare och prioriterar
darigenom ett langsiktigt agerande. Incitamentsprogram beddéms aven underlatta for bolaget att rekrytera och
behalla nyckelmedarbetare.

Mot bakgrund av villkor, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter bedémer styrelsen att det féreslagna
teckningsoptionsprogrammet enligt vad som féljer nedan ar rimligt och férdelaktigt fér bolaget och dess
aktiedgare.
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Tilldelning och allméant om villkoren fér teckningsoptionerna

Sammanlagt hogst 945 600 teckningsoptioner foreslas emitteras i ett program som omfattar samtliga anstallda i
Doro-koncernen. Teckningsoptionerna kommer, férutom savitt avser anstallda i Frankrike, att tilldelas anstallda i
sa kallade units, dar varje unit bestar av en (1) teckningsoption for vilken marknadsmassigt vederlag utges
(beraknat enligt den s.k. Black & Scholes-formeln, beaktat av arsstdmman 2011 beslutad utdelning) och en (1)
teckningsoption som ges ut vederlagsfritt. Anstéllda i Frankrike kommer att erldgga vederlag (berdknat enligt den
s.k. Black & Scholes-formeln, beaktat av arsstdmman 2011 beslutad utdelning) for samtliga tilldelade
teckningsoptioner. Deltagarna i incitamentsprogrammet ar indelade i fyra kategorier, dar personerna i varje
kategori avses tilldelas teckningsoptioner enligt nedan:

Kategori Med vederlag* Utan vederlag* TOtaIta'::a): Antal pke;tse ‘;':,ir'j
1-VD 100 000 100 000 200 000 1
2 - Ledning 32 500 32500 65 000 4
3 — Regionchefer m fl 13 500 13 500 27 000 3
4 - Ovriga1 6 500 6 500 13 000 23
5 — Ovriga 2 1650 1 650 3300 32

* Teckning av s.k. units ar endast tillampligt for anstallda utanfér Frankrike. For anstallda i Frankrike ska
vederlag erlaggas for samtliga teckningsoptioner sadan anstalld tecknar. Detta innebar att totalt hogst 628 800
teckningsoptioner kan komma att tecknas mot vederlag och totalt hogst 316 800 vederlagsfritt, forutsatt full
teckning enligt férdelningen ovan och séledes ingen teckning av det av Doro AB heldgda dotterbolaget.

Teckningsoptioner kommer i forsta hand att tecknas av deltagarna i incitamentsprogrammet direkt. | andra hand,
till den del de inte tecknas av sadana deltagare, kan teckning komma att ske av ett helagt dotterbolag till Doro
AB, for att senare kunna vidaredverlatas som en del av incitamentsprogrammet till ett begransat antal
nyanstallda pa motsvarande ekonomiska villkor som fér de anstallda som tecknar teckningsoptioner direkt.

Varje teckningsoption berattigar under perioden fran och med 1 april 2014 till och med 30 juni 2014 till teckning
av en aktie i Doro AB till en kurs motsvarande 125 procent av Doroaktiens volymviktade genomsnittspris pa
NASDAQ OMX Stockholm under perioden fran och med den 15 mars 2011 till och med den 22 mars 2011. Den
salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till narmast helt tiotal ore, varvid fem 6re ska avrundas
uppat.

Teckningsoptionerna ska tecknas och betalas senast den 31 mars 2011. Styrelsen ska dock aga ratt att forlanga
tiden for teckning och betalning.

Lésenkursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omraknas i handelse av
split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna ska i
enlighet med sedvanliga villkor kunna utdvas tidigare i handelse av bland annat tvangsinldsen av aktier,
likvidation eller fusion varigenom Doro AB géar upp i annat bolag.

Ratt att inneha och utnyttja teckningsoptionerna foérutsatter att innehavaren fortfarande ar anstalld i Doro-
koncernen. Innehavaren ingar ett avtal om hembud med ett helagt dotterbolag till Doro AB innehallande
aterkopsratt for det fall att anstallningen upphér eller optionsinnehavaren énskar éverlata teckningsoptionerna till
tredje man. Teckningsoptionerna pantsatts vidare till forman fér dotterbolaget som sakerhet for fullgérelsen av
teckningsoptionsinnehavarens forpliktelser enligt hembudsavtalet.

Utspédningseffekter och kostnader

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner, medfér en hégsta sammanlagd utspadning om
cirka 4,7 procent.
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Under antagande om emission och full tilldelning av de féreslagna teckningsoptionerna samt att marknadsvardet
per teckningsoption motsvarar ca 4 kronor berdknas Doro-koncernens totala kostnader i anledning av
teckningsoptionsprogrammet att uppga till maximalt 1,5 miljon kronor.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med forslaget kravs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa arsstamman.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i huvudsak
innebarande att I6ner och 6vriga ersattningsvillkor for ledningen skall vara marknadsmassiga. Utdver fast
grundldén kan ledningen aven erhalla rorlig ersattning, vilken skall ha ett férutbestamt tak och vara baserad pa
utfallet i férhallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive sociala avgifter for
bonus till bolagets ledande befattningshavare far ej overstiga 5 Mkr. Den totala kostnaden for fast och rorlig
ersattning skall varje ar bestammas till ett belopp som inkluderar foretagets alla ersattningskostnader, vilket
mojliggdr for ledande befattningshavare att allokera delar av sina fasta och rérliga erséattningar till andra
férmaner, till exempel pensionsférmaner. Pensionsplanerna for ledningen skall i huvudsak vara avgiftsbestamda.
Vid uppsagning fran bolagets sida kan det finnas ratt till avgangsvederlag vilket i sadant fall skall ha ett
forutbestamt tak. Vid uppsagning fran den anstalldes egen sida skall inget avgangsvederlag utga. Styrelsen skall
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Arsredovisningshandlingar samt fullstandiga férslag till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen, inklusive
revisorsyttranden, halls tillgangliga hos bolaget pa adress enligt ovan samt pa dess webbplats, www.doro.com,
senast tre veckor fore stdmman. Kopior av handlingarna sands till de aktieagare som begar det och uppger sin
postadress. Styrelsens fullstandiga forslag enligt punkt 18 kommer vidare automatiskt att skickas till samtliga
aktiedgare som har anmalt sig for deltagande i stdmman och darvid uppgivit sin postadress. Valberedningens
forslag till beslut och motiverade yttrande samt de féreslagna principerna fér utseende av valberedning halls
tillgangligt pa bolagets webbplats www.doro.com.

Aktiedgarna hélsas vdlkomna till stdmman!

Lund i februari 2011
DORO AB (publ)

Styrelsen

For mer information vanligen kontakta:
VD och koncernchef Jérdbme Arnaud, +46 (0)46 280 50 05,
eller CFO Annette Borén, +46 (0)70 630 00 09.

Doro AB offentliggor denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 22 februari 2011, kl 16.00 CET.
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