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STOCKMANNKONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2010

Rorelsevinsten forbattrades, resultatet per aktie 6kade klart ar 2010

Rakenskapsperioden 2010:

Koncernens omsattning dkade med 7,3 procent och uppgick till 1 821,9 Me (1 698,5 Me).
Roérelsevinsten 6kade med 3,7 miljoner euro och uppgick till 88,8 Me (85,1 Me).
Nettofinansieringskostnaderna uppgick till 14,6 Me (24,0 Me).

Rakenskapsperiodens vinst uppgick till 78,3 Me (53,8 Me) och resultatet per aktie uppgick till
1,10 euro (0,82 euro).

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att 0,82 euro per aktie utbetalas i dividend.

Fjarde kvartalet 2010:
Koncernens omsattning 6kade med 9,6 procent och uppgick till 576,9 Me (526,3 Me).
Roérelsevinsten uppgick till 48,5 Me (60,8 Me).

Verkstallande direktér Hannu Penttila:

"Som helhet var ar 2010 ett gott ar for Stockmannkoncernen. Omsattningen vande uppat i
bérjan av aret och tillvaxten accelererade mot slutet av aret. Tillvaxten paskyndades av vara
historiskt betydelsefulla investeringar som stod klara i slutet av aret, namligen utvidgningen
och renoveringen av Helsingforsvaruhuset samt képcentret Nevsky Centre i S:t Petersburg.

Varuhusgruppen utvecklades i enlighet med vara forvantningar och férbattrade sin
rorelsevinst. Rorelsevinsten for Seppala 6kade ocksa. Lindex andel av hela koncernens
rorelsevinst uppgick till 62 procent dven om rorelsevinsten minskade fran féregaende ars
utmarkta niva. Lindex och Seppalas internationella expansion fortsatte planenligt. Mindre
finansieringskostnader och férandringar i skatteposter ledde till att resultatet per aktie dkade
klart mer an rorelsevinsten.

Vi ar forsiktigt optimistiska infér den allmanna ekonomiska utvecklingen 2011, och vara
investeringar som fardigstalldes ar 2010 paskyndar koncernens tillvaxt. Vart mal ar att
fortsattningsvis 6ka omsattningen och rérelsevinsten ar 2011.”

Nyckeltal 1-12/2010 1-12/2009 Index
Omsattning milj. euro 1821,9 1698,5 107
Roérelsevinst milj. euro 88,8 85,1 104
Vinst fore skatt milj. euro 74,2 61,1 121
Resultat/aktie, outspadd euro 1,10 0,82 134
Eget kapital/aktie 12,45 11,94 104
Affarsverksamhetens kassafléde 91,8 146,8 64
10-12/2010 10-12/2009 Index
Omsattning milj. euro 576,9 526,3 110
Roérelsevinst milj. euro 48,5 60,8 80
Vinst fore skatt milj. euro 44,3 55,6 80
Resultat/aktie, outspadd euro 0,52 0,58 90
Nyckeltal 12/2010 12/2009
Nettoskuldsattningsgrad procent 87,7 72,2
Soliditet procent 43,1 44 1
Antal aktier, vagt tusen st. 71 897 65 995
medelvarde, utspadd
Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 5,8 5,8

rullande 12 man.



OMSATTNING OCH RESULTAT

Aterhémtningen i konsumentefterfragan, konsumenternas forstarkta tillit och alla
affarsenheters atgarder for att forstarka sin konkurrenssituation syntes i
Stockmannkoncernens omsattning (exkl. moms) under rakenskapsperioden. Omsattningen
O6kade med 7,3 procent och uppgick till 1 821,9 miljoner euro (2009: 1 698,5 miljoner euro).
Omsattningen i Finland 6kade med 4,2 procent och uppgick till 987,8 miljoner euro.
Omsattningen i utlandet uppgick till 834,0 miljoner euro och ékade med 11,1 procent. Svenska
och norska kronan samt ryska rubeln har under rakenskapsperioden forstarkts i forhallande till
euron. Berdknat med jdmforbara valutakurser skulle koncernens omsattning i utlandet ha 6kat
med 2,3 procent. Den utlandska omsattningens andel av koncernens omsattning var 45,8
procent (44,2 procent).

Inga dvriga rorelseintakter forekom under rakenskapsperioden.

Under rékenskapsperioden dkade bruttomarginalen fér koncernens affarsverksamhet med
91,4 miljoner euro och uppagick till 908,8 miljoner euro. Den relativa bruttomarginalen var 49,9
procent (48,1 procent). Alla affarsenheters relativa bruttomarginaler 6kade jamfort med aret
innan. Rorelsekostnaderna 6kade med 84,1 miljoner euro och avskrivningarna med 3,4
miljoner euro.

Koncernens rorelsevinst 6kade under rakenskapsperioden med 3,7 miljoner euro och uppgick
till 88,8 miljoner euro (85,1 miljoner euro).

Under det fjarde kvartalet 6kade Stockmannkoncernens omsattning med 9,6 procent och
uppgick till 576,9 miljoner euro (526,3 miljoner euro). Kvartalets bruttomarginal uppgick till
285,1 miljoner euro (263,6 miljoner euro), den relativa bruttomarginalen uppgick till 49,4
procent (50,1 procent) och rérelsevinsten uppgick till 48,5 miljoner euro (60,8 miljoner euro).

Nettofinansieringskostnaderna minskade under réakenskapsperioden med 9,4 miljoner euro
och uppgick till 14,6 miljoner euro (24,0 miljoner euro). De minskade
nettofinansieringskostnaderna berodde pa lag ranteniva och valutakursvinster av
engangskaraktar.

Rakenskapsperiodens vinst fore skatt uppgick till 74,2 miljoner euro, vilket ar 13,1 miljoner
euro storre an aret innan. Rakenskapsperiodens resultat belastades av en periodisering av
skattekostnader pa 12,1 miljoner euro. | rakenskapsperiodens skatter ingar aven en minskning
pa 16,3 miljoner euro av den latenta skatteskuld, som bokférts pa grund av en orealiserad
kursforlust for ett valutalan. Detta forbattrar resultatet. Sammanlagt férbattrade
rakenskapsperiodens skatteposter rakenskapsperiodens vinst exceptionellt med 4,2 miljoner
euro. Resultatet under féregdende rakenskapsperiod belastades av skatter pa 7,3 miljoner
euro. Rékenskapsperiodens vinst uppgick till 78,3 miljoner euro (53,8 miljoner euro).

Rakenskapsperiodens resultat per aktie var 1,10 euro (0,82 euro) och utspatt med inverkan av
optioner 1,09 euro (0,82 euro). Det egna kapitalet per aktie var 12,45 euro (11,94 euro).

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING ENLIGT AFFARSSEGMENT
Varuhusgruppen

Hobby Halls affarsverksamhet 6vergick till varuhusgruppen fran bérjan av ar 2010 och Oy
Hobby Hall Ab fusionerades i moderbolaget den 30 juni 2010. Varuhusgruppens siffror for

rakenskapsperioden innefattar Hobby Halls siffror och jamférelsesiffrorna har andrats pa
motsvarande satt.



Varuhusgruppens omsattning 6kade med 7,7 procent om man i jamforelsesiffrorna utelamnar
Hobby Halls ar 2009 avvecklade affarsverksamhet i utlandet. Omsattningen uppgick till 1 099,9
miljoner euro (1 030,0 miljoner euro). Omséattningen i Finland 6kade med 5,2 procent och
uppgick till 826,4 miljoner euro (785,8 miljoner euro). Omsattningen tilltogs sarskilt av att
Helsingforsvaruhusets omfattande utvidgnings- och renoveringsprojekt stegvis slutférdes
under aret.

Utlandsverksamhetens omsattning i euro 6kade med 16,0 procent, om man i
jamfoérelsesiffrorna utelamnar Hobby Halls ar 2009 avvecklade affarsverksamhet i utlandet.
Den utlandska omsattningens andel av gruppens omsattning var 24,9 procent (23,1 procent).
Varuhusgruppens omsattning i Baltikum uppgick till 81,9 miljoner euro (84,5 miljoner euro) och
i Ryssland till 191,7 miljoner euro (151,3 miljoner euro). Omsattningen i Ryssland 6kade
betydligt tack vare att férsaljningen i de nya varuhusen i S:t Petersburg och Moskva inletts bra.
Den 6kade omsattningen gynnades ocksa av rubelns starkta kurs mot euron.

Till f6ljd av den goda forsaljningen och lagersituationen 6kade rakenskapsperiodens relativa
bruttomarginal betydligt till den hittills hogsta nivan och uppgick till 42,4 procent (39,8 procent).
Varuhusgruppens rorelsevinst 6kade med 10,1 miljoner euro och uppgick till 32,9 miljoner
euro. Kostnader i anknytning till Helsingforsvaruhusets utvidgning samt éppnandet av
képcentret Nevsky Centre i S:t Petersburg och Stockmanns natbutik belastar
rakenskapsperiodens rorelsevinst.

Omsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 12,5 procent och uppgick till 373,4 miljoner
euro (332,0 miljoner euro). Julhandeln var lyckad inom alla enheter i Finland och utlandet.
Tillvéxten gynnades sarskilt av invigningen av kdpcentret Nevsky Centre och
Stockmannvaruhuset i S:t Petersburg i november. Varuhusgruppens rérelsevinst uppgick till
30,9 miljoner euro da den under motsvarande period aret innan uppgick till 33,5 miljoner euro.

Lindex

Lindex omsattning uppgick till 578,7 miljoner euro under rdkenskapsperioden, vilket ar 9,8
procent mer an aret innan (527,0 miljoner euro). Omsattningen i Finland 6kade med 1,7
procent och i évriga lander med 11,0 procent. Omsattningen ékade bland annat tack vare
invigningen av nya butiker sarskilt i Centraleuropa och Ryssland. Den svenska och den norska
kronan forstarktes i férhallande till euron vilket ocksé 6kade omsattningen.

Rakenskapsperiodens relativa bruttomarginal bibehélls pa en hég niva och uppgick till 63,1
procent (62,9 procent), men de fasta kostnaderna och avskrivningarna vaxte snabbare an
bruttomarginalen pa grund av den accelererade expansionen. Rorelsevinsten minskade
sarskilt i slutet av aret till en foljd av utvecklingen i Norden. Lindex rorelsevinst minskade med
7,3 miljoner euro under rakenskapsperioden och uppgick till 54,8 miljoner euro (62,1 miljoner
euro).

Omsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 6,6 procent och uppgick till 165,6 miljoner
euro (155,3 miljoner euro). Rérelsevinsten uppgick till 17,1 miljoner euro medan den var 24,2
miljoner euro under motsvarande period aret innan.

Seppala

Seppalas omsattning 6kade med 2,6 procent fran féregdende rakenskapsperiod och uppgick
till 143,2 miljoner euro (139,5 miljoner euro). Omsattningen i Finland lag p4 samma niva som
aret innan och 6kade med 8,1 procent i utlandet. Den utldandska omséattningens andel av
Seppalas omsattning var 34,1 procent (32,4 procent). Omsattningen i Ryssland 6kade med
13,5 procent.



Rakenskapsperiodens relativa bruttomarginal 6kade och uppgick till 59,8 procent (58,2
procent), vilket ar Seppalas hogsta siffra nagonsin. Tillvaxten berodde framfor allt pa den
lyckade forsaljningen och lagersituationen i bérjan av aret samt pa den effektiva
inkdpsfunktionen. Seppéalas rorelsevinst dkade med 1,0 miljon euro och uppgick till 9,0 miljoner
euro (8,0 miljoner euro). Resultatet i Ryssland forbattrades medan utveckligen i Finland var
samre.

Under det fjarde kvartalet uppgick Seppalas omsattning till 37,9 miljoner euro (38,4 miljoner
euro). Rorelsevinsten uppgick till 2,8 miljoner euro (4,9 miljoner euro).

FINANSIERING OCH BUNDET KAPITAL

De likvida medlen uppgick i slutet av aret till 36,7 miljoner euro, jamfort med 176,4 miljoner
euro aret innan. Kassaflodet fran affarsverksamheten uppgick till 91,8 miljoner euro (146,8
miljoner euro).

Under rakenskapsperioden aterfinansierades merparten av det frammande kapitalet. Det
rantebarande frammande kapitalet uppgick vid arets slut till 813,3 miljoner euro (789,2 miljoner
euro), varav 521,3 miljoner euro (786,9 miljoner euro) var langfristigt. Dessutom har koncernen
343,1 miljoner euro outnyttjade langfristiga kommitterade lanelimiter. Av det frammande
kapitalet ar en betydande del bunden till den svenska kronan och eftersom kronan forstarkts
under rakenskapsperioden har lanekapitalet som redovisas i euro 6kat.

Nettororelsekapitalet uppgick i slutet av aret till 79,5 miljoner euro, jamfort med 109,3 miljoner
euro aret innan. Det rantefria frammande kapitalet 6kade med 74,8 miljoner euro jamfért med
aret innan. Lagernivan var hégre an aret innan, vilket framst berodde pa invigningen av nya
varuhus och expansionen av butiksnatet samt den starka svenska kronan och ryska rubein.

Soliditeten uppgick vid slutet av aret till 43,1 procent (44,1 procent) och nettoskuldsattnings-
graden (net gearing) var 87,7 procent (72,2 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital lag p4 samma niva som aret innan och var 5,8 procent.
Koncernens sysselsatta kapital 6kade med 59,6 miljoner euro och uppgick i slutet av
rakenskapsperioden till 1 699,1 miljoner euro (1 639,5 miljoner euro).

DIVIDENDER

For ar 2009 utbetalades en dividend pa 0,72 euro per aktie, dvs. totalt 51,2 miljoner euro, i
enlighet med den ordinarie bolagsstdmmans beslut.

Vid utgangen av rakenskapsperioden den 31 december 2010 uppgick de vinstutdelningsbara
medlen i moderbolagets balansrakning till 446,8 miljoner euro, varav rdkenskapsperiodens
vinst var 21,5 miljoner euro. Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstdmman att 0,82 euro
per aktie utbetalas i dividend for ar 2010. Den féreslagna dividenden utgor 74,5 procent av
resultatet per aktie. Som dividend utbetalas enligt forslaget sammanlagt 58 339 720,00 euro. |
det fria egna kapitalet lamnas 388 422 871,51 euro.

INVESTERINGAR

Under rékenskapsperioden uppgick investeringarna till sammanlagt 165,4 miljoner euro (152,8
miljoner euro).

Varuhusgruppen

Det femte Stockmannvaruhuset i Moskva 6ppnades den 4 mars 2010 i kdpcentret Golden
Babylon som ligger i norra Moskva i stadsdelen Rostokino. Varuhusets férsaljningsyta ar cirka



10 000 kvadratmeter och Stockmanns investering i det uppgar till 16,0 miljoner euro. Under
rakenskapsperioden bands 8,0 miljoner euro i projektet. Varuhusets verksamhet har inletts
enligt férvantningarna.

Det omfattande utvidgnings- och renoveringsprojektet i varuhuset i Helsingfors centrum
inleddes ar 2006 och slutférdes planenligt i november. Harvid utvidgades varuhusets
kommersiella lokaliteter med cirka 10 000 kvadratmeter genom ombyggnad av lokaliteter till
kommersiellt bruk och genom nybygge. Dartill omfattade projektet nya lokaliteter for
varuhantering och service samt en parkeringsanlaggning. De férnyade lokaliteterna togs i bruk
stegvis. Efter utvidgningen ar Helsingforsvaruhuset ett av de stdrsta i Europa och dess
forsaljningsyta uppgar till cirka 50 000 kvadratmeter. Under rakenskapsperioden bands 38,5
miljoner euro i projektet. Den totala investeringen for den utvidgade delen uppgick till 198
miljoner euro och dartill utférdes betydande reparations- och grundrenoveringsatgarder i den
gamla fastigheten. Det utvidgade och fornyade varuhuset ar nu @n mera konkurrenskraftigt
langt framdver.

Stockmann kdpte ar 2006 en cirka 10 000 kvadratmeter stor affarstomt invid huvudgatan
Nevskij Prospekt i S:t Petersburg. Pa denna tomt, som ligger intill metrostationen pa
Vosstanijaplatsen och i den omedelbara narheten av Moskvas jarnvagsstation, lat Stockmann
uppfora kdpcentret Nevsky Centre med en total areal av cirka 100 000 kvadratmeter.
Invigningen firades den 11 november 2010. Képcentret omfattar sammanlagt cirka 50 000
kvadratmeter butiks- och kontorslokaler. Stockmannvaruhuset pa cirka 20 000 kvadratmeter
som ar verksamt i kdpcentret, ar bolagets nast stérsta varuhus och Stockmanns flaggskepp for
affarsverksamheten i Ryssland. | kdpcentret finns ocksa de till Stockmannkoncernen hérande
Lindex, Seppalas och Bestsellers butiker samt dver 70 andra butiker, restauranger och
tjanster. Dartill omfattar centret kontorslokaler samt en underjordisk parkeringsanlaggning for
cirka 560 bilar. Under rdkenskapsperioden bands 61,0 miljoner euro i projektet.
Totalinvesteringen uppgar till cirka 185 miljoner euro. Projektets ekonomiska slututredning
pagar. Verksamheten for hela kdpcentret samt det dari liggande Stockmannvaruhuset och
koncernens modebutiker har inletts framgangsrikt.

Stockmannvaruhusen i Finland inledde flerkanalshandel d&a natbutiken Stockmann.com
oOppnade i september 2010. | inledningsskedet omfattar sortimentet i den nya natbutiken
féljande av varuhusens produktkategorier: dam-, herr- och barnmode, sport, heminredning och
elektronik. Da den nya natbutiken byggdes utnyttjades det kunnande inom distanshandel som
skapats i Hobby Hall, som integrerats i varuhusgruppen i bérjan av 2010 och de investeringar
som dar gjorts. | varuhusgruppens organisation finns nu tre separata varumarken inom
distanshandel: Hobby Hall, Stockmann och Akademiska Bokhandeln.

Under rakenskapsperioden dppnades tva Bestsellerbutiker i Ryssland och en stangdes. |
Finland stdngdes en Stockmann Beauty-butik.

| juli kdpte Stockmann fastigheten intill varuhuset i Tallinn fér 1,6 miljoner euro, vilket mdjliggor
en framtida utvidgning av varuhuset.

Under rékenskapsperioden uppgick varuhusgruppens investeringar till sammanlagt 131,1
miljoner euro.

Lindex

Under rakenskapsperioden dppnades totalt 36 Lindexbutiker. Lindex éppnade atta egna
butiker i Tjeckien, sex i Norge, fem i Ryssland, fyra i Sverige, tva i Slovakien och Finland samt
en butik var i Estland och Litauen. En franchisesamarbetspartner 6ppnade fyra Lindexbutiker i
Saudiarabien och en i det nya marknadsomradet i Dubai i Forenade arabemiraten. En annan
franchisepartner 6ppnade sina tva férsta butiker i Bosnien-Hercegovina, som ar ett nytt
marknadsomrade foér Lindex och hela Stockmannkoncernen.



Lindex 6ppnade sin natbutik Lindex Shop Online i Finland i maj. Efter rakenskapsperioden
oppnade Lindex i januari 2011 sin natbutik inom hela EU-omradet. Nu kan Lindex mode kopas
via internet i 27 europeiska lander.

Under rakenskapsperioden stangdes tva Lindexbutiker i Finland och en i Norge.

Lindex investeringar uppgick till sammanlagt 28,2 miljoner euro under rakenskapsperioden.

Seppala

Under rakenskapsperioden dppnade Seppala 12 butiker: sex i Ryssland, fyra i Finland och tva
i Estland.

Seppalas investeringar uppagick till totalt 4,7 miljoner euro.
Ovriga investeringar och forandringar i koncernstrukturen
Koncernens 6vriga investeringar uppgick till totalt 1,4 miljoner euro.

Bolagsstrukturen for den ryska verksamheten har fortydligats genom fusion av ZAO Kalinka-
Stockmann med moderbolaget ZAO Stockmann i oktober 2010.

NYA PROJEKT
Varuhusgruppen

Stockmann Sppnar ett nytt varuhus i Jekaterinburg i Ryssland i slutet av mars 2011. Varuhuset
verkar i hyrda lokaliteter i Greenwich-kdpcentret och forsaljningsytan uppgar till cirka 8 000
kvadratmeter. Stockmann investerar cirka 14 miljoner euro i projektet.

Stockmann har undertecknat ett avtal om att utvidga varuhuset som fungerar i hyrda lokaliteter
i Tammerfors. Varuhusets férsaljningsyta ékar med cirka 4 000 kvadratmeter vid utvidgningen,
fran nuvarande 11 000 kvadratmeter till 15 000 kvadratmeter. Samtidigt byggs en férbindelse
fran varuhuset till en parkeringsanlaggning som kommer att byggas under Hameenkatu.
Stockmanns andel av investeringen uppgar till cirka 6 miljoner euro. P& grund av drojsmal i
planprocessen har malet for 6ppningen av det utvidgade varuhuset uppskjutits till &r 2013.

Varuhusgruppens ryska lagerfunktioner flyttade till nya, andamalsenliga hyreslokaler i
nordvastra Moskva under slutet av ar 2010. Det nya lagrets yta uppgar till dver 10 000
kvadratmeter. Lagret ar i full funktion pa varen 2011. Investeringen i det nya lagret uppgar
totalt till 4 miljoner euro.

Inom varuhusgruppen fattades i december 2010 om att anskaffa ett nytt styrningssystem for
verksamheten. Avsikten ar att starta det omfattande systemprojektet under varen 2011 och det
kommer att ta flera ar.

Lindex

Lindex uppskattar att butikskedjan vaxer med cirka 40 nya butiker ar 2011, inklusive
franchisebutikerna. Huvuddelen av de nya butikerna ar belagna i Ryssland och Centraleuropa.

I mars 6ppnar Lindex sin forsta butik i Polen i staden Walbrzych.



Seppala

Aven Seppala fortsatter att expandera sitt butiksnat ar 2011 och 6ppnar 8 -12 nya butiker
under aret. Storsta delen av butikerna dppnas i Ryssland.

Ovriga investeringar

Koncernens ekonomiférvaltningssystem kommer gradvis att bytas ut i samband med att
varuhusgruppen foérnyar sitt styrningssystem for verksamheten.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Vid utgangen av ar 2010 uppgick marknadsvardet pa bolagets aktiestock till 2 047,1 miljoner
euro. Vid utgéngen av ar 2009 var aktiestockens marknadsvarde 1 396,7 miljoner euro.

Ar 2010 var kursutvecklingen fér Stockmannaktierna béttre &n fér bade indexet OMX Helsinki
Cap och indexet OMX Helsinki. Vid utgangen av ar 2010 var kursen for A-aktien 29,40 euro,
medan den i slutet av ar 2009 var 20,50 euro. Kursen for B-aktien var 28,30 euro, medan den
aret innan var 19,00 euro. Under rapportperioden omsattes 1,0 miljoner A-aktier (0,5 miljoner)
och 14,6 miljoner B-aktier (17,3 miljoner). Detta motsvarar 3,3 procent av det genomsnittliga
antalet A-aktier och 36,02 procent av det genomsnittliga antalet B-aktier.

Med Stockmanns stamkundsoptioner tecknades i maj 2010 totalt 52 047 av B-aktier i bolaget
till ett nominellt varde av 2 euro. Aktierna registrerades i handelsregistret och upptogs for
offentlig handel vid Nasdag OMX Helsinki Oy tillsammans med gamla aktier den 30 juni 2010.
Till féljd av teckningarna hojdes aktiekapitalet med 104 094 euro.

Stockmann hade 30 627 563 aktier i A-serien och 40 518 437 aktier i B-serien, det vill sdga
totalt 71 146 000 aktier den 31 december 2010. Aktierna i A-serien medfor 10 réster per aktie
och i B-serien medfor varje aktie en rost. Aktierna har likvardig ratt till dividend.

Bolaget besitter inte egna aktier och styrelsen har inga gallande fullmakter att kbpa egna
aktier.

Stockmann hade 44 596 aktieagare i slutet av 2010, medan antalet aktieagare ett ar tidigare
uppgick till 43 929. Under rakenskapsperioden meddelades om en férandring bland de storsta
aktieagarna, da rostratten for HTT Holding Oy Ab, ett bolag i vilket Hartwall Capital Ab har
bestdammanderatt, dversteg 10 procent i Stockmann till f6ljd av ett aktiekdp som genomférdes
den 19 januari 2010.

PERSONAL

Ar 2010 bestod koncernens personal av i genomsnitt 15 165 personer, vilket ar 509 personer
fler an aret innan (14 656 personer ar 2009 och 15 669 personer ar 2008). Personalen 6kade i
synnerhet till féljd av att de tva nya varuhusen 6ppnades i Ryssland. Koncernens antal
anstallda 6kade ocksa som en foljd av expansionen av Lindex butiksnat samt utvidgningen av
Helsingforsvaruhuset.

Omvandlat till heltidspersonal 6kade Stockmanns genomsnittliga antal anstallda med 370
personer och uppgick till 11 503 personer (11 133 personer ar 2009 och 11 964 personer ar
2008). Koncernens lonesumma 6kade med 26,4 miljoner euro fran féregaende ar och uppgick
till 287,6 miljoner euro (261,2 miljoner euro ar 2009 och 279,8 miljoner euro ar 2008). Den
utékade sdndagsforsaljningen inom detaljhandeln frdn och med den 1 januari 2010 i Finland
har dkat antalet arbetstimmar och de ackumulerade I6nerna.



Vid utgangen av ar 2010 hade koncernen 16 184 anstéllda (14 836). Av dessa arbetade 8 754
personer utomlands. Vid utgangen av foregaende ar arbetade 7 683 personer utomlands. De i
utlandet anstalldas andel av hela personalen var 54 procent (52 procent).

Av personalen arbetade vid utgangen av aret 9 806 personer inom varuhusgruppen (8 729
personer vid utgangen av 2009), 4 709 inom Lindex (4 464), 1 513 inom Seppala (1 506) och
156 inom koncernforvaltningen (137).

RISKFAKTORER

Forutom i Finland, Sverige, Norge, Ryssland och Baltikum idkar Stockmannkoncernen aven
affarsverksamhet i Tjeckien, Slovakien och Ukraina, dar affarsverksamheten befinner sig i
inledningsfasen. Konjunkturlaget, som haller pa att aterhamta sig, paverkar konsumenternas
kopbeteende och kdpkraft pa koncernens samtliga marknadsomraden. Risknivan i affarsmiljon
varierar mellan koncernens verksamhetsomraden. For de baltiska landernas del har nivan pa
affarsriskerna sjunkit betydligt efter att landerna blev medlemmar i Europeiska unionen.
Bortsett fran riskfaktorerna i anknytning till aterhamtningen frdn den ekonomiska recessionen
skiljer sig riskerna i Baltikum inte i vasentlig utstrackning fran affarsriskerna i Finland.
Detaljhandeln har aterhamtat sig langsammare i Baltikum an i Norden.

Affarsriskerna i Ryssland ar hégre an i Norden och Baltikum och verksamhetsmiljon &r mer
instabil p4 grund av bland annat affarskulturen och den outvecklade infrastrukturen i landet.
Den gra ekonomins andel av framfér allt importen av konsumtionsvaror ar fortfarande stor,
vilket gor att konkurrensen snedvrids. Rysslands eventuella medlemskap i
Varldshandelsorganisationen WTO skulle sannolikt fortydliga konkurrenslaget da bland annat
tullavgifterna skulle minska. Den ryska ekonomin gjorde en vandning i bérjan av ar 2010 och
bdrjade vaxa snabbt som en foljd av forhdjda energipriser. Det har forstarkte landets valuta.
Utvecklingen av energipriset kommer att ha en vasentlig inverkan pa den ekonomiska
utvecklingen i Ryssland ocksa under de narmaste aren.

Kinas vaxande roll inom hela den globala ekonomin samt den snabbtvéxande kinesiska
hemmamarknaden har tillsammans dverhettat inkdpsmarknaden i Fjarran Ostern. Med tanke
pa detaljhandeln utgér bristen pa produktionskapacitet och stigande priser pa ravarorna en
central utmaning, eftersom de ger upphov till ett prisférhéjningstryck.

Modets andel av koncernens omsattning uppgar till ungefar halften. Modehandeln ar i stor
utstrackning férknippad med den korta livslangden pa produkterna och produkternas
beroendeférhallande till trenderna, den sasongsbetonade férséaljningen som féljer av
almanackan samt kansligheten for férandringar som avviker fran det normala i vaderleken. P&
dessa faktorer reageras som en del av den vardagliga ledningen av affarsverksamheten.
Bortsett fran betydande undantagssituationer beddoms dessa faktorer inte paverka koncernens
omsattning eller resultat i vasentlig utstrackning.

Koncernens affarsverksamhet bygger pa flexibel logistik och effektiva varustrommar.
Forseningar eller stérningar i varutrafiken eller datakommunikationen kan ha tillfallig negativ
inverkan pa affarsverksamheten. De operativa risker, som anknyter till dessa, kontrolleras
genom utveckling av andamalsenliga reservsystem och alternativa verksamhetssatt samt
genom satsning pa stérningsfri funktion hos informationssystemen. De operativa riskerna tacks
aven med forsakringar. De operativa riskerna bedéms inte ha nagon vasentlig inverkan pa
Stockmanns affarsverksamhet.

Koncernens omsattning, resultat och balansrakning paverkas av forandringar i valutakurserna
mellan koncernens rapporteringsvaluta euro, den svenska kronan, den norska kronan, den
ryska rubeln, US-dollarn samt vissa andra valutor. Finansieringsriskerna, inklusive de risker
som variationer i rantenivan medfér, kontrolleras i enlighet med den riskpolicy som har



faststéllts av styrelsen och bedéms inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
affarsverksamhet.

UTSIKTER FOR AR 2011

Den internationella ekonomin har vant uppat och konsumenternas fortroende bedéms
fortfarande forbli pa en hog niva pa Stockmanns viktigaste marknadsomraden. Tillvaxten pa
den ryska marknaden férvantas vara stérre an i Norden eller i dvriga Europa. Ocksa pa den
baltiska marknaden har situationen vant i positiv riktning, men det ar svart att uppskatta
utvecklingshastigheten.

Pa grund av den instabila finansmarknaden kan kraftiga forandringar i valutakurserna anda
fortga och utvecklingen pa finansmarknaden har en betydande inverkan ocksa péa den
allmanna ekonomiska utvecklingen inom euroomradet.

Investeringarna for Stockmanns varuhusgrupp, som blev klara hésten 2010, inverkar pa
omsattningsutvecklingen med full effekt under hela ar 2011. Verksamheten i Ryssland
utvidgas i och med att varuhuset i Jekaterinburg 6ppnas i slutet av mars 2011. Flera av
varuhusen i Ryssland samt Stockmanns natbutik befinner sig dock fortfarande i
inledningsskedet. Lindex och Seppala dppnade sammanlagt 48 nya butiker under ar 2010.
Samma expansionstakt forvantas fortsatta ar 2011.

Situationen pa Fjarran Osterns inkdpsmarknader och bristen pa produktionskapacitet orsakar
ett forhojningstryck pa konsumentpriserna. Tryggandet av tillgdngen pa varor ar en central
utmaning for bolaget ar 2011.

Stockmannkoncernen bedémer att omsattningen fortsattningsvis 6kar ar 2011.
Rakenskapsperiodens rorelsevinst uppskattas vara battre an aret innan. Koncernens
totalinvesteringar ar 2011 ar klart mindre an under de senaste aren, uppskattningsvis 85
miljoner euro.

Rorelseresultatet for arets forsta kvartal kommer att uppvisa forlust pa grund av normal
sasongfluktuation.

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV RAPPORTEN

Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet med standarden IAS 34. Principerna for
upprattandet och berakningsmetoderna ar de samma som i bokslutet for ar 2009. Siffrorna ar
oreviderade. Fran borjan av ar 2010 rapporterar Stockmann omsattningen utan
mervardesskatt i stallet for momsbelagd forsaljning. Aven siffrorna fér ar 2009 har presenterats
utan mervardesskatt. Varuhusgruppens siffror for rapportperioden innefattar Hobby Halls siffror
och jamforelsesiffrorna har andrats pa motsvarande satt.

Koncernen uppdagade i samband med upprattandet av bokslutet ar 2010 ett fel hanférligt till
tidigare perioder. Felet minskade det rapporterade egna kapitalet med 1,1 miljoner euro i den
ingdende balansen 1.1.2009, det rapporterade resultatet ar 2009 med 0,3 miljoner euro och
det egna kapitalet 31.12.2009 med 1,4 miljoner euro. Jamforelsesiffrorna for ar 2009 har
andrats pa motsvarande satt.

STOCKMANN OYJ ABP
Styrelsen



Koncernbalansrakning, milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 122,3 108,3
Goodwill 783,8 685,4
Materiella anlaggningstillgangar 726,0 619,5
Langfristiga fordringar 0,8 0,6
Placeringar som kan séljas 5,0 5,0
Latenta skattefordringar 8,7 5,1
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1 646,7 1423,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar 240,3 196,7
Fordringar, rantebarande 414 445
Fordringar, rantefria 88,7 84,2
Likvida medel 36,7 176,4
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 4071 501,7
TILLGANGAR SAMMANLAGT 2 053,8 1925,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 885,7 848.,8
Minoritetsintresse -0,0 -0,0
EGET KAPITAL 885,7 848,8
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 63,8 70,1
Langfristiga skulder, rantebarande 521,3 786,9
Avsattningar 0,2 1,5
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 585,2 858,5
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder, rantebarande 292,0 2,3
Kortfristiga skulder, rantefria 290,9 216,1
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 582,9 218,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 2 053,8 19257
Nyckeltalen 31.12.2010 31.12.2009
Soliditet, procent 43,1 44 1
Nettoskuldsattningsgrad, procent 87,7 72,2
Kassaflode fran rorelsen per aktie, euro 1,29 2,23
Rantebarande nettoskuld, milj. euro 735,1 568,3
Antal aktier vid periodens slut, 1 000 st. 71146 71094
Emissionsjusterat antal aktier, vagt medeltal, 1 000 st. * 71120 65 676
Antal aktier, vagt medeltal, utspadd, 1 000 st. * 71897 65 995
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 20471 1396,7

*) Siffrorna fér 2009 har justerats med aktieemissionen ar 2009.



KASSAFLODESANALYS, IFRS Milj. EUR 12/2010 12/2009
Kassaflode fran rorelsen

Rakenskapsperiodens resultat 78,3 53,8
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 61,8 58,4
Forsaljningvinster och -forluster fran forsaljning av bestaende aktiva 0,1 -0,3
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 22,8 28,4
Ranteintakter -8,2 4,4
Skatter -4,2 7,3
Ovriga justeringar -1,1 -0,4
Foérandringar av rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgangar -34,3 27,1
Okning (-) / minskning (+) av férsaljningsfordringar och évriga fordringar -1,1 0,4
Okning (-) / minskning (+) av leverantérsskulder och évriga skulder 15,7 5,8
Betalda rantor -22,5 -32,9
Erhallna rantor 0,8 2.1
Betalda skatter -16,4 1,4
Nettokassaflode fran rorelsen 91,8 146,38
Kassaflode fran investeringar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -166,7 -152,9
Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgangar 0,7 711
Overlatelseintakter fran dotterbolag minskad med likvida medel vid éver 0,0 5,6
Investeringar i vriga placeringar 0,1

Overlatelseintakter fran évriga placeringar 0,0 1,8
Erhallna dividender 0,3 0,2
Nettokassaflode fran investeringar -165,7 -74,3
Kassaflode fran finansiering

Betalningar erhallna fran emission 1,5 137,0
Overlatelseintakter av egna aktier 51
Upptagning av kortfristiga lan 236,8 0,0
Aterbetalning av kortfristiga I&n -50,3 -19,3
Upptagning av langfristiga lan 518,8 200,0
Aterbetalning av langfristiga lan -721,8 -216,2
Aterbetalning av skulder fér finansiell leasing -1,5 -0,7
Utbetalda dividender -51,2 -38,0
Nettokassaflode fran finansiering -67,7 67,9
Nettoférandring av likvida medel -141,6 140,4
Likvida medel vid periodens ingang 176,3 35,2
Checkkonto med kreditlimit -0,5 -0,7
Likvida medel vid periodens ingang 175,8 34,5
Nettookning /-minskning i likvida medel -141,6 140,4
Inverkan av kursdifferenser 2,2 1,0
Likvida medel vid periodens utgang 36,7 176,3
Checkkonto med kreditlimit -0,3 -0,5
Likvida medel vid periodens utgang 36,4 175,8



Resultatrakning, koncernen, milj. euro 1-12/2010 1-12/2009
OMSATTNING 1821,9 1 698,5
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,3
Anvandning av material och férnédenheter sammanlagt -913,0 -881,0
Kostnader av I6ner och anstallningsformaner -361,9 -327,4
Avskrivningar och nedskrivningar -61,8 -58,4
Ovriga rorelsekostnader -396,4 -346,8
RORELSEVINST 88,8 85,1
Finansiella intdkter och kostnader -14.6 -24.0
VINST / FORLUST FORE SKATTER 74,2 61,1
Inkomstskatter 4.2 -7,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST / FORLUST 78,3 53,8
Rapport over totalresultatet 1-12/2010 1-12/2009
RAKENSKAPSPERIODENS VINST / FORLUST 78,3 53,8
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser av utlandska enhet 8,5 1,7
Sakring av kassaflode, minskad med skatt -0,9 -1,4
Periodens o6vrigt totalresultat, netto 7,6 0,4
PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT 85,9 54,1
Periodens summa totalresultat hanforigt till:

Moderbolagets agare 85,9 54 1
Minoritetsintresse 0,0 0,0
Nyckeltalen 31.12.2010 31.12.2009
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro * 1,10 0,82

Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro * 1,09 0,81

Roérelsevinst av omsattning, procent 4.9 5,0
Eget kapital per aktie, euro 12,45 11,94
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., procent 9,0 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., procent 5,8 5,8
Personel i medeltal, omraknad till heltidsanstallda 11 503 11133
Investeringar, milj. euro 165,4 152,8

*) Siffrorna for 2009 har justerats med aktieemissionen ar 2009.



Segmentuppgifter, koncernen, milj. euro

Rorelsesegmenten

Omsattning 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Varuhusgruppen 1) 1099,9 1030,0
Lindex 578,7 527,0
Seppala 143,2 139,5
Ofordelat 0,0 1,9
Koncernen 1821,9 1698,5

Rorelsevinst

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Varuhusgruppen 1) 32,9 22,8
Lindex 54,8 62,1
Seppala 9,0 8,0
Ofordelat -7,9 -7,9
Koncernen 88,8 85,1

Investeringar, brutto

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Varuhusgruppen 1) 131,1 125,7
Lindex 28,2 22,2
Seppala 4,7 4,5
Ofordelat 1,4 0,4
Koncernen 165,4 152,8
Tillgangar 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Varuhusgruppen 1) 904,4 764,8
Lindex 1005,9 868,7
Seppala 108,3 119,8
Ofordelat 35,2 172,3
Koncernen 2 053,8 1925,7

Upgifter om marknadsomraden

Omsittning 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Finland 2) 987,8 948,0
Sverige och Norge 3) 480,6 439,2
Baltikum, Tjeckien och Slovakien 2) 123,7 129,6
Ryssland och Ukraina 2) 229,8 181,8
Koncernen 1821,9 1698,5
Finland, % 54,2 55,8
Utlandet, % 45,8 44,2

Rorelsevinst

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Finland 2) 449 54,3
Sverige och Norge 3) 571 61,2
Baltikum, Tjeckien och Slovakien 2) 1,0 -4.,4
Ryssland och Ukrana 2) -14,2 -26,0
Koncernen 88,8 85,1
Finland, % 50,6 63,8
Utlandet, % 49,4 36,2

1) Hobby Hall integrerades i Varuhusgruppen i bérjan av ar 2010.
Jamférelseupgifterna for ar 2009 har justerats for att reflektera den nya segmentstrukturen.

2) Varuhusgruppen, Lindex, Seppéld
3) Lindex



Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital, koncernen,

Fonden for

milj. euro 1 - 12/ 2009 sékrings Fonden for Om  Ackumu
Aktie Over instru inbetalt fritt Ovriga raknings lerade Minoritets
kapital*  kursfond ment** eget kapital fonder differenser vinstmedel Totalt intresse Totalt
EGET KAPITAL 1.1.2009 123,4 186,1 1,4 1241 441 -6,7 216,8 689,1 0,0 689,1
Felkorrigering -1,1 -1,1 -1,1
JUSTERAT EGET KAPITAL 1.1.2009 123,4 186,1 1,4 124,1 44,1 -6,7 215,8 688,1 0,0 688,1
Forandringar i eget kapital
Dividend -38,0 -38,0 -38,0
Nyemission 18,8 18,8 18,8
Utnyttjade optioner 1,4 1,4 1,4
Emissionvinst 122,2 122,2 122,2
Forséljning av egna aktier 51 51 51
Transaktionskostnader fran eget kapital -2,9 -2,9 -2,9
Periodens summa totalresultat -1,4 1,7 53,8 54,2 0,0 54,2
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 12/2009 142,2 186,1 0,0 243,3 441 -5,0 238,1 848,8 848,8
Kalkyl dver forandringar i eget kapital, koncernen, Fonden for
milj. euro 1 -12/2010 sékrings Fonden for Om  Ackumu
Aktie Over instru inbetalt fritt Ovriga raknings lerade Minoritets
kapital*  kursfond ment** eget kapital fonder differenser vinstmedel Totalt intresse Totalt
EGET KAPITAL VID PERIODENS INGANG 142,2 186,1 0,0 2433 441 -5,0 238,1 848,8 0,0 848,8
Forandringar i eget kapital
Dividend -51,1 -51,1 -51,1
Nyemission 0,1 0,1 0,1
Utnyttjade optioner 0,3 0,3 0,3
Emissionvinst 1,3 1,3 1,3
Periodens summa totalresultat 0,0 -0,7 8,5 78,3 86,1 0,0 86,1
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 12 /2010 142,3 186,1 -0,6 244,6 43,8 3,5 266,0 885,7 885,7
*Innehaller aktieemission.
** Minskad med latent skatteskuld.
Ansvarférbindelser,
koncernen, milj. euro 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Inteckningar i
jordomraden och
byggnader 201,7 201,7 201,7
Panter 0,5 0,9 0,9
Ansvar for justering av
momsavdrag gjorda vid
fastighetsinvesteringar 414 33,8 33,8
Totalt 243,5 236,4 236,4
Hyrekontrakt for affarsldgenhet, milj. euro
Minimumhyrorna enligt
fasta kontrakt fér
affarslagenheter
Inom ett ar 174,2 155,6 155,6
Senare an ett ar 651,9 625,8 625,8
Totalt 826,0 781,4 781,4
Avgifter for leasingavtal, milj. euro
Inom ett ar 73 75 75
Senare an ett ar 12,8 19,1 19,1
Totalt 20,2 26,6 26,6
Derivatkontrakt, koncernen, milj. euro
Nominellt varde
Valutaderivat 517,8 296,4 296,4
Elderivat 3,2 3,2 3,2
Totalt 521,0 299,6 299,6
Valutakurser
Land
Ryssland RUB 40,8200 43,1500 43,1500
Estland EEK 15,6466 15,6466 15,6466
Lettland LVL 0,7094 0,7093 0,7093
Litauen LTL 3,4528 3,4528 3,4528
Norge NOK 7,8000 8,3000 8,3000
Sverige SEK 8,9655 10,2500 10,2500




Resultatrdakning

Per kvartal, Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
koncernen, milj. euro 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Omsittning 576,9 420,7 4517 372,6 526,3 389,3 429,7 353,2
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Anvandning av material och férnédenheter -291,7 -210,2 -220,2 -190,9 -262,7 -201,0 -220,1 -197,2
Kostnader for I6ner och

anstallningsféormaner -102,9 -82,7 -90,4 -85,8 -90,8 -74,3 -82,6 -79,7
Avskrivningar och nedskrivningar -17,1 -15,3 -15,2 -14,2 -15,1 -14,0 -14,7 -14,6
Ovriga rérelsekostnader -116,6 -94,0 -95,0 -90,8 -96,8 -82,3 -84,0 -83,7
Rorelsevinst (-forlust) 48,5 18,4 30,9 -9,2 60,8 17,7 28,6 -22,0
Finansiella intakter och kostnader -4,2 -6,6 -3,2 -0,6 -5,2 -8,8 -5,1 -4.8
Vinst (forlust) fore skatter 44,3 11,9 27,8 -9,8 55,6 8,9 23,5 -26,9
Inkomstskatter -7,3 1,5 -2,1 12,0 -17,0 8,0 -1,4 3,1
Riékenskapsperiodens vinst (forlust) 37,1 13,4 25,7 2,2 38,6 16,9 22,0 -23,8
Resultat/aktie, euro

Grund 0,52 0,19 0,36 0,03 0,58 0,27 0,36 -0,39
Utspatt 0,52 0,18 0,36 0,03 0,58 0,27 0,36 -0,39
Omsittning, milj. euro

Varuhusgruppen 373,4 235,0 265,5 226,0 332,0 215,6 257,5 2249
Lindex 165,6 149,4 148,1 115,7 155,3 136,5 136,5 98,6
Seppala 37,9 36,8 37,7 30,8 38,4 36,7 35,6 28,8
Ofordelat 0,0 -0,5 0,5 0,1 0,5 0,6 0,1 0,8
Koncernen 576,9 420,7 4517 372,6 526,3 389,3 429,7 353,2
Rorelsevinst (-forlust), milj. euro

Varuhusgruppen 30,9 1,4 8,8 -8,2 33,5 -2,8 8,4 -16,2
Lindex 17,1 16,2 19,5 2,1 24,2 18,1 19,7 0,2
Seppala 2,8 2,2 4,8 -0,9 4,9 2,9 3,0 -2,8
Ofordelat -2,3 -1,4 -2,2 -2,1 -1,7 -0,5 -2,5 -3,1
Koncernen 48,5 18,4 30,9 -9,2 60,8 17,7 28,6 -22,0

1) Hobby Hall integrerades i Varuhusgruppen i bérjan av ar 2010.
Jémférelseupgifterna for &r 2009 har justerats for att reflektera den nya segmentstrukturen.



1. TILLGANGAR

milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
Anskaffningsutgift 1.1 964,8 945,3
Omrakningsdifferens +/- 19,3 12,2
Okningar 1.1-30.9 165,4 160,9
Minskningar 1.1-30.9 -23,9 -153,5
Anskaffningsutgift 30.9 / 31.12 1125,5 964,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -237,0 -245,7
Omrakningsdifferens +/- -1,5 -3,5
Avskrivningar pa minskningar 231 70,6
Réakenskapsperiodens avskrivning -61,8 -58,4
Ackumulerade avskrivningar 30.9/31.12 -277,2 -237,0
Bokfdringsvarde 1.1 727,8 699,6
Bokforingsvarde 30.9 och 31.12 848,3 727,8
Goodwill

milj. euro 31.12.2010 31.12.2009
Anskaffningsutgift 1.1 685,4 646,5
Omrakningsdifferens +/- 98,4 39,0
Anskaffningsutgift 30.9 / 31.12 783,8 685,4
Bokfdringsvarde 1.1 685,4 685,4
Bokforingsvarde 30.9 och 31.12 783,8 685,4
Totalt 1632,1 1413,2
Definitioner pa nyckeltalen

Soliditet, % = 100 x eget kapital + minoritetsintresse

balansomslutning - erhallna férskott

Nettoskuldsattningsgrad, %

100 x . . . .
rantebarande finansiella nettoskulder

eget kapital

Rantebarande nettoskuld

= rantebarande skulder - likvida medel

och réntebarande fordringar

Aktiestockens marknadsvarde

Resultat/aktie, emissionsjusterad

- antal aktier multiplicerat med bérskursen for
respektive aktieslag pa bokslutsdagen

vinst fére skatter - minoritetsandel - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

Avkastning pa eget kapital, glidande = 100 x

12 man. procent

rakenskapsperiodens vinst (12 man.)
eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under 12 man.)

Avkastning pa sysselsatt kapital, 100 x

vinst fére skatter + rante- och dvriga finansiella kostnader (12 man.)

glidande 12 man. procent

sysselsatt kapital (genomsnittligt under 12 man.)




Rattegangar

AB Lindex (publ) har pa rattslig vag kravt att Lindex-koncernens tyska bolags forluster pa cirka
70 miljoner euro skulle vara avdragsgilla i den svenska beskattningen. Kammarratten i
Goteborg havde ar 2008 de positiva beslut som AB Lindex fick i lansratten, varpa Lindex var
tvunget att aterbetala cirka 23,8 miljoner euro i skatter och rantor till skattetagaren.
Skattebetalningen har inte inverkat pa Stockmannkoncernens resultat, eftersom Stockmann
bokférde skattebetalningen inklusive rédntorna som en minskning av Lindex eget kapital i
forvarvskalkylen. AB Lindex dverklagade kammarrattens beslut till Sveriges hogsta
férvaltningsdomstol, Regeringsratten, som sommaren 2009 beslét att inte ta upp arendet for
behandling. Bolagets vidare atgarder i arendet beror pa processen for att avidgsna AB Lindex
och Lindex GmbH:s dubbelbeskattning som beskrivs nedan och p& processens utgang.

AB Lindex (publ) och dess tyska dotterbolag Lindex GmbH har bett behdriga myndigheter i
Tyskland och Sverige att avlagsna koncernens interna dubbla beskattning fran skattearen
1997-2004 med stdd av skatteavtalet mellan I&nderna samt EU:s skiljedomskonvention. Den
dubbla beskattningen &r en foljd av Lindex GmbH:s beskattning enligt provning, vilken 6kade
Lindex GmbH:s inkomster med sammanlagt 94 miljoner euro. Beroende pa myndigheternas
beslut kan AB Lindex fa en del eller hela den skatt, dvs. cirka 26 miljoner euro, som har
betalats pa basis av den ovan namnda summan. Skatteinverkan av kravet har inte bokforts via
resultatrakningen.

Den internationella skiliedomstolen i Moskva (ICAC) avgjorde ar 2008 hyrestvisten om
Stockmanns Smolenskajavaruhus, som var belaget i centrum av Moskva, till Stockmanns
fordel. Rattegangen gallde anvandningen av den i hyresavtalet angivna fortsatta
hyresperioden pa tio ar. Trots detta slutade hyresvardarna distribuera el till Stockmann, vilket
ledde till att Stockmann tvingades stanga varuhuset i maj 2008. Stockmann inledde ar 2008 en
skadestandsprocess mot hyresvardarna fér Smolenskajavaruhuset i den internationella
skiljedomstolen (ICAC) i Moskva for avtalsstridig stdngning av varuhuset. Skiljedomstolen gav
med sitt beslut den 14 april 2009 Stockmann ratt, och forpliktigade motparterna att utbetala
Stockmann ett skadestandsbelopp pa cirka 7 miljoner dollar samt att ersatta Stockmanns
rattegangskostnader. For att besluten ska vinna laga kraft maste de faststallas i allman
domstol i Ryssland. Moskva stads skiljedomstol och kassationsdomstol, som utgér forsta
besvarsinstans, upphavde den internationella skiliedomstolens beslut. Stockmann dverklagade
det sisthnamnda beslutet till Rysslands hdgsta skiljedomstol, som den 7 april 2010 beslét att
inte ta upp Stockmanns besvar till behandling. De av skiljedomstolen till Stockmanns férdel
givna besluten kunde séaledes inte verkstallas i Ryssland. Beslutet paverkade inte Stockmanns
resultat- eller balansrakning.



