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« Mes dirbame ir siekiame dirbti tik su sparciausiai auganciais,
komerciskai sékmingiausiais pasauliniais prekiniais zenklais ar
tinklais, veikiancCiais jvairiose rinkose ir priimtinais musy rinkai.

 Mes niekada nedarome kompromisy parenkant geriausias vietas

parduotuviy jrengimui (“Vieta — svarbiau uz pinigus”, “Mes turime
bdti ten, kur nebdti negalime”).

* Mes siekiame jrengti perspektyvai optimalaus dydzio
parduotuves pagal aukscCiausius europinius dizaino ir
technologijy reikalavimus.

« Mes siekiame optimaliai iSnaudoti akivaizdaus rinkos lyderio
galig ir sparcios plétros galimybes konkurencingje aplinkoje.
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Segmento pavadinimas Parduc.>tf1ves Pardug?qu Apyvartos dalis
pavadinimas skai€ius
Ekonominis - Seimos segmentas 12 12,0%
10 28,0%
Verslo segmentas @ﬁﬁ@ 11 8,5%
Prestizo segmentas 15 10,5%
Jaunimo segmentas tame tarpe: o7 34,5%
8
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ISparduotuvés 11 6,5%

Viso: 116 100,0%
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EA16 -1.8 2.1 -3.6 -1.7 2.1 -0.7 -0.3
EU27 -1.0 -1.7 -2.7 -0.9 -1.3 0.0 -1.4 0.1 1.7 -0.9 0.9 1.2 1.0

Germany 0.2 -2.6 -3.1 -1.0 -2.6 -1.4 -2.0 0.9 0.9 -0.7 2.5 2.7 0.8

Spain -4.6 -4.1 -3.4 -3.8 -6.7 -2.7 -3.1 -1.5 1.8 -2.9 -2.3 0.2 -4.2
France -1.3 0.5 -4.6 0.6 0.6 3.2 1.6 2.3 3.4 3.4 4.7 0.6 6.1
Denmark -2.0 -2.0 -5.4 -1.7 -3.9 -0.3 -5.0 2.1 6.6 -8.4 -1.5 -1.0 -2.7
Finland 0.2 -3.9 -2.3 -2.2 0.5 1.2 -1.9 0.1 6.5 -0.6 2.9 4.1 4.5
Bulgaria -9.2 -9.7 -8.5 -89 -103 -121 -129 -119 -116 -11.6 -8.6 -6.8 -4.8

Slovenia -10.6 -13.2 -16.5 -126 -135 -7.0 -8.6 -4.2 -1.6 -1.3 -1.7 3.9 2.9
Romania -13.2 -125 -123 -10.2 -8.9 -76  -114 -82 -4.1 -5.5 -3.2 4.1 -8.0
Slovakia -11.6 -9.7 -9.2 -103 -9.8 -9.3 -3.0 -2.9 0.2 ) -3.0 1.0 -1.6
Poland 3.8 2.7 0.3 -0.2 1.0 0.6 -1.7 2.1 4.1 -2.2 3.5 6.7 5.2
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tukst. Lt 01 02 03 04 05 06 07 08 09 01-09
2010 m. 29675 23130 26892 26510 28873 26363 31683 40143 37900 271168
2009 m. 38588 26400 28912 30868 30802 32055 31729 39217 32098 290670

pokytis,%  -23,1% -124% -7,0% -141% -6,3% -178% -01% 24% 181% -6,7%
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Lietuva
Latvija
Estija

Viso:

01

GRUPE

02 03 04

05 06 07

-26,4% -14,8% -10,5% -14,2% -11,3% -23,5% -6,6%

-13,2%
-20,5%

-23,1%

6,2% 50% -179%
-8,/% -6,6% -4,9%

12,4% -1,0% -14,1%

-3.9% -12,6% 11,1%
208% 58% 13,8%

6,3% -17,8% -0,1%

08
-2,8%
11.1%
14,7%

2,4%

09
15,1%
24.7%
21,3%

18,1%

01-09
-10,8%
-0,1%
5,9%

-6,7%
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2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010
0101 0401 0701 1001 0101 0401 0701 1001

Parduotuviy skaicius 101 117 118 115 109 107 116 116

Parduotuviy plotas (tlkst. m?) 614 692 700 657 634 622 64,7 64,7
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tikst. Lt 2009 pusm. 2010 Ipusm. 2009 1-9 mén. 2010 1-9 mén. Pokytis
Mazmeniné prekiy apyvarta (min. Lt) 290,7 2712 -6,7%
Mazmeniné prekiy apyvarta 187 626 161 457 -13,9%
Bendrasis pelnas 58 328 55612 -4.7%
Bendrasis pelningumas 38,7% 43,5%
Pelnas (nuostolis) prie§ mokescius -13 249 805
EBITDA -178 11289
Prekiy atsargos 78 160 51488 -34,1%
Paskolos 59902 29 289 -51,1%

Veiklos sgnaudos 70734 54 518 -22,9%



APRANGA

GRUPE

« GreiCiausiai vienazenklis mazmeninés prekiy apyvartos augimas
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje;

* Nevienodas atskiry rinkos dalyviy atsigavimas, lengvesnis rinkos
persiskirstymas;

« Santdri plétra (apie 5 naujas parduotuves);

« Esminio parduotuviy atnaujinimo (rekonstrukcijos) etapo pradzia;
« |Sparduotuviy skaiCiaus mazinimas;

« Galimi atskiry prekeés zenkly ar parduotuviy jsigijimai;

* Pelno augimas dél atsigaunancios rinkos ir parduotuviy veiklos
efektyvumo didinimo.
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