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mminkadisen juhlavuosi. Sata vuot
Asfaltti Osakeyhtio Lemminkadine
n erikoisliikkeeksi ja aliurakoi ksi
vedeneristystyot seka bitumiset piha- ja katu-
n valmistaa myos betonituotteita, kuten porras-
tohuopatehdas aloitti toimintansa 1920.
aajasta on sadassa vuodessa kasvanut merkit-
a kansainva 3 markkinoilla toimiva raken-
‘monipuolis alvelut kattavat rakentamisen




Tandan Lemminkdinen tunnetaan vahvana projektien osaa-
jana seka rakentamisen tuotteiden ja palvelujen tarjoajana.

Teemme asumisesta, tyonteosta ja lilkkumisesta helpompaa,
turvallisempaa ja terveellisempada. Teemme tyotamme ihmista
ja parempaa huomista varten, Suomessa ja kansainvalisesti.

Hyvassa rakentamisessa yhdistyvdt ammattitaito, kokemus,
tekniikka ja sydan. Lemminkadinen on luonut sydamelldaan

rakentamisen taidonnadytteita jo sata vuotta.
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LEMMINKAINEN LYHYESTI 2009

Lemminkainen
lyhyest

Lemminkainen on Suomessa ja kansainvalisilla markki- Liikevaihto
noilla toimiva rakennuskonserni. Toimialamme ovat talon- milj. euroa
rakentaminen, infrarakentaminen, talotekniikka ja rakennus-
tuotteet. Paamarkkina-alueemme on kotimaan lisaksi koko
Itameren ymparisto. Rakentamisen erikoisosaaminen on
tuonut asiakkaita eri puolilta maailmaa.

3 000

2 500

Lemminkainen-konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli 1 964
miljoonaa euroa. Kansainvalisen toiminnan osuus oli 27 pro-
senttia liikevaihdosta, ja liikevoitto oli 23,3 miljoonaa euroa. 05 06 07 08
Konsernin tulosta heikensi yleisesta taloudellisesta tilan-
teesta johtunut volyymien pienentyminen. Tulosta heikensi

myos KHO:n maaraama seuraamusmaksu 68 miljoonaa eu-

roq, josta kirjattiin s4 miljoonaa euroa vuodelle 2009.
Liikevoitto

Konsernin palveluksessa on noin 8 600 henkiloa, joista ulko- milj. euroa
mailla tyoskentelee noin 2 600. Sopeuttamistoimien vaiku-

tuksesta henkilostomaara vaheni 1 200:lla vuoden aikana.

140

Konsernin emoyhtio Lemminkdinen Oyj:n osake on notee-
rattu NASDAQ OMX Helsingissa.

05 06 07 08 09

Konsernin avainluvut 2009 2008 nuutos, %

Liikevaihto, milj. e 2 4818 -20,8

josta kansainvalista toimintaa, milj. e 6767 221

Liikevoitto, milj. e 123,2 -811 Tulos/osake
Tilikauden voitto, milj. e 63,5 yli sata euroa
Liikevoitto-% 50

Sijoitetun paaoman tuotto, % 17,7

Oman paaoman tuotto, % 19,2

Omavaraisuusaste, % 26,2

Tulos/osake, euroa 3,28 yli sata

Osinko/osake, euroa 090 -100,0

Bruttoinvestoinnit, milj. e 60,2 31,1 05 06 o7 o8
Tilauskanta, milj. 10645 -10,0

Henkilosto keskimaarin 9 776 -11,8

) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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LEMMINKAINEN LYHYESTI 2009

Toimialat

il Talonrakentaminen Lemminkainen on yksi suomen suurim- osuus konsernin
.i' ' mista, kokeneimmista ja kansainvalisimmista talonrakentajista. Lemmin- liikevaihdosta
-I'-J!' Ei-u / kdainen toimii alueellisesti Iahella asiakkaitaan vahvuutenaan paikallisten

V, I'f‘.‘ L || olosuhteiden ja rakentamisymparistojen tunteminen. Projektirakentamisen 43 %

erikoisosaaminen on tuonut asiakkaita ja kokemusta kaikista maanosista.
Lemminkaisen talonrakentaminen-toimialan palveluihin kuuluvat asuntorakentaminen, liike- ja
toimistorakentaminen, teollisuus- ja logistiikkarakentaminen seka urheilu- ja vapaa-ajan raken-
taminen. Kansainvalisen liiketoiminnan osuus on lahes viidennes toimialan liiketoiminnasta.

q_-';g.,' i Infrarakentaminen Lemminkainen on yksi Suomen ja Ita- (_)_suus I_(onsernin
— —-lr % meren alueen suurimmista infrarakentajista. Vahva markkina-asema liikevaihdosta
perustuu kykyyn yhdistaa paikallistuntemus, erikoisurakointi ja kyky

hallita suuria projekteja. Hyvan asiakaspalvelun perusta on paikallinen 39 %

lasnaolo. Palveluihin kuuluvat tie-, katu- ja rataverkoston rakentaminen
ja yllapito seka kallio- ja pohjarakentaminen. Lemminkaisella on omaa asfaltti- ja kiviaines-
tuotantoa. Kansainvalisen liiketoiminnan osuus on noin puolet infrarakentaminen-toimialan

S

liiketoiminnasta.
Talotekniikka Lemminkainen on taloteknisten jarjestelmien asen- Osuus konsernin
. nus- ja kunnossapitopalvelujen moniosaaja. Talotekniikan seka huollon liikevaihdosta
" ja vllapidon erityispalveluihin keskittyneet liiketoiminta-alueet tarjoavat
- - kiinteistojen koko elinkaaren kattavat kokonaispalvelut. Palveluihin kuulu- n %
- vat mm. taloteknisten jarjestelmien asennusurakointi uudis- ja korjauskoh-
teissa, kiinteis- tojen huolto, yllapito ja saneeraus, valvomo- ja paivystyspalvelut seka
teollisuuspalvelut. 36 palvelupistetta ympari Suomen seka tytaryhtio Venajalla Pietarissa tuovat
palvelut Iahelle asiakkaita.
Rakennustuotteet Lemminksinen on rakennusmateriaalituotan- Osuus konsernin
non ja erikoisurakoinnin edelldkavijd. Paamarkkina-alue on Suomi. Katema- lilkevaihdosta

teriaaleja ja betonielementteja viedaan ympari maailmaa. Lemminkadinen
(o)
valmistaa ja myy betoni- ja luonnonkiviymparistotuotteita, betonielement- 7%

Jm—— teja, valmisbetonia seka bitumisia katemateriaaleja ja vedeneristystuotteita.
Lisaksi Lemminkdinen tuo maahan ja valittaa seka kattamiseen etta ymparisto- ja urheiluraken-
tamiseen liittyvia erikoistuotteita. Yhtio tarjoaa myos korjaus- ja huoltopalveluja seka asennus-
ja neuvontapalveluja valtakunnallisesti.

G
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Osuus konsernin
liikevoitosta

45 % [
Osuus konsernin

lilkevoitosta

32 %

Osuus konsernin
liikevoitosta

15 %

Osuus konsernin
liikevoitosta

8 %

3

Avainluvut

2009 2008

Liikevaihto, milj. e

12075

Osuus konsernin liikevaihdosta, %

473

Kansainvalisen toiminnan osuus
toimialan likevaihdosta, %

20,2

Liikevoitto, milj.e

697

Tilauskanta, milj. e

5763

Henkilosto keskimaarin,

3159

josta ulkomailla

726

Avainluvut

2009 pLoJol:}

Liikevaihto, milj. e

920,3

Osuus konsernin liikevaihdosta, %

36,0

Kansainvalisen toiminnan osuus
toimialan likevaihdosta, %

46,5

Liikevoitto, milj.e

26,2

Tilauskanta, milj. e

305.4

Henkilosto keskimaarin,

3 658

josta ulkomailla

2 090

Avainluvut

2009 pLoJol:}

Liikevaihto, milj. e

plelele]

Osuus konsernin liikevaihdosta, %

10,6

Kansainvalisen toiminnan osuus
toimialan likevaihdosta, %

29

Liikevoitto, milj.e

16,3

Tilauskanta, milj.

97.7

Henkilosto keskimaarin,

2 013

josta ulkomailla

20

Avainluvut

2009 pLoJol:}

Liikevaihto, milj. e

156,0

Osuus konsernin liikevaihdosta, %

6,

Kansainvalisen toiminnan osuus
toimialan likevaihdosta, %

5.8

Liikevoitto, milj.e

10,5

Tilauskanta, milj. e

25,2

Henkilosto keskimaarin Suomessa

839
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TARKEINMMAT TAPAHTUMAT 2009

Tarkeimmat tapahtumat 2009

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSIA

» Lemminkainen Oyjn yhtidkokous vah-
visti 17.3.2009 hallituksen jasenten luku-
maaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valit-
tiin uudelleen Berndt Brunow, Kristina
Pentti-von Walzel, Teppo Taberman ja
Juhani Makinen. Uusiksi hallituksen jase-
niksi valittiin DI Mikael Makinen ja KTM
Heikki Raty.

» Ylimadrainen yhtiokokous 1711.2009
paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista ja/tai osakeyhtiolain 10
luvun 1 &n tarkoittamien osakkeisiin oike-
uttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Yhtiokokous
paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
my&s omien osakkeiden hankkimisesta.
Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin
10 prosenttia kaikista nykyisista osak-
keista.
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KHO:N PAATOS ASFALTTI-
KARTELLIASIASSA

> Korkein hallinto-oikeus maarasi syys-
kuun lopussa seitsemalle kotimaiselle
asfalttialan yritykselle kilpailurajoituslain
rikkomuksista 82,55 miljoonan euron seu-
raamusmaksun. Lemminkaisen osuus oli
68 miljoonaa euroa Kilpailurajoituslain
vastaisesta toiminnasta vuosilta 1994-2002
kotimaan paallystystoiminnassa.

UUSI STRATEGIA, UUSI ILME

> Lemminkdinen Oyjn hallitus vahvisti
konsernin strategian kaudelle 2010-2013
(strateqia esitellaan sivuilla 10-13). Talou-
delliset paatavoitteet ovat kannattava
kasvu ja konsernin vakavaraisuuden vah-
vistaminen. Lemminkaisen tavoitteena on
aseman vahvistaminen nykyisissa avainlii-
ketoiminnoissa. Liiketoiminnan kehittami-
sen painopisteet ovat korjausrakentami-
nen, talotekniikka, vVendjan
asuntorakentaminen ja Pohjoismaiden
infrarakentaminen. Konsernirakennetta
yksinkertaistetaan ja brandi yhtenadiste-
taan tavoitteena yksi yhtendginen Lemmin-
kdinen. Uudistettu strategia julkistettiin
511.2009. Samalla julkistettiin Lemminkaisen
uusi yritystunnus ja visuaalinen ilme.

MUUTOKSIA JOHDOSSA

> KTM Tiina Mellas aloitti henkildsto-
johtajana 7.1.2009.

» KTM Robert Ohman aloitti talous-
ja rahoitusjohtajana 9.5.2009.

» DI Jukka Terhonen nimitettiin talon-
rakentaminen-toimialan johtajaksi ja Lem-
minkainen Talo Oy:n toimitusjohtajaksi
10.12.2009 alkaen.

> KTM Marcus Karsten nimitettiin 1.1.2010
alkaen talotekniikka-toimialan johtajaksi
ja Tekmanni Oy:n toimitusjohtajaksi.

AVAINHENKILOILLE
KANNUSTINJARJESTELMA

» Lemminkdinen Oyj.n hallitus paatti
uudesta konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjdarjestelmasta.

SOPEUTTAMISTOIMET

> Vuoden 2008 lopussa alkaneet henki-
|6stdn sopeuttamistoimet jatkuivat, ja
tilikauden lopussa henkildston maara oli
noin 1200 pienempi verrattuna vuoden
2008 loppuun.

TUNNUSTUKSIA LEMMINKAISELLE

> Pauligin uusi paahtimorakennus, jonka
projektinjohto- ja talotekniikkaurakoitsi-
jana toimi Lemminkainen, sai Vuoden 2009
Terasrakenne -palkinnon.

» Vuoden Vihertaitaja -palkinto raken-
nusliikkeet-sarjassa myonnettiin Lemmin-
kaiselle, joka urakoi asuntokohteen Kivi-
rakenteet ja vihertydt Helsingin
Eiranrannassa.

> Tekmanni Service Oy sai parhaan yleis-
arvosanan Talotekniikka-tutkimuksen
huolto- ja kunnossapitoyritysten ryh-
massa. Tutkimus selvittaa talotekniikka-
alan yritysten tunnettuutta ja asiakastyy-
tyvaisyytta. Yhtio sai tunnustuksen
kolmannen kerran perakkain.

) Suomen Rakennusinsindorien Liitto RIL
valitsi vuoden 2009 rakennusalan diplomi-
insindoriksi Lemminkainen Oyj:n toimitus-
johtaja Timo Kohtamaen. Valinnassaan RIL
painotti vastuuta kestavasta elinymparis-
tosta laadukkaan insindoriosaamisen,
suunnittelun merkityksen edistamisen ja
henkildn esimerkillisyyden lisaksi.

» Active Workplace Award -palkinto
myodnnettiin Lemminkaiselle tunnustuk-
sena monipuolisesta ja aktivoivasta likun-
tatarjonnasta henkilostolle. Palkinnon
jakaa vuosittain Suomen Kuntoliikuntaliitto.



TARKEINMAT TAPAHTUMAT 2009

Merkittavimmat uvudet tilaukset

KOTIMAAN TOIMINTA

> Maaliskuussa aloitettiin Vantaalla uuden
liketalon, Tammiston Téhden, rakennustyot.
Hanke on laajuudeltaan noin 4 900 M2 ja se
valmistuu maaliskuussa 2010. Liiketalo myytiin
joulukuussa Keskinainen Henkivakuutusyhtio
Suomelle.

> Kesadlla kaynnistyivat Helsingin Keskus-
kadun muutostyot kavelykaduksi. Rakennet-
tava pinta-ala on yhteensa noin 10 000 m2.
Tyot ajoittuvat vuosille 2009-2013. Urakan
arvo on noin 6,8 miljoonaa euroa.

» Kesdkuussa solmittiin urakkasopimus IKEA
Tampere -tavaratalon rakentamisesta Tam-
pereelle. Projektinjohtourakkana toteutet-
tava hanke valmistuu kesalla 2010. Urakan
arvo on noin 18 miljoonaa euroa.

> Pietarsaaressa aloitettiin heinakuussa
Abo Akademin kampusalueen ensimmaisen
osan rakentaminen. Rakennettava ala on
|d8hes 10 000 M2 ja sen on maara valmistua
marraskuuhun 2010 mennessa.

> Kesdlla Lemminkainen voitti Tampereelle
rakennettavan P-Hamppi-pysakointilaitoksen
louhinta- ja lujitusurakan. Urakan arvo on
noin 27 miljoonaa euroa, ja se valmistuu
kevaalla 20m.

» Lemminkainen sopi kesalla Pauligin
kanssa vanhan paahtimoalueen vaiheittai-
sesta ostamisesta Helsingin Vuosaaressa,
johon on kaavoitettu noin 2 000 asukkaan
asuinalue. Alueen suunnitteluty® on kaynnis-
tynyt, ja rakentamisen arvioidaan alkavan
VUONNa 2010.

» Lemminkdinen voitti kesalla useiden eri-
laisten toimitilojen rakennustoita eri puolilla
Suomea. Toimitilojen kokonaisarvo on noin
40 milj. euroa. Naiden lisaksi Imatralla aloitet-
tiin elokuussa likekeskuksen rakennustyot.
Rakennuksen pinta-ala on 6 000 m2.

> Syksylla aloitettiin Helsingin Jatkasaaren
asuinalueen kehittaminen arkkitehtikilpailulla.
Lemminkainen rakentaa noin 400 asuntoa
Saukonpaaden alueelle. Rakennustyot aloi-
tetaan syksylla 2010.

> Syyskuussa solmittiin Oy Teboil Ab:n
kanssa jatkosopimus taloteknisten huolto-
ja kunnossapitopalvelujen toimittamisesta
Teboilin huoltoasemille 450 jakelu-
pisteeseen.

> Seingjoella kaynnistettiin syyskuussa

Maaseutuviraston toimitilojen rakennustyot,
jotka valmistuvat vuoden 20m alussa. Toimi-
tilojen laajuus on noin 6 400 M2, ja ne myy-
tiin Keskinainen Elakevakuutusyhtio Eteralle.

> Lemminkainen ja Keskindinen Elakeva-
kuutusyhtio limarinen jatkoivat lokakuussa
laajaa ja pitkaaikaista kiinteistdpalvelujen
kumppanuussopimusta. Sopimukseen kuulu-
vat toimisto- ja likekiinteistdjen tekniset
huoltopalvelut seka paivittainen kiinteiston-
hoito. Kohteita on kaikkiaan 21 ja niiden laa-
juus on Noin 350 00O M2,

> Lokakuussa kaynnistettiin 189 asunnon
linjasaneeraustydt Helsingin Vuosaaressa.
Urakassa uusitaan kylpyhuoneet vesi- ja
viemarijohtoineen. Urakan myota Lemminkai-
selld oli vanhassa Vuosaaressa kaynnissa
yhteensa 840 asunnon linjasaneeraukset.

) Lansimetron rakentaminen kaynnistyi
marraskuussa Helsingissa. Aloitusurakkana
Lemminkainen louhii rata- ja ajotunneleita
Ruoholahdessa. Urakan arvo on noin 10
miljoonaa eurog, ja se valmistuu touko-
kuussa 201.

) Kuopiossa aloitettiin merkittdvan elinkaa-
rihankkeen rakennustyot joulukuussa. Koko-
naisuuteen kuuluvat neljan koulun ja yhden
paivakodin uudisrakennus- ja peruskorjaus-
tyot. Rakennusten hoito ja yllapito ovat Lem-
minkdisen vastuulla 25 vuoden ajan. Hank-
keen kokonaisarvo on 93,5 miljoonaa euroa.

» Joulukuussa Lemminkainen valittiin teke-
maan Helsingin Todlonlahden pysakaintilai-
toksen ja vaestonsuojan rakennustoita.
Kesadlld 2012 valmistuvan urakan arvo on noin
35 miljoonaa euroa.

» Vantaalla kdaynnistyi Keharadan itaisen
suuaukon rakentaminen joulukuussa.
Kevaalla 2012 valmistuvan urakan arvo on
noin 14 miljoonaa euroa.

ULKOMAAN TOIMINTA

»  Tammikuussa tehtiin sopimus
Moldovan tiehallinnon kanssa maantien
perusparannusurakasta, jonka arvo on
13,5 miljoonaa euroa.

> Viron tiehallinnon kanssa tehtiin helmi-
kuussa sopimus Ita-Virumaalla tehtavasta
perusparannusurakasta. Lemminkdinen on
johtavana osakkaana tyoyhteenliittymassa,
ja sen osuus urakan toista on noin kolman-
nes. Urakan kokonaisarvo on noin 31 miljoo-
naa euroa.

> Huhtikuussa tehtiin Liettuan tiehallinnon
kanssa sopimus tyoyhteenliittymana toteu-
tettavasta Vilnan ja Klaipedan valisen moot-
toritien perusparannusurakasta. Sopimuksen
kokonaisarvo on noin 17 miljoonaa euroa.
Lemminkaisen osuus urakan tdista on runsas
kolmannes.

) Kesalla Cargotec ja Lemminkainen sopivat
Cargotecin uuden kokoonpanotehtaan pro-
jektinjohtourakasta Puolaan. Hankkeen
kokonaisarvo Lemminkaiselle on noin 22
miljoonaa euroa. Tyot valmistuvat kesalla
2010.

> Lemminkainen voitti elokuussa merkit-
tavan pohjarakennusurakan Ruotsissa.
Kyseessa on 1950-luvulla rakennettujen
Storfinneforsin ja Ramselen terasbetonipato-
jen stabiliteetin parantaminen turvallisuus-
syistd. Urakan arvo on noin 10 miljoonaa
euroa.

> Lemminkainen voitti Liettuassa kaksi
tienrakennusurakkaa, joiden tyot alkavat
kevaalla 2010. Urakat toteutetaan osittain
EU-rahoitteisesti ja niiden yhteisarvo on
noin 12,3 miljoonaa euroa.

Lemminkainen Oyj 2009 7



LEMMINKAISEN STRATEGIA

Lisaa tehokkuutts |o
aslakaspalvelukykys

Lemminkdinen julkisti marraskuussa 2009
uuden strategiansa kaudelle 2010-2013.
Uuden strategian keskiossa on asiakaspalve-
lun parantaminen luomalla yksi yhtendinen
Lemminkdinen, jossa vhteisia toimintatapoja
kehittamalla ja konsernirakennetta selkiytta-
madlla voidaan parantaa seka asiakaspalvelu-
kykya etta sisdistd tehokkuutta.

VISIONA PARAS TAPA RAKENTAA

Lemminkainen tarjoaa asiakkailleen kattavat ja kustannuste-
hokkaat, tarvittaessa koko rakentamisen elinkaaren kattavat
kokonaispalvelut ja -ratkaisut erikoisosaamista ja peruspal-
veluja unohtamatta.

Lemminkdisen visiona on kehittaa jatkuvasti palveluky-
kydan niin, ettad yhtid voi kaikessa toiminnassaan edustaa
parasta tapaa rakentaa.

8 Lemminkainen Qyj 2009

STRATEGIAKAUDEN TAVOITTEET

Taloudellisen aseman parantaminen
Lemminkaisen taloudelliset paatavoitteet ovat kannattava
kasvu ja konsernin vakavaraisuuden vahvistaminen. Kannat-
tavuustavoitteena pidetdan 18 prosenttia ylittavaa tuottoa
sijoitetulle pdaomalle ja vakavaraisuustavoitteena vahintdan
35 prosentin omavaraisuusastetta.

Strategiakaudella 2010-2013 Lemminkadinen tavoittelee
keskimaarin noin 10 prosentin liikevaihdon kasvua.

Liiketoimintojen kehittaminen

Lemminkainen suuntaa toimintaansa sellaisiin liiketoimintoihin
ja markkinoille, joilla on kasvupotentiaalia, ja joilla yhtion on
mahdollista saavuttaa merkittava asema tai joilla vaaditaan
erikoisosaamista. Lemminkaisen tavoitteena on aseman vah-
vistaminen nykyisissa avainliketoiminnoissa. Strategiset paino-
pistealueet ovat korjausrakentaminen, huolto ja yllapito, talo-
tekniikka, venajan asuntorakentaminen ja Pohjoismaiden
infrarakentaminen.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Liikevaihdon kasvu keskimaarin

>10 %

VISIO 2013:
LEMMINKAINEN - PARAS TAPA RAKENTAA

tarjotaksemme kilpailukykyisimmat raken-
tamisen ratkaisut.

Kehitamme liiketoimintaamme kestavasti ja

kiinnostavin sijoituskohde.

Panostamme henkiloston kehittamiseen ja

hyvinvointiin. Haluamme olla paras tyonantaja.

Sijoitetun padaoman tuotto

>18 %

A

Omavaraisuusaste

>35 %

LEMMINKAISEN STRATEGISET
PAATAVOITTEET

Taloudellisen aseman
parantaminen

Liiketoimintojen
kehittaminen

Yksi yhtendinen
Lemminkdinen

Lemminkainen Oyj 2009




LEMMINKAISEN STRATEGIA

LIIKETOIMINTOJEN KEHITTAMINEN

SUUNTAAMME TOIMINTAMME LIIKETOIMINTA-ALUEILLE,

JOILLA

» on kasvupotentiaalia

» meilla on mahdollisuus saavuttaa
johtava markkina-asema

» vaaditaan erikoisosaamista

VAHVISTAMME ASEMAAMME NYKYISISSA

AVAINLIKETOIMINNOISSAMME

Vakaasti kasvava korjausrakentaminen ylittanee lahitule-
vaisuudessa uudisrakentamisen volyymin. Korjausrakentamisen
sekd huolto- ja kunnossapitotoiminnan osuutta Lemminkai-
nen-konsernin liikevaihdosta pyritadn kasvattamaan entises-
taan. MyOs erilaiset elinkaariratkaisut lisdantyvat. Lemminkai-
nen on jo nyt yksi Suomen suurimmista korjausrakentajista,
joten sille on luontevaa yhdistaa konsernin voimavarat ja
hakea uusia palvelumalleja korjausrakentamiseen. Alykkaat
ratkaisut, tekniikan ja esimerkiksi energiavaatimusten lisaanty-
minen mahdollistavat talotekniikan ja taloteknisen huolto-
toiminnan kasvattamisen.

Kansainvalisilla markkinoilla Lemminkaiselld on kasvumah-
dollisuuksia Pohjoismaiden infrarakentamisen markkinoilla,
joilla Lemminkaisen asema on jo vahva. Pohjoismaista infra-
markkinaa vyllapitadvat muun muassa valtioiden tukitoimet.

Venajan asuntomarkkinat jatkavat kasvuaan lahivuosina.
Lemminkdaisen tavoitteena on kasvattaa etenkin omaperustei-
sen asunto- ja toimitilatuotannon maaraa urakoinnin ohella.

10 Lemminkainen Oyj 2009

Yksi Lemminkdinen on asiakkaalle enemman
Vuoden 2009 lopulla Lemminkainen aloitti konserniraken-
teensa yksinkertaistamisen seka yhtenaisti brandinsa tavoit-
teenaan yksi yhtendinen Lemminkainen.

Lemminkdisen tavoitteena on, ettéa se jatkossa mielletaan
yhtena, yhtendisena ja toimintavarmana kumppanina, joka
tarjoaa entistakin parempaa palvelua ja jonka tuotteet ja pal-
velut asiakas 16ytda aiempaa helpommin. Muutoksella hae-
taan myos lisaa toiminnan joustavuutta ja kustannustehok-
kuutta.

PALVELUT ASIAKKAAN TARPEISIIN

Lemminkaisen palvelutarjonnan kehittamisen lahtokohtana
ovat asiakkaan tarpeet. Uuden strategian myota Lemminkai-
nen tarjoaa erikoisosaamisen ja peruspalveluiden lisaksi
entista laajempia ja kustannustehokkaampia rakentamisen
kokonaispalveluja.



YKSI YHTENAINEN LEMAMINKAINEN

» YHTENAISTAMME TOIMINTATAPO-
JAMNME JA YKSINKERTAISTAMME
KONSERNIRAKENNETTANMME

» SIHRRYMME YHTEISEEN
LEMMINKAINEN-BRANDIIN

Lemminkainen yhdistaa eri asiantuntijoidensa osaamisen
tarjotakseen asiakkailleen kaikki naiden tarvitsemat ratkaisut
ja palvelut uudisrakentamisen, korjausrakentamisen, huollon
ja yllapidon seka projekti- ja hankekehityksen alueilla.

Paikallinen toimintatapa Iahella asiakkaita, paikallisten
olosuhteiden ja rakentamisympariston tuntemus seka pitka-
aikaiset asiakas- ja sidosryhmasuhteet edistavat tuotteiden
ja palveluiden kehittémista ja auttavat Lemminkdista havait-
semaan uusia liketoimintamahdollisuuksia.

UUSI BRANDI - UUSI ILME

Lemminkainen-konsernissa otettiin uuden strategian julkis-
tuksen yhteydessa kayttoon yhteinen Lemminkainen-brandi.
Tytaryhtiot siirtyvat kayttamaan Lemminkdinen-nimea ja
yhteista yritystunnusta. Yhteydenpito ja Lemminkaisen palve-
lujen l16ytaminen on asiakkaalle entista helpompaa. Samalla

LEMMINKAISEN STRATEGIA

Lemminkainen-brandin sisaltd laajenee vahitellen vastaa-
maan konsernin liiketoiminnan kokonaistarjoamaa ja sen vah-
vuudet voidaan tehokkaasti hyodyntad markkinoinnissa ja
muissa sidosryhmasuhteissa.

Lemminkadinen-brandin ytimessé on lupaus kumppanuu-
desta, jossa Lemminkaisen asiakkaat hyotyvét pitkalle kehit-
tyneistd, rakentamisen koko elinkaaren kattavista ja parhaalla
ammattitaidolla toteutetuista tuotteista ja palveluista - olipa
kyse uuden rakentamisesta, vanhan uudistamisesta tai jo
rakennetun elinympariston huollosta ja vllapidosta.

Lemminkainen hakee jatkuvasti parempia tapoja rakentaa,
jolloin myds lopputulos on kestavampi, toimivampi ja turvalli-
sempi. Lemminkdinen haluaa omalla osaamisellaan lisata
rakennetun ymparistomme viihtyisyytta ja elinvoimaisuutta.

Yhtenaisen Lemminkainen-brandin ulkoisena tunnusmerk-
kina ovat uusi visuaalinen ilme ja yritystunnus, jotka viestivat
uudistumisesta ja eteenpadin menemisesta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Lemminkaisen

Sitoudumme yhden yhtenaisen
lJuomiseen

Vuosi 2009 oli Lemminkaiselle muutosten vuosi. Uudis-
timme strategiamme ja julkistimme uudet, koko konsernin
yhteiset arvot. Uuden strategian mukaisesti aloitimme kon-
sernirakenteen yksinkertaistamisen ja toimintojemme virtavii-
vaistamisen. Samaan aikaan heikentynyt markkinatilanne
vaati toiminnan tehostamista ja sopeuttamista rakentamisen
pienentyneeseen kysyntaan.

Yleisen taloudellisen tilanteen vaikutuksesta Lemminkai-
sen kaikkien toimialojen likevaihdot laskivat edellisvuodesta.
Koko konsernin likevaihto supistui noin viidenneksen. Tasta
huolimatta vuotta 2009 voidaan pitaa toiminnan kannalta
tyydyttavana. Heikosta markkinatilanteesta huolimatta onnis-
tumisia koettiin kaikilla toimialoilla ja joillakin liketoiminta-
alueilla pystyimme jopa kasvattamaan markkinaosuuttamme.
Synkissa tunnelmissa alkanut vuosi kaantyi loppua kohden
valoisammaksi. Konsernin tulos jai kuitenkin edellisvuoden
tasosta.
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MALTILLISEN KASVUN AIKA

Katsomme vuoteen 2010 varovaisen toiveikkaina. Myonteisia
signaaleja talouden kehityksesta on nahtavissa, ja esimer-
kiksi rakennusalan tyollisyystilanne on parempi kuin vuosi
sitten pelattiin. Useimpien ennusteiden mukaan bruttokan-
santuote kaantyy kasvuun, ja jalkisuhdannealana rakentami-
nen seuraa viiveelld perassa. Talouden nopean nousun merk-
keja ei ole nakyvissa, ja siksi Lemminkdinen varautuu
maltillisen kasvun aikaan. Seuraamme markkinoiden kehitty-
mista ja olemme valmiina reagoimaan muutoksiin.
Suuntaamme toimintaamme liiketoimintoihin ja markki-
noille, joilla on kasvupotentiaalia, joilla on mahdollista saa-
vuttaa merkittava asema tai joilla vaaditaan erikoisosaamista.
Lisdksi tavoitteemme on vahvistaa asemaamme nykyisissa
avainliiketoiminnoissamme. Strategisen kehittamisen paino-
pisteemme ovat korjausrakentaminen, talotekniikka, Venajan
asuntorakentaminen ja Pohjoismaiden infrarakentaminen.



Korjausrakentamisen odotetaan jatkavan tasaista kas-
vuaan, ja taloteknisten palveluiden kysynnan odotetaan pit-
kalld aikavalilld lisaantyvan. Venajan asuntorakentamisen
volyymi kasvanee jo kuluvan vuoden aikana. Erityisesti Skan-
dinavian maat jatkavat lisépanostuksia infrarakentamiseen,
mika vaikuttaa suotuisasti markkinoihin myods Iahivuosina.

UUSI STRATEGIA YHTENAISTAA
TOIMINTATAPOJA

Lemminkainen paasi vuonna 2009 toimintansa kehittémisessa
jo pitkalle, ja tama tyd jatkuu kuluvana vuonna. Uuden stra-
tegian keskeisena tavoitteena on yhden yhtendisen Lemmin-
kdisen luominen. Tama tarkoittaa yhteisten toimintatapojen
kehittamista, konsernirakenteen selkiyttamista seka yhtenai-
sen Lemminkainen-brandin alle siirtymista. Strategiakauden
taloudelliset paatavoitteet ovat kannattava kasvu ja konser-
nin vakavaraisuuden vahvistaminen.

Uusi strategiamme vastaa haastavaan markkinatilantee-
seen ja asiakastarpeiden muutokseen tuoden liséa jousta-
vuutta ja kustannustehokkuutta yhtion toimintaan. Yhdis-
tamme eri puolella konsernia olevan osaamisemme ja
tarjoamme asiakkaillemme yhden Lemminkainen-brandin alla
kaikki heidan tarvitsemansa ratkaisut ja palvelut uudisraken-
tamisen, korjausrakentamisen, huollon ja yllapidon seka pro-
jekti- ja hankekehityksen alueilla.

VAHVUUTENA MONIALAISUUS

Lemminkaisen vahvuuksia ovat monialaisuus ja paikallinen
lasnaolo. Monialaisuus tuo vakautta erityisesti suhdanne-
vaihteluita vastaan, ja tama strategia osoitti toimivuutensa
viime vuonna. Paikallinen lasndolo lahelld asiakasta puoles-
taan edistaa tuotteiden ja palveluiden kehittamista ja auttaa
havaitsemaan uusia liketoimintamahdollisuuksia. Olemme eri-
tyisen vahvoja sellaisilla liketoiminta-alueilla, joilla vaaditaan
erikoisosaamista.

YHTEISET PELISAANNOT

Alkuvuonna 2009 julkistimme Lemminkaisen uudet arvot
yhdessa Hyvan liketavan periaatteiden kanssa. Ne ohjaavat
jokaisen lemminkaisen toimintaa. Arvopohjamme muodostuu
arvostuksesta ja luottamuksesta, jotka luovat pohjan raken-
tavalle yhteistyolle seka kestavalle kasvulle ja kehitykselle.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvan liiketavan periaatteet kirjattiin yIos yrityksemme yhtei-
sen tahtotilan ja toimintatapojen konkretisoimiseksi. Vastuul-
linen ajattelu ja vastuulliset menettelytavat korostuvat toi-
mintamme kaikessa kehittamisessa. Korkeimman hallinto-
oikeuden vuonna 2009 langettaman kartelliseuraamusmaksun
kaltaisten tilanteiden emme halua toistuvan.

HYVAA TYOTA nmyOS SEURAAVAT
SATA VUOTTA

Lemminkainen viettaa kuluvana vuonna 100-vuotisjuhliaan.
Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta uskomme aloit-
tavamme uuden, entistdkin paremman satavuotiskauden.
Strateqgiatyon tuloksena olemme |oytaneet paljon asioita,
joita voimme tehda aiempaa paremmin ja tehokkaammin.
Olemme sitoutuneet tekemaan tasta vuodesta hyvan alun
uudelle satavuotistaipaleelle.

Kiitan nykyisia ja entisia tyontekijoitamme heidan panok-
sestaan yhtion menestykseen, sitoutumisestaan yhtion kehit-
tamiseen ja osallistumisesta satavuotiaan Lemminkaisen
rakentamiseen. Samoin kiitan kaikkia asiakkaitamme ja sidos-
ryhmiamme hyvasta yhteistydsta. Kiitokset myos osakkeen-
omistajille heidan yhtiota kohtaan osoittamastaan luottamuk-
sesta.

Timo Kohtamaki
toimitusjohtaja
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Rakennusalan tilanne
vakiintunut

\VVuosi 2009 oli rakennusteollisuudelle ja koko Suomen talou-
delle vaikea. Finanssikriisin jalkeinen lama iski Suomeen ja
kokonaistuotanto supistui vuoden aikana miltei kahdeksan pro-
senttia, mika oli historiallisen suuri pudotus. Vienti vaheni noin
neljanneksen edellisesta vuodesta. Myos kotimainen kysynta
- rakentaminen, muut investoinnit seka yksityinen kulutus -
supistuivat paljon arvioitua nopeammin.

vuonna 2009 kotitalouksien kulutusmahdollisuuksia rajoitti
eniten tyollisyyden heikkeneminen. Tyottomyysaste kaantyi
kasvuun ensimmadisen kerran vuoden 1994 jélkeen ja nousi 8,2
prosenttiin. Julkisen talouden tilanne heikkeni nopeasti ja
valtion rahoitusasema kaantyi jyrkasti alijaamaiseksi.

Rakentamisen maara suomessa supistui kokonaisuudes-
saan vuoden 2009 aikana noin 13 prosenttia. Voimakkaimmin
vaheni uudisrakentaminen. Vuonna 2009 uudisrakennustoita
aloitettiin kaikkiaan noin 31 miljoonan kuutiometrin edesta eli
neljanneksen vahemman kuin vuotta aiemmin.

Talonrakentamisen hiljieneminen vaikutti myos rakennus-
tuotteiden menekkiin. Vahiten huonosta vuodesta karsivat
infra- ja korjausrakentaminen. Infrarakentamisessa jo aiemmin
paatetyt suuret investointikohteet, mm. Keharadan, Lansi-
metron ja joidenkin tiekohteiden aloittaminen pienensivat
osaltaan volyymin laskua.

Valtio kaynnisti vuoden aikana joukon talouden elvytys-
toimia, joista suuri osa kohdistui rakennusalaan, mutta joiden
vaikutukset eivat kokonaisuudessaan ehtineet nakya viela
vuoden 2009 aikana. Elvytystoimet vilkastuttivat erityisesti
vuokra-asuntotuotantoa ja yllapitivat korjausrakentamista.

Rakennusalan tyollisten maara oli Tilastokeskuksen
mukaan vuonna 2009 keskimaarin 175 000 eli 11 0coo pienempi
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kuin edellisend vuonna. Tyovoima lisdantyi korjausrakentami-
sessa, mutta vaheni uudistalonrakentamisessa.

ASUNTORAKENTAMINEN ELPYI LOPPUVUONNA

Asuntorakentamisen volyymi supistui 26 prosenttia vuodesta
2008. Vuoden aikana asuntotuotanto painottui valtion tuke-
maan vuokra-asuntotuotantoon, joka kasvoi edellisesta vuo-
desta, kun taas vapaarahoitteisten asuntojen tuotanto
vaheni samaan aikaan voimakkaasti. Viime vuonna Suomessa
aloitettiin 24 000 uuden asunnon rakennustyot, kun pitkan
aikavalin tarpeeksi on arvioitu 30 000 asuntoa vuosittain.

Loppuvuodesta asuntokauppa elpyi, ja sen myota myds
uusien vapaarahoitteisten asuntojen rakentaminen kaynnistyi.
Asuntokauppaa vilkastuttivat korkotason pysyminen alhai-
sena, patoutunut kysynta seka muuttoliike kasvukeskuksiin.

Muu kuin asuntorakentaminen vaheni kolmanneksen
vuoden aikana. Voimakkaimmin vahenivét liike- ja toimitilara-
kentaminen seka teollisuusrakentaminen. Ainoastaan julkinen
rakentaminen lisaantyi hieman. Teollisuus- ja varastoraken-
nusten aloitusten kuutiomaara puolittui, ja like- ja toimisto-
rakennusten aloitusten kuutiomaara vaheni runsaan kolman-
neksen edellisvuotisesta.



Toimitilojen vajaakayttdaste kasvoi ja samaan aikaan lii-
kekiinteistojen tarjonta markkinoilla lisaantyi ulkomaisten kiin-
teistOsijoittajien vetaydyttya Suomesta. Kiinteistdkauppojen
maara laski, samoin toimitilojen vuokrataso ja kiinteistosijoi-
tusten tuotto heikkeni.

KUNNALLISTEN INFRATOIDEN NMAARA
PYSYI KOHTALAISENA

Infrarakentamisen maara vaheni vuoden 2008 hyvasta
tasosta, mutta se ei kuitenkaan pudonnut samalla tavoin kuin
muun rakentamisen maara. Merkittavin syy infrarakentamisen
pienenemiseen suomessa oli useiden suurten infrahankkei-
den valmistuminen vuoden 2008 lopussa ja vuoden 2009
alussa. Kunnallisten infratdiden maaré pysyi kohtalaisena.
Talonrakentamisen supistuminen nakyi erityisesti pohjatdiden
seka kiviaineksen ja valmisbetonin kysynnan vahenemi-
sena.

LAHIALUEILLA INFRAHANKKEITA

Skandinavian maissa infrarakentamisen taso sailyi hyvana
osin elvytystoimien ja osin pitkakestoisten investointiohjel-

TOIMINTAYMPARISTO

'S

mien toteuttamisen my&ta. Norjassa ja Tanskassa paallystys-
toiden kysynta oli erityisen vilkasta, ja Ruotsissa rataverkos-
ton mittava uudistaminen tarjosi tyota myds suomalaisille
rakentajille. Sen sijaan Baltian maiden huono taloustilanne
jatkui edelleen. Venajalla talous heikkeni nopeasti alku-
vuonna, mutta kaantyi parempaan suuntaan loppuvuodesta,
mika nakyi myds asuntojen kysynnan vilkastumisena.

PAHIN EHKA NAHTY

Rakennusalan suhdannetyoryhma arvioi, etta rakentamisen
lasku jatkuu viela kuluvana vuonna, mutta selvasti loivem-
pana. suomen kansantuotteen ennustetaan kaantyvan lie-
vaan kasvuun. Tie- ja ratarakentaminen lisaantyy muun
muassa Kehdradan, Lansimetron ja suurten elinkaarihankkei-
den rakennustdiden padstessa vauhtiin. Asuntorakentamista
piristéda vuokra-asuntotuotannon lisaantyminen ja vapaara-
hoitteisten asuntojen kysynnan elpyminen. Asuntorakenta-
misen myota lisaantyvat myos pohja- ja maarakennustyot.
Toimitilarakentamisessa sen sijaan ei ole odotettavissa kas-
vua. Kuntien taloustilanteella on rakentamiseen kokonaisuu-
dessaan suuri merkitys.
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Lemmink'éinen toimii rakentamisen kaikilla osa-alueilla Liiketoiminta

talotekniikka ja rakennustuotteet.

Paikallisten olosuhteiden tuntemus ja rakentamisympariston ymmarta-
minen ovat Lemminkaisen toiminnan lahtokohtia kotimaassa ja ulko-
mailla. Nain Lemminkdinen voi tarjota aidosti asiakkaiden tarpeiden
mukaiset ja kilpailukykyiset rakentamisen ratkaisut ja palvelut.

TALONRAKENTAMINEN
Asunnot, liike- ja toimitilat, teolli-
suus- ja logistiikkatilat, urheilu- ja
vapaa-ajan tilat, televerkkoraken-
taminen, projektinjohtopalvelut,
elinkaarihankkeet, perustaja- ja
kilpailu-urakointi seka korjaus-
rakentaminen.

INFRARAKENTAMINEN
padllystystoiminta; asfaltointi ja
maarakennus, kiviainestoiminta
sekd yhdyskuntarakentaminen;
kallio-, pohja- ja vaylakohteet
seka maanalaiset pysakointi-
laitokset.
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TALOTEKNIIKKA
Taloteknisten jarjestelmien osa-
ja kokonaisurakointi, asennus-
tyot, huolto, yllapito, saneeraus,
valvomo- ja paivystyspalvelut
seka teollisuuden prosessi- ja
rakennussahkaoistys, instrumen-
tointi, jarjestelmien toimitus ja
asennus.

RAKENNUSTUOTTEET
Bitumiset katto- ja vedeneristys-
tuotteet, urakointi, korjaus-
rakentaminen, huolto, porras-

ja julkisivuelementit seka
ymparistotuotteet betonista

ja luonnonkivista, asennus ja
urakointi, valmisbetoni, urheilu-
ja ymparistorakentaminen, eri-
koispinnoitteet.




TALONRAKENTAMINEN

Kokemusta |a kansainvalisyytta

Lemminkadinen on yksi Suomen suurimmista, kokeneimmista
ja kansainvdlisimmista talonrakentajista.

Talonrakentaminen on Lemminkainen-konser-
nin suurin toimiala. Siihen kuuluvat asunto-
rakentaminen, liike- ja toimistorakentaminen,
teollisuus- ja logistiikkarakentaminen, urheilu-
ja vapaa-ajanrakentaminen seka televerkko-
rakentaminen. Talonrakentamisen keskeisia
asiakkaita ovat asunnonostajat seka julkiset ja

ja omistajat.

Lemminkainen Talo Oy toimii kotimaan lisaksi Vendjallg, Kii-
nassa, Intiassa, Puolassa, Virossa ja Ruotsissa. Projektira-
kentamisen erikoisosaaminen on tuonut asiakkaita kaikista
maanosista. Lemminkaisen palveluksessa on noin
2 400 talonrakennuksen ammattilaista.

Koko suomen kattavan alueellisen toimintamallin ansiosta
Lemminkaisen rakentajat ymmartavat paikalliset olosuhteet
seka elinkeino- ja vaestorakenteen erityispiirteet. Se mahdol-
listaa asiakkaiden tarpeiden paremman huomioon ottamisen
rakentamisen suunnittelussa ja toteutuksessa seka toimin-
taympadristdn muutosten ennakoinnin.

ASUNTOTUOTANTO VILKASTUI
LOPPUVUONNA

Vuoden 2009 aikana rakentamisen kysynnan voimakas vahe-
neminen nakyi selkeimmin talonrakentamisen aloitusmadrissa,
ja myds Lemminkadisen alkuvuosi oli talonrakentamisessa hil-
jainen. Piristyneen asuntokaupan johdosta Lemminkdinen
kaynnisti omaperusteisen asuntotuotannon vuoden kolman-
nella neljannekselld. Myos Lemminkaisen urakoimien asunto-
aloitusten maéra kaantyi kasvuun vuoden loppua kohden.

Toimitilarakentaminen hiljeni selvasti edellisvuodesta, ja
varsinkin toimisto- ja teollisuusrakentamisen kysynta oli
vahaista. Liike- ja logistiikkakohteiden kysynté pysyi kohta-
laisena.
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TALONRAKENTAMINEN

¥ Nokia Siemens Networksin
tehdas valmistui Intian Chen-
naissa. Lemminkdinen on ollut
1990-luvun alusta lahtien toteut-
tamassa Nokian tuotanto-, tutki-
mus- ja kehitys- seka hallinnol-
lisia rakennuksia Suomen lisaksi
Saksassa, Unkarissa, Kiinassa ja
Intiassa.

P Pauligin uusi kahvin-
paahtimo valmistui kahden
vuoden rakennustoiden jal-
keen Helsingin Vuosaaressa.
Se oli lahivuosien suurimpia
teollisuuden rakennushank-
keita Helsingissa. Paahtimon
rakentamiseen osallistuivat
Lemminkaisen kaikki toimialat.
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1) Luvut perustuvat sisdiseen, johdolle
toimitettavaan segmenttiraportointiin.
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1) Luvut perustuvat sisdiseen, johdolle
toimitettavaan segmenttiraportointiin.

Tuotannon arvo
liiketoiminta-alueittain

Televerkot ja
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Kiinteistdsijoittamisen markkinat nayttivat elpymisen merk-
keja vuoden loppua kohden, mutta uusien kohteiden aloitus-
kynnys pysyi korkeana. Lemminkaisen talonrakentaminen-
toimialan tulosta vuoden lopussa paransivat asuntokaupan
piristymisen ohella monet liikekiinteistbkaupat vuoden viimei-
selld neljanneksella.

Korjausrakentamisen markkinatilanne sailyi vakaana. val-
tion korjausrakentamisen elvytystoimet ovat jonkin verran
lisanneet kysyntaa, ja nakymat ovat suotuisat myods jatkossa.
Lemmink&inen on yksi suurimmista korjausrakentajista Suo-
messa. Talonrakentaminen-toimialan likevaihdosta korjaus-
rakentamisen osuus oli noin 17 prosenttia.

ASUNTORAKENTAMINEN VENAJALLA JATKUI

Kansainvalisen toiminnan osuus vuonna 2009 oli Noin 18 pro-
senttia talonrakentamisen liikevaihdosta. Tasté venajan
osuus oli Idhes kolmannes.

venagjalla talouden epdvarmuus jatkui, ja rakentamisen
kysynta vaheni, mutta sielldkin asuntojen kysynta vilkastui
loppuvuonna. Lemminkainen kaynnisti uudelleen vuonna
2008 keskeytettyjen 264 asunnon rakentamisen, joiden on
maara valmistua vuonna 2010.

TALONRAKENTAMINEN

TALONRAKENTAMINEN

Lemminkdisen kansainvélisen projektinjohtotoiminnan
painopiste oli edelleen suomalaisten teollisuusyritysten
tehdashankkeissa Kiinassa, Intiassa ja Puolassa.

Televerkkorakentamisen volyymi laski edellisvuodesta.

KOKEMUS JA OSAAMINEN NAKYVAT

Lemminkaisen strategian mukaisesti myds talonrakentamisen
yhtiorakennetta yksinkertaistetaan ja brandi yhtendistetaan.
Lemminkainen Talo Oy on toiminut Suomessa valtakunnalli-
sesti 12 tytaryhtidonsa kautta. Vuoden 2009 lopulla julkistettiin
talonrakentamisen uusi alueellinen organisaatiomalli, jonka
mukaisesti Lemminkdinen Talo Oy:lla on jatkossa Suomessa
kuusi operatiivista tytaryhtiota. Kaikki yhtiot ottivat kayttoon
Lemminkaisen uuden yritystunnuksen ja visuaalisen iimeen.

Lemminkdisen tavoitteena on vahvistaa asemaansa koti-
maan talonrakennusmarkkinoilla. Talonrakentaminen-toimialan
kehittdmisen painopistealueet ovat asuntorakentaminen
Vvengjalla seka korjausrakentaminen. Molemmat ovat Lemmin-
kaisen strategisia kasvualueita, joista konsernilla on jo nayt-
tOa, osaamista ja kokemusta.

Lemminkainen haluaa hyddyntaa lahivuosien kasvun
venajan rakentamismarkkinoilla. Tavoitteena on kasvattaa
omaperusteisen asunto- ja toimitilatuotannon maaraa perin-
teisen urakoinnin ohella.

A

Lemminkdinen Talo Oy:n kon-
sernirakenne uudistuu vuoden
2010 aikana. Vuoden 2009 lo-
pussa Lemminkdinen Talo Oy otti
kdyttoon koko Suomen kattavan
alueellisen toimintamallin.

KOTIMIAAN TOIMINTA

Lemminkdinen Talo Oy
Padkaupunkiseutu (aiemmin
Oy Alfred A. Palmberg Ab)
Palmberg-Urakoitsijat Oy (fuusio
1.6.2010)

Lemminkdinen Talo Oy Kaakkois-
Suomi (aiemmin Oka Oy)

Lemminkdinen Talo Oy Keski- ja
Lounais-Suomi (aiemmin
Rakennustoimisto Palmberg Oy)
Palmberg TKU Oy (fuusio 1.6.2010)
Rakennus-Otava Oy (fuusio 1.6.2010)

Lemminkdinen Talo Oy Itd- ja
Pohjois-Suomi (aiemmin
Rakennusliike A. Taskinen Oy)
Savocon Oy (fuusio 1.5.2010)
Palmberg-Rakennus Oy (fuusio 1.5.2010)

Lemminkdinen Talo Oy Lansi-
Suomi (aiemmin Oy Konte Ab)
Lemminkainen Talo Oy Forsstrém

KANSAINVALINEN TOIMINTA

Lemminkdinen Talo Oy Inter-
national (aiemmin Lemcon Oy)

Lemcon Networks Oy
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ALUEELLINEN JA PAIKALLINEN
PALVELU TEHOSTUU

Lemminkainen Talo Oy:n alueellisen organisaatiomallin edel-
lyttamat tytaryhtiofuusiot valmistuvat kesaan 2010 mennessa.
Kotimaan projektinjohtourakointi jalkautetaan koko Suomeen
Lemminkadinen Talon kotimaassa rakentaviin tytaryhtioihin.

Lemminkainen Talo Oy Interantional keskittyy kansainva-
liseen projektinjohtourakointiin.

Alueellisia tytaryhtioita palvelevat tukitoiminnot on orga-
nisoitu asiakkuuksien, kehittamisen, hankintojen ja konser-
niyhteistydn nakokulmat huomioon ottaen.

Korjausrakentamisen osuutta talonrakentaminen-toimialan
likevaihdosta pyritaan kasvattamaan palvelukykya ja erikois-
osaamista kehittamalla.

22 Lemminkainen Oyj 2009

venajalla Lemminkainen haluaa hyodyntasd lahivuosien
kasvua erityisesti Pietarin alueella ja Moskovan ymparistdssa
asuntorakentajana ja urakoitsijana. Liséksi Kalugan teollisuus-
puisto tarjoaa investoijille nopean ja vahariskisen tavan etab-
loitua Venajan kasvaville markkinoille.

VALMIUS TOIMIA KYSYNNAN
MUKAAN

Kotimaassa rakentamisen odotetaan vilkastuvan hieman Suo-
men bruttokansantuotteen kasvuodotusten myota. Loppu-
vuonna 2009 piristyneen asuntomyynnin odotetaan sailyvan
vakaana myos vuonna 2010. Toimitilarakentaminen jatkunee
edellisvuosia hiljaisempana. Korjausrakentamisen uskotaan
jatkavan tasaista kasvuaan.

4 Lemmink&inen on johtanut
projektinjohtokonsulttina Suomen
paviljongin rakentamista Shang-
hain vuoden 2010 maailmannayt-
telyyn. "Kirnuksi" ristitty paviljonki
kehitysta ja energiatehokasta
rakentamista. Rakennuksen julkisi-
vut on verhottu paanuilla, jotka on
valmistettu teollisuuden kierratta-
masta muovista ja paperista.
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INFRARAKENTAMINEN

Vahvistamme

LEMAMINKAISEN TOIMIALAT
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Lemminkdinen on yksi Suomen ja Itameren
alueen suurimmista infrarakentajista. Infrara-
kentaminen on Lemminkainen-konsernin toi-
seksi suurin toimiala. Sen liiketoiminta-alueet
ovat pdallystys, kiviaines ja yvhdyskuntaraken-
taminen. Lemminkaisella on omaa asfaltti- ja
kiviainestuotantoa. Palveluihin kuuluvat tie-,
katu- ja rataverkoston rakentaminen ja yllapito
seka kallio- ja pohjarakentaminen.

Lemminkainen on myds suomen kansainvalisin infrarakentaja.
Lemminkainen Infra Oy tytaryhtiGineen toimii Suomen lisaksi
Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Venadjalla, Virossa, Latviassa
ja Liettuassa. Kansainvalisen toiminnan osuus on vajaa puo-
let infrarakentamisen liketoiminnasta.

Lemminkaisen palveluksessa on noin 3 500 infrarakenta-
misen ammattilaista.
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Lemminkaisen hyvén asiakaspalvelun perusta on paikal-
linen lasndolo. Vahva markkina-asema perustuu kykyyn
yhdistaa paikallinen osaaminen, erikoisurakointi ja kyky hallita
suuria projekteja.

Infrarakentamisen suurimpia asiakkaita ovat tie- ja rata-
hallinnot, kaupungit ja kunnat, rakennusliikkeet ja kiinteisto-
jen omistajat.

LEMMINKAINEN SAILYTTI JOHTAVAN ASEMIANSA

Infrarakentamisen maara suomessa laski vuoden 2008
hyvasta tasosta, mutta vahemman kuin muu rakentaminen.
suurin syy vahenemiseen oli monien suurten julkisten infra-
hankkeiden valmistuminen vuosien 2008-2009 vaihteessa.
Kunnat tyollistivat edelleen hyvin huolimatta kuntatalouden
heikentymisesta.

Kilpailutilanteen kiristymisesta huolimatta Lemminkainen
sdilytti asemansa alan merkittdvimpana toimijana.

Paadllystystoiminnan kokonaismarkkinat supistuivat Suo-
messa ja asfalttimassoja valmistettiin noin kymmenen pro-
senttia edellisvuotta vahemman. Lemminkaisen paallystystoi-
minnassa vuosi 2009 oli hyva, joskin varhainen talvi lyhensi
infrarakentamisen kautta.
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vaylarakentamisen kilpailutilanne pysyi kireana koko vuo-
den. Kallio- ja pohjarakentamisen markkinatilanne parani.
Lemminkdinen voitti vuonna 2009 muun muassa Lansimetron
ensimmadisen osuuden ja kahden kalliopysakointilaitoksen
urakat.

Talonrakentamisen hiljeneminen vahensi etenkin kiviai-
neksen ja valmisbetonin kysyntaa. Louhinta- ja murskausura-
koinnin kysynta pysyi kohtalaisena markkinatilanteeseen
nahden.

Infrarakentaminen-toimialaan kuulunut valmisbetonia
tuottava Forssan Betoni Oy liitettiin vuoden 2010 alusta
osaksi rakennustuotteet-toimialan betoniliketoimintaa.

PAALLYSTYSTOIDEN KYSYNTA
VILKASTA TANSKASSA JA NORJASSA

Paallystystoiden kysynta oli erityisen vilkasta Norjassa ja
Tanskassa.

Ruotsissa infrarakentamisen markkinatilanne on pysynyt
hyvanda. Rataverkoston kehittaminen jatkui, mika tarjosi mer-
kittdvia urakoita pohja- ja kalliorakentamisessa. Lemminkdi-
nen voitti muun muassa kahden terasbetonipadon vahvista-
miseen liittyvat urakat.

Baltiassa heikko taloustilanne piti rakentamisen markkina-
tilanteen erittain haasteellisena, ja Lemminkainen sopeutti
toimintaansa vastaamaan kysyntaa. Tyotilanne pysyi kuiten-
kin tyydyttavana Virossa ja Liettuassa, mutta Latvian tilanne
oli vaikea. Baltiassa jatkuivat kuitenkin muutamat EU-rahoit-
teiset tiehankkeet.

TIE-, KALLIO- JA POHJARAKENTAMISEN
VAHVARA OSAAMISTA

Lemminkaisen tavoitteena infrarakentamisessa strategiakau-
della 2010-2013 on sailyttda asemansa yhtena Suomen ja Ita-
meren alueen suurimmista infra-alan yrityksista seka vahvis-
taa toimintaansa pohjoismaisessa infrarakentamisessa.

Lemminkaisen yhdeksi strategiseksi kasvualueeksi maa-
ritellyn korjausrakentamisen osuus infrarakentamisessa on jo
yli 60 prosenttia toimialan liikevaihdosta.

Kansainvalisillda markkinoilla Lemminkdisen menestys
perustuu erityisesti tienrakentamisen seka kallio- ja pohjara-
kentamisen vahvaan osaamiseen.

Baltian talousvaikeuksista huolimatta Lemminkainen toimii
alueen inframarkkinoilla myds jatkossa. Toimintaa on sopeu-
tettu vastaamaan kysyntad, ja Lemminkdinen on menestynyt
hyvin alueella kaynnistyneissa EU-rahoitteisissa tiehank-
keissa.

ENERGIATEHOKKAAMPIA TUOTANTOMENETELMIA

Lemminkaisen nykyisen markkina-aseman ja tulostason sai-
lyttaminen edellyttaa toiminnan jatkuvaa kehittamista ja kes-
kittymista ydinosaamisalueisiin. Uusia liiketoimintoja kehitet-
tdessd haetaan ratkaisuja myos toimialalle tyypillisen
voimakkaan kausivaihtelun pienentamiseen.

Keskeista toiminnan kehittamisessa on myos entista ener-
giatehokkaampien tuotantomenetelmien ja tyotapojen kaytto.
Esimerkiksi toimialalle keskeinen asfaltin valmistusprosessi
kuluttaa paljon energiaa.

Tuotannon arvo
lilketoiminta-alueittain

Liikevaihto Liikevoitto
milj. euroa milj. euroa
1 000 B 50
800 B B 4o [
600 B 30 1
“uoo | | B 20 B
200 B B 10 B

Yhdyskunta-
rakentaminen
0,
Kiviaines- ja 4% Paallystys
valmisbetoni- ‘ 30 %
toiminta
10 % —

Kansain-
valinen

05 06 07 08" 09"

05 06 07 08" o9

toiminta

L6 %

1) Luvut perustuvat sisdiseen, johdolle
toimitettavaan segmenttiraportointiin.
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ELVYTYS VAUHDITTAA POH]OISMAIDEN
INFRARAKENTAMISTA

Kotimaan markkinatilanne infrarakentamisessa jatkuu kireana
vuonna 2010. Kuntien kiristynyt taloustilanne saattaa myos
vahentaa infrarakentamisen maaraa tulevana vuonna. Vayla-
rakentamisen kilpailutilanne on tiukka, eika uusia kohteita ole
juurikaan laskennassa vuonna 2010. Kallio- ja pohjarakenta-
misen tilanne on parantunut loppuvuonna saatujen tdiden
ansiosta. Kiviaineksen ja asfaltin kysynta lisdantynee talon-
rakentamisen elpyessa.

v Lemminkdinen on mukana 3
isossa tieurakassa, jossa Viron
itdista valtavaylag, Tallinnasta
Venajalle johtavaa Narvan maan-
tieta perusparannetaan. Padosin
EU:n rahoituksella korjattava
seitseman kilometrin mittainen
tieosuus Itd-virumaalla valmistuu
syksylla 2010. Lemminkdinen on
viime vuosina toteuttanut useita
EU:n ja Maailmanpankin rahoit-
tamia vaylahankkeita Baltian
maissa.

Lansimetron rakenta-
minen kaynnistyi syksylla
2009. Lemminkainen louhii
hankkeen aloitusurakassa
metrotunnelit Ruoholahden
asemalta Salmisaaren ran-
taan. Yhtio on ollut raken-
tamassa metroa Helsingissa
alusta alkaen, viidella vuosi-
kymmenella.

INFRARAKENTAMINEN

Ruotsissa tunnelirakentamisen painopiste on siirtymassa
Tukholman alueelle, jossa on kaynnistynyt merkittavia infra-
hankkeita.

Pohjoismaisten hallitusten panostus infrarakentamiseen
pitdnee kysynnan hyvana myos vuonna 2010.

Baltian maiden tilanne pysynee jatkossakin epavarmana,
ja erityisesti Latvian markkinanakymat ovat heikot.
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TALOTEKNIIKKA

Tilat toimimaan

Lemminkdinen on liikevaihdolla mitattuna Suo-
men toiseksi suurin taloteknisten jarjestelmien
asennus- ja kunnossapitopalvelujen toimittaja.
Talotekniikan seka huollon ja yllapidon erityis-
palveluihin keskittyneet liiketoiminta-alueet
tarjoavat kokonaispalvelun, joka kattaa kiin-
teistojen koko elinkaaren.

Lemminkaisen palvelutarjontaan kuuluvat taloteknisten jar-
jestelmien asennusurakointi uudis- ja korjauskohteissa,
huolto, yllapito ja saneeraus, asiantuntijapalvelut, valvomo-
ja paivystyspalvelut seka teollisuuspalvelut.

Lemminkaisen talotekniikka-toimiala on viime vuosina
kasvanut, ja kysyntaan on vastattu palvelukykya ja alueel-
lista palveluverkostoa vahvistaen. Vuoden 2009 liike-
vaihto kuitenkin pieneni edellisvuodesta rakentamisen
vahennyttya.

26 Lemminkadinen Oyj 2009
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Lemminkaisen menestystekijoita talotekniikassa ovat
kokenut ja asiantunteva henkildstd, pitkaaikaiset asiakkuudet
seka valtakunnallinen asennus-, urakointi-, huolto- ja ylla-
pitopalvelujen verkosto, joka mahdollistaa kiinteistdjen
nopeasykliset huolto- ja kunnossapitopalvelut seka jousta-
van paikallisen asiakaspalvelun.

Talotekniikan tulevaisuuden kasvualueita ovat yllapito- ja
huoltotoiminnot seka korjausrakentaminen, etenkin putkilin-
jastojen saneeraus ja energiatehokkuuden parantaminen
seka erikoisosaaminen, kuten kylmalaitteiden huolto- ja
asennustoiminta. Lemminkdinen on panostanut henkildston
koulutukseen, palvelukyvyn ja palvelun laadun kehittamiseen
seka kumppaniverkostoon.

Talotekniikka-toimialan tarkeimpia asiakkaita ovat valtio,
kunnat ja kaupungit, rakennusliikkeet, kiinteistdjen rakennut-
tajat, omistajat ja kayttajat, isannoitsijat ja asunto-osake-
yhtiot, teollisuus seka kauppa ja palvelut. Lemminkdisen
asiakkaita palvelevat noin 2 0oo talotekniikka-alan eri osa-
alueiden ammattilaista 36 toimipisteessa ympari Suomen seka
Pietarin tytaryhtiossa.




TILAUKSET NOUSUUN VUODEN LOPULLA

Uudisrakentamisen vahentyessa talotekniikan painopiste siir-
tyi korjausrakentamiseen sekd huolto- ja vyllapitotehtaviin.
Asuinrakennusten linjasaneeraukset lisaantyivat vuoden
aikana.

Kiristyneesta kilpailutilanteesta huolimatta Lemminkaisen
talotekniikka-toimialan tilauskanta pysyi vuoden 2008 tasolla
ja kaantyi jopa nousuun loppuvuotta kohden. Taloteknisen
huollon, kunnossapidon ja korjaustoiminnan osuus talotek-
niikan likevaihdosta on jo yli puolet.

Talotekniikan teollisuuspalvelujen kysynté vaheni vuoden
2009 aikana teollisuuden vahentaessa investointejaan ja
kunnossapitotoimintojaan.

TALOTEKNIIKKA

A Lemminkaisen ja Oy
Teboil Ab:n monivuotinen
vhteistyo jatkuu. vhtiot
solmivat jatkosopimuksen
taloteknisten huolto- ja
kunnossapitopalvelujen
toimittamisesta Teboilin
huoltoasemille. Lemmin-
kaisen valtakunnallinen
palveluverkosto mahdollis-
taa Teboilin 450 jakelu-
pisteen huollon ympari
suomea.

4 Lemmink&dinen Talo-
tekniikka Oy on toteutta-
nut Tapiola-ryhman uuden
paadkonttorin sahkotyot
Espoon Tapiolassa. Kaksi
vuotta kestaneessa vaati-
vassa urakassa paneuduttiin
erityisesti sahkonjakelun
varmuuteen kaikissa tilan-
teissa, turvajarjestelmiin
seka korkeatasoisiin valais-
tusratkaisuihin.

Vaikeutuneesta taloustilanteesta huolimatta huoltotoi-
minta Vengjalla lisdantyi vuoden aikana, ja Lemminkaisella oli
Pietarin alueella merkittavia taloteknisia urakoita.

KIINTEISTOJEN HOITOON AMMATTIMAISUUTTA

Talotekniikka on yksi Lemminkaisen strategisista painopiste-
alueista. Strategian mukaisesti myos talotekniikka-toimialan
yhtidrakennetta yksinkertaistetaan fuusioimalla tytaryhtiot.
Lemminkaisen talotekniikka-toimialan yhtiot Tekmanni Oy ja
Tekmanni Service Oy tytaryhtidineen muuttavat nimensa ja
ottavat kayttdon Lemminkaisen yritystunnuksen ja visuaali-
sen ilmeen. Tekmanni Oy on jatkossa Lemminkainen Talotek-
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niikka Oy ja Tekmanni Service Oy on Lemminkainen Kiinteisto-
tekniikka Oy.

Lemminkaisen talotekniikka-toimialaa kasvatetaan Suo-
messa orgaanisesti ja mahdollisin yritysostoin. Talotekniikan
osuuden seka uudis- ettd korjausrakentamisen kustannuk-
sista arvioidaan kasvavan. Kiinteistot teknistyvat jatkuvasti,
automaatio, valvontajarjestelmat ja elektroniikka lisaantyvat
seka jaahdytyksen ja energiatehokkuuden vaatimukset kas-
vavat. Osaamis- ja vaatimustaso kasvaa, ja tulevaisuudessa
kiinteistojen hoidossa tarvitaan yha ammattimaisempaa enna-
koivaa huoltoa ja yllapitoa.

Liiketoiminnan kehittémisessa panostetaan henkilbston
koulutukseen, hankintojen tehostamiseen seka toiminnan-
ohjausjarjestelman hyddyntamiseen asiakaspalvelun paran-
tamisessa.

HUOLLON JA KORJAUKSEN
TARVE LISAANTYY

Taloteknisen huollon, kunnossapidon ja korjaustoiminnan
kysynnan uskotaan pysyvan hyvana. Kotimaassa asuin-
rakennusten linjasaneerausten kysynta jatkuu. Myos Kiin-
teistojen elinkaarenaikaiset yllapidon kokonaissopimukset
lisaantyvat.

Vvengjalla kysyntaan vaikuttavat muun muassa oljyn hinta,
ulkomaisten investointien vaheneminen ja asuntoraken-
tamisen vilkastuminen. Rakentamisen volyymin kasvaessa
ja kiinteistdjen laatutason kehittyessa myds kiinteistdjen
huollon tarpeen arvioidaan kasvavan.

Tuotannon arvo
liiketoiminta-alueittain

Teollisuuspalvelut

Talotekniikka

Liikevaihto Liikevoitto
milj. euroa milj. euroa
300 20
250
15
200
150 10
100
5
50

8 %
-
— Kiinteists- \

tekniikka
25 %

67 %

05 06 07 08" 09"
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1) Luvut perustuvat sisdiseen, johdolle
toimitettavaan segmenttiraportointiin.

TALOTEKNIIKKA

Lemminkaisen talotekniikka-

toimialan yhtiorakenne muuttuu.

VVuoden 2010 lopussa Lemmin-
kdinen Talotekniikka Oy:lla

on Ssuomessa vain yksi tytar-
yhtio Lemminkdinen Kiinteisto-
tekniikka Oy.
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1) Luvut perustuvat sisdiseen, johdolle
toimitettavaan segmenttiraportointiin.

Lemminkadinen Talotekniikka Oy
(aiemmin Tekmanni Oy)

Tekmanni Uusimaa Oy

(fuusio 30.4.2010)

Turun Rakennusputki Oy

(fuusio 31.5.2010 mennessa)

Tekmanni Tampere Oy

(fuusio 30.82010 mennessa)
Tekmanni Pohjanmaa Oy

(fuusio 30.11.2010 mennessa)
Sahkdliike Tekno Oy (fuusio 30.11.2010
mennessa)

A

Lemminkdinen Kiinteisto-
tekniikka Oy (aiemmin
Tekmanni Service Oy)

Oulun LVI-Ykkénen Oy (fuusio
29.10.2010)
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RAKENNUSTUOTTEET
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Lemminkaisen rakennustuotteet-toimiala on
rakennusmateriaalituotannon ja erikoisura-
koinnin edellakavija.

Rakennustuotteet-toimialalla on Suomessa tuotantolai-
toksia yhdeksalla paikkakunnalla ja muita toimipisteita 1s.
Paamarkkina-alue on Suomi, mutta Lemminkainen urakoi ja
vie tuotteita, muun muassa bitumikermeja ja betonituotteita
myos muihin Pohjoismaihin, Vendjdlle ja itdiseen Keski-
Eurooppaan seka Baltiaan ja Puolaan.

Lemminkainen valmistaa, myy ja urakoi
betoni- ja luonnonkiviymparistotuotteita,
betonielementtejd, valmisbetonia seka bitu-
misia katemateriaaleja ja vedeneristystuot-
teita. Lisdksi Lemminkdinen tuo maahan,
valittaa ja urakoi sekd kattamiseen etta
ympadristo- ja urheilurakentamiseen liittyvia
erikoistuotteita. Rakennustuotteista toteu-

PAINOPISTE KORJAUSRAKENTAMISEEN

Uudisrakentamisen vaheneminen laski Lemminkdisen raken-

tetaan asiakkaille pihoja, kattoja seka
ymparisto- ja urheilurakenteita. Lemminkai-
nen tarjoaa myos korjaus- ja huoltopalve-

nustuotteet-toimialan tuotteiden ja palvelujen kysyntaa
vuonna 2009. Etenkin porras- ja seindelementtien kysynta
vaheni alkuvuonna, mutta rakentamisen piristyminen nosti

betonielementtien kysyntaa loppuvuonna selvasti. Lemmin-
kaisen markkinaosuus rakennustuotteissa kasvoi Kiristy-
neesta kilpailusta huolimatta.

Rakentamisen painopisteen siirryttyd uudisrakentamisesta
korjausrakentamiseen esimerkiksi taloyhtididen piha- ja kat-
toremontit lisaantyivat. Korjausrakentamista tukivat valtion
myontama korjausavustus taloyhtidille seka yksityisille myon-
nettava kotitalousvahennys.

Vaikka katto- ja vedeneristystuotteiden myynti vaheni
rakentamisen hiljennyttyd, katto- ja vedeneristysurakoinnin
tilanne onnistuttiin sailyttéamaan kohtalaisen hyvana. Vienti
etenkin Baltiaan ja Vengjalle supistui.

luja sekd asennus- ja neuvontapalveluja
valtakunnallisesti.

Lemminkaisen rakennustuotteiden tuotemerkit ovat Ele-
mento-porras- ja julkisivuelementit, Formento-ymparisto-
tuotteet seka Kerabit-vedeneristystuotteet. Yhtidlla on
lisaksi useiden muiden tuotemerkkien edustus.

Toimialan keskeisia asiakasryhmia ovat kunnat ja kau-
pungit, rakennusliikkeet ja urakoitsijat, jalleenmyyjat, suun-
nittelijat ja kuluttajat seka kiinteistd- ja asunto-osake-
yhtiot.
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v Helsingin keskustan
viihtyisyys lisaantyy, kun
Keskuskatu muutetaan
kavelykaduksi. Lemminkai-
sen toteuttaman kivityon
myota katu saa erivaristen ja
-kokoisten luonnonkivilaatto-
jen muodostaman ilmeikkaan
pinnan.

A Lemminkaisen korjaus-
rakentamisosaamisen moni-
puolisuutta kuvastaa vuonna
1762 valmistuneen Haukiputaan
kirkon katon uudistaminen.

Sata vuotta vanhat savikatto-
tiilet vaihdettiin uusiin, ja tiilien
aluskatteeksi asennettiin
Lemminkaisen kumibitumikermi.
Kirkon saneeraus tehtiin museo-
viraston ja kirkkohallituksen
valvonnassa.



Urheilu- ja ympadristdrakentamisen markkinatilanne oli
hyva kuntien investoidessa edelleen puistojen ja likunta-
paikkojen rakentamiseen.

Raaka-aineiden, kuten bitumin, sementin ja lammdneris-
teiden hintakehitys oli maltillista, ja hinnat pysyttelivat tasai-
sina tilikauden ajan.

YHA KOKONAISVALTAISEMPIA PALVELUJA

Osana Lemminkaisen konsernirakenteen yksinkertaistamista
ja brandin yhtenaistamista rakennustuotteet-toimialan yhtiot
Lemminkdinen Katto Oy, Lemminkdinen Betonituote Oy tytar-
yhtidineen ja Omni-Sica Oy yhdistetaan Lemminkadinen Raken-
nustuotteet Oyksi kevaan 2010 aikana. Lemminkainen Raken-

RAKENNUSTUOTTEET

nustuotteet Oy:n liketoiminta-alueet ovat kattoliiketoiminta,
betoniliiketoiminta ja urheilurakentamisen liiketoiminta.

Infrarakentaminen-toimialaan kuuluneen valmisbetonia
tuottavan Forssan Betoni Oy:n liiketoiminta liitettiin vuoden
2010 alusta osaksi rakennustuotteet-toimialan betoniliike-
toimintaa.

KASVAVAA KYSYNTAA

Rakennustuotteiden, etenkin betonielementtien kysynta kas-
vanee asuntorakentamisen piristymisen ja korjausrakentami-
sen kasvun myota. Myds urheilurakentamisen odotetaan
lisaantyvan.

Liikevaihto Liikevoitto Tuotannon arvo
milj. euroa milj. euroa liiketoiminta-alueittain
200 12 o
10 — 11— Katto- ja Betoni- ja
50 vedeneristys- ymparisto-
8 — — tuotteet tuotteet
51 % — 37 %
100 6 B
|| 4 B
50 ||
0O

Urheilu-

05 06 07 08" 09"

1) Luvut perustuvat sisdiseen, johdolle
toimitettavaan segmenttiraportointiin.

05 06 07 08" o9

1) Luvut perustuvat sisdiseen, johdolle
toimitettavaan segmenttiraportointiin.

rakentaminen !
12%

RAKENNUSTUOTTEET

Lemminkdinen Rakennus-
tuotteet -toimialan rakenne
muuttuu. Vuoden 2010 lopussa

Lemminkainen Katto Oy)
Lemminkainen Betonituote Oy
(fuusio 1.6.2010)

omni-Sica Oy (fuusio 1.6.2010)
Forssan Betoni Oy

(fuusio 1.5.2010)

Suonenjoen Betonituote Oy
(fuusio 1.4.2010)

toimialalla on vain yksi yhtio.
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03

Vastuullisu
ON Vastaus

Lemminkaiselle on tarkeda kasvattaa yhtion liikketoimintaa

muiden sidosryvhmien odotukset huomioon ottaen. Yhtio
Kantaa vastuunsa rakentamisesta, sen kehittamisesta,

ithmisista ja.ymparistosta.

Lemminkaisen perustehtava on tehda asumisesta, tyonteosta
ja likkumisesta yha helpompaa, turvallisempaa ja terveelli-
sempaa, suomessa ja kansainvalisesti. Visiossaan Lemminkai-
nen haluaa kaikessa toiminnassaan edustaa parasta tapaa
rakentaa.

HYVAN LIIKETAVAN PERIAATTEET
LEMMINKAISESSA

Lemminkaisen hallitus hyvaksyi vuonna 2009 yhtion hyvan
liketavan periaatteet konsernin yhteiseksi toimintaohjeeksi.
Periaatteet koskevat kaikkea liiketoimintaa ja maarittavat
kaikkien Lemminkaisen tyontekijoiden, toimihenkildiden ja
johtajien tavan toimia. Periaatteita taydentavat tarvittavat
yksityiskohtaisemmat ohjeistukset.

Hyvan liiketavan periaatteet ohjeistavat toimintatapoja
littyen sisapiirintietoon, kilpailun edistamiseen, eturistiriitoinin,
asiakas- ja yhteistydkumppanisuhteiden seka muiden sidos-
ryhmasuhteiden hoitamiseen, yhtion omaisuudesta huoleh-
timiseen ja luottamuksellisen tiedon suojaamiseen.

Periaatteet sisdltavat ohjeita arvojen mukaiseen toimin-
taan, kansainvalisten perusoikeuksien kunnioittamiseen, joh-
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tamiskulttuuriin, henkiloston arvostukseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka hyvan ja turvallisen tydympariston luomiseen
kaikissa Lemminkaisen toimipaikoissa.

Ympadristovastuun periaatteissa korostuu jokaisen raken-
nusyrityksessa tyoskentelevan oma vastuu ja velvollisuus
jatkuvasti vahentaa rakentamisen ymparistovaikutuksia ja
edistaa kestdvaa kehitysta. Ympadaristonakdkohdat otetaan
huomioon kaikessa toiminnassa ja padtoksenteossa tavoit-
teena jatkuva parantaminen ympadristdasioissa.

Sidosryhmasuhteiden hoidossa ja viestinnasséa keskeista
on oikean tiedon valittaminen Lemminkaisen tavoitteista ja
toiminnasta luotettavasti, avoimesti ja nopeasti. Lemminkai-
nen osallistuu aktiivisesti yhteiskunnan ja rakentamistoimialan
toimintaedellytysten kehittamiseen elinkeinoelaman jarjesto-
jen kautta.

Jokaisen Lemminkdisen tyontekijan on tunnettava omaa
tyotaan koskevat lait, sadnnokset ja ohjeet ja sitouduttava
noudattamaan niita. Esimiehet vastaavat tarvittavasta pereh-
dyttamisesta ja seuraavat lakien, saanndsten ja ohjeiden
noudattamista. Yhtion johto seuraa ohjeen toteutumista.

Hyvan liiketavan periaatteiden vastaisesta toiminnasta
tulee ilmoittaa omalle esimiehelle tai sisaiselle tarkastukselle.



TARKEIMMAT LEMMINKAISEN TOIMINTAA OHJAAVAT

e oo

VASTUULLISUUS

A

KANSAINVALISET SAANNOKSET JA SOPINMUKSET

YK:n globaalin yritysvastuun aloite Global Compact,
joka edistaa ihmisoikeuksia, tydelaman oikeuksia,
ymparistonsuojelua ja korruption ehkaisemista

Kansainvalisen tydjarjeston ILON tydelaman perus-

YK:N GLOBAL COMPACT

periaatteita ja -oikeuksia koskeva julistus
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille
Kansainvalisen Kauppakamarin ICC:n suositukset

Lemminkdinen allekirjoitti vuonna 2009 YK:n Global Compact -aloit-
teen ja liittyi sen tukijaseneksi. Lemminkdinen haluaa omassa toimin-
taymparistossadn edistad Global Compactin kymmenen periaatteen
ohjelmaa, joka liittyy ihmisoikeuksien kunnioittamiseen, tyoelaman

ja tyoolosuhteiden parantamiseen, ympadristonsuojelun edistamiseen

ja korruption ehkadisyyn.

IHMISOIKEUDET
1. VYritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleis-
maailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutus-
piirissaan.
. Yritysten tulee huolehtia siita, etta ne eivat
ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

TYOELAMA
3. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea henkilos-
ton yhdistymisvapautta seka kollektiivista
neuvotteluoikeutta.
. Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakko-
tyon poistamista.
. Yritysten tulee tehokkaasti estaa lapsitydvoi-
man kaytto.

Periaatteiden vastaisen toiminnan tulkitsemisesta ja jatko-
toimenpiteista vastaavat linjajohdossa Iahimmat esimiehet ja
tarvittaessa vlin johto.

Lemminkaisen hyvan liketavan periaatteet on jaettu koko
henkilostolle painetussa muodossa, ja niihin littyvia asioita
kasitellaan saannollisesti muun muassa henkilostolehdessa.

WE SUPPORT

6. Yritysten tulee ehkaista tyoelamassa
iimenevaa syrjintaa.

YMPARISTO
7. Vritysten tulee noudattaa varovaisuus-
periaatetta kaikessa ymparistoon vaikutta-
vassa toiminnassaan.
. Yritysten tulee tehda aloitteita ymparisto-
vastuullisuuden lisaamiseksi.
. Yritysten tulee edistaa ymparistoystavallisten
teknologioiden kehittamista ja kayttoa.

KORRUPTION VASTAISUUS
10. Yritysten tulee vastustaa kaikkia korruption
muotoja, mukaan lukien Kiristys ja lahjonta.

Periaatteet ovat myds esimieskoulutuksen keskeinen osa-
alue. Lemminkaisen hyvan liketavan periaatteet ovat nahta-
villa internet-sivuilla osoitteessa www.lemminkainen fi.
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VASTUULLISUUS

TALOUDELLINEN VASTUU

4

Kannattava kasvu luo
toaloudellista lisaarvoa

Lemminkadisen strategian taloudelliset pddtavoitteet
ovat kannattava kasvu ja konsernin vakavaraisuuden

vahvistaminen.

Lemminkdisen merkitysta yhteiskunnan talou-
delliselle hyvinvoinnille voidaan arvioida yhtion
ja sen sidosryhmien vdlisten rahavirtojen
kautta. Niihin kuuluvat muun muassa myynti-
tuotot asiakkailta, ostot tavarantoimittajilta

ja alihankkijoilta, henkiloston palkat, erilaiset
verot ja sosiaalimaksut, korvaukset osakkeen-
omistajille ja rahoittajille seka liiketoiminnan
investoinnit. Epasuorat taloudelliset vaikutukset
liittyvat mm. asiakkaiden ja alihankkijoiden
henkilostoon. valtio ja kunnat hyotyvat myos
vhtion henkiloston palkastaan maksamista tulo-
veroista.

» ASIAKKAAT

vuonna 2009 Lemminkaisen liikevaihto oli 1 964 miljoonaa
euroa (2 482). Kansainvalisen liiketoiminnan osuus tasta ol
27 prosenttia eli 527 miljoonaa euroa (677).

36 Lemminkainen Oyj 2009

» TAVARANTOIMITTA]JAT JA ALIHANKKIJAT
Lemminkaisen kokonaisostot ulkopuolisilta tavarantoimittajilta
ja alihankkijoilta vuonna 2009 olivat yhteensa 1157 miljoonaa
euroa (1 634) eli noin kolme viidesosaa yhtion likevaihdosta.
Tavara- ja raaka-aineostojen osuus oli 500 miljoonaa euroa
(722) ja ulkopuolisten palvelujen osuus 664 miljoonaa euroa
(945). Ulkopuoalisista palveluista suurimman eran muodosti ali-
urakointi, 530 miljoonaa euroa (770). Ostoista noin 23 prosent-
tia (19) tehtiin muualta kuin Suomesta.

» HENKILOSTO
Lemminkdinen-konsernin palveluksessa oli vuonna 2009
keskimaarin 8 626 henkilda (9 776). Ulkomailla tyoskenteli
kaikkiaan 2 607 henkiloa (2 836). Yhtion tuloslaskelman mukai-
set palkat ja palkkiot olivat vuonna 2009 yhteensa 329 mil-
joonaa euroa (358), josta 72 miljoonaa euroa (71) maksettiin
Suomen ulkopuolelle.

Henkiloston elakekulut olivat vuonna 2009 yhteensa
52 miljoonaa euroa (55) ja muut henkildstosivukulut 26 miljoo-
naa euroa (36).

vuoden 2008 lopussa alkaneet henkiloston sopeutta-
mistoimet jatkuivat, ja tilikauden lopussa henkildston maara
oli noin 1 200 pienempi verrattuna vuoden 2008 loppuun.




TALOUDELLINEN VASTUU -

TALOUDELLISEN HYODYN JAKAUTUMINEN SIDOSRYHMITTAIN 2009”

TAVARANTOIMITTAJAT 1 157 milj. euroa

ASIAKKAAT
1 964 milj.euroa

Lemminkainen

9 Kaikki kaavion luvut ovat suoriteperusteisia

Sopeuttamistoimet jatkuvat, ja lisaksi toimintaa pyritaan
tehostamaan muun muassa yksinkertaistamalla konsernin
rakennetta ja organisoimalla tukitoiminnot uudelleen.

» YHTEISKUNTA

Yhtion tuloverot vuonna 2009 olivat yhteensa 14 miljoonaa
euroa (28). Lisaksi yhtio maksoi muita julkisia maksuja ja
veroja kuten kiinteistdveroa, arvonliséveroa ja ymparisto-
maksuja.

» OSAKKEENOMISTA)AT

Lemminkaisella oli tilikauden 2009 lopussa 5 017 osakkeen-
omistajaa (4 s51). Lemminkdisen osakkeen kurssi nousi vuoden
aikana 8s prosenttia. Lemminkainen Oyjn hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettei tilikaudelta 2009 makseta osinkoa.

» RAHOITTA)JAT

Vuonna 2009 yhtidon nettorahoituskulut olivat 33 miljoonaa
euroa (32). Lemminkaisen korollinen nettovelka oli 325 miljoo-
naa euroa (336), nettovelkaantumisaste 109 prosenttia (98)
ja omavaraisuusaste 31 prosenttia (26).

HENKILOSTO 329 milj. euroa

JULKINEN SEKTORI 92 milj. euroa

Verot
14 milj. euroa

Eldke- ja
henkilosto-
sivukulut
78 milj. euroa

RAHOITTAJAT 33 milj. euroa
INVESTOINNIT 42 milj. euroa

» INVESTOINNIT

Tilikauden 2009 bruttoinvestoinnit olivat 42 miljoonaa euroa
(60). Merkittavin yksittdinen investointi tilikaudella oli Sam-
monmaessa kaynnistetty uusi asfalttitendas. Muut investoin-
nit olivat 1ahinna paallystys- ja kiviainestoiminnan kaluston
korvausinvestointeja.

» YLEISHYODYLLISET YHTEISOT

Oskari Vilamon rahasto edistaa rakentamisen ja sen edelly-
tysten korkean tason tutkimusta. Rahasto on perustettu
vuonna 198s, ja se toimii Liikesivistysrahaston erikoisrahas-
tona. Rahasto myontaa vuosittain tunnustuspalkinnon ja
palkitsee akateemisia rakentamiseen liittyvia opinnaytteita.
Esitykset palkittavista opinndytteista pyydetaan alan pro-
fessoreilta.

Vaitoskirjapalkinto on 3 500 euroa, lisensiaatin tutkimus-
ten ja diplomitdiden palkinto on 2 000 euroa. Vuonna 2009
palkittiin kaksi vaitoskirjatutkimusta, yksi lisensiaatintyd
ja seitseman diplomityota. Rahasto on palkinnut kaikkiaan
112 opinnaytetta.
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YMPARISTOVASTUU

Vastuu ymparistosta

on kaytannon tekoja

Lemminkadinen haluaa olla ymparistoa arvostavan ja kes-
tavan rakentamisen suunnannadyttadja. Yhtio kehittaa toi-
mintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan ottaen huomioon

elinkaari- ja ymparistondkokohdat. Tavoitteena on tarjota
tuotteita ja palveluja, joissa yhdistyvat laatu, turvallisuus

ja ympariston hyvinvointi.

YMPARISTOVASTUU MUKANA KAIKESSA
TOIMINNASSA

Kaikki rakentaminen muuttaa elinymparistdamme. Yhtena
suomen suurimmista rakennusyhtidista Lemminkaisella on
seka velvollisuus ettd mahdollisuus pyrkia jatkuvasti véhen-
tamaan rakentamisen ymparistovaikutuksia seka edistémaan
kestavaa kehitysta rakentamisessa ja siihen liittyvassa toi-
minnassa.

Ymparistdvastuu on osa koko konsernin toimintaa, johta-
mista ja paatoksentekoa. Lemminkaisessa vastuullisuus tar-
koittaa, etté yhtio tuntee oman toimintansa ymparistovaiku-
tukset, lainsaddannon velvoitteet ja ymparistoriskit ja osaa
ottaa ne huomioon tuotteiden ja palvelujen tarjonnassa.

Lemminka&inen toimii ISO 14001 -ymparistdjohtamisjarjes-
telman periaatteiden mukaisesti. Jarjestelma on sertifioitu
Lemminkainen Infra Oy:n yhdyskuntarakentamisessa ja paal-
lystys- ja Kiviainestoiminnassa seka Forssan Betoni Oy:ssa
(sertifikaatti on saatu 1/2010), Rakennustuotteet-toimialalla ja
Lemminkainen Talo Oy:n tytaryhtidissa kotimaassa.

Lemminkdinen kehittad jatkuvasti ymparistojarjestelmiaan,
-kaytantdjaan ja -mittareitaan.

38 Lemminkdinen Oyj 2009

Konsernin ympéaristdtoimintaa ohjaa ympadristonsuojelu-
laki, joka edellyttaa haittojen ennaltaehkaisya ja minimointia,
varovaisuutta ja huolellisuutta, parhaan mahdollisen tekniikan
kayttoa, ympariston kannalta parhaiden kaytantdjen omak-
sumista, vastuuta syntyneista vahingoista ja selvilldolo-
velvollisuutta toiminnan ymparistovaikutuksista. Ympariston-
suojelulakiin sisaltyy myos maaperan ja pohjaveden pilaamis-
kielto.

Periaatteena on estda ymparistohaittojen syntyminen kiin-
nittamalla erityista huomiota muun muassa kemikaalien varas-
tointiin ja varastoalueiden sijaintiin, kemikaalikuormitukseen,
energiankulutukseen, jatteiden kierratykseen ja hyotykayt-
toon seka tuotantopaikkojen ja tydomaiden jarjestykseen ja
siisteyteen.

Tuotantolaitoksille ja kiinteistdille on laadittu pelastussuun-
nitelmat ja jarjestetty pelastusharjoituksia.

CLP-asetus (Classification, Labelling and Packaging) astui
voimaan 20.1.2009. CLP-asetuksella pannaan taytantdon YK:n
alaisuudessa hyvaksytty ja maailmanlaajuisesti yhdenmukais-
tettu kemikaalien luokitus- ja merkintdjarjestelma GHS (Globally
Harmonised System of classification and labelling of chemi-




KONSERNISSA ON VAHVISTETTU KESTAVAA KEHITYSTA TUKEVAT

4 |

PERIAATTEET, JOIDEN MUKAAN LEMMINKAINEN

» noudattaa Suomen ja koh-

» arvioi toimintansa ymparis-
toriskeja, pyrkii poistamaan
niita ja kehittamaan niiden
hallintaa

» kdyttaa toiminnassaan

tuotteita seka vahentaa hai-

tallisia ymparistovaikutuksia
tuotekehityksen, tuotantopro-
sessien ja toimintatapojen
kehittamisen keinoin

» edellyttaa alihankkijoiltaan
ja sopimuskumppaneiltaan
toimintaa, joka tukee Lemmin-
kaisen ymparistopolitiikan
toteutumista

YMPARISTOVASTUU

myksissa johdonmukaisella
koulutuksella ja opastuksella

» parantaa jatkuvasti ympa-
ristoasioidensa hoitoa

» tiedottaa ympadristOasioista
aktiivisesti ja kdy avointa
keskustelua toimintaansa liit-
tyvissa ymparistokysymyk-
sissa

A

x T
re
Al

cals). GHS:n tarkoitus on parantaa ihmisten terveyden ja
ymparistdon suojelun tasoa.

CLP-asetuksen mydta kaikkien vaaralliseksi luokiteltujen
kemikaalien luokitus ja merkinta muuttuvat. Kemikaalien
parissa tyoskentelevien on tunnettava seka uudet etté van-
hat kayttoturvallisuustiedotteet ja -merkinnét, jotka laaditaan
REACH-asetuksen (Registration, Evaluation and Authorization
of Chemicals) sagnndsten mukaan. REACH on asetus kemi-
kaalien rekisterdinnista, arvioinneista, lupamenettelyista ja
rajoituksista.

Kone- ja laitehankinnoissa kaytetaan ns. parhaan kaytto-
kelpoisen tekniikan BAT-periaatetta (Best Available Tech-
nology). Se edellyttda mahdollisimman tehokkaita ja kehitty-
neita, teknisesti ja taloudellisesti toteuttamiskelpoisia
tuotanto- ja puhdistusmenetelmid seka toiminnan suunnit-
telu-, rakentamis-, yllapito- ja kayttdtapoja, joilla ehkaistdan
toiminnan aiheuttamaa ympadriston pilaantumista tai vahen-
netaan sita tehokkaimmin.

Toiminnassa otetaan huomioon BEP-kaytannot (Best
Environmental Practise) eli tarkoituksenmukaisia ja kustan-
nustehokkaita toimintatapoja ja -menettelyja ympariston

pilaantumisen ehkadisemiseksi ja paastdjen vahentémiseksi.

Konsernin tuotantolaitosten toiminta on paaosin ymparis-
toluvanvaraista. Uusille toimipaikoille luvat haetaan toiminta-
suunnitelmien mukaisesti. Tuotantolaitosten toimintaa seura-
taan ja toiminnasta raportoidaan viranomaisille lupaehtojen
mukaisesti.

ENERGIATEHOKKUUS KESKEINEN

PAAMAARA

Energia- ja ymparistokysymykset, rakennetun ympariston
laatu ja kunto, terveellisyys, turvallisuus ja tuottavuus seka
kKiinteistonomistajien, kayttdjien ja lainsaadanndn kasvavat
vaatimukset ovat lahtokohtina Lemminkaisen kaikessa toi-
minnassa jokaisella toimialalla.

Lemminkainen on mukana kiinteistd- ja rakennusalan RYM
Oy:ssa, joka koordinoi kiinteisto- ja rakennusalan rakennetun
ympariston strategisen huippuosaamisen keskittymaa. Sen
tavoite on saada alalle yritysvetoista ja yritysten tarpeista
lahtevad huippututkimusta ja lisata rakennusalan ja sen yri-
tysten tutkimus- ja kehityspanostuksia.
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YMPARISTOVASTUU

Yhtena maamme suurimmista talonrakentajista ja infrara-
kentajista Lemminkaiselle tarkea tavoite on muun muassa
uusien ratkaisujen kehittaminen rakennusten energiatehok-
kuuden parantamiseen seka rakennusteknisin etta talotek-
niikan keinoin. Toinen keskeinen tavoite on kilpailukykyinen
yhdyskuntainfra, jossa esimerkiksi tieverkoston kunto ja
asfalttipaallysteiden kierratysaste vaikuttavat osaltaan ener-
giankulutukseen.

ILMMASTONMUUTOS TUO UUSIA VAATEITA
TALONRAKENTAMISELLE

Laadukkaan ja kestavan asuin- ja tyoympariston suunnittelu
ja rakentaminen edellyttaa ympadristdvaatimusten ja energia-
taloudellisten seikkojen huomioon ottamista.

lImastonmuutoksen vaikutukset nakyvat talonrakentami-
$essa muun muassa maaraysten tiukentumisena ja uusien
ekologisten menetelmien ja rakennusteknisten ratkaisujen
kehittamisend. Rakennusten myyijiltd ja vuokraajilta on vaa-
dittu vuoden 2009 alusta alkaen energiatodistusta. lImaston
lampeneminen seka sateiden ja tuulien yleistyminen lisaavat
erityisesti rakennusten ulkoseinien ja rakenteiden rasitusta,
ja lammityksen ohella jaghdytyksen tarve kasvaa.

Lemminkainen vastaa ilmastonmuutoksen aiheuttamiin
uusiin ymparistGvaatimuksiin kehittamalla rakentamisen laatua
ja energiatehokkuutta seka rakennusteknisin etta taloteknii-
kan keinoin. Tutkimustiedon lisaantyessa yhti® panostaa
matalaenergiatalojen kehittamiseen ja rakentamiseen.

Lemminkadinen Talo Oy on kaynnistanyt ensimmaiset
LEED-hankkeensa (LEED = Leadership in Energy and Environ-
mental Design) Seingjoella, ja kiristyneiden energiatehok-
kuusvaatimusten vieminen omaan asuntotuotantoon on
kaynnistynyt. LEED on rakennusten suunnittelun, rakentami-
sen, kayton ja yllapidon ymparistoluokitus.

YMPARISTOYSTAVALLISYYS
INFRARAKENTAMISEN PERUSEDELLYTYS

Lemminkaisella on omaa infrarakentamisen tutkimus- ja kehi-
tystoimintaa, ja yhtid® osallistuu moniin infra-alan yhteisiin
projekteihin ymparistoa vahemman kuormittavien tuotteiden
ja tuotantomenetelmien kehittamiseksi.
Paallystystoiminnassa Lemminkdinen tekee jatkuvaa
kehitystydta koneiden ja laitteiden energiankulutuksen ja
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energiasta aiheutuvien paastojen vahentamiseksi. Tuotanto-
laitoksilla kaytetaan energialahteena maakaasua, polttodljya
ja nestekaasua. Lemminkaisen Lahden, Lappeenrannan, Imat-
ran, Hameenlinnan ja Lohjan asfalttitehtailla kaytetaan ener-
gialahteena maakaasua. Uusin maakaasukayttoinen asfaltti-
tehdas valmistui Tuusulan Sammonmakeen vuonna 2009.

Asfaltti on sataprosenttisesti kierratettavaa, mika saastaa
luonnon kiviainesta ja bitumia. Lemminkaisen kokonaisasfalt-
tituotannosta vyli kymmenessa prosentissa on kaytetty kier-
ratettya asfalttia. Yhtion uudet asfalttitehtaat varustetaan
kierratettavan asfaltin valmistuslaitteistoilla. Lemminkainen on
myos merkittavimpia hiljaisten paallysteiden tuottajia.

Lemminkaisen Keskuslaboratorio on yksi Suomen ja Poh-
joismaiden johtavista rakennusalan erikoislaboratorioista. Se
on tehnyt merkittavaa kehitystyota asfaltin kestavyys- ja tur-
vallisuusominaisuuksien parantamiseksi seka ymparistohait-
tojen vahentamiseksi kehittamalla useita asfalttityyppeja
erilaisiin olosuhteisiin.

Kiviainestoiminnassa pyritaan kestavan kehityksen mukai-
siin ratkaisuihin kiviainesten ottoalueiden hankinnassa. Melu-
ja polyhaittoja vahennetaan koteloimalla kuljettimia, uusimalla
kastelulaitteita ja sijoittamalla laitokset niin, ettd maaston
muodot toimivat meluesteina.

Yhdyskuntarakentamisessa paastdja ja energiankulutusta
on vahennetty uusilla kone- ja laitehankinnoilla seka huolto-
ja kunnostustoimilla. Kalliorakentamisessa tunnelituulettajat
ovat tunneliprojektien suurimpia sahkoenergian kuluttajia.
Lemminkainen on kehittanyt tunnelituulettajiin energiaa séas-
tavat ohjausjérjestelmat. Tunnelien porausvesien puhdistus-
jarjestelmilla vesista erotetaan oljy ja vedet sedimentoidaan.

TALOTEKNIIKAN TARVE KASVUSSA

lImastonmuutoksen ennakoidaan lisaavan talotekniikan tar-
vetta rakentamisessa. Téma nakyy erityisesti jaahdytyslaittei-
den ja toisaalta matalaenergiarakentamisessa kaytettavien
[ammon talteenottolaitteiden kysynnassa.

RAKENNUSTUOTTEET TAYTTAVAT
TIUKENTUNEET LAATUVAATIMUKSET

Rakennustuotteet-toimialalla Lemminkainen kehittaa kustan-
nustehokkaita tuotantoprosesseja, toimintatapoja ja tuotteita
niin, etta ne rasittaisivat ymparistda mahdollisimman vahan.



Lemminkaisen kaikissa rakennustuotteet-toimialan yhtidissa
on sertifioidut ymparistdjarjestelmat.

Muuttuvat sadolot tiukentavat tydsuoritusten ja tuotet-
tavien materiaalien laatuvaatimuksia. Elinkaari- ja ymparisto-
nakokohdat seka kiristyneet saannokset Iammodn- ja kosteu-
deneristamisessa otetaan tarkoin huomioon. Avainasioita
ovat tuotteiden laatu, kestavyys, huollettavuus ja kierratet-
tavyys seka ammattitaito ja erikoisosaaminen koko ketjussa
tuotteiden suunnittelusta ja valmistuksesta niiden asennuk-
seen ja huoltoon asti. Huomiota kiinnitetaan myods logistisiin
ratkaisuihin lisaamalla esimerkiksi kierratysmateriaalien kayt-
toa tuotteiden pakkaamisessa.

Uudet kone- ja laitehankinnat seka huolto- ja kunnostus-
toimet vahentavat rakennustuotteiden valmistuksen paastoja
ja energiankulutusta. Tuotantolaitoksilla kaytetaan energian-
lahteenad maakaasua, polttodljya ja nestekaasua. Laitoksilla
on tehty myos energiakatselmuksia. Lemminkdinen Betoni-
tuote on mukana tyd- ja elinkeinoministerion ja Elinkeinoela-
man keskusliton solmimassa vapaaehtoisessa sopimuksessa,
jonka tavoitteena on edistaa teollisuuden energiansaastoa.

> WWF on myontanyt Lemminkadisen Helsingin Sal-
misaaressa sijaitsevalle padkonttorille tammikuussa
2010 luvan kayttaa Green Office -merkkia.

greenoffice

TOGETHER WITH WWF FINLAND

for a living planet”

VASTUULLISUUS

GREEN OFFICE -VERKOSTOON

Lemminkaisen paakonttori on littynyt WWF.n Green Office
-verkostoon. WWF mydnsi Helsingin Salmisaaressa sijaitse-
valle konttorille tammikuussa 2010 luvan kayttaa Green Office
-merkkia. Lemminkdinen on ensimmainen Green Office -ver-
kostoon liittynyt Suomessa toimiva suuri rakennusalan yritys.

Syksylla 2009 Lemminkaisen paakonttorille tehtiin Green
Office -ymparistdohjelma tukemaan kestavaa kehitysta. Paa-
konttorille valittiin viisi ymparistdteemaa, joiden kehittymista
seurataan vuosittain. Teemat ovat sahkonkulutus, paperinku-
lutus, jatemadrat seka toimiston kayttdjien kulutustavat ja
lentomaarat.

Green Office on saanut paakonttorin henkilostéon toimi-
maan ja ajattelemaan ekologisemmin ja vastuullisemmin. Toi-
mistotyontekijat voivat vaikuttaa pienilla valinnoilla kestavaan
kehitykseen ja ekologisuuteen. Tyomailla ymparistdystaval-
lista toimintaa ohjaavat ympaéaristosertifikaatit.




VASTUUELISUUS

SOSIAALINEN VASTUU

Arvot ohjaavat
» arjen tyota

Uudet yhteiset arvot ohjaavat Lemminkadisen
kaikkea toimintaa. Lemminkdisen arvopohja
muodostuu arvostuksesta ja luottamuksesta,
jotka luovat pohjan rakentavalle yhteistyolle
ja sitd kautta kestdvalle kasvulle ja kehityk-
selle. Arvojen jatkuva esillapito henkilosto-
tyossa tuo ne aidosti osaksi jokapaivaista
tyotad ja yhteista toimintatapaa.

Strategiakauden paattyessa Lemminkaisen tavoitteena
on olla toimialan paras tyonantaja, jolla on alan osaavin
henkilbsto ja parhaat esimiehet. Tavoitteeseen péaseminen
edellyttaad panostamista henkiloston kehittamiseen ja kou-
luttamiseen sekéa kannustavaa esimiestyota.

vuonna 2009 Lemminkaiselle perustettiin HR-johto-
ryhma, joka koottiin toimialojen edustajista ja konsernitason
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HR-koordinaattoreista. Ryhma valmistelee keskeiset henki-
|6stotyohon littyvat asiat konsernin johtorynhmalle paatetta-
vaksi.

Lemminkaisen kevaalld 2009 valmistunut henkildstostra-
tegian luonnos viimeistellaan valmiiksi henkildstostrategiaksi
kevaalld 2010. Vuonna 2009 aloitettiin useita laajoja kehitys-
hankkeita, jotka jatkuvat osin myos vuonna 2010.

Erityisesti esimiesten henkildstotyon kehittamisella halu-
taan osaltaan varmistaa, etta Lemminkdinen on houkutteleva
tyonantaja myods tulevaisuudessa, kun rakennusalalla taan-
tuman jalkeen kilpaillaan tyovoimasta.

HENKILOSTOTYON KAYTANTO)A YHTENAISTETAAN

Tavoitteena on, etta yhden yhtenaisen Lemminkaisen henki-
|6stohallinnon kaytannot ja henkildstoedut olisivat yhden-
mukaiset koko konsernissa. Eri yhtididen henkildstotydn
toimintamalleja, esimerkiksi palkitsemisjarjestelma ja tyo-
terveyshuolto, rekrytoinnin kaytantoja ja koulutusmahdolli-
suuksia harmonisoidaan. Yhteiset kaytannot edistavat like-
toimintatavoitteita tukevan henkilostotyon tekemista,



SOSIAALINEN VASTUU

"_..

LENM\MINKAISEN ARVOT
OHJAAVAT KAIKKEA TOIMINTAA

Kestava kasvu ja
kehittyminen

ATvostus
ja luottamus

Rakentava yhteistyd

viihtyisan tyoilmapiirin luomista, henkiloston motivoimista ja
kehittymisen tukemista tasapuolisesti. Ne tukevat myos arvo-
jen mukaista esimiestyota seka tyonantajakuvan paranta-
mista.

PALKKA- JA PALKITSEMISPERIAATTEET
YHDENMUKAISIA

Palkka- ja palkitsemisperiaatteet on yhdenmukaistettu koko
Lemminkadinen-konsernissa.

Lemminkdisen hallitus hyvaksyi vuoden 2009 lopussa joh-
don palkka- ja palkitsemispolitikan seka linjaukset henkildston
palkkauksesta ja palkitsemisesta, ja ne astuivat voimaan vuo-
den 2010 alussa. Linjauksia tasmennetaan kokemusten perus-
teella.

Politiikat kattavat kannanoton henkildston ja johdon
peruspalkkaan luontoisetuineen seka lyhyen aikavalin palkit-
semiseen ja johdon osalta myos pitkan aikavalin palkitsemi-
seen. Politikat maarittelevat myos palkitsemisen tavoitetason.

TYOKYKYRISKIEN HALLINTA TARKEAA

Lemminkainen panostaa vahvasti tydhyvinvointiin. Konser-
nissa kehitetaan uusia toimintamalleja tyokykyriskien tunnis-
tamiseen, niiden tehokkaampaan hallintaan ja henkiloston
tydssa jaksamisen tukemiseen. Tyokykyriskien hallinta -pro-
jektin tavoitteena on pidentaa tyouria Lemminkaisessa seka
sddstaad sairauspoissaoloista ja ennenaikaisesta elakkeelle
siirtymisesta aiheutuvia kustannuksia.

Projektin tavoitteena on yhtenaistaa tyoterveyshuolto
koko konsernissa vuoden 20m alkuun mennessa niin, etta
kaikilla tyontekijoilla on kaytdssaan yhdenmukaiset tyoter-
veysedut. Vuonna 2009 tehtiin selvitys Lemminkaisen eri
yhtididen tyoterveyshuollon nykytilasta.

Vajaakuntoisten tyontekijoiden tyossa selviytymista tue-
taan ja uhkaaviin tyokykyongelmiin reagoidaan aikaisessa
vaiheessa niin kutsutulla varhaisen vaélittamisen mallilla.
Tavoitteena on valttaa tarpeettomia ennenaikaisia tyokyvyt-
tomyydesta johtuvia elakkeita ja varmistaa, etta henkilosto
VoI jaada hyvakuntoisena eldakkeelle.
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Vuoden 2008 lopusta alkaen pilotoitu sairauspoissaolo-
jen seurantajarjestelma otetaan kayttoon koko konsernissa
vuoden 201 alkuun mennessa. Varhaisen valittamisen malliin
kuuluva poissaolojen seuranta ja niihin reagoiminen auttavat
tunnistamaan ajoissa tyokyvyn heikkenemisen ja etsimaan
vajaakykyisille tyontekijodille uusia tyopaikkoja konsernin
sisdlta. Tyotapaturman sattuessa tydterveyshuolto varmistaa,
etta loukkaantunut paasee tarvitsemaansa hoitoon ja kun-
toutukseen seka etsii keinot tydkyvyn palauttamiseen ja
tydhon palaamiseen.

Lemminkainen on tiivistanyt yhteistyota myos tyoelake-
ja tapaturmavakuutusyhtididen kanssa. Pitkaan sairaslomalla
olleille on onnistuttu I6ytamaan uusia tyopolkuja ja heita on
ohjattu muun muassa uudelleenkoulutukseen.

Tyon fyysisen kuormittavuuden kuvaukset -projektissa
selvitetaan suurimmat tuki- ja liikuntaelimistoa kuormittavat
tekijat Lemminkdisen eri ammattiryhmien tyossa. Vuonna
2009 kuvattiin talonrakentaminen-, infrarakentaminen- seka
rakennustuotteet-toimialojen tydtehtavat. Talotekniikka-toi-
mialan tehtavien kuvaamisen jalkeen koko konsernin tyoteh-
tdvien kuormittavuus on selvitetty vuoden 2on alkuun men-
nessa.
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Lemminkdiselle nimitettiin tydhyvinvointipaallikkd vuoden
2010 alussa. Tydhyvinvointipaallikon tehtavat littyvat tyoky-
kyriskien ennakointiin, kuntoutukseen ja tybsuojeluun seka
ravitsemus- ja liikunta-asioihin. Tyohyvinvointipaallikkd huo-
lehtii tyoyhteison hyvinvoinnista ja tasapuolisesta kohtelusta
tyopaikalla seka ikdjohtamiseen liittyvista asioista yhteis-
tyossa esimiesten, henkiloston ja tyodterveyshuollon kanssa.

LEMMINKAISELLA PARAS
TYOPAIKKALIIKUNTAOHJELMA

Lemminkainen on jo vuosia kehittanyt suunnitelmallisesti tyo-
paikkaliikuntaa ja luonut siihen aidosti aktivoivan mallin.
Monipuolista liikuntaa on tarjolla tasapuolisesti koko henki-
|6stolle. Liikuntaan kannustaminen on myos osa esimiesvas-
tuuta ja -koulutusta.

TyOpaikkalikunnan hyddyntaminen on noussut vajaasta
40 000 kaynnista lahes 80 000 kayntiin vuodessa. Tervey-
tensa kannalta riittavasti likkuvien maara on lisadntynyt mer-
kittavasti vuodesta 2004 lahtien. Pitkdjanteisen tyon tulok-
sena suomen Kuntoliikuntaliitto myonsi vuoden 2009 Active
Wworkplace Award -tunnustuksen Lemminkaiselle.
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ESIMIESAKATEMIA LEKA ALOITTI TAVOITTEELLISEN
KOULUTTAMISEN KONSERNISSA

EsimiesAkatemia LEKA on Lemminkaisen esimiehille suunnattu
koulutuskokonaisuus, jossa kasitellaan johtamisen eri osa-
alueita henkilojohtamisesta projektien hallintaan ja liketoi-
mintaosaamiseen.

LEKAN pilottikoulutukset aloitettiin syksylla 2009. Koulu-
tuskokonaisuuteen on yhdistetty Lemminkainen-konsernissa
aiemmin jarjestetyt erilaiset irralliset esimieskoulutukset ja
luotu samalla uutta. Koulutuksissa kohtaavat esimiehet kai-
kilta Lemminkdisen toimialoilta, ja LEKA onkin yksi esimerkKki
toimialojen yhteistydn tiivistymisesta

LEKA koostuu eri esimiestasoille suunnatuista neljasta
valmennusmodulista, joissa keskitytaan seké omien tyoteh-
tavien kannalta olennaisen osaamisen etta esimiestaitojen
kehittamiseen. LEKA on tarkoitettu kaikille esimiestasoille:
johdolle, paallikaille, tydmaapaallikaille ja tyonjohdolle.

Ensimmaiset LEKA-koulutukset jarjestetaan vuoden
2010 aikana. Strategiakauden loppuun mennessa kaikki
Lemminkdisen 1 400 esimiesta ovat kayneet 1&pi LEKA-
valmennuksen.

LEKAN rinnalle on rakentumassa myos taydentava esi-
mies- ja asiantuntijakoulutus VIILA. VIILAan kootaan ajankoh-
taisia valmennuksia tarpeen mukaan. Vuonna 2009 VIILAan
kuuluivat kilpailuoikeutta seka haastavia tilanteita osana
esimiestyota koskevat koulutusjaksot.

SOPEUTTAMISEN TUKI

Haastavat tilanteet osana esimiestyota -valmennus liittyy
laheisesti myds sopeuttamisen tuki -hankkeeseen. valmen-
nuksessa annetaan esimiehille evaitd haastavien tilanteiden
kasittelemiseen. Vuoden 2009 loppuun mennessa koulutuk-
sen oli kdynyt noin 250 Lemminkaisen esimiesta.

vuonna 2009 sopeuttamisen tuki -hankkeessa painotet-
tiin irtisanomis- ja lomautustilanteiden kasittelemista. Lemmin-
kaisen tavoitteena on hoitaa taantuman aikaiset irtisanomis-
ja lomautustilanteet henkilostoa kunnioittaen. Lemminkaiselta
irtisanotuille tarjotaan kaksi paivaa kestavaa tyonhaun tuki
-kurssia.

OPPILAITOSYHTEISTYO JA KESATYOT

Konsernin oppilaitosyhteistydn toimintamuotoja ja kohde-
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ryhmia kartoitettiin vuonna 2009 kokonaiskuvan saamiseksi.
Lemminkainen haluaa edistaad seka rakennusalan etta omaa
houkuttelevuuttaan tydnantajana. Noin kaksi kolmasosaa
Lemminkaisen henkildstosta on tyontekijoita. Siksi yksi tar-
keimmista oppilaitosyhteistyon kohderyhmisté ovat jatkossa
ammattikoulut.

Lemminkainen on mukana korkeakoulujen Get a Life
-hankkeessa, jonka tavoitteena on edistaa opiskelijoiden
oman tyouran suunnittelua jo opiskeluaikana. Hankkeessa
kehitetaan erityisesti korkeakouluopiskelijoiden ja heidan
ohjaajiensa tarpeisiin soveltuva verkkotyokalu tyoelaman
muutosten ennakointiin. Hankkeessa tuotetaan myos ohjaus-
malleja proaktiivisuuden, omaehtoisen yrittajyyden ja itsenai-
sen ajattelun edistamiseksi.

Konsernin yhteisia kesatyontekijdiden perehdytystilai-
suuksia jarjestettiin Tampereella, Turussa ja Helsingissa. Haas-
tavasta markkinatilanteesta huolimatta Lemminkainen haluaa
tarjota kehittymisen ja tydssa oppimisen mahdollisuuksia
tuleville rakennusalan ammattilaisille.

TYOTURVALLISUUS

Koko Lemminkainen-konserni noudattaa yhtion hallituksen
hyvaksymaa turvallisuusohjelmaa, joka on osa johtamisjarjes-
telmaa. Ohjelma kattaa turvallisuusjohtamisen, riskienhallinnan
seka tyoturvallisuutta parantavat toimet. Ohjelmaan on kir-
jattu tyoturvallisuutta ja -terveytta koskevat paaperiaatteet,
tavoitteet, toimenpiteet ja seurantamenettelyt.

Turvallisuustydn perusteena ovat turvallisten tyoolojen ja
-tapojen tukeminen, turvallisuutta korostava tyoilmapiiri, tyo-
tapaturmien vahentaminen ja turvallisuuskoulutus. Turvalli-
suustyd on maaratietoista ja ennakoivaa. Riskien kartoittami-
seksi tehdaan turvallisuusanalyysit, henkilosto kayttaa
ohjeiden mukaisia turvallisuuden apuvalineita ja henkilokoh-
taisia suojaimia. Tydnantaja ja tyontekija edistavat turvalli-
suutta yhdessa. Henkilostolle annetaan tyotehtavassa vaa-
dittava turvallisuuskoulutus. Turvallisuustoimintaa parannetaan
jatkuvasti sisaisista arvioinneista saadun palautteen perus-
teella. Lemminkainen noudattaa tyoturvallisuus-, tydterveys-
ja ymparistolainsaadantoa. Vahinkoriskit vakuutetaan vakuu-
tussuunnitelman mukaisesti.

Turvallisuuden kehitysta seurataan kuukausi- ja vuosi-
tasolla. Lemminkainen on suomalaisten tyopaikkojen muo-
dostaman Nolla tapaturmaa -foorumin jasen.



Toimipaikoilla tehdaan saanndllisesti erilaisia turvallisuus-
auditointeja ja -katselmuksia seka turvallisuusmittauksia. Kat-
selmuksissa kaydaan lapi yhtion turvallisuusjohtamisen jar-
jestelmat ja toimipaikkojen turvallisuuskaytannot seka
annetaan suosituksia tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Kesalld 2009 voimaan astunutta uutta asetusta rakennus-
tyon turvallisuudesta noudatetaan koko konsernissa. Asetus
yhdistaa nelja aikaisempaa rakennustydmaiden turvallisuu-
teen littyvaa lakia.

Vastuu toiminnan turvallisuudesta on konsernin toimialo-
jen johdolla. Turvallisuuden varmistaminen ja vastuu sen
toteutuksesta jakaantuu johdon, tydntekijoiden, turvallisuus-
padllikdiden ja tydsuojeluorganisaation kesken.

OHSAS 18001 tyoterveys- ja turvallisuussertifioinnin
ovat saaneet:

Lemminkainen Talo Oy:n tytaryhtiot kotimaassa

Lemminkainen Infra Oy:n liketoiminnot: paallystys, kiviaines

ja yhdyskuntarakentaminen

Forssan Betoni Oy (sertifikaatti saatu tammikuussa 2010)

Rakennustuotteet-toimialalla Lemminkadinen Katto Oy ja

Lemminkainen Betonituote Oy:n tytaryhtid Suonenjoen

Betonituote Oy.

SOSIAALINEN VASTUU

SERTIFIOINTITYO KONSERNISSA JATKUU

Tapaturmien kasittelyyn on kiinnitetty erityista huomiota. Esi-
merkiksi infrarakentaminen-toimialalla vakavat tapaturmat
kasitelladn Lemminkainen Infra Oy:n johtoryhmassa. Kasitte-
lyssé kaydaan lapi tapaturman kulku ja keinot samanlaisen
turman toistumisen estamiseksi.

Konsernin tavoitteena on vahentaa tyotapaturmien taa-
juutta 10 prosenttia vuosittain. Tilastoidut tapaturmat ovat
viime vuosina vahentyneet. Tapaturmatilastot laaditaan Nolla
tapaturmaa -foorumin ja alalla yleisesti kaytettyjen laskenta-
perusteiden mukaan. Tilastoihin lasketaan kaikki vahintaan
yhden kokonaisen poissaolopdivan aiheuttaneet tyotapatur-
mat. Jatkossa kiinnitetaan erityista huomiota turvallisuustoi-
menpiteiden ja hyvien kaytantdjen jalkauttamiseen tydmaille.
Tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkinta- ja raportointikdytan-
toja kehitelldan edelleen.

Konsernissa jarjestetaan teemapaivia ja tuotetaan turval-
lisuuteen littyvaa koulutus- ja tiedotusmateriaalia, siséltaen
muun muassa toimialakohtaisia turvallisuusvideoita perehdy-
tyksen tueksi.




TERO TIURA toimii tillikattoasentajana Lemminkainen
Rakennustuotteet Oy:n kattourakoinnin Tampereen piirissa.
Tiuran tyossa turvallisuusnakokohdat ovat tarkea osa
ammattitaitoa.




Teemme asumi-
sesta, tyonteosta
12 likkumisesta
yha helpompas,
turvallisempaa |a
terveellisempaa.

L



HALLINTO

Lemminkainen-
konsernin hallinto

Hallinnointiperiaatteet
Lemminkainen Oyjn hallinnoinnissa noudatetaan kulloin-
kin voimassa olevaa lainsaadantda, kuten voimassaole-
vaa osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalainsaadantoa
seka yhtion yhtiojarjestysta.

Yhtio noudattaa myds NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saan-
t@ja ja sisapiiriohjetta seka suomalaisia listayhtioita koskevia
Corporate Governance -suosituksia.

YHTIOKOKOUS

varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain hallituksen maa-
réamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain
mukaan kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvista-
misesta, voitonjaosta ja vastuuvapauden mydntamisesta hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous myos valit-
see hallituksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa heille
maksettavista palkkioista.

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan vahintdaan yhdessa
Helsingissa iimestyvassa sanomalehdessa aikaisintaan kaksi
kuukautta ennen yhtidkokousta ja viimeistdadn 17 paivaa
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ennen kokousta. Yhtiokokoukseen saavat osallistua sellaiset
yhtion osakkeenomistajat, jotka on merkitty Euroclear Finland
Oy:n vllapitamaan osakasluetteloon vahintaan kymmenen
pdivaa ennen kokousta. Hallintarekisterdidyt osakkeenomis-
tajat voidaan merkitaé yhtion osakasluetteloon tilapaisesti
yhtidkokoukseen osallistumista varten. Lemminkaisella on
vksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen
yhtiokokouksessa.

Lemminkaisen hallitus vastaa siita, etta osakkeenomista-
jien saataville asetetaan ennen yhtiokokousta riittavasti tie-
toa kokouksessa kasiteltavista asioista. Etukateistietoja
annetaan yhtidkokouskutsussa, muissa tiedotteissa ja yhtion
verkkosivuilla.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokouksen
kasiteltavaksi asia, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu yhtio-
kokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

Yhtiokokouksen pdytdkirja adnestystuloksineen ja ne
poytakirjan litteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen paatosta,
ovat saatavilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta
Lemminkaisen verkkosivuilla.



LEMMINKAINEN-KONSERNIN HALLINTO

YHTIOKOKOUS
TILINTARKASTUS
HALLITUS

Nimitys- Palkitsemis- Tarkastus-
valiokunta valiokunta valiokunta

TOINMITUSJOHTAJA SISAINEN VALVONTA

Johtamisjarjestelmat
Sisdinen tarkastus

JOHTORYHMA/LAAJENNETTU JOHTORYHMA Sisdiset toimintaohjeet

TOIMIALAT
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HALLINTO

Lemminkdinen Oyj:n varsinainen yhtidkokous vuonna
2009 pidettiin 17.3.2009. Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaa-
toksen vuodelta 2008 ja myonsi hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle vastuuvapauden.

Lisaksi pidettiin ylimaarainen yhtiokokous 1211.2009. Yhtid-
kokous paatti valtuuttaa hallituksen paattéamaan osakean-
nista ja omien osakkeiden hankkimisesta.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen osakeannista
ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 §&n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassd, joko maksua vastaan tai maksutta.
Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintaan
4 200 000 osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin 25 prosenttia yhtion kaikista nykyisista osakkeista. Halli-
tus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattémaan kaikista osa-
keannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomis-
tajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta
voidaan kayttaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jar-
jestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtidon taseen
ja rahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paa-
toksesta lukien.

Lisaksi yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankkimisesta. Hallitus voi valtuu-
tuksen perusteella paattéa enintaén 1 700 000 oman osak-
keen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion
vapaalla omalla padomalla, ottaen kuitenkin huomioon osa-
keyhtiolain maaraykset yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden enimmaismaarasta. valtuutuksen enimmaismaara vas-
taa noin 10 prosenttia yhtion kaikista nykyisistd osakkeista.

Hallitus voi paattaa hankkia osakkeita myds muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankdynnissa markkina-
hintaan. Osakkeiden hankinnat toteutetaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssé& sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paa-
toksesta lukien.

HALLITUS

Emoyhtion hallitus

Lemminkdinen Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee vuosit-
tain yhtion hallitukseen vahintaan nelja ja enintdan kahdek-
san jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia
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ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan.

Tyojarjestys

Hallitus kasittelee tyojarjestyksensa mukaiset asiat seka
paattaa konsernia koskevista laajakantoisista ja periaatteel-
lisesti merkittavista asioista.

TyGjarjestyksensa mukaisesti hallitus vahvistaa Lemmin-
kainen Oyj:n arvot, strategian ja toimintapolitiikat ja seuraa
niiden toteutumista ja ajankohtaisuutta. Hallitus tekee yhtio-
jarjestyksessa maaratyn toimialan puitteissa paatokset laa-
jentumisesta uusille liiketoiminta-alueille seka luopumisesta
vanhoista liiketoiminnoista.

Hallitus vahvistaa konserniyhtididen budjetit osana kon-
sernin budjettia ja tekee konsernin kannalta keskeiset inves-
tointi- ja rahoituspaatokset. Lisaksi hallitus varmistaa, etta
yhtion riskien hallinnan periaatteet on maéaritelty ja varmistaa
vuosittain, etta liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnis-
tetaan ja niita valvotaan suunnitelmallisesti. Hallitus myos
varmistaa, etta yhtiossé on toimiva sisdinen valvontajarjes-
telma.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja taman valit-
tomat alaiset. Lisaksi se paattaa toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman palkoista, kannustinjarjestelmasta ja muista
eduista palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. Hallitus
paattaa myos konsernin kannustepalkkiojarjestelmien peri-
aatteet.

Hallituksen kokouksissa toimitusjohtaja esittelee hallituk-
selle konsernin eri toimialoja koskevan katsauksensa ja kon-
sernin taloudelliset raportit.

Hallituksen jasenet
Kevaalla 2009 varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen
kuusi jasentd, jotka kaikki ovat riippumattomia yhtidsta. Hal-
lituksen jasenista Berndt Brunow, Juhani Makinen, Mikael
Makinen, Heikki Raty ja Teppo Taberman ovat riippumattomia
suurimmista osakkeenomistajista.

Lemminkainen Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksen
173.20009, ja valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Berndt
Brunowin ja varapuheenjohtajaksi Juhani Makisen.

Lemminkainen Oyj:n kuusi hallituksen jasenta ovat:
Berndt Brunow, s. 1950, hallituksen puheenjohtaja
Juhani Mmakinen, s. 1957, hallituksen varapuheenjohtaja
Mikael Makinen, s. 1956
Kristina Pentti-von Walzel, s. 1978
Heikki Raty, s. 1953
Teppo Taberman, s. 1944



Kokoukset

Lemminkainen Oyj:n hallitus kokoontuu yleensa kuukausittain.
Tilikaudella 2009 kokouksia pidettiin n. Jasenten lasnaolopro-
sentti hallituksen kokouksissa oli 100 (vuonna 2008: 95).

Palkkiot

vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
puheenjohtajan palkkioksi 10 000 (1 000) euroa kuukau-
dessa ja hallituksen jasenen palkkioksi 3 000 (3 000) euroa
kuukaudessa. Lisaksi maksetaan 500 euron kokouspalkkio.

Itsearviointi

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain sisdisena itsearvioin-
tina, jossa arvioidaan muun muassa hallituksen tydjarjes-
tyksen toteutumista, hallituksen rakennetta ja tyosken-
telytapoja. Hallitus arvioi lisaksi jasentensa riippumattomuutta
vuosittain.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on valinnut keskuudestaan nimitysvaliokunnan, tar-
kastusvaliokunnan seka palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnat
avustavat hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia asioita.
Kaikki hallituksen jasenet voivat osallistua palkitsemisvalio-
kunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Lemminkaisen hallitus on hyvaksynyt valiokunnilleen tyo-
jarjestykset, joissa maaritellaan valiokuntien keskeiset tehta-
vat ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat laativat kasittele-
mistdadn asioista ehdotuksia ja suosituksia hallituksen
paatettavaksi, ja valiokunnan puheenjohtaja esittelee ne
hallitukselle. valiokuntien kokouksista laaditaan poytakirjat,
jotka jaetaan kaikille hallituksen jasenille.

Hallitus voi ottaa tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis-
valiokunnan tyojarjestyksen mukaisia asioita kasiteltavak-
seen puheenjohtajan paatoksella.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunnan tehtavana on laatia yhtiokokoukselle
ehdotus hallituksen jasenista ja heidan palkkioistaan.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimi 11.2009 Berndt
Brunow ja jasenina Teppo Taberman ja Sakari Tamminen.

Hallitus valitsi kevaan 2009 varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan 17.3.2009 nimitys-
valiokuntaan Berndt Brunowin, Kristina Pentti-von Walzelin ja
Teppo Tabermanin. Valiokunnan puheenjohtajana toimii
Berndt Brunow. Valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumatto-
mia yhtiosta ja kaksi jasenta riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista

Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2009 yhden kerran.
Kokoukseen osallistuivat kaikki valiokunnan jésenet.

HALLINTO

Tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtdvana on seurata ja
valvoa tilinpaatoksen ja taloudellisen raportoinnin prosesseja
seka tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta. Lemminkainen on julkistanut maaliskuussa
2010 selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Tar-
kastusvaliokunta kasittelee selvitykseen sisaltyvaa kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvista sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jérjestelman paapiirteista. valiokunta
seuraa konsernin riskienhallinnan, sisadisen valvonnan ja sisai-
sen tarkastuksen riittavyytta ja tehokkuutta. Tarkastusvalio-
kunta kasittelee sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen
valiokunnalle laatimat raportit ja suunnitelmat. Lisaksi tarkas-
tusvaliokunta arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintar-
kastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelu-
jen tarjoamista tarkastettavalle yhtiolle. Tarkastusvaliokunta
valmistelee hallituksen paatettavaksi ehdotuksen tilintarkas-
tajan valinnasta.

Valiokunnan kokouksissa ovat kutsuttuina lasna yhtion
tilintarkastaja, sisdinen tarkastaja ja johdon edustajia.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi 11.2009
Sakari Tamminen ja jéseninad Juhani Makinen ja Kristina Pentti-
von Walzel. 17.3.2009 alkaen puheenjohtajana on toiminut
Heikki Raty ja jasenind Juhani Makinen ja Kristina Pentti-von
Walzel. valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja kaksi jasenta riippumattomia merkittavista osak-
keenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2009 viisi kertaa.
Kokouksiin osallistuivat kaikki valiokunnan jasenet.

Tarkastusvaliokunnan jasenille maksetaan 500 euron
kokouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta kasittelee ylimman johdon palkkoihin,
palkkioihin ja palvelussopimusten muihin keskeisiin ehtoihin
littyvat asiat. Taman lisaksi valiokunta kasittelee konsernita-
son palkitsemis-, kannustin- ja sitouttamisjarjestelmiin littyvat
asiat. Hallitus tekee valiokunnan esitysten pohjalta lopulliset
paatokset.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimi 11.2009
Teppo Taberman ja jasenind Berndt Brunow ja juhani Maki-
nen.

Puheenjohtajana on 17.3.2009 alkaen toiminut Teppo
Taberman ja jasenina Mikael Makinen ja Berndt Brunow. Valio-
kunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja merkit-
tavista osakkeenomistajista

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2009 kolme ker-
taa. Kokoukseen osallistuivat kaikki valiokunnan jasenet.
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HALLINTO

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtaja

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa yhtion liketoimin-
nan kaytannon johtamisesta ja suunnittelusta. Toimitusjohtaja
huolehtii konsernitasolla strategisesti merkittavien toimenpi-
teiden, kuten yritysjarjestelyjen valmistelemisesta seka halli-
tuksen paattamien toimenpiteiden taytantoonpanosta.
Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siita, etta yhtion johtamisre-
surssit ovat riittavat ja etta yhtion hallinto toimii asianmukai-
sesti.

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2009
lahtien toiminut tekniikan lisensiaatti Timo Kohtamaki (s. 1963).
vuonna 2009 toimitusjohtaja Kohtamaelle maksettiin raha-
palkkana 416 020 euroa ja luontoisetuina 11 760 euroa. Tulos-
palkkiota ei maksettu.

Lemminkadinen Oyj:n toimitusjohtajalla on oikeus siir-
tya elakkeelle 60 vuotta taytettydan. Toimitusjohtajan elak-
keen maaraytymisperusteina sovelletaan Lemminkainen-
konsernin johdon lisaelékejarjestelman ehtoja (selostus
sivulla 57).

Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. mikali yhtio irtisanoo sopimuksen, on toimitusjohta-
jalla sopimuksen paattyessa oikeus kertakaikkiseen erokor-
vaukseen, joka vastaa 18 kuukauden rahapalkkaa sopimuksen
paattymishetkella.

Johtoryhma

Lemminkainen-konsernilla on johtoryhma, johon kuuluvat
emoyhtion toimitusjohtajan liséksi konsernin toimialojen eli
talonrakentamisen, infrarakentamisen, talotekniikan ja raken-
nustuotteiden johtajat, Lemminkainen Oyj:n henkildstdsta ja
ICT:sta vastaava johtaja, kehitysjohtaja seka talous- ja rahoi-
tusjohtaja.

Johtoryhman jasenten vastuualueet on tarkistettu vuo-
den 2010 alussa. Muutoksilla halutaan tiivistaa keskeisten
toimintojen johtamista ja tehostaa uuden strategian kaytan-
toon vientia.

Talotekniikan toimialajohtaja Marcus Karsten vastaa oman
toimensa ohella konsernin yhteisten asiakkuuksien kehitta-
misesta ja hallinnasta.

Talonrakentamisen toimialajohtaja Jukka Terhosen vas-
tuulla ovat Vengjan asuntorakentamisen seka konserninlaa-
juisen korjausrakentamisen konseptin kehittaminen.

Erkki Lonnrot toimii rakennustuotteiden toimialajohtajana
ja hanen vastuullaan on konsernin alueellisen yhteistyon
tehostaminen.

Skandinavian infrarakentamisen kehittamisesta vastaa
infrarakentamisen toimialajohtaja Henrik Eklund.
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Johtaja Tiina Mellas vastaa konsernin henkildstotoimesta
ja tietohallinnosta seka niiden kehittamisesta.

Kehitysjohtaja Tiina Mikander vastaa liiketoiminnan stra-
tegisen suunnittelun, johtamisjarjestelman ja yritysvastuu-
asioiden kehittamisesta. Konserniviestinta seka ymparisto-
ja turvallisuustoiminnot raportoivat kehitysjohtajalle.

Talous- ja rahoitusjohtaja Robert Ohmanin vastuualueet
ovat konsernin talous, rahoitus, yritysjarjestelyt, sijoittaja-
suhteet ja lakiasiat. Lisaksi han vastaa konsernin hankinta-
toimen kehittamisesta.

Laajennettu johtoryhma

Lemminkainen-konsernissa on lisaksi laajennettu johto-
ryhma, johon kuuluu konsernin johtoryhman liséksi 20 joh-
tohenkilda toimialoilta ja tukifunktioista.

JOHTAMISEN KEHITTAMINEN

Lemminkaisen strategiauudistuksen yhteydessa kaynnistyi
yhtidrakenteiden selkeyttamisty® seka uudenlaisen johta-
mismallin kehittaminen. Konsernin eri osien johtamis- ja
suunnittelukaytantdja yhtendistetaan. Osana johtamisen
kehittamista uudistettiin Lemminkaisen johdon palkka- ja
palkitsemispolitiikka, jonka kayttdonotto alkaa vuonna
2010.

JOHDON PALKITSEMINEN

Lemminkdinen-konsernissa noudatetaan hallituksen hyvak-
symaa johdon palkka- ja palkitsemispolitikkaa. Sen mukaan
toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman ja muun johdon
palkat koostuvat kiinteasta peruspalkasta, luontois- ja
muista eduista seka lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemi-
sesta.

Kiintealla peruspalkalla tarkoitetaan henkilon kuukausit-
taista rahapalkkaa, joka maaraytyy tehtavan vaativuuden
seka tehtdavaa hoitavan henkilon kokemuksen ja suoriutu-
misen mukaan. Autoedun, matkapuhelinedun ja ravintoedun
lisdksi johdolla on laajennetut vakuutukset vapaa-ajan
tapaturmille seka matkustamiseen.

Lvhyen aikavalin palkitseminen

Lyhyen aikavalin palkitseminen perustuu vuosittaiseen
tulospalkkiomahdollisuuteen. Tulospalkkio koostuu vuoden
alussa maariteltyjen tulospalkkiotekijdiden ja niille annettu-
jen arvojen vlittamisesta. Lemminkaisen johto on jaettu vii-
teen tulospalkkiorynmaan, mika maarittelee kunkin henkilon
maksimitulospalkkioprosentin. Henkildn tulospalkkioryhman
madrdytyminen perustuu organisaatiotasoon seka tehtavan
vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.



Pitkan aikavadlin palkitseminen

pPitkan aikavalin palkitsemiseen Lemminkdisessa on kaytossa
osakepohjainen kannustinjdarjestelma, jossa on kolme ansain-
tajaksoa: kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Lemminkdisen
hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille ase-
tettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman
kohderyhmaan kuuluu noin 30 henkilda. Lemminkaisen halli-
tus paattaa osakkeiden jakautumisesta avainhenkildille toi-
mitusjohtajan esityksen perusteella.

Lisdeldkejdrjestelyt

Vuoden 2010 alusta alkaen johdon lisdelékejarjestelyt poh-
jautuvat maksuperusteiseen kaytantdéon seka vapaakirjan
ansaitsemiseen. Poikkeuksen muodostavat vuonna 2009
Lemminkdisen johtoryhmaan kuuluneet, ennen vuotta 1955
syntyneet jasenet, jotka kuuluvat etuusperusteisten elake-
jarjestelyiden piiriin. Konsernin johtoryhman jasenilla on
oikeus siirtya elékkeelle 60 vuotta taytettyaan, muilla eléke-
ika on 63 vuotta.

SISAPIIRIHALLINTO

Lemminkainen-konsernissa on voimassa NASDAQ OMX Hel-
sinki Oy:n sisapiiriohje, jota on taydennetty yhtion hallituksen
hyvaksymalla sisaiselld sisapiiriohjeella. Yhtio pitaa julkista ja
yrityskohtaista sisapiirirekisteriaan Euroclear Finland Oy:n
SIRE-jarjestelmassa.

Julkiseen sisapiiriin kuuluvat Lemminkainen Oyj:n hallituk-
sen jasenet, toimitusjohtaja seka tilintarkastusyhteison paa-
vastuullinen tilintarkastaja. Yhtio on liséksi maéaritellyt ilmoi-
tusvelvollisiksi sisapiirildisiksi Lemminkainen Oyjn johtoryhman
jasenet.

Lemminkainen pitaa pysyvaa yrityskohtaista sisapiirirekis-
terid yhtion palveluksessa olevista tai muun sopimuksen
perusteella yhtiolle tydskentelevista henkildista, jotka ase-
mansa tai tehtaviensa johdosta saavat saannollisesti sisapii-
rintietoa. Yhteensa konsernin pysyvien sisapiirildisten maara
on noin 60 henkilda.

Yhtio pitaa tarvittaessa myos hankekohtaista sisapiirire-
kisterig, johon merkityt henkilot eivat saa kayda kauppaa
yhtion arvopapereilla hankkeen voimassaoloaikana.

Tulosjulkistuksia edeltava ajanjakso, jolloin yhtion pysy-
vat sisapiirildiset eivat saa kayda kauppaa yhtion likkeeseen
laskemilla arvopapereilla, eli niin sanottu suljettu ikkuna on 21
vuorokautta, julkistamispaiva mukaan lukien.

Lemminkaisen sisapiirivastaavana toimii yhtion hallituksen
sihteeri.

Tiedot Lemminkdinen Oyj:n julkisesta sisapiirista ovat nah-
tavilla yhtion verkkosivuilla www.lemminkainen fi.

HALLINTO

TILINTARKASTUS

Tilintarkastus kasittda yhtion kunkin tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tarkastuk-
sen. Tilintarkastaja raportoi saanndllisesti hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle ja antaa yhtidkokoukselle tilintarkastusker-
tomuksen.

Tilintarkastuskertomus sisaltaa lausunnon siita, antavatko
tilinpaatods ja toimintakertomus noudatetun tilinpaatdssaan-
Nostén mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhtidon toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ristiriidattomia.

Lemminkdinen Oyj.n tilintarkastajana tilikaudella 2009
toimi KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimi Jan Holmberg, KHT. Nykyinen
tilintarkastusyhteis® on toiminut Lemminkdinen Oyjn tilintar-
kastajana vuodesta 2004.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

vuonna 2009 Lemminkainen-konsernin tilintarkastajille
maksettiin tilintarkastustehtavastaan palkkiona 729 891 euroa
(657 745) ja konsultointipalkkioina 55 658 euroa (97 604).

SISAINEN VALVONTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa, etta toiminta on tehokasta ja tuloksellista, raportointi on
yhdenmukaista ja luotettavaa seka etta sovellettavia lakeja,
sadannoksia ja konsernin toimintaperiaatteita noudatetaan.

Lemminkdinen Oyj:n hallitus vastaa siitg, etta konsernin
sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen
nahden kokonaisuutena riittavia ja valvonta on asianmu-
kaista. Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtion ope-
ratiivista liketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja maaraysten mukaisesti. Hallitus kasittelee konsernin
toimialakohtaiset katsaukset ja konsernin taloudelliset rapor-
tit seka liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset
riittavan riskienhallinnan varmistamiseksi. Lisaksi hallituksen
tarkastusvaliokunta arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan riittavyytta ja asianmukaisuutta.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan kaytan-
non jarjestamisesta. Toimitusjohtaja huolehtii mm. siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty.

Lemminkaisen liketoiminta on organisoitu toimialaoille, joi-
den johtajat raportoivat konsernin toimitusjohtajalle. Konser-
nin muu johto ja esimiehet vastaavat sisdisesta valvonnasta
omilla vastuualueillaan.

Keskeinen ohjaus- ja valvontakeino toimintojen tehok-
kuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistamisessa on lii-
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ketoiminta- ja toimialajohdon seka konsernijohdon talousra-
portointi ja liiketoimintakatsaukset. Talousraportoinnin
sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta julkistetta-
vat osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset on laadittu Lemmin-
kaisen soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden
mukaisesti, ovat luotettavia ja antavat odotusten mukaisen
lopputuloksen. Siséisella valvonnalla myos seurataan ja var-
mistetaan, etta talousraportointi hoidetaan sille asetettujen
aikataulujen mukaisesti. Talousraportoinnin prosesseja ja ris-
kienhallintaa on kuvattu tarkemmin erillisessa selvityksessa
yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Konsernin lakiasioita koordinoidaan konsernitasoisesta
yksikdsta yhdenmukaisten toimintatapojen edistamiseksi ja
juridisten riskien hallinnan varmistamiseksi. Henkilostda kou-
lutetaan saanndllisesti laki- ja sopimusasioissa. Konsernilla on
lisaksi yksityiskohtaisempia ohjeistuksia eri osa-alueilla, kuten
mm. Kilpailuoikeutta ja sisapiiriasioita koskevat ohjeistukset.
Ohjeiden noudattamista valvotaan osana operatiivista toi-
mintaa ja johtamista. Ohjeistuksista annetaan koulutusta.

Lemminkaisella on yhteiset arvot ja hyvan liketavan peri-
aatteet, jotka maarittelevat odotukset henkildston toiminnalle
ja toiminnalle yhteistydkumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.
Arvot, hyvan liiketavan periaatteet ja konsernin uusi strategia
littyvat kiinteasti toisiinsa, ja niiden kaytantdon vienti on kes-
keinen osa johtamista ja jokapaivaista esimiestyota.

RISKIENHALLINTA

Riskien hallinnan tarkoituksena on tukea konsernin strategis-
ten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuus. Tavoitteena on tunnistaa keskeiset
riskit kuten yhtion liiketoimintaa, omaisuutta, toimintaymparis-
t6a, asiakkaita, sopimuksia, osaamista, rahoitusta tai strate-
giaa koskevat riskit.

Lemminkaisen tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja
tunnistetaan ja arvioidaan osana jokapaivaista liketoimintaa
ja operatiivista johtamista. Riskeja tunnistetaan myos osana
projektihallintaa seka konsernin eri laatu- ja johtamisjarjestel-
mia, joiden noudattamista arvioidaan jarjestelmien edellytta-
malla tavalla. Keskeisista toimiala-, liiketoiminta-alue- ja pro-
jektikohtaisista riskeista raportoidaan toimitusjohtajalle,
johtoryhmalle ja hallitukselle. Lahiajan riskeja ja epavarmuus-
tekijoita kuvataan osavuosikatsauksissa ja tilinpadtostiedot-
teissa.

Toimialoittain tehtavien riskianalyysien tavoitteena on
tunnistaa keskeiset organisaatiota uhkaavat riskit ja arvioida
niiden merkittavyytta seka olemassa olevien hallintakeinojen
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riittavyytta ja kehittamistarvetta. Riskianalyysien keskeiset
tulokset ja johdon toimenpidesuunnitelmat riskienhallinnan
kehittamiseksi raportoidaan hallitukselle.

Lemminkaisen riskit jaetaan kuuteen kategoriaan: markki-
nariskit, projektiriskit, rahoitusriskit, luottotappioriskit, ympa-
ristoriskit seka tapaturmat ja vahingot. Lahiajan riskeja ja epa-
varmuustekijoita kuvataan tarkemmin osavuosikatsauksissa
ja tilinpaatostiedotteissa.

Markkinariskit

Markkinariskeista merkittavin on kotimaan uudisrakentamisen
suhdanneherkkyys. Tata riskia hallitaan seka rakenteellisesti
etta toiminnallisesti. Lemminkaisen konsernirakenteessa suh-
danneherkasta kotimaan talonrakentamisesta riippuvaisten
liketoiminta-alueiden osuus on ainoastaan noin puolet. Toi-
minnallisesti markkinariskeihin varaudutaan yllapitamalla sel-
laista joustavuutta ja muutosherkkyytta, joka antaa valmiu-
den ryhtya nopeisiinkin sopeutustoimiin markkinatilanteen
sita vaatiessa.

Projektiriskit

Rakennusurakoinnissa projekteihin liittyy riski arvioitujen kus-
tannusten ylittymisesta. Projektiriskeja hallitaan Lemminkai-
sessa monin tavoin. Likketoimintaa on suunnattu siten, etta
keskimaardinen urakkakoko on varsin pieni. Suurenkin yksit-
tdisen urakan vuosittainen osuus konsernin likevaihdosta jaa
yleensa alle 5 prosentin, joten yksittaisen urakan epaonnis-
tuminen ei oleellisesti vaikuta konsernin tulokseen.

Yhtid on myos valikoiva paattéaessaan tarjottavista hank-
keista. Hankkeita, joista ei ole riittavaa aikaisempaa koke-
musta tai joihin ei ole osoitettavissa osaavia resursseja, ei
tarjota. Lisaksi projektien hallintaan ja sen kehittamiseen kiin-
nitetdan jatkuvaa ja suurta huomiota.

Perustajaurakoitavien asunto- ja liikekohteiden myyntiris-
kia hallitaan siten, etta niita ei aloiteta iiman esimarkkinointia
ja riittavia ennakkovarauksia. Kaavoittamatonta maata tai
rakennusoikeutta ei hankita varastoon ilman selvia suunni-
telmia siita, milloin rakentaminen voidaan aloittaa ja ketka
voisivat olla kohteen kayttajat ja omistajat.

Rahoitusriskit

Kaikki merkittavat yritys- ja liketoimintakaupat arvioidaan
kriittisesti niiden tuottaman kassavirran ja niiden tasevaiku-
tusten kannalta. Korko- ja valuuttariskeiltda suojaudutaan
tavanomaisin keinoin. Toiminnan luonteesta johtuvan kausi-
luototuksen korkojaksot ovat lyhyita ja muiden luottojen kor-
kojaksot enimmakseen pitkia.



Luottotappiot
Luottotappioriskia valtetaan seuraamalla myyntisaamisia
aktiivisesti.

ymparistoriskit
Konsernin toimintaan liittyvat ymparistoriskit on tunnistettu.
Riskien arviointi ja riskienhallintatyd on osa konsernin nor-
maalia toimintaa. Ymparistoriskeja on minimoitu vahentamalla
toiminnasta aiheutuvia paastoja seka parantamalla poltto- ja
voiteluaineiden ja muiden kemikaalien kasittelyn ja varastoin-
nin turvallisuutta.

Ymparistdasioiden hoitoa ja konsernin toiminnan vaiku-
tuksia ymparistdon seurataan jatkuvasti sisaisin valvonta-
ohjelmin.

Tapaturmat ja vahingot

Rakennustyon tapaturma-alttiudesta johtuen tyosuojelun

kehittamiseen kiinnitetaan erityista ja jatkuvaa huomiota.
Konsernin kayttbomaisuus on vakuutettu vahinkojen

varalta vuosittain emoyhtion hallituksessa vahvistettavan

vakuutuspolitikan mukaisesti.

HALLINTO

SISAINEN TARKASTUS

Toimintaperiaatteet ja tehtdva

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehtavassa
hankkimalla tarkastustyon kautta tietoa Lemminkainen-kon-
sernin ja sen yksikdiden riskienhallinnan ja sisaisen valvon-
nan rittavyydesta ja toimivuudesta. Sisdinen tarkastus arvioi
tehtavassaan resurssien kayton taloudellisuutta ja tehok-
kuutta, raportoinnin luotettavuutta, varojen turvaamista seka
saadosten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamista.
Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet on maéaritelty halli-
tuksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toiminta-
ohjeessa.

Asema ja raportointisuhteet

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen alaisuudessa ja toimitus-
johtajan valvonnassa. Sisdisen tarkastuksen yksikkdon kuu-
luvat tarkastuspaallikkd ja toiminnan edellyttéma maara sisdi-
sia tarkastajia. Sisadisen tarkastuksen resursseja vahvistetaan
hankkimalla tarpeen mukaan sisdisen tarkastuksen palveluita
ulkoiselta palvelutuottajalta. Sisainen tarkastus raportoi toi-
minnallisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnolli-
sesti toimitusjohtajalle.
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Selvitys hallinto- |a

ohjaus|arjestelmasta

Tama selvitys Lemminkdinen Oyj:n hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin suosituksen s1 mukaisesti. Selvitys on laadittu toi-
mintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja se on
julkaistu yhtion internet-sivuilla www.lemminkainen fi/sijoit-
tajat. Lemminkaisen tilintarkastusyhteisd Pricewaterhouse-
Coopers Oy on tarkastanut, etta tama selvitys on annettu
ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin littyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paapiir-
teittainen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen
kanssa.

Lemminkainen Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan voi-
massa olevaa lainsadadantda, kuten osakeyhtio- ja arvopa-
perimarkkinalainsaddantoa seka yhtion yhtidjarjestysta.

Yhtio noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n séantdja ja
sisapiiriohjetta seka suomalaisia listayhtioita koskevaa hal-
linnointikoodia (Corporate Governance).

Lemminkainen Oyj:n noudattama hallinnointikoodi 1bytyy
internetista sivuilta www.cgfinland fi.

HALLITUS
Lemminkainen Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee vuo-
sittain yhtion hallitukseen vahintaan nelja ja enintaan kah-
deksan jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallitus kasittelee tyojarjestyksensa mukaiset asiat seka
paattaa konsernia koskevista laajakantoisista ja periaatteel-
lisesti merkittavista asioista.

TYOJARJESTYS

TyOjarjestyksensa mukaisesti hallitus vahvistaa Lemminkai-
nen Oyj:n arvot, strategian ja toimintapolitikat ja seuraa nii-
den toteutumista ja ajankohtaisuutta. Hallitus tekee yhtio-
jarjestyksessa maaratyn toimialan puitteissa paatokset
laajentumisesta uusille liketoiminta-alueille seka luopumi-
sesta vanhoista liiketoiminnoista.
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Hallitus vahvistaa konserniyhtididen budjetit osana kon-
sernin budjettia ja tekee konsernin kannalta keskeiset
investointi- ja rahoituspaatokset. Lisaksi hallitus varmistaa,
etta yhtion riskien hallinnan periaatteet on maadritelty ja var-
mistaa vuosittain, etta liketoiminnan kannalta keskeiset ris-
kit tunnistetaan ja etta niita valvotaan suunnitelmallisesti.
Hallitus myos varmistaa, etta yhtiossa on toimiva sisainen
valvontajarjestelma.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja taman
valittomat alaiset. Lisaksi se paattaa toimitusjohtajan ja
taman valittomien alaisten palkan, palkkiot ja muut edut
palkkio- ja nimitysvaliokunnan esityksesta. Hallitus paattaa
myos konsernin kannustepalkkiojarjestelmien periaatteet.

Hallituksen kokouksissa toimitusjohtaja esittelee halli-
tukselle konsernin eri toimialoja koskevan katsauksensa
ja konsernin taloudelliset raportit.

Lemminkainen Oyjn hallitus kokoontuu yleensa kuukau-
sittain. Tilikaudella 2009 kokouksia pidettiin 1, ja niihin osal-
listuivat kaikki hallituksen jasenet.

HALLITUKSEN JASENET
Lemminkaisen hallitukseen kuuluvat seuraavat henkilot:

Berndt Brunow

S. 1950

diplomiekonomi

hallituksen puheenjohtaja

rippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeen-
omistajista

Juhani Makinen

S.1956

laamanni, asianajaja

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy,
hallituksen puheenjohtaja

hallituksen varapuheenjohtaja

rippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista



Mikael Mmakinen
S.1956
diplomi-insindori
toimitusjohtaja, Cargotec Oyj
rippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kristina Pentti-von Walzel

S.1978

kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden
kandidaatti

kampanjajohtaja, Svenska handelshogskolan
Hanken

rippumaton yhtiosta ja ei-riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista

Heikki Raty
S.1953
kauppatieteiden maisteri
toimitusjohtaja, Helectron Oy
rippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Teppo Taberman

S. 1944

taloustieteiden maisteri

hallitusammattilainen ja taloudellinen
neuvonantaja

rippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

VALIOKUNNAT

Hallitus on valinnut keskuudestaan nimitysvaliokunnan,

tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvaliokunnan. Valio-

kunnat avustavat hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia

asioita. Kaikki hallituksen jasenet voivat osallistua palkitse-

misvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
Lemminkaisen hallitus on hyvaksynyt valiokunnilleen

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

tyojarjestykset, joissa madritellaan valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat laativat kasitte-
lemistaan asioista ehdotuksia ja suosituksia hallituksen
paatettavaksi, ja valiokunnan puheenjohtaja esittelee ne
hallitukselle. Valiokuntien kokouksista laaditaan poytakirjat,
jotka jaetaan kaikille hallituksen jasenille.

Hallitus voi ottaa tarkastusvaliokunnan seka palkitse-
misvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisia asioita kasitelta-
vakseen puheenjohtajan paatoksella.

Nimitysvaliokunta
Nimitysvaliokunnan tehtdavana on laatia yhtiokokoukselle
ehdotus hallituksen jéseniksi ja heidan palkkioikseen.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii Berndt
Brunow ja jasenina Kristina Pentti-von Walzel ja Teppo
Taberman. Valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtidsta ja kaksi jasenta riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.
Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2009 yhden kerran.
Kokoukseen osallistuivat kaikki valiokunnan jésenet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata ja valvoa tilin-
padtoksen ja taloudellisen raportoinnin prosesseja seka
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilin-
tarkastusta. Tarkastusvaliokunta kasittelee yhtion hallinta-
ja ohjausjarjestelmaan antamaan selvitykseen sisaltyvaa
kuvausta taloudellisiin raportointiprosessiin liittyvien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista.
Valiokunta seuraa konsernin riskienhallinnan, sisaisen val-
vonnan ja sisaisen tarkastuksen riittavyytta ja tehok-
kuutta.

Tarkastusvaliokunta kasittelee sisdisen tarkastuksen
ja tilintarkastuksen valiokunnalle laatimat raportit ja suunni-
telmat. Lisaksi tarkastusvaliokunta arvioi lakisaateisen tilin-
tarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhti-
oOlle. Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paatetta-
vaksi endotuksen tilintarkastajan valinnasta.
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Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat kutsuttuina lasna
yhtion tilintarkastaja, sisainen tarkastaja ja johdon edustajia.

Tarkastusvaliokunnan kokouksista laaditaan poytakirja,
joka jaetaan kaikille hallituksen jasenille. Tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtaja esittelee valiokunnan kasittelemat asiat
ja ehdotukset hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Heikki Raty
ja jasenind Juhani M&kinen ja Kristina Pentti-von Walzel.
Valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
kaksi jasenta riippumattomia merkittavista osakkeenomista-
jista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2009 Vviisi kertaa.
Kokouksiin osallistuivat kaikki valiokunnan jasenet.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta kasittelee ylimman johdon palkkoihin,
palkkioihin ja etuisuuksiin ja palvelussopimusten muihin kes-
keisiin ehtoihin littyvat asiat. Téman lisaksi valiokunta kasit-
telee konsernitason palkitsemis-, kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmiin liittyvat asiat.

Palkitsemisvaliokunta laatii kasittelemistaan asioista
ehdotuksia ja suosituksia hallituksen paatettavaksi. Palkit-
semisvaliokunnan kokouksesta laaditaan poytdakirja, joka
jaetaan kaikille hallituksen jasenille.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Teppo
Taberman ja jasenina Berndt Brunow ja Mikael Makinen.
Valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2009 kolme
kertaa. Kokoukseen osallistuivat kaikki valiokunnan
jasenet.

TOIMITUSJOHTAJA

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2009
lahtien toiminut tekniikan lisensiaatti Timo Kohtamaki (s.
1963).

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa yhtion
liketoiminnan kaytannon johtamisesta ja suunnittelusta. Toi-
mitusjohtaja huolehtii konsernitasolla strategisesti merkitta-
vien toimenpiteiden, kuten yritysjarjestelyjen valmistelemi-
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sesta sekd hallituksen paattéamien toimenpiteiden
taytantdonpanosta. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siita,
etta yhtion johtamisresurssit ovat riittavat ja etta yhtion hal-
linto toimii asianmukaisesti.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Lemminkdisen talousraportoinnin
sisdinen valvonta
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa, etta toiminta on tehokasta ja tuloksellista, raportointi
on yhdenmukaista ja luotettavaa seka, etta sovellettavia
lakeja, saannoksia ja konsernin toimintaperiaatteita nouda-
tetaan. Talousraportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena
on varmistaa, etta julkistettavat osavuosikatsaukset ja tilin-
paatokset on laadittu Lemminkdisen soveltamien laskenta-
ja raportointiperiaatteiden mukaisesti, ovat luotettavia ja
antavat odotusten mukaisen lopputuloksen. Sisdiselld val-
vonnalla myds seurataan ja varmistetaan, etta talousrapor-
tointi hoidetaan sille asetettujen aikataulujen mukaisesti.
Lemminkaisen talousraportointiprosessi koostuu sisai-
sesta ja ulkoisesta laskennasta. Sisainen laskenta keskittyy
konsernin tuloskehityksen seurantaan ja ennustamiseen,
kun taas ulkoinen laskenta ja raportointi perustuu Lemmin-
kdisen tapaan soveltaa EU:n hyvaksymid IFRS-raportointi-
standardeja. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilin-
paatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolauta-
kunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.
Konsernilaskenta ohjeistaa erillisyhtiot laatimaan neljan-
nesvuosittain ulkoisen laskennan konserniraportin. Konser-
niohjeistuksen lisaksi konsernilaskenta tukee ja koordinoi
toimialojen talousyksikkoja talousraportoinnissa. Toimialojen
talousyksikot antavat taydentavia toimialakohtaisia laskenta-
ja raportointiohjeita erillisyhtidille. Konserniraportoinnissa
kaytetaan yhtenaista tilikarttaa seka raportointi- ja konsoli-
dointijarjestelmaa. Konsernilaskenta ohjeistaa myos sisdisen
laskennan raportointiaikataulun. Toimialojen talousyksikot
valvovat, etta toimialan tulosyksikot laativat sisdisen lasken-



nan raportoinnin annettujen ohjeiden ja periaatteiden mukai-
sesti. Sisaisen ja ulkoisen laskennan neljannesvuosittainen
tasmaytys tehdaan talousinformaation luotettavuuden var-
mistamiseksi.

Lemminkaisen tytaryhtidissa on erilliset taloushallinnon
organisaatiot suomessa eri paikkakunnilla ja ulkomaisissa
tytaryhtioissa. Erillisyhtiot kayttavat paikallisia peruskirjanpi-
tojarjestelmia.

Talousraportoinnin sisdisen valvonnan

menettelyt ovat osa pdivittaista toimintaa

ja talouden johtamista

Lemminkaisen liketoiminnalle luonteenomaista on projekti-
tyyppinen toiminta, jossa sovelletaan osatuloutusta. Hank-
keille on maaritelty hyvaksymisvaltuutukset, jotka maarayty-
vat hankkeen suuruuden ja riskien mukaisesti.

Rakennusprojektien paivittaista taloudellista seuran-
taa valvoo projektiorganisaatio. Saannollisissa kokouk-
sissa yhtidtasolla lapikaydaan projektiennustetta ja sen
muutoksia, projektin riskeja, valmiusastetta ja tuloutusta.
Rakennusprojektien tuloutus perustuu johdon harkintaan
ja arvioihin.

Liiketapahtumien kirjaaminen Lemminkaiselld perustuu
hyvaksyttyihin tapahtumiin. Hyvaksymisohjeet investoin-
neille on maaritelty konsernitasolla. Erillisyhtidtasolla on
maadritelty hyvaksymisohjeet esimerkiksi ostotoiminnalle ja
kirjanpidon tapahtumille. Naiden lisaksi keskeisia kontrollime-
nettelyita erillisyhtidissa ovat esimerkiksi tehtavien eriytta-
minen, alakirjanpitojen ja tilien tasmaytykset, jarjestelma-
kontrollit ja analyyttiset kontrollit.

Lemminkdisen konsernilaskennan kontrollimenettelyita
ovat esimerkiksi konsernin sisaisten tapahtumien eliminointi,
konsernieliminoinnit, konsernin oman paaoman jatkuvuuden
varmistaminen, likearvojen sadannadllinen arvonalentumistes-
taus ja raportoitujen lukujen loogisuuden arviointi vertailu-
kauteen nahden.

Emoyhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
toimialojen hallitustyoskentelyyn. Kuukausittaisissa kokouk-
sissa toimialojen johto esittelee sisaisen laskennan konser-
niraporttia seka ennustetta ja poikkeamia, joita kasitelldan ja
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analysoidaan kokouksissa poikkeamien havaitsemiseksi ja
korjaamiseksi. Lisaksi ulkoisen laskennan konserniraportti
hyvaksytaan neljiannesvuosittain.

Konsernin johto, tarkastusvaliokunta ja hallitus saavat
kuukausittain konsernin sisdisen laskennan raporttipaketin,
joka sisaltaa tuloslaskelman, tulosennusteen, keskeiset tase-
erat, investoinnit, korolliset nettovelat, tilauskannan seka
operatiivisia tunnuslukuja ja rahavirran toimialoittain. Taman
lisaksi neliannesvuosittain raportoidaan ulkoisen laskennan
osavuosikatsaus- tai tilinpdatdsaineisto ja se sisdltda osa-
vuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen tekstiosan ja tau-
lukko-0san seka yksityiskohtaisen konsernin tuloslaskelman,
taseen ja rahavirtalaskelman vertailutietoineen. Hallitus kasit-
telee, analysoi ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, tilinpaatds-
tiedotteen ja tilinpaatoksen.

Sisdisen valvonnan vastuut

on maadritelty

Lemminkaisen hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan,
joka tyojarjestyksensa mukaisesti seuraa ja valvoo tilinpaa-
toksen ja taloudellisen raportoinnin prosesseja, seuraa
yhtion sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskien-
hallintajarjestelmien tehokkuutta seka ulkoisen tilintarkasta-
jan raportointia. Tarkastusvaliokunta hyvaksyy sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman seka valmistelee osavuosi-
katsaukset ja tilinpaatokset hallitukselle hyvaksyttaviksi.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen ja paivittainen johtami-
nen on operatiivisen johdon tehtava.

Lemminkaisen sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen
valvontatehtavassa tarkastamalla ja arvioimalla sisaisen val-
vonnan ja riskienhallintajarjestelmien toimivuutta ja tasoa
vuosisuunnitelmansa mukaisesti. Nailla yksikdiden tarkastus-
kaynneilld tehdaan ennalta laadittujen tarkastussuunnitel-
mien mukaisia toimenpiteita. Tulokset tarkastuksista rapor-
toidaan puolivuosittain konsernin johdolle ja tarkastusvalio-
kunnalle.
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HALLINTO

Lemminkainen Oyj:n hallitus

Berndt Brunow s. 1950

Lemminkadisen hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2008 ja hallituksen jasen vuo-
desta 2002. Lemminkaisen nimitysvaliokun-
nan puheenjohtaja seka palkitsemisvalio-
kunnan jasen. Riippumaton yhtiostd ja
merkittavista osakkeenomistajista.

Diplomiekonomi
Lemminkaisen osakkeita 10 0oo kpl”?

Keskelnen tyokokemus
- Oy Karl Fazer Ab, toimitusjohtaja 2002-
2007

- Sanitec Oyj, toimitusjohtaja 2000-2002

- Metsateollisuuden johtotehtdvissa yli 20
vuotta Suomessa ja ulkomailla

I\/\erklttaVlmmat luottamustehtavat
- Oy Karl Fazer Ab, hallituksen puheenjoh-
taja

- UPM Kymmene Ovj, hallituksen varapu-
heenjohtaja

- Svenska handelshogskolan, hallituksen
varapuheenjohtaja

- Oy Nautor Ab, hallituksen jasen

62 Lemminkainen Oyj 2009

Juhani Mmdkinen s. 1956

Lemminkdisen hallituksen jasen ja varapu-
heenjohtaja vuodesta 2008. Lemminkdisen
tarkastusvaliokunnan jasen. Riippumaton
yhtiosta ja merkittavista osakkeenomista-
jista.

Laamanni, asianajaja
Lemminkdisen osakkeita 1 600 kpl?

Keskeinen tyokokemus

- Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy,
partneri 1985-

- Scandinavian Law Office, Rotterdam, Alan-
komaat, Resident Lawyer, 1982-1984

I\/\erklttaVlmmat luottamustehtavat
- Oy Forcit Ab, hallituksen puheenjohtaja

- Myllykoski Oyj, hallituksen vara-
puheenjohtaja

- Componenta Ovyj, hallituksen vara-
puheenjohtaja

-+ Oy Karl Fazer Ab, hallituksen jasen

- Polttimo Oy, hallituksen jésen

- Virala Oy Ab, hallituksen jasen

Mikael nMmakinen s. 1956

Lemminkaisen hallituksen jasen vuodesta 2009.
Lemminkdisen palkitsemisvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osak-
keenomistajista.

Diplomi-insinoori
Lemminkdisen osakkeita o kpl?

Keskelnen tyokokemus
- Cargotec Oyj, toimitusjohtaja 2006-

- Wartsila Oyj, Ship Power -liiketoiminnan joh-
taja 19992006, Wartsila NSD Singapore, toimi-
tusjohtaja 1997-1998, Merimoottorit, wartsila
SACM Diesel, johtaja 1992-1997

Merkittavimmat luottamustehtavat

- Finpro, hallituksen puheenjohtaja

- Kansainvalinen kauppakamari ICC Suomi, halli-
tuksen jasen

- Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen



Kristina Pentti-von Walzel s.1978

Lemminkdisen hallituksen jasen vuodesta 2007.

Lemminkdisen nimitysvaliokunnan ja tarkastus-
valiokunnan jasen. Riippumaton yhtidsta ja
ei-riippumaton merkittavista osakkeenomista-
jista.

Kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden
kandidaatti

Lemminkadisen osakkeita 635 660 kpl”

Keskelnen tyokokemus
Svenska handelshogskolan, kampanja-
johtaja/fundraising 2008-

- Harjoittelujaksoja ulkoasiainministeriossa
seka eri henkildsto- ja rahoitusalan tehta-
vissa, mm. Mandatum Pankkiirilikkeessa ja
Fortum Oyj:ssa 1999-2006

l\/\erkltta\/lmmat luottamustehtavat
- Aspo Ovyj, hallituksen jasen

- Liikesivistysrahasto, hallituksen jasen

- CMI Crisis Management Initiative, hallituksen
jasen

- Perheyritysten liitto, hallituksen jasen

Heikki Raty s.1953

Lemminkaisen hallituksen jasen vuodesta 2009.

Lemminkadisen tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
taja. Riippumaton yhtidsta ja merkittdvista osak-

keenomistajista.

Kauppatieteiden maisteri
Lemminkdisen osakkeita o kpl”

Keskemen tyokokemus
Helectron Oy Ab, toimitusjohtaja 2009-

- EHA-Invest GmbH, Strategisen johtamisen ja
rahoituksen konsultti 2008-2009

- Myllykoski Oyj, talousjohtaja ja varatoimitus-
johtaja 1998-2008, talousjohtaja 1994-1997

I\/\erklttaVlmmat luottamustehtavat
Mekalasi Oy, hallituksen puheenjohtaja
- Saxo Oy, hallituksen jasen
- Pato Oy, hallituksen jasen
- Electrosonic Group Oy Ab, hallituksen jasen

LEMMINKAINEN OY) HALLITUS

Teppo Taberman s. 1944

Lemminkaisen hallituksen jasen vuodesta 1997
ja hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 1998-
2008. Lemminkaisen palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja ja nimitysvaliokunnan jésen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittdvista osakkeen-
omistajista

Taloustieteiden maisteri
Lemminkaisen osakkeita 2 so0 kpl?

Keskelnen tyokokemus
Hallitusammattilainen ja taloudellinen neu-
vonantaja 1995-

- Pankkitoiminnassa 20 vuotta, mm. varatoimi-
tusjohtajana kahdessa eri pankissa

I\l\erklttawmmat luottamustehtavat
- Oy Rettig Ab, hallituksen jasen
- Alandsbanken Abp, hallituksen jasen
-+ Ingman Group Oy Ab, hallituksen jasen
- Larox Ovyj, hallituksen jasen
- SKS Group Oy, hallituksen jasen

*) Osakemaaratieto 3112.2009
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HALLINTO

Lemminkaisen johtoryhma

Timo Kohtamaki s.1963

Toimitusjohtaja 2009-
Tekniikan lisensiaatti
Konsernin palvelukseen 1996

Lemminkdisen osakkeita 97 kpl”

Keskelnen tyokokemus
Lemminkdinen Infra Oy, toimitusjohtaja
2008

- Lemcon Oy, Infrayksikkd, johtaja 2000-
2007, rakennuspaallikkd 1996-1999

- Viatek Yhtiét Oy/ Geoinsindorit Oy, pro-
jektipaallikkd 1989-1996

Luottamustehtavat
Rakennusteollisuus RT ry, hallituksen
varapuheenjohtaja 2009-

- Infra ry, hallituksen puheenjohtaja 2007-
2009, hallituksen jasen 2010~

- Keskindinen Elakevakuutusyhtio limari-
nen, hallintoneuvoston jasen 2009-

- Nordea Pankin neuvottelukunta, jasen
2009-

- Helsingin seudun kauppakamarin val-
tuuskunnan jasen 2010-
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Henrik Eklund s.1961

Infrarakentamisen toimialajohtaja 2009-
Diplomi-insinoori
Konsernin palvelukseen 1989

Lemminkadisen osakkeita 525 kpl?

Keskelnen tyokokemus
Lemminkainen Infra Oy, toimitusjohtaja
2009~

- Lemminkdinen Infra Oy, paallystystoiminta
ja kansainvalinen toiminta, johtaja 2008

- Lemminkdinen Ovyj, Paallystys- ja kiviai-
nesryhma, johtaja 2005-2007

- Lemcon Oy, vientijohtaja 2001-2004
- Rakennus Oy Lemminkainen, projekti-

suunnittelupaallikkod, projektipaallikko,
aluepaallikkd 1995-2000

Luottamustehtavat

- Etera, hallintoneuvoston jasen 2007-
- RYM Oy (Rakennetun ympariston strategi-

sen huippuosaamisen keskittyma), halli-
tuksen jasen 2009-

Narcus Karsten s.1966

Talotekniikan toimialajohtaja 2010-
Kauppatieteiden maisteri
Konsernin palvelukseen 2002

Lemminkdisen osakkeita 200 kpl?

Keskelnen tyokokemus
Tekmanni Oy, toimitusjohtaja 2010-

- Tekmanni Service Oy, toimitusjohtaja
2004-2009, markkinointi- ja kehitys-
johtaja 2002-2004

- Siemens-konserni, eri johtotason
tehtavia 1992-2002

Luottamustehtavat

- Qv Victor Ek Ab, hallituksen puheen-
johtaja 2009-, hallituksen jasen 2000-
2009

- LVI-TU, hallituksen jasen 2009-

Erkki Lonnrot s.1954

Rakennustuotteiden toimialajohtaja 2002-
Rakennusinsindori
Konsernin palvelukseen 1980

Lemminkdisen osakkeita 500 kpl?

Keskeinen tyokokemus

- Lemminkdinen Rakennustuotteet Oy,
toimitusjohtaja 2005-

- Kattourakointi, johtaja 1999-2002,
urakointipaallikkd 1993-1998



Tiina Mellas s. 1960

Johtaja, HR ja ICT 2010~
Kauppatieteiden maisteri
Konsernin palvelukseen 2009

Lemminkadisen osakkeita o kpl?

Keskelnen tyokokemus
Lemminkainen Oyj:n henkildstojohtaja
2009-2010

- TietoEnator, HR Centre, Vice President
2005-2008

- TietoEnator, Kasittely ja verkkopalvelut
-liketoiminta-alue, yksikon liketoiminnan
kehitysjohtaja 2004-200s5, yksikon johtaja
1999-2004, 0sastopaallikkd 1997-1998

- Avancer, henkilostopaallikkd 1995-1996

- VTT, Henkilostoyksikkd, IT-projektipaal-
likk®, HR-asiantuntija ja ryhmapaallikkd
1987-1995

- Tietotehdas, IT-suunnittelija 1985-1986

Tiina Mikander s.1967

Kehitysjohtaja 2010-
Varatuomari
Konsernin palvelukseen 1998

Lemminkdisen osakkeita o kpl”

Keskelnen tyodkokemus
Lemminkainen Qvyj, lakiasiainjohtaja 2005-
2010, yhtidlakimies 1998-2005

- Kauniaisten kaupunki, vs. kaupunginsihteeri
ja vs. hallintopaallikkd 1997-1998

- Loviisan karajaoikeus, auskultointi ja karaja-
tuomarin sijaisuuksia 1994-1996

Jukka Terhonen s. 1954

Talonrakentamisen toimialajohtaja 2009~
Diplomi-insin&ori
Konsernin palvelukseen 2001

Lemminkaisen osakkeita o kpl?

Keskemen tyokokemus
Lemminkdinen Talo Oy, toimitusjohtaja
2009~

- Rakennustoimisto Palmberg Oy,
toimitusjohtaja 2001-2009

- YIT Oyj, talonrakennus-toimialajohtaja,
Tampere-Vaasa aluejohtaja, PKS asun-
totuotannon johtaja, toimitusjohtaja
(Otto Wuorio Qy), tuotantojohtaja
(Otto Wuorio 0y), KVR-paallikkd (Otto
Wuorio Oy) 1985-2001

Luottamustehtavat
- Tampereen Kauppakamari, puheen-
johtaja 2010-, hallituksen jasen 2007-
2009

- Talonrakennusteollisuus TRT ry:n Sisd-
Suomen piiri, hallituksen puheenjoh-
taja 2010-, hallituksen jasen 2002-
2009

- Talonrakennusteollisuus TRT ry, halli-
tuksen varapuheenjohtaja 2009-

- Rakennusteollisuus RT, asuntoryhma,
puheenjohtaja 2004-

- SFHP (asunto- ja kaupunkisuunnittelu-
alan yhdistys), hallituksen jasen 1994-

HALLINTO

Robert Ohman s. 1959

Talous- ja rahoitusjohtaja 2009-
Kauppatieteiden maisteri
Konsernin palvelukseen 2009

Lemminkdisen osakkeita o kpl?

Keskelnen tyokokernus
- Sponda Qvyj, talous- ja rahoitusjohtaja
2006-2009

- Vattenfall Oy, talousjohtaja 1996-2006

- Waste Management Finland Oy, talous-
johtaja 1992-1996

- Reuters Ges.m.b.H, talous- ja hallintopaal-
likk® 1990-1992

- Reuters Ssuomi Oy Ab, talouspaallikko
1986-1990

Luottamustehtavat
- Keskindinen Elakevakuutusyhtio Etera,
hallituksen jésen 2010-

*) Osakemadratieto 31.12.2009

Lemminkainen Oyj 2009 65



=
O ©
= #
M%
_mm
©
2
e
g o




|

- Seuraavan
vuosisadan me
lemminkaiset
rakennamme
yhtenaising,
uudistuneina

| uutta luovina.






Tilinpaatos

70 Hallituksen toiminta-
kertomus 2009

80 Konsernin tulos-
laskelma

80 Konsernin laaja
tuloslaskelma

81 Konsernin tase

82 Konsernin rahavirta-
laskelma

83 Laskelma konsernin
oman padaoman
muutoksista

84 IFRS-konsernitilin-
pddtoksen laadinta-
periaatteet

96 Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

130 Emoyhtion tulos-
laskelma

131 Emoyhtion tase

132 Emoyhtion rahavirta-
laskelma

133 Emovyhtion tilinpaatok-
sen laadintaperiaatteet

134 Emoyhtion tilin-
pdatoksen liitetiedot

141 Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

143 Osakekohtaiset
tunnusluvut

144 Hallituksen ehdotus
emovhtion voitto-
varojen kaytosta

145 Tilintarkastus-
kertomus

Lemminkdinen Oyj 2009 69



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus 2009

TOIMINTAYMPARISTO

Kotimaan toiminta

Rakentamisen kysynta vaheni vuoden 2009 aikana voimak-
kaasti ja supistuminen nakyi voimakkaimmin talonrakentamisen
aloitusmaadrissa erityisesti vuoden ensimmaisella puoliskolla.

Asuntorakentamisen paapaino siirtyi etenkin vuoden
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana vuokra-asuntotuotantoon
ja valtion tukemia vuokra-asuntoja aloitettiin Suomessa noin
14 000. Omaperusteisten asuntojen myynti piristyi selvasti
edellisvuoden lopun tasosta, ja omaperusteisen asuntotuo-
tannon maara lahti varovaiseen kasvuun vuoden loppua koh-
den. Asuntoja aloitettiin Suomessa vuoden 2009 aikana
yhteensa noin 24 000. Vuonna 2010 asuntoaloitusten maaran
ennustetaan hieman kasvavan.

Toimitilarakentamisessa liike- ja logistiikkakohteiden
kysynta pysytteli kohtuullisella tasolla, mutta toimisto- ja teol-
lisuusrakennusten rakentaminen vaheni tuntuvasti vuoden
2009 aikana. Kotimaiset kiinteistosijoittajat jatkoivat sijoitta-
mista kiinteistokohteisiin eri puolella Suomea ja kiinteistosijoit-
tamisen markkinat nayttavat elpymisen merkkeja. Myos julkis-
yhteisdjen rakennuttamistoiminta vaikutti positiivisesti
toimitilarakentamisen markkinoihin.

Infrarakentamisen maara vaheni vuoden 2008 hyvasta
tasosta, mutta se ei kuitenkaan pudonnut samalla tavoin kuin
muun rakentamisen maara. Merkittavin syy infrarakentamisen
pienenemiseen suomessa oli useiden suurten infrahankkeiden
valmistuminen vuoden 2008 lopussa ja vuoden 2009 alussa.
Kunnallisten infratdiden volyymi pysyi kohtalaisella tasolla.
Talonrakentamisen supistuminen nakyi erityisesti pohjatdiden
seka kiviaines- ja valmisbetonitoiminnan kysynnan vahenty-
misena.

Uudisrakentamisen hiljienemisen myota talotekniikka-toimi-
alan painopiste siirtyi korjausrakentamiseen osin valtion myon-
tamien tukien ansiosta. Korjausrakentamisen maara kasvoi
vuoden 2009 aikana hieman, ja sen odotetaan jatkavan kas-
vuaan myos tulevina vuosina. Taloteknisen huollon ja kunnos-
sapidon kysynta pysyi vakaana.

Kansainvdlinen toiminta

Skandinaviassa valtioiden suurhankkeisiin ja perustienpitoon
suunnatut elvytystoimet pitivat infrarakentamisen markkina-
tilanteen hyvana. Norjassa ja Tanskassa paallystystoiden
kysynta oli erityisen vilkasta. Ruotsissa rataverkoston kehitta-
minen jatkui, mika tarjosi merkittavia urakoita pohja- ja kallio-
rakentajille.
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Baltian maissa rakentamisen markkinatilanne jatkui erittain
haasteellisena. Baltian maiden inframarkkinoita yllapitivat muu-
tamat EU-rahoitteiset tiehankkeet.

Vendjalla taloudellinen epavarmuus jatkui, ja rakentamisen
kysynta vaheni Venagjalla huomattavasti edellisvuodesta.
Asuntomyynti piristyi kuitenkin selvasti myos Vengjdlla vuoden
loppua kohden, ja sen odotetaan pysyvan vilkkaana myos
vuoden 2010 aikana.

LIIKEVAIHTO, TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA
VUONNA 2009

Tunnusluvut

milj. euroa 2009 2008 2007
Liikevaihto, 1964,4 2481,8 21741
josta kansainvalista liketoimintaa 5271 676,7 581,6
Liikevoitto 23,3 123,2 1272
Liikevoitto-% 1,2 5,0 5,8
Tulos ennen veroja -10,0 91,0 m,2
Tilikauden tulos, -23,7 63,5 80,6
josta emoyhtion omistajien osuus -26,1 55,9 729
Tulos/osake, euroa -1,53 3,28 4,29
Osinko/osake 0,00" 0,90 1,80
Sijoitetun pagoman tuotto, % 5,4 177 20,7
Oman paaoman tuotto, % -74 19,2 275
Omavaraisuusaste, % 31,4 26,2 32,7
Nettovelkaantumisaste, % 108,6 98,4 872
Rahavarat 74,4 2501 78,5
Korolliset velat 3991 586,5 3570

U Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Lemminkdinen-konsernin liikevaihto oli 1 964,4 milj. euroa
(2 481,8). Liikevaihdosta 73 % (73) tuli Suomesta, 17 % (13) muista
Pohjoismaista, 3 % (4) Venajalta, 4 % (5) Baltian maista ja 3 % (5)
muista maista. Tilikauden liikevoitto oli 23,3 milj. euroa (123,2) ja
likevoittoprosentti1,2 % (5,0).

VYleisen taloudellisen tilanteen vaikutuksesta Lemminkaisen
kaikkien toimialojen likevaihdot pienenivéat edellisvuodesta.
Voimakkaimmin kehitys nakyi talonrakentamisessa, jossa alku-
vuosi oli hiljiginen. Asuntotuotannon piristyminen vuoden lop-
MyOs padllystystoiminnan vilkas kysynta Norjassa ja Tanskassa
seka hyva menestyminen kotimaan markkinoilla vaikuttivat
positiivisesti likevaihtoon. Lemminkaisen tilauskanta tilikauden
lopussa oli noin 10 % edellisvuotta pienempi.

Tilikauden tulos oli -23,7 milj. euroa (63,5). Vuoden 2009
tulosta heikensi yleisesta taloudellisesta tilanteesta johtunut
volyymien pienentyminen. Etenkin talonrakentamisen liike-



vaihto laski merkittavasti edellisvuodesta. Talonrakentamisen
tuloskehitykseen vaikutti myds asuntomyynnin vahentyminen
kolla. Konsernin tulosta heikensi myos KHO:n madraama seu-
raamusmaksu 68,0 milj. euroa, josta kirjattiin 54,0 milj. euroa
vuoden kolmannelle vuosineljannekselle. lIman seuraamus-
maksua yhtion tulos ennen veroja olisi ollut 44,0 milj. euroa
(91,0). Rahoituskustannukset pysyttelivat lahes edellisvuoden
tasolla ja olivat 33,4 milj. euroa (32,).

Vuoden 2008 lopussa alkaneet henkildston sopeuttamis-
toimet jatkuivat, ja tilikauden lopussa henkiloston maara oli
noin 1 200 pienempi edellisen vuoden loppuun verrattuna.
Sopeuttamistoimet jatkuvat, minka lisaksi toimintaa pyritaan
tehostamaan muun muassa yksinkertaistamalla konsernin
rakennetta ja organisoimalla tukitoiminnot uudelleen.

Lemminkaisen omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli sel-
vasti edellisvuotta korkeammalla tasolla ja se oli 31,4 % (26,2).
Liiketoiminnan rahavirta parani edellisvuodesta ja oli 64,2 mil].
euroa (24,6).

Yhtion rahavarat tilikauden paattyessa olivat 74,4 milj.
euroa (250,1). Lemminkaisen sopimista rahoitusjarjestelyista on
tilikauden paattyessa kayttamatta 150 milj. euron rahoituslimiitti.
Taman lisaksi yhtiolla on nostamatta myonnettyja TyEL-lainoja
noin 23 milj. euroa.

Liikevaihto toimialoittain

milj. euroa 2009 2008? 2007
Talonrakentaminen 8677 12075 1042,9"
Infrarakentaminen 789,6 920,3 820,3"
Talotekniikka 233,8 2699 230,2
Rakennustuotteet 132,7 156,0 133,8
Muut toiminnot ja

konsernieliminoinnit -42,2 -52,2 -53,0
Toimialat yhteensa 1981,5 25015 21741
Kohdistamattomat erat -171 -197

Konserni yhteensa (IFRS), 1964,4 2 481,8 21741
josta kansainvalista liketoimintaa 5271 676,7 581,6

Y Pro forma

2 Toimintasegmenttiraportointia sadteleva standardi otettiin kayttoon
112009, mutta myos vertailutiedot 112008 alkaen laskettiin  saman
standardin maaraysten mukaisesti

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevoitto toimialoittain

milj. euroa 2009 2008? 2007
Talonrakentaminen 36,6 69,7 71,7
Infrarakentaminen 25,9 26,2 39,37
Talotekniikka 12,2 16,3 11,9
Rakennustuotteet 6,5 10,5 11
Muut toiminnot -61,7 3 -33 -6,7
Toimialat yhteensa 19,5 194 1272
Kohdistamattomat erat 3,8 3,8
Konserni yhteensa (IFRS) 23,3 123,2 1272
Liikevoitto-% toimialoittain

2009 20082 2007
Talonrakentaminen 4,2 58 6,97
Infrarakentaminen 33 2,8 4,81
Talotekniikka 5,2 6,1 5,2
Rakennustuotteet 4,9 6,7 8,3
Konserni yhteensa (IFRS) 1,2 50 58

) Pro forma

» Toimintasegmenttiraportointia saateleva standardi otettiin kayttoon
112009, mutta myoOs vertailutiedot 112008 alkaen laskettiin  saman
standardin maardysten mukaisesti

» Sisdltaa tilikaudelle kirjatun 54 mili. osuuden KHO:n madréamasta
seuraamusmaksusta

TILAUSKANTA

Tilauskanta toimialoittain

milj. euroa 2009 2008 2007
Talonrakentaminen 495,6 576,3 938,0
Infrarakentaminen 322,7 365,4 326,5
Talotekniikka 106,8 977 11,9
Rakennustuotteet 333 25,2 377
Konserni yhteensa, 958,4 1064,5 14141
josta kansainvadlista tilauskantaa 206,8 2631 284,0

Lemminkdisen tilauskanta heikkeni kymmenyksen edellisvuo-
desta. Tilauskannasta 78 % (75) tuli Suomesta, 1 % (16) muista
Pohjoismaista, 2 % (2) Venagjalta, s % (5) Baltian maista ja 4 % (2)
muista maista.
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Tammikuussa Lemminkdinen sopi Moldovan tiehallinnon
kanssa maantien perusparannusurakasta, jonka arvo on 13,5
milj. euroa.

Viron tiehallinnon kanssa tehtiin helmikuussa sopimus Ita-
Virumaalla tehtavasta perusparannusurakasta. Lemminkainen
on johtavana osakkaana tyoyhteenliittymdssa, ja sen osuus
urakan toista on noin kolmannes. Urakan kokonaisarvo on
noin 31 milj. euroa.

Maaliskuussa aloitettiin Vantaalla uuden liiketalon, Tammis-
ton Tahden, rakennustyot. Hanke on laajuudeltaan noin
4 900 M2, ja se valmistuu maaliskuussa 2010. Liketalo myytiin
joulukuussa Keskindinen Henkivakuutusyhtio Ssuomelle.

Huhtikuussa tehtiin Liettuan tiehallinnon kanssa sopimus
tyoyhteenliittymana toteutettavasta Vilnan ja Klaipedan vali-
sen moottoritien perusparannusurakasta. Sopimuksen koko-
naisarvo on noin 17 milj. euroca. Lemminkaisen osuus urakan
toista on runsas kolmannes.

Kesalla tehtiin sopimus Cargotecin uuden kokoonpanoteh-
taan projektinjohtourakasta Puolaan. Hankkeen kokonaisarvo
Lemminkaiselle on noin 22 milj. euroa. Tyot valmistuvat kesalla
2010.

Kesalla kaynnistyivat Helsingin Keskuskadun muutostyot
kavelykaduksi. Rakennettava pinta-ala on yhteensa noin
10 000 M2, ja tyot gjoittuvat vuosille 2009-2013. Urakan arvo
on yhteensa noin 6,8 milj. euroa.

Lemminkdinen sopi kesalla Pauligin kanssa vanhan paah-
timoalueen vaiheittaisesta ostamisesta Helsingin Vuosaaressa,
johon on kaavoitettu noin 2 000 asukkaan asuinalue. Alueen
suunnitteluty® on kaynnistynyt, ja rakentamisen arvioidaan
alkavan vuonna 2010.

Kesakuussa Lemminkainen solmi urakkasopimuksen IKEA
Tampere -tavaratalon rakentamisesta Tampereelle. Projektin-
johtourakkana toteutettava hanke valmistuu kesalla 2010. Ura-
kan arvo on noin 18 milj. euroa.

Lemminkainen voitti kesalla useiden erilaisten toimitilojen
rakennustoita eri puolilla Suomea. Toimitilojen kokonaisarvo
on noin 4o milj. euroa. Naiden lisaksi Imatralla aloitettiin elo-
kuussa liikekeskuksen rakennustyot. Rakennuksen pinta-ala
on 6 000 M2,

Pietarsaaressa aloitettiin heindkuussa Abo Akademin kam-
pusalueen ensimmaisen osan rakentaminen. Rakennettava ala
on lahes 10 000 M2, ja sen on maara valmistua marraskuuhun
2010 mMennessa.

Kesalla Lemminkainen voitti Tampereelle rakennettavan
P-Hamppi -pysakaointilaitoksen louhinta- ja lujitusurakan. Ura-

kan arvo on noin 27 milj. euroa, ja se valmistuu kevaalla 201.

Lemminkdinen voitti elokuussa merkittavan pohjarakennus-
urakan Ruotsissa. Kyseessa on 1950-luvulla rakennettujen Stor-
finneforsin ja Ramselen terasbetonipatojen stabiliteetin paran-
taminen turvallisuussyista. Urakan arvo on noin 10 milj. euroa.

Syksylla aloitettiin Helsingin Jatkasaaren asuinalueen kehit-
taminen arkkitehtikilpailulla. Lemminkainen rakentaa noin 400
asuntoa Saukonpaaden alueelle. Rakennustyot aloitetaan
syksylla 2010.

Syyskuussa solmittiin Oy Teboil Ab:n kanssa jatkosopimus
taloteknisten huolto- ja kunnossapitopalvelujen toimittami-
sesta Teboilin huoltoasemille 450 jakelupisteeseen.

Seingjoella kaynnistettiin syyskuussa Maaseutuviraston
toimitilojen rakennustyot, jotka valmistuvat vuoden 20m alussa.
Toimitilojen laajuus on Noin 6 400 M2, ja ne myytiin Keskinai-
nen Elakevakuutusyhtio Eteralle.

Lemminkainen ja Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen
jatkoivat lokakuussa laajaa ja pitkaaikaista kiinteistopalvelujen
kumppanuussopimusta. Sopimukseen kuuluu toimisto- ja like-
kiinteistojen tekniset huoltopalvelut seka paivittainen kiinteis-
tonhoito. Kohteita on kaikkiaan 21, ja niiden laajuus on noin
350 000 M2.

Lokakuussa kaynnistettiin 189 asunnon linjasaneeraustyot
Helsingin Vuosaaressa. Urakassa uusitaan kylpyhuoneet vesi-
ja viemarijohtoineen. Urakan myoté Lemminkaisella oli van-
hassa Vuosaaressa kaynnissa yhteensa 840 asunnon linjasa-
neeraukset.

Lansimetron rakentaminen kaynnistyi marraskuussa Helsin-
gissa. Aloitusurakkana Lemminkdinen louhii rata- ja ajotunne-
leita Ruoholahdessa. Urakan arvo on noin 10 milj. euroa, ja se
valmistuu toukokuussa 20m.

Kuopiossa aloitettiin merkittavan elinkaarihankkeen raken-
nustyot joulukuussa. Hankekokonaisuuteen kuuluvat neljan
koulun ja yhden paivakodin uudisrakennus- ja peruskorjaus-
tydt. Rakennusten hoito ja yllapito ovat Lemminkaisen vastuulla
25 vuoden ajan. Hankkeen kokonaisarvo on 93,5 milj. euroa.

Joulukuussa Lemminkainen valittiin tekemaan Helsingin
Toolonlahden pysakointilaitoksen ja vaestonsuojan rakennus-
tyot. Kesalla 2012 valmistuvan urakan arvo on noin 35 milj.
euroa.

Vantaalla kaynnistyi Keharadan itaisen suuaukon rakenta-
minen joulukuussa. Kevaalla 2012 valmistuvan urakan arvo on
noin 14 milj. euroa.

Lemminkdinen voitti Liettuassa kaksi tienrakennusurakkaa,
joiden tyot alkavat kevaalla 2010. Urakat toteutetaan osittain
EU-rahoitteisesti, ja niiden yhteisarvo on noin 12,3 milj. euroa.



Lemminkainen uudistaa Helsingin Olympiastadionin kentan.
Tyot valmistuvat heinakuun 2010 lopussa, ja hankkeen arvo on
noin 4 milj. euroa.

Taseen loppusumma 31.12.2009 oli 1 033,7 milj. euroa (1 413,3).
Sijoitetun pagoman tuotto oli 5,4 % (7,7) ja omavaraisuusaste
31,4 % (26,2). Nettovelkaantumisaste oli 108,6 % (98,4).

Rahavirtalaskelman mukainen liketoiminnan rahavirta oli
64,2 milj. euroa (24,6), investointien rahavirta oli -18,5 milj. euroa
(-279) ja rahoituksen rahavirta -220,2 milj. euroa (177,3). Tilikau-
den rahavirtaan sisaltyy vuodelta 2008 maksettuja osinkoja
18,0 milj. euroa (32,6).

Kayttopagoma pieneni 24 % ja oli tilikaudella 660,6 milj.
euroa (874,6), ja nettokayttopaaoma pieneni 15 % ja oli 3489
milj. euroa (4119).

Likvidit varat tilikauden paattyessa olivat 74,4 milj. euroa
(250,0).

Korollisen velan maara katsauskauden lopussa oli 399,1 mil].
euroa (586,5), josta lyhytaikaista korollista velkaa oli 108,4 mil).
euroa ja pitkaaikaista korollista velkaa 290,7 milj. euroa. Korol-
linen nettovelka oli 324,7 milj. euroa (336,4). Nettorahoituskulut
olivat 33,4 milj. euroa (32,1, mika oli 1,7 % (1,3) likevaihdosta.

Lemminkaisen korollisesta velasta oli 49 % lainoja rahoitus-
laitoksilta, 1 % vyritystodistuksia, 11 % omaperusteiseen asunto-
ja toimitilatuotantoon liittyvia projektilainoja, 22 % TyEL-lainoja,
14 % rahoitusleasingvelkoja ja 3 % muita velkoja.

KHO:n madraamasta 68 milj. euron seuraamusmaksusta Kir-
jattiin vuoden kolmannella neljanneksellé 54 milj. euroa like-
toiminnan muihin kuluihin. Lainaehtoihin sisallytetty kovenantti
rikkoontui kirjauksen johdosta, ja Lemminkdinen neuvotteli sita
rahoittavan pankkiryhmittyman kanssa jatkosopimuksen, jonka
mukaan rahoitusjarjestelyt jatkuvat alkuperdisen maturiteetin
mukaisesti ja lahes entisin ehdoin.

Lemminkaisen sopimista rahoitusjarjestelyista on tilikauden
padttyessa kayttamatta 150 milj. euron rahoituslimiitti. Téman
lisaksi yhticlla on nostamatta TyEL-lainakiintiota noin 23 mil].
euroa.

2009 20082 2007"
Liikevaihto 867,7 12075 10429
Liikevoitto 36,6 697 717
Liikevoitto-% 4,2 58 6,9
Tulos ennen veroja 24,7 56,7 64,6
Tilauskanta kauden lopussa 495,6 576,3 938,0
Henkilosto keskimaarin 2356 3159 3055

P Pro forma

2 Toimintasegmenttiraportointia saateleva standardi otettiin  kayttoon
112009, mutta myos vertailutiedot 11.2008 alkaen laskettiin saman stan-
dardin madraysten mukaisesti

Talonrakentamisen liikevaihto pieneni 28 % ja oli 8677 milj.
euroa (1 207,5). Liikkevaihdosta 82 % tuli Suomesta, 7 % muista
Pohjoismaista, 5 % Vengjalta ja 6 % muista maista.
Talonrakentamisen liikevoitto pieneni 47 % ja oli 36,6 milj.
euroa (69,7). Talonrakentamisen tulos oli markkinatilanteeseen
nahden tyydyttava. Asuntokaupan piristyminen ja vuoden vii-
meiselle vuosineljannekselle ajoittuneet useat likekiinteisto-
kaupat paransivat toimialan tulosta vuoden lopussa.
Toimialan tilauskanta laski 14 % ja oli 495,6 milj. euroa (576,3).
Kansainvalisen tilauskannan osuus oli 82,3 milj. euroa (89,4).

Kotimaan toiminta:

Asuntojen myynti oli odotuksia vikkaampaa ja omaperusteisia
asuntoja myytiin tilikaudella 771 (634). Omaperusteisia asuntoja
valmistui tilikaudella 533 (1 030). Piristyneen asuntokaupan joh-
dosta omaperusteinen asuntotuotanto kaynnistettiin vuoden
kolmannella neljanneksellad ja koko tilikauden aikana uusia
asuntoja aloitettiin yhteensa 351 (504). Katsauskauden lopussa
rakenteilla oli 405 (587) asuntoa, joista 193 oli myymattomia.
Valmiita myymattomia oli 263 (496). My&s urakoitujen asunto-
aloitusten maara on ollut selvassa kasvussa, ja vuonna 2009
aloitettiin 1 090 (397) uuden vuokra-asunnon rakentaminen.
Kaikkiaan Lemminkainen aloitti vuoden 2009 aikana 1 444 (Q01)
asunnon rakentamisen Suomessa.



2009 2008 2007
Asuntoaloitukset 351 504 852
Myydyt asunnot 77 634 883
Valmiit myymattomat 263 496 283
Valmistuneet 533 1030 1488
Rakenteilla kauden lopussa, 405 587 1123
joista myymattomia 193 380 733

Lemminkdisen omistuksessa oli tilikauden paattyessa kaytta-
matonta rakennusoikeutta kotimaassa yhteensa 877 000 k-mz2,
josta asuntorakennusoikeuden osuus oli noin 388 000 k-m2.
Lisaksi sitovia tai ehdollisia yhteistyo- ja kaavoitussopimuksia
oli noin 818 000 k-m2 vastaava maarg, josta asuntorakennus-
oikeuden osuus oli noin 332 000 k-m2. Tonttien tasearvo oli
94,7 milj. euroa (74,8).

Toimitilarakentaminen hiljeni selvasti edellisvuodesta, ja
etenkin toimistorakentamisen kysynta oli tilikaudella vahaista.
Liike- ja logistiikkakohteiden kysynta pysytteli kohtuullisella
tasolla. Kiinteistosijoittamisen markkinat nayttivat elpymisen
merkkeja vuoden loppua kohden, mutta rakentajien kynnys
aloittaa kohde pysyi edelleen korkealla.

Korjausrakentamisessa markkinatilanne sailyi vakaana, ja
nakymat ovat suotuisat myos lahitulevaisuudessa. Valtion kor-
jausrakentamiseen suunnatut elvytystoimet ovat jonkin verran
lisanneet korjaustdiden kysyntaa. Korjausrakentamisen osuus
Lemminkaisen talonrakentamisesta tilikauden aikana oli noin
17 %, ja osuuden odotetaan kasvavan.

Kansainvdlinen toiminta:
Talonrakentamisessa kansainvalisen toiminnan osuus vuonna
2009 oli noiN 18 % (20), josta Venajan osuus oli lahes kolman-
nes. Kansainvalisen rahoituskriisin seurauksena rakentamisen
kysynta vaheni Vendjalla huomattavasti edellisvuodesta, mutta
asuntomyynti vilkastui vuoden loppua kohden, ja asuntoja
myytiin tilikauden aikana selvasti edellisvuotta enemman.
Maan taloudellinen epavarmuus jatkuu, mutta asuntomyynnin
odotetaan pysyvan vakaana myods vuoden 2010 aikana.
Omaperusteisia asuntoja myytiin Vengjdlla tilikauden aikana
133 (61). Tilikauden aikana kaynnistettiin uudelleen Pietarissa
vuonna 2008 keskeytettyjen 264 asunnon rakentaminen. Tilikau-
den lopussa rakenteilla oli 479 (306) asuntoa, joista 367 oli myy-
matta. Valmiita myymattomia asuntoja oli tilikauden lopussa 22.
Lemminkaisen Vendjalle sitoutuneen vaihto-omaisuuden
maara katsauskauden lopussa oli 36,5 milj. euroa.

Ruotsissa ei ollut tilikauden lopussa rakenteilla omaperus-
teisia asuntoja. Valmiita myymattomia asuntoja oli 1. Myytyjen
asuntojen maara tilikaudella oli 27.

Kansainvalisessa talonrakennustoiminnassa kasvua hae-
taan jatkossa Vendjan asuntorakentamisesta perinteista ura-
kointia unohtamatta. Muu kansainvalinen toiminta painottuu
lahinna teollisuusrakentamiseen mm. Kiinassa, Intiassa ja Puo-
lassa.

Televerkkorakentamisen toiminnan volyymi laski selvasti
edellisvuodesta.

2009 2008? 2007"
Liikevaihto 789,6 920,3 820,3
Liikevoitto 25,9 26,2 393
Liikevoitto-% 3,3 2,8 48
Tulos ennen veroja 16,0 16,8 36,3
Tilauskanta kauden lopussa 322,7 365,4 326,5
Henkilosto keskimaarin 3453 3658 3365

Y Pro forma

» Toimintasegmenttiraportointia saateleva standardi otettiin kayttoon
112009, mutta myos vertailutiedot 112008 alkaen laskettiin saman stan-
dardin madrdysten mukaisesti

Infrarakentamisen liikevaihto pieneni 14 % ja oli 789,6 milj. euroa
(920,3). Liikevaihdosta 54 % tuli Suomesta, 34 % muista Pohjois-
maista, 10 % Baltian maista ja 2 % Vengjalta. Toiminnan volyymi
pysyi Pohjoismaissa vuoden 2008 tasolla, mutta etenkin Bal-
tian seka kiviaines- ja valmisbetonitoiminnan volyymit laskivat
edellisvuodesta rakentamisen vahentymisen vaikutuksesta.
Liikkevaihdon laskuun vaikutti myos poikkeuksellisen aikaisin
alkanut talvi, joka lyhensi infrarakentamisen kautta.

Toimialan likevoitto pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli
259 milj. euroa (26,2) Liikevoittoprosentti kasvoi hieman koti-
maan paallystystoiminnan seka Norjan ja Tanskan hyvien padl-
lystyskausien ansiosta. Tulosta heikensi erityisesti Baltian mai-
den huono markkinatilanne.

Infrarakentamisen tilauskanta vaheni noin 12 % edellisvuo-
desta.

Kotimaan toiminta:

Lemminkaisen paallystystoiminta oli vilkasta koko vuoden,
ja kuntatalouden kiristymisen vaikutus oli ennakkoarvioita pie-
nempi. Paallystystoiminnan kokonaismarkkinat supistuivat Suo-
messa, ja asfalttimassoja valmistettiin kaikkiaan noin 5,6 milj.



tonnia eli10 % edellisvuotta vahemman. Kilpailutilanteen Kiris-
tymisesta huolimatta Lemminkadinen sailytti asemansa alan
merkittavimpana toimijana.

Vaylarakentamisen kilpailutilanne on kireq, ja uusia kohteita
ei juurikaan ole laskennassa vuonna 2010. Kallio- ja pohjara-
kentamisen markkinatilanne parani. Lemminkainen voitti tilikau-
della muun muassa Lansimetron ensimmaisen osuuden ja kah-
den kalliopysakaintilaitoksen urakat.

Talonrakentamisen hilieneminen vahensi kiviaines- ja val-
misbetonitoiminnan kysyntaa. Louhinta- ja murskausurakoinnin
kysynta pysytteli markkinatilanteeseen nahden kohtuullisena.

Kansainvdlinen toiminta:

Norjassa ja Tanskassa paallystystdiden kysynta oli tilikaudella
vilkasta, ja maiden hallitusten elvytystoimet pitanevat kysyn-
nan hyvana myos vuonna 2010.

Ruotsissa Lemminkainen jatkoi ratatunneliurakoitaan, joista
viimeisten on maara valmistua vuoden 2010 aikana. Infra-
rakentamisen markkinatilanne on pysynyt Ruotsissa hyvana ja
Lemminkainen voitti tilikauden aikana muun muassa kahden
terasbetonipadon vahvistamiseen liittyvat urakat. Tunneli-
rakentamisen painopiste on siirtymassa Tukholman alueelle,
jossa on alkanut merkittavia infrahankkeita.

Baltian maiden taloustilanne jatkui heikkona ja Lemminkai-
nen sopeutti toimintaansa vastaamaan markkinatilannetta.
Tyokanta pysyi tyydyttavaélla tasolla Virossa ja Liettuassa,
mutta Latvian tilanne oli vaikea. Baltian maiden inframarkki-
noita yllapitivat muutamat EU-rahoitteiset tiehankkeet.

2009 2008 2007
Liikevaihto 233,8 2699 230,2
Liikevoitto 12,2 16,3 11,9
Liikevoitto-% 5,2 6,1 5,2
Tulos ennen veroja 12,8 18,5 13,6
Tilauskanta kauden lopussa 106,8 977 111,9
Henkilosto keskimaarin 1941 2013 1918

) Toimintasegmenttiraportointia sdateleva standardi otettiin kayttoon
112009, Mutta myos vertailutiedot 112008 alkaen laskettiin saman stan-
dardin maaraysten mukaisesti

Talotekniikan liikevaihto laski 13 % ja oli 233,8 milj. euroa (269,5).
Liikevoitto laski neljanneksen ja oli 12,2 milj. euroa (16,3). Talo-
tekniikan tuloskehitys oli vaikeaan markkinatilanteeseen nah-
den hyva.

Kiristyneesta kilpailutilanteesta huolimatta tilauskanta pysyi
tilikauden ajan edellisvuoden tasolla, ja vuoden loppua koh-
den se lahti jopa nousuun. Toimialan tilauskanta tilikauden
lopussa oli 106,8 milj. euroa (97,7).

Alan merkittaviksi Kilpailutekijoiksi ovat muodostuneet
energiatehokkuuden parantaminen ja erikoisosaaminen, kuten
kylmalaitteiden huolto- ja asennustoiminta. Materiaalien hin-
tatason kehitys oli maltillista syksyyn asti, jolloin raaka-ainei-
den, kuten kuparin, hinnat lahtivat voimakkaaseen kasvuun.

Uudisrakentamisen vahentymisen myota talotekniikan pai-
nopiste siirtyi korjausrakentamiseen seka huolto- ja yllapito-
tehtaviin. Asuintalojen linjasaneeraukset lisdantyivat vuoden
aikana hallituksen elvytystoimien turvin, ja kehityksen odote-
taan jatkuvan samansuuntaisena myos jatkossa. Talotekniikan
teollisuuspalveluiden kysynta vaheni tilikauden aikana teolli-
suuden vahentaessa investointejaan ja kunnossapitotoimin-
tojaan. Taloteknisen huollon, kunnossapidon ja korjaustoimin-
nan osuus Talotekniikan liikevaihdosta on jo vyli puolet, ja
niiden kysynnan odotetaan pysyvan hyvana myos tulevina
vuosina.

Vaikeutuneesta taloustilanteesta huolimatta huoltotoiminta
Venajalla lisaantyi tilikauden aikana ja Lemminkainen teki Pie-
tarin alueella merkittavia taloteknisia urakoita.

2009 2008 2007
Liikevaihto 132,7 156,0 133,8
Liikevoitto 6,5 10,5 1,1
Liikevoitto-% 4,9 6,7 8,3
Tulos ennen veroja 58 99 10,5
Tilauskanta kauden lopussa 333 25,2 377
Henkilosto keskimaarin 762 839 749

V' Toimintasegmenttiraportointia saateleva standardi otettiin kayttoon
112009, mutta myos vertailutiedot 112008 alkaen laskettiin saman stan-
dardin maaraysten mukaisesti

Rakennustuotteiden likevaihto pieneni 15 % ja oli 132,7 mil].
euroa (156,0). Likevoitto heikkeni noin 38 % ja oli 6,5 milj. euroa
(10,5).

Tilauskanta kasvoi kolmanneksen ja oli tilikauden lopussa
33,3 Milj. euroa (25,2).

Katto- ja vedeneristysurakoinnin osalta vuosi oli kohtuul-
lisen vilkas, ja kilpailun koventumisesta huolimatta Lemminkai-
sen markkinaosuus kasvoi. Rakentamisen painopisteen siirty-
minen korjausrakentamiseen lisasi esimerkiksi taloyhtididen



piha- ja kattokorjaustdiden maaraa. Katto- ja vedeneristys-
tuotteiden myynti vaheni tilikauden aikana ja vientitoiminta
supistui. Raaka-aineiden hintakehitys oli maltillista, ja hinnat
pysyttelivat tasaisina tilikauden ajan.

Asunto- ja toimitilarakentamisen hidastuminen vahensi
porras- ja seindaelementtien kysyntaa alkuvuonna, mutta
rakentamisen piristyminen nakyi vahvasti betonielementtien
kysynnan kasvuna vuoden loppua kohden. Urheilu- ja ympa-
ristorakentamisen markkinatilanne oli hyva.

Lemminkainen Oyj:n osakkeen kurssi tilikauden alussa oli 13,05
euroa (3150) ja tilikauden lopussa 24,20 euroa (13,05). Osake-
kannan markkina-arvo tilikauden lopussa oli 41,9 milj. euroa
(222,)). Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana yhteensa 1 918 039
kappaletta (3 185 174). Vaihdon arvo oli 41,0 milj. euroa (87,3).
Yhtiolla oli tilikauden lopussa 5 017 osakkeenomistajaa (4 51).

Lemminkaisen osakepadoma on 34 042 500 euroa. Yhtiolla
on yksi osakesarja, ja osakkeiden lukumaara on 17 021 250
kappaletta.

Lemminkainen Oyj:n 12.1.2009 kokoontunut ylimaarainen
yhtiokokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuut-
taa hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai osakeyhtiolain
10 luvun 1 §n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Samalla yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimi-
sesta.

Tilikauden investoinnit olivat 41,5 milj. euroca (60,2). Merkittavin
yksittainen investointi tilikaudella oli Sammonmadessa kaynnis-
tetty uusi asfalttitehdas. Muut investoinnit olivat Idhinna paal-
lystys- ja Kiviainestoiminnan korvausinvestointeja.

Konserniyhtididen palveluksessa oli tilikauden aikana keski-
maarin 8 626 henkilda (9 776). Henkilostosta 70 % (71) tydsken-
teli Ssuomessa, 12 % (1) muissa Pohjoismaissa, 11 % (1) Baltian
maissa ja 7 % (7) muissa maissa.

Lemminkainen ryhtyi vuoden 2008 loppupuoliskolla toi-
menpiteisiin henkildston maaran sopeuttamiseksi vallitsevaa
markkinatilannetta vastaavaksi. Vahennystoimenpiteet ovat

tahan mennessa koskeneet noin 1 500 henkilda. Toimialoista
eniten henkildstovahennyksia on toteutettu talonrakentami-
sessa ja rakennustuotteissa. Sopeuttamistoimet ovat jatkuneet
tilikauden jalkeen.

2009 2008 2007
Tyontekijat 5559 6 490 6084
Toimihenkilot 3067 3286 317
Henkilosto yhteensa, 8 626 9776 9 201
josta ulkomailla tyoskentelevia 2 607 2 836 2 565
Henkilosto tilikauden lopussa 7759 8910 8718
Tilikauden palkat ja palkkiot,
milj. euroa 3293 358,1 3272

2009 2008 2007
Talonrakentaminen 2 356 3159 3055
Infrarakentaminen 3453 3658 3365
Talotekniikka 1941 2013 1918
Rakennustuotteet 762 839 749
Emoyhtio 14 107 14
Yhteensa 8 626 9776 9 201

Lemminkainen Oyj:n 17.3.2009 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti yhtion tilinpaatoksen vuodelta 2008 ja myonsi halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtioko-
kous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa
0,90 euroa osakkeelta eli yhteensa 15 319 125 euroa. Osingon-
maksun tasmaytyspdiva oli 20.3.2009 ja osingon maksupaiva
27.3.20009.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Berndt Brunow, Kris-
tina Pentti-von Walzel, Teppo Taberman ja juhani Makinen.
Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin DI Mikael Makinen ja
KTM Heikki Raty. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-Yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuullisena tilintar-
kastajana toimii Jan Holmberg, KHT.

Lemminkainen Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksen
173.2009. Lemminkdinen Oyjn hallituksen puheenjohtajana jat-
kaa Berndt Brunow ja varapuheenjohtajana juhani Makinen.



Lemminkainen Oyjn 1211.2009 kokoontunut ylimaarainen yhtio-
kokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai osakeyhtiolain
10 luvun 1 §n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maarg,
mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet, voi olla enintaan 4 200 000 osaketta. Valtuutuksen
enimmaismaara vastaa noin 25 % yhtion kaikista nykyisista
osakkeista. Hallitus voi padttaa antaa joko uusia osakkeita tai
yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Samalla yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enin-
taan 1 700 ooo oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa yhtion vapaalla omalla paaomalla, ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtiolain madraykset yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta. Valtuutuksen
enimmadismaara vastaa noin 10 % yhtion kaikista nykyisista
osakkeista.

Hallitus valitsee keskuudestaan nimitysvaliokunnan, tarkastus-
valiokunnan seka palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnat avus-
tavat hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia asioita. Kaikki hal-
lituksen jasenet voivat osallistua palkitsemisvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Lemminkainen Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
17.3.2009 paatettiin tarkastusvaliokunnan, nimitysvaliokunnan
seka palkitsemisvaliokunnan kokoonpanoista. Hallitus valitsi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Heikki Radyn ja jase-
niksi Juhani Makisen ja Kristina Pentti-von Walzelin. Nimitysva-
liokunnan puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja
jaseniksi Kristina Pentti-von Walzel ja Teppo Taberman. Palkit-
semisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin Teppo Taberman
ja jaseniksi Berndt Brunow ja Mikael Makinen.

KTM Tiina Mellas (ent. Kihlakaski) nimitettiin Lemminkainen Oyjin
henkilbstojohtajaksi ja konsernin johtoryhman jéaseneksi
71.2009 alkaen.

KTM Robert Ohman nimitettiin Lemminkainen Oyjn talous-
ja rahoitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi
95.2009 alkaen.

Talotekniikan toimialajohtajaksi ja konsernin johtoryhmén
jaseneksi nimitettiin 1.1.2010 alkaen KTM Marcus Karsten, joka
toimi aiemmin talotekniikkatoimialaan kuuluvan Tekmanni Ser-
vice Oy:n toimitusjohtajana.

DI Jukka Terhonen nimitettiin Lemminkaisen talonrakenta-
misen toimialajohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi
10.12.2009 alkaen.

Korkein hallinto-oikeus (KHO) maarasi 29.9.2009 kotimaisille
asfalttialan yrityksille 82,55 milj. euron seuraamusmaksun, josta
Lemminkaiselle 68 milj. euroa. Paatoksella ratkaistiin lopullisesti
kilpailuviraston vuonna 2004 tekema vaatimus seuraamusmak-
sun maaraamiseksi seitsemalle asfalttialalla vuosina 1994-2002
toimineelle yhtiolle koskien kilpailunrajoituslain rikkomuksia.
Kilpailuvirasto esitti tuolloin alan yhtidille ja Asfalttiliitolle
yhteensa 97 milj. euron seuraamusmaksua, josta Lemminkai-
selle esitettiin 68 milj. euroa. Markkinaoikeus hylkasi kilpailuvi-
raston esityksen padosin ja madrasi joulukuussa 2007 asfalt-
tiyhtioille 19,4 milj. euron seuraamusmaksun, josta
Lemminkaiselle 14 milj. euroa. KHO hyvaksyi kilpailuviraston
esittaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan.

KHO:n maaraaman 68 milj. euron seuraamusmaksun ja
markkinaoikeuden maaraaman 14 milj. euron seuraamusmaksun
erotus (54 milj. euroa) Kirjattiin kuluksi Lemminkaisen vuoden
2009 kolmannelle kvartaalille. Yhtio Kirjasi vastaavasti markki-
naoikeuden paatoksen mukaisen 14 milj. euron seuraamusmak-
sun vuoden 2007 neljannen kvartaalin tulokseen.

Tahan mennessa 21 kuntaa ja Tiehallinto ovat nostaneet
Lemminkadista ja erdita muita asfalttialan yhtidita vastaan vahin-
gonkorvauskanteen Helsingin kargjaoikeudessa. Kantajat kat-
sovat, etta kilpailunrajoituksilla on aiheutettu niille vahinkoa.
Tiehallinto on vaatinut valtion téihin littyen Lemminkaiselta
enintaan 10,5 milj. euroa ja yhteisvastuullisesti muiden asfaltti-
yhtididen kanssa enintaan 5,6 milj. euroa. Haastehakemuksissa
esitetyt vaatimukset ovat maariltdan ja perusteiltaan toisistaan
poikkeavia. Kantajat ovat varanneet oikeuden tasmentaa vaa-
timuksiaan, mutta suurin osa kantajista ei ole viela toimittanut
tasmennettyja kannekirjelmiaan karajaoikeuteen.

Korkeimman hallinto-oikeuden paatds ei merkitse sellaise-
naan, etta Lemminkainen tai jotkin muut asfalttialan yhtiot oli-
sivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilaajille vahinkoa. Paatos
ei koske niita yksittaisia urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat
iimoittaneet vetoavansa korvausvaatimustensa tueksi. Paatos
ei koske myoskaan yksittaisten urakoiden hinnoittelua.



Lemminkainen perehtyy vahingonkorvausvaatimuksiin ja
arvioi kutakin vaatimusta erikseen. Lahtokohtaisesti yhtio pitaa
vaatimuksia perusteettomina.

Silté osin kuin kantajat lopulta paattavat tasmennetyissa
kannekirjelmissaan jatkaa Lemminkadista vastaan nostettujen
kanteiden ajamista, ne kasitellaan karajaocikeuden madraa-
massa jarjestyksessa ja aikataulussa.

Karajaoikeuteen jatetyista kuntien ja Tiehallinnon haaste-
hakemuksista ja niiden sisaltamista vaatimuksista ei ole tehty
kuluvarauksia. On todennakaista, etta karajaoikeuden kasittely
jatkuu vuoden 20m puolelle.

Lemminkaisen liiketoiminnan riskit on luokiteltu kuuteen ryh-
maan, jotka ovat markkinariskit, projektiriskit, rahoitusriskit,
luottotappioriskit, ympadristoriskit seka tapaturmat ja vahingot.
Tunnistettujen merkittavimpien riskien hallitsemiseksi on maa-
ritelty tarvittavat toimenpiteet.

Merkittavin Lemminkaisen lahiajan riskeista on markkina-
riski. Kansainvalinen talouden taantuma luo epavarmuutta
Lemminkaisen toimintaymparistossa sen keskeisilla toimialoilla
ja vaikeuttaa tulevien muutosten ennakointia. Tasta johtuen
yhtidssa on ryhdytty tarvittaviin sopeuttamistoimiin.

Vaikka asuntomyynti on kehittynyt myonteisesti, on ylei-
nen taloustilanne edelleen epdvakaa. Taman vuoksi uusia
asuntokohteita on aloitettu vain, jos kohteilla on riittavan kor-
kea varausaste.

Yksittaisen riskin muodostavat edella mainitut erdiden kuntien

Lemminkaisen strategian lahtokohtana on toiminnan suun-
taaminen suhdannekayttaytymiseltaan toisistaan poikkeaville
liketoiminta-alueille. Kotimaan uudistalonrakentamisen kysyn-
nan vaihtelua tasapainottaa infrarakentaminen. Huollon ja kor-
jausrakentamisen osuus konsernin kaikesta liketoiminnasta on
noin kolmannes.

Lemminkaisen riskienhallinnasta kerrotaan tarkemmin vuo-
sikertomuksen sivuilla 40-43 ja yhtion verkkosivuilla.

Lemminkdisen tutkimus- ja kehitystoiminta suuntautuu yhtion
toimintaedellytysten kehittamiseen seka palveluiden ja tuot-
teiden kehittamiseen ja niiden laadun varmistamiseen. Turval-
lisuusasioiden ja ymparistovaikutusten huomioon ottaminen
ovat Lemminkdisen kehitystyon tarkedt perusteet. Tuotteita ja

palveluja kehitetaan pitkdjanteisesti yhteistyossa asiakkaiden
kanssa.

Konsernin yksikot ja tytaryhtiot vastaavat omasta tutki-
mus- ja kehitystoiminnastaan. Lemminkaisen Keskuslaboratorio
tekee keskitetysti konsernin tutkimus- ja kehitystyota. Vuonna
2009 konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat noin 0,7 %
likevaihdosta.

Konserni kehittaa toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan
elinkaari- ja ymparistonakokohdat huomioon ottaen. Ymparis-
tGasioiden hoitoa ja konsernin toiminnan vaikutuksia ymparis-
tGON seurataan sisaisin seuranta- ja tarkkailuohjelmin. Lem-
minkaisen ymparistoasioista kerrotaan tarkemmin vuosi-
kertomuksen sivuilla 58-59 ja yhtion verkkosivuilla.

Talousennusteiden mukaan Suomen bruttokansantuotteen
odotetaan kaantyvan kasvuun, ja rakentamisen odotetaan sen
myota hieman vilkastuvan. Asuntomyynti piristyi vuoden 2009
loppua kohden, ja sen odotetaan sadilyvan vakaana myos
vuonna 2010. Toimitilarakentaminen jatkunee edellisvuosia hil-
jaisempana. Korjausrakentaminen jatkanee tasaista kasvuaan,
ja taloteknisten palveluiden kysynnan odotetaan myos hieman
kohoavan. Vendjalla asuntokaupan piristyminen jatkuu, ja
rakentamisen volyymi kasvanee vuoden 2010 aikana.

Vaikka vaylarakentamisen uusia suurhankkeita ei ole las-
kennassa vuodelle 2010 Suomessa, jo kaynnistyneet vayla- ja
ratahankkeet tyollistavat infrarakentajia. Myos talonrakentami-
sen elpyminen tyollistda infrarakentajia. Kotimaassa valtio
supistaa edelleen panostuksiaan perustienpitoon, ja kuntien
kiristynyt taloustilanne saattaa myos vahentaa infrarakentami-
sen maaraa tulevana vuonna.

Muiden Pohjoismaiden budjetoimat lisapanostukset infra-
rakentamisen kehittamiseen jatkuvat, mika pitaa maiden mark-
kinat suotuisina myos lahivuosina. Baltian maissa tilanne jatkuu
epavarmana.

Rakennustuotteiden kysynta seuraa vahvasti talonraken-
tamisen suhdanteita, ja kysynnan odotetaan lisaantyvan asun-
torakentamisen piristymisen myota vuonna 2010.

Lemminkainen arvioi vuoden 2010 likevaihdon ja tuloksen
ennen veroja olevan vuoden 2009 tasolla. Talléin vuoden
2009 vertailuluvuissa ei oteta huomioon KHO:n maaraamaa
seuraamusmaksua.



HALLITUKSEN EHDOTUS ENMIOYHTION
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Konsernitaseen 3112.2009 mukaan konsernin voitonjakokelpoi-
nen oma padoma on 217 772 976,72 euroa. Emoyhtié Lemmin-
kdinen Oyj:n voitonjakokelpoinen oma p&aoma on 75 123 976,38
euroa, josta voittovarat edellisilta tilikausilta ovat 72 636 193,59
euroa ja tilikauden voitto 2 487 782,79 euroa.

Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
ettei yhtio jakaisi osinkoa 31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta,
jolloin voittovaroihin jaa 75 123 976,38 euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Lemminkaisen johtoryhman jasenten vastuualueet tarkistettiin
14.1.2010. Johtoryhmassa tehtiin vastuualuejaon muutoksia,
joilla halutaan tiivistaa keskeisten toimintojen johtamista ja
tehostaa uuden strategian kaytantoon vientia.

Tilikauden jalkeen saadut merkittavat tilaukset:
Lemminkadinen uudistaa Helsingin Olympiastadionin kentan.
Tyot valmistuvat heindkuun 2010 lopussa, ja hankkeen arvo on
noin 4 milj. euroa.

Helsingissa 12. paivana helmikuuta 2010

LEMMINKAINEN OY)
Hallitus
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1000 euroa Liite 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
LIIKEVAIHTO 1,2 1964 442 2 481758
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7 091 12 403
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -49 605 34721
Valmistus omaan kayttoon 213 101
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 1156 607 1633709
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 406 850 448 489
Poistot 7 34 258 34 891
Liiketoiminnan muut kulut 6 302 601 289 978
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 9 1499 1244
LIKEVOITTO 23323 123 161
Rahoituskulut 10 54 095 50 675
Rahoitustuotot 10 20744 18 545
TULOS ENNEN VEROJA -10 028 91 031
Tuloverot 1 -13 664 -27 549
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA -23 692 63 482
TILIKAUDEN TULOS -23 692 63 482
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -26 087 55 871

vahemmistolle 2396 7 611
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (euroa)

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella

oikaistu osakekohtainen tulos -1,53 3,28
1000 euroa Liite 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
TILIKAUDEN TULOS -23 692 63 482
Muuntoerot 20 3341 -6 374
Ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn nettosijoituksen suojaus 11, 20 -368 1604
Rahavirran suojaus 1, 20 -240 -1942
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA 2733 -6712
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 20 959 56 770
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -23 355 49159

vahemmistolle 2396 7 611
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Konsernin tase (IFRS)

KONSERNITILINPAATOS

1000 euroa Liite 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset hyddykkeet 13 184 613 186 954
Liikearvo 14 78 265 74 945
Muut aineettomat hyodykkeet 14 2 698 2 545
Osuudet osakkuusyrityksissa 9 6 251 4626
Myytavissa olevat sijoitukset 16 6 582 6 038
Laskennallinen verosaaminen 11 12 850 7 237
Muut pitkdaikaiset saamiset 18 7 481 6 345
298 740 288 690
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 355430 398 232
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 305139 476 333
Rahavarat 19 74 400 250 090
734 969 1124 656
VARAT YHTEENSA 1033708 1413 346
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepaaoma 20 34043 34 043
Ylikurssirahasto 20 5750 5750
Muuntoerot 20 -1739 -4 71
Suojausrahasto 20 -1970 -1730
Edellisten tilikausien voitto 20 265 375 224 824
Tilikauden tulos 20 -26 087 55 871
275372 314 046
VAHEMMISTOOSUUS 23 673 27 751
OMA PAAOMA 299 045 341796
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat 23 290 749 118 810
Laskennalliset verovelat 11 18 975 18 693
Elakevelvoitteet 21 749 192
Varaukset 22 1762 2181
Muut pitkaaikaiset velat 24 2390 1293
314 626 141169
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 23 108 397 467 728
Varaukset 22 8271 7 092
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 24 303 369 455 561
420 037 930 380
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1033708 1413 346
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1000 euroa Liite 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja -10 028 91 031
Oikaisut 27
Poistot 34258 34 891
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -1499 -1244
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 5246 1576
Rahoitustuotot ja -kulut 33351 32130
Muut oikaisut -3203 -5750
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 58 125 152 635

Kayttbpaaoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays(-)/vahennys(+) 166 512 -82 938

Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 43169 -68 389

Lyhytaikaisten velkojen lisays(+)/vahennys(-) -157 392 105 992
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 110 413 107 300
Maksetut korot -29 418 -35 429
Maksetut muut rahoituskulut -21992 -9778
Saadut osingot 197 3771
Saadut korot 4223 8 253
Saadut muut rahoitustuotot 16 788 1739
Maksetut valittomat verot -16 049 -51209
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 64162 24 647

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -21720 -38 080
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1744 13 351
Investoinnit muihin sijoituksiin -288 -1835
Luovutustulot muista sijoituksista 45 461
Ostetut tytaryhticosakkeet
vahennettyna ostohetken rahavaroilla 3 -8 464 -3149
Myydyt tytaryhtioosakkeet
vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 3 45 1432
Ostetut osakkuusyhtibosakkeet -115
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 100

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -18 538 -27 935

Rahoituksen rahavirta

pPitkdaikaisten saamisten lisdys(-)/vahennys(+) 35 -1604
Lyhytaikaisten lainojen nostot 341776 1740 434
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -716 954 -1473 200
Pitkaaikaisten lainojen nostot 220 568
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -34 226 -40 108
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -13 447 -15 599
Maksetut osingot =17 991 -32 643
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 220 238 177 280
RAHAVAROJEN LISAYS(+)/VAHENNYS(-) -174 614 173 991
Rahavarat tilikauden alussa 19 250 090 78 534
Rahavarojen muuntoero -1076 -2 435
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 74 400 250 090
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KONSERNITILINPAATOS

Laskelma konsernin oman padoman
muutoksista (IFRS)

Emovyhtion
omistajille vdahem- oma
Osake- VYlikurssi- Muunto- Suojaus- Kertyneet kuuluva oma misto- pddoma
1000 euroa Liite padaoma rahasto erot rahasto voittovarat padaoma osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2008 34 043 5750 59 21 255 449 295 513 23701 319 214
Osinkovelan peruutus 20 12 12 12
Osingonjako 20 -30 638 -30 638 -2 940 -33 578
Tilikauden laaja tulos -4770 -1942 55 871 49 159 7611 56 770
vahemmistoomistuksen muutos -622 -622
Oma paaoma 3112.2008 34 043 5750 -4711 -1730 280 695 314 046 27 751 341796
Emovyhtion
omistajille vdahem- oma
Osake- Vlikurssi- Muunto- Suojaus- Kertyneet kuuluva oma mist6- padoma
1000 euroa Liite padoma rahasto erot rahasto voittovarat padoma osuus vyhteensa
Oma paaoma 1.1.2009 34 043 5750 -471 -1730 280 695 314 046 27 751 341796
Osingonjako 20 -15 319 -15 319 -1999 -17 318
Tilikauden laaja tulos 2972 -240 -26 087 -23 355 2396 -20 959
Vahemmistoomistuksen muutos -4 474 -4 474
Oma paaoma 31.12.2009 34 043 5750 -1739 -1970 239 288 275 372 23 673 299 045
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

IFRS-konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet 31.12.2009

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Lemminkainen Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.
Rekisteroity osoite on Salmisaarenaukio 2, 00180 Helsinki.
Lemminkainen Oyj on konsernin emoyritys. Konserni toimii kai-
killa rakentamisen osa-alueilla.

Konserni muodostuu seuraavista liketoimintasegmenteista:
Talonrakentaminen, Infrarakentaminen, Talotekniikka ja Raken-
nustuotteet. Naista ryhmista Infrarakentaminen toimii Pohjois-
ja Itd-Euroopassa ja Talonrakentaminen maailmanlaajuisesti.
Muut ryhmat toimivat padasiallisesti kotimaassa ja lahialueilla.

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2009 VOi-
massa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIG ja IFRIG-tulkin-
toja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men Kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myOs suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavan kirjan-
pito- ja yhteisdlainsaadannon mukaiset. Konsernitilinpaatds on
saatavilla internet-sivuilta www.lemminkainen fi viikosta 12/2010
alkaen. Painetun konsernitilinpaatoksen voi tilata yhtion Kon-
serniviestinnasta, puh. 02071 5351 tai sahkopostiosoitteesta
julkaisut@lemminkainenfi viikosta 16/2010 alkaen.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina. Liiketapah-
tumat on kasitelty alkuperaisten hankintamenojen perusteella
lukuun ottamatta myytavissa olevia sijoituksia ja johdannais-
sopimuksia, jotka on kirjattu kdypiin arvoihin. Hallitus hyvaksyi
konsernitilinpaatdksen julkaistavaksi 12.2.2010.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa Lemminkainen Oyjn seka sellaiset
tytaryhtiot, joissa emoyhticlla on suoraan tai valillisesti yli 50
prosentin osuus osakkeiden aanimaarista tai muutoin oikeus
maarata yrityksen talouden ja liketoiminnan periaatteista. Kon-
serniyritysten keskindgisen osakeomistuksen eliminoinnissa on
kdaytetty hankintamenomenetelmad, ja hankitun yrityksen varat
ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkellg, ja jal-
jelle jaanyt osuus hankintahinnan ja hankitun oman paaoman
erotuksesta on liikearvoa. Konsernitilinpaatokseen sisaltyva
likearvo on merkitty taseeseen ostavan yhtion valuutassa, ja
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hankinnoista syntyva liikearvo kirjataan ulkomaisen yksikon
toimintavaluutassa. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot on
sisallytetty konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, jol-
loin konserni on saanut maaraysvallan ja myydyt siihen het-
keen saakka, jolloin madraysvalta lakkaa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, realisoitumattomat sisai-
set katteet, sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen osingon-
jako on eliminoitu konsolidoinnissa. Tilikauden voiton jakautu-
minen emoyhtion omistajille ja vahemmistolle esitetaan
tuloslaskelman yhteydessa. Taseessa vahemmistoosuus sisal-
tyy konsernin oman paaoman yhteismaaraan.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Sijoitukset osakkuusyrityksiin (yleensa 20-50 prosenttia aani-
maadrista tai muutoin huomattava vaikutusvalta) ja yhteisyrityk-
siin, joissa konserni kayttaa muiden osapuolten kanssa
yhteista maaraysvaltaa, otetaan mukaan konsernitilinpaatok-
seen padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Talloin konsernin
tuloslaskelmaan on sisallytetty konsernin omistusosuutta vas-
taava osuus osakkuusyrityksen tuloksesta. Vastaavasti
taseessa on esitetty osakkeiden arvona osuus osakkuusyri-
tysten omista pagomista, mukaan lukien osakkuusyhtion han-
kinnasta aiheutunut liikearvo. Mikali Lemminkaisen osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoar-
von, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon ja sen ylittavia
tappio-osuuksia ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita
osakkuus- tai yhteisyritykseen liittyen.

Konsernin ja osakkuus- tai yhteisyritysten valisista liketoi-
mista ja kayttdomaisuuskaupoista syntyneet realisoitumatto-
mat myyntivoitot eliminoidaan omistusosuuden suhteessa. Erat
vahennetaan konsernin kertyneista voittovaroista ja pitkaai-
kaisista varoista. Eliminoitu myyntivoitto tuloutetaan sen reali-
soituessa.

Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetaan liikevoitossa,
koska osakkuusyritysten tulososuudet ovat osa raportoitavien
liketoimintasegmenttien toimintaa.

TOIMINTASEGMENTIT

Esitettdavat toimialatiedot perustuvat sisdiseen, johdolle toimi-
tettavaan segmenttiraportointiin. Lemminkdinen-konsernissa
standardin mukaisella johdolla tarkoitetaan Lemminkainen Oyjn
toimitusjohtajaa, joka on vylin operatiivinen paatoksentekija.
Segmenttiraportoinnissa esitetaan liikevaihto, poistot, liike-
Voitto, rahoituserat ja tulos ennen veroja seka varoina kayt-



tGomaisuus, vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset. Luvut rapor-
toidaan johdolle tuhannen euron tarkkuudella.

Raportoitavat segmenttitiedot on paasaantdisesti laadittu
samoilla laskentaperiaatteilla kuin konsernitilinpaatds. Seq-
menttiraportoinnissa ei huomioida laskennallisia eria. Tallaisia
eria ovat muun muassa rahoitusleasingilla hankittujen hyoddyk-
keiden poistot ja maksuista erotetut korot seka takuuvarauk-
set ja realisoitumattomat johdannaisvoitot tai -tappiot. Rahoi-
tusleasingjarjestelyt on kasitelty johdon segmenttiraportoinnissa
tavallisina vuokrasopimuksina, mika poikkeaa IFRS-tilinpaatok-
sen laadintaperiaatteista. Osakkuusyritykset yhdistellaan seg-
menttiraportoinnissa omistusosuuden suhteessa rivi-rivilta
-menetelmalla. IFRS-tilinpaatoksessa osakkuusyritykset yhdis-
tellaan paaomaosuusmenetelmalla. Segmenttiraportoinnissa
segmenttien valista myyntia ei kohdisteta segmenteille sen
vahdisyyden vuoksi eika sita raportoida johdolle.

Konserni esittaa kaksi erillista tuloslaskelmaa. Konsernin
tuloslaskelma sisaltaa voiton tai tappion osatekijat. Konsernin
laaja tuloslaskelma lahtee voitosta tai tappiosta ja siina esite-
taan omistajiin littymattomat oman paaoman muutokset. Oman
padoman muutoslaskelmassa eritellaan liketoimet omistajien
kanssa.

Konsernitilinpaatos esitetaan euroing, joka on myds konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta. Konserniyhtioiden
omassa kirjanpidossa ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat on
muunnettu toimintavaluutaksi tapahtumapaivan kurssiin. Tilin-
paatdshetkella taseessa olevat saamiset ja velat on muunnettu
tilinpaatdspaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvista like-
tapahtumista aiheutuvat kurssierot on kirjattu vastaavien erien
oikaisuksi liikevoiton ylapuolelle. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuun otta-
matta niiden lainojen kurssieroja, jotka on maaritetty suojaa-
maan ulkomaista nettoinvestointia ja ovat siina tehokkaita.

Tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurs-
seja kayttaen. Kaikki tase-erat tilikauden tulosta lukuun otta-
matta muunnetaan esittamisvaluuttaan kayttaen tilinpaatos-
pdivan valuuttakursseja. Muuntoero, joka syntyy tuloslaskelman
ja taseen muuntamisesta eri kursseilla, seka ulkomaisten tytar-
yhtididen omien pagomien eliminoinnissa syntynyt muuntoero,
on Kirjattu omaan pagomaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen hankinnasta syntyva liikearvo
ja kyseisten ulkomaisten tytaryhtididen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtioi-
den varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospai-

van kursseja kayttaen.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on kurssimuutoksista
aiheutuva muuntoero tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen
osalta kirjattu omana eranaan konsernin oman paaoman
muuntoeroon. Kun ulkomaisesta tytar- tai osakkuusyhtiosta
luovutaan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan
myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Konserni kirjaa rahoitusvarat kirjanpitoon selvityspaivana
lukuun ottamatta johdannaisia, jotka merkitdan kirjanpitoon
kaupantekopaivana. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden raha-
virtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle. Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin: kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, myytavissa
olevat sijoitukset seka muut lainat ja saamiset.

Ryhmaan kuuluvat ne johdannaissopimukset, jotka eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kaypien arvojen
muutokset kirjataan tilikauden tulokseen. Taseeseen kirjatta-
vat saamis- tai velkaerat sisaltyvat lyhytaikaisiin saamisiin tai
velkoihin.

Johdannaisten kayvat arvot perustuvat markkinahintoihin.
Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat diskontattuihin
kassavirtoihin, ja valuutta- ja korko-optioiden kayvat arvot perus-
tuvat yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Valuuttatermiinien
kayvat arvot perustuvat tilinpasgtoshetken termiinikursseinin.

Myytavissa olevat sijoitukset ovat muita kuin johdannaissopi-
muksia, ja niista voidaan luopua tarvittaessa. Myytavissa olevat
sijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon. Mikali kaypaa arvoa
ei ole maaritettavissa, merkitaan sijoitus kirjanpitoon hankinta-
menoon. Myytdvissa olevat sijoitukset siséltavat asunto-osak-
keita seka muita sijoituksia kuten puhelinosakkeita. Noteeraa-
mattomien osakkeiden kdypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti
maarittaa, koska niilla ei ole toimivia markkinoita. Myytavissa
olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset kirjataan oman
paaoman arvonmuutosrahastoon siihen asti, kunnes sijoituk-
sesta luovutaan, jolloin omaan padgomaan kirjattu kumulatiivi-
nen kayvan arvon muutos kirjataan pois omasta paaomasta
tulosvaikutteisesti. Omaan paaomaan kirjattu kumulatiivinen
kayvan arvon muutos Kirjataan tuloslaskelmaan myos silloin,
kun myytavissa olevan sijoituksen arvo on alentunut.



Lainat ja muut saamiset arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Lainat ja muut saamiset ovat eria, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteita ja maaritettavissa olevia. Ne sisaltyvat
taseen lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin.

Rahavarat koostuvat pankkitilien saldoista ja likvideista riskit-
tomista sijoituksista, joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta.
Rahavarat merkitaan kirjanpitoon hankintamenoon. Koska raha-
varoihin kuuluvien sijoitusten maturiteetti on lyhyt, katsotaan
niiden hankintamenon vastaavan niiden kaypaa arvoa.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vas-
tikkeen perusteella. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitus-
velkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki
rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin lainoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Konserni aktivoi 11.2009 alkaen vieraan padgoman menot osaksi
hyddykkeen hankintamenoa ehdot tayttavissa hankkeissa ja
osatuloutusprojekteissa.

Ehdot tayttava omaisuusera on kyseessa silloin, kun sen val-
miiksi saattaminen aiottuun kayttotarkoitukseen vie enemman
kuin yhden vuoden. Ehdot tayttdva omaisuusera voi olla kiin-
teda tai irtainta kdyttdomaisuutta, vaihto-omaisuutta tai ainee-
ton hyodyke.

Kun velka on erityisesti otettu ehdot tayttavan omaisuuseran
rahoitusta varten, aktivoitavat vieraan pagoman menot ovat
todellisesta velasta aiheutuvat allokoidut rahoitusmenot
vahennettyina kyseisten varojen tilapaisesta sijoittamisesta
saaduilla rahoitustuloilla. Omaisuuseran valmistumisen jalkeen
hanketta varten otetun velan maksamaton osuus siirtyy
yleisvelkoihin.

Yhtion velkojen katsotaan aina olevan ensisijainen rahoitus-
muoto siita huolimatta, etta yhtion kassavirta riittdisi kattamaan
ehdot tayttavan omaisuuseran hankintamenon. Kun ehdot

tayttavan omaisuuseran rahoitukseen on kaytetty yleisesti
lainaksi otettuja varoja, aktivoitavien vieraan paagoman meno-
jen maara madritetaan kertomalla kyseisen omaisuuseran
menot rahoitusmenokertoimella. Rahoitusmenokertoimella tar-
koitetaan kaikkien niiden vieraan padoman menojen painotet-
tua keskiarvoa, jotka johtuvat yrityksella kauden aikana ole-
vista lainoista, pois lukien lainat, jotka on otettu nimenomaisesti
jonkin ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimista varten.

Hankkeen vieraan paaoman menojen maaraa laskettaessa asi-
akkaalta saadut hankkeeseen littyvat ennakkomaksut huo-
mioidaan sopimuksesta aiheutuvassa nettopositiossa. Mikali
ennakkomaksujen huomioiminen johtaa siihen, etta hankkeen
nettotilanne on positiivinen koko rakentamisen ajan, vieraan
padoman menoja ei aktivoida. Mikali hankkeen rahoituksen
nettotilanne muuttuu toteutusaikana positiivisesta negatiivi-
seksi, aktivointi tehdaan niilta ajanjaksoilta, jolloin nettotilanne
oli negatiivinen.

Aktivointi aloitetaan, kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia,
joista aiheutuu vieraan paaoman menoja, ja kun toimenpiteet,
joilla omaisuusera saatetaan aiottuun kayttdoonsa tai myyntiin,
ovat kaynnissa. Aktivointi keskeytetaan silloin, kun tehokas
tuotanto on pysahdyksissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki
olennaiset toimenpiteet, jotka littyvat omaisuuseran saattami-
seen ajottuun kayttdon tai myyntiin, on loppuun suoritettu.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin johdannaisiin ja
valuuttamaaraisiin lainoihin, jotka suojaavat ulkomaisiin yksi-
koihin tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia ja tayttavat
kansainvalisten tilinpadtosstandardien madarittelemat suojaus-
laskennan ehdot. Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloit-
taessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien vali-
sen suhteen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja
suojaukseen ryhtymisen strategian. Suojaussuhteen tehok-
kuus testataan laskemalla suojaavan instrumentin kyky kumota
suojattavan eran kayvan arvon muutokset. Suojauslaskentaa
on sovellettu ulkomaisia nettosijoituksia suojaaviin valuutta-
termiineihin. Kun suojausinstrumenttina kaytetaan valuutta-
termiineja, kirjataan suojauksessa kaytettavan termiinin spot-
kurssin muutoksesta johtuva kayvan arvon muutos suoraan
oman paaoman muuntoeroihin silté osin kuin suojaussuhde on
tehokas. Tehoton osa kirjataan rahoituskuluihin tai -tuottoihin.
Omaan padomaan kirjattu suojausinstrumentin kumulatiivinen
kdyvan arvon muutos kirjataan pois omasta padomasta tulos-
vaikutteisesti silla tilikaudella, jolla sijoituksesta luovutaan osit-
tain tai kokonaan. Ulkomaisia nettosijoituksia suojaavien



valuuttatermiinien suojauslaskenta lopetettiin Norjan kruunu-
maaraisten valuuttatermiinien osalta 1.10.2009 ja Latvian lati-
maardisten osalta 1.7.2009.

Tietyt valuutta- ja korkojohdannaiset eivat tayta tilinpaa-
tosstandardien mukaisia suojauslaskennan ehtoja, ja ne luoki-
tellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin. Operatiivista toimintaa suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutokset kirjataan liketoiminnan muihin tuot-
toihin tai kuluihin, ja rahoitustapahtumia suojaavien johdan-
naisten kayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin. Nailla johdannaisilla toteutetaan hallituksen hyvak-
symia valuutta- ja korkoriskien hallinnan periaatteita. Suojaus-
laskennan ulkopuolisista johdannaisista on kerrottu tarkemmin
litetietojen kappaleessa Rahoitusriskien hallinta.

Vuonna 2009 konserni on soveltanut suojauslaskentaa
koronvaihtosopimuksiin, joilla on suojattu kaksi vaihtuvakor-
koista lainaa. Sopimukset on madritetty rahavirran suojauksiksi,
ja ne suojaavat markkinakorkojen muutoksista aiheutuvilta
heilahteluilta lainojen koronmaksuissa. Suojaavien koronvaihto-
sopimusten kayvan arvon muutos kirjataan suoraan oman
padaoman suojausrahastoon silta osin kuin suojaussuhde on
tehokas. Tehoton osuus muutoksesta kirjataan tuloslaskelman
korkokuluihin. Omaan padomaan kertyneet kayvan arvon muu-
tokset siirretaan tuloslaskelman korkokuluiksi silla kaudella,
kun suojauskohteesta syntyy tulosvaikutusta.

Mikali tilinpaatosstandarien mukaiset suojauslaskennan kri-
teerit eivat tayty, suojaussuhde lopetetaan. Talldin suojaus-
instrumentista kertynyt kumulatiivinen voitto tai tappio jaa
omaan paaomaan siihen asti, kunnes ennustettu liiketapahtuma
toteutuu ja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennustetun liketa-
pahtuman ei enda odoteta toteutuvan, omaan padgomaan ker-
tynyt voitto tai tappio siirretaan tuloslaskelman rahoituseriin.

Konserni tulouttaa valmistamiensa tuotteiden myynnin silla
hetkella, kun tuotteen omistukseen liittyvat merkittavat riskit
ja edut siirtyvat ostajalle eika konsernilla ole enda valvonta-
eika madraysvaltaa tuotteeseen. Paasaantoisesti tama tarkoit-
taa hetked, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimituseh-
tojen mukaisesti asiakkaalle. Liikevaihtona esitetaan saadut
tuotot kaypaan arvoon arvostettuina oikaistuina valillisilla
veroilla, myonnetyilla alennuksilla ja valuuttamaaraisen myyn-
nin kurssierolla.

Tilinpaatos laaditaan osatuloutusperiaatetta noudattaen, jol-
loin rakennushankkeet on tuloutettu niiden valmistusasteen
mukaisesti. Projektien valmistusaste on laskettu toteutuneiden
kustannusten suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin.

Mikali on todennakaista, etta tilauskantaan sisaltyvan projek-
tin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset ylit-
tavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
ennakoitu tappio kirjataan kokonaan kuluksi.

Kun syntyneet menot ja kertyneet voitot ovat suuremmat
kuin projektin edistymiseen perustuva laskutus, esitetaan ero-
tus taseen Myyntisaamiset ja muut saamiset -erassa. Jos syn-
tyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin projektin
edistymiseen perustuva laskutus, esitetaan erotus taseen
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -erassa.

Perustajaurakoinnissa projektit tuloutetaan kokonaisval-
mistusasteen mukaan. Kokonaisvalmistusaste muodostuu ker-
tomalla keskenaan rakentamisen valmistusaste ja myyntiaste.
Myyntiaste lasketaan jakamalla myytyjen huoneistojen velaton
myyntihinta projektin velattomalla kokonaismyyntihinnalla. Silta
osin kuin kertyneet kustannukset kohdistuvat viela myymat-
tomaan rakentamiseen, kustannusten maara esitetaan vaihto-
omaisuudessa keskenerdisissa tdissa.

Joidenkin tytaryhtididen virallisissa tilinpaatoksissa nouda-
tetaan suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon perustuvaa raken-
nusprojektien luovutuksen mukaista tuloutusta. Konsernitilin-
paatosta varten nama yhtiot laativat osatuloutukseen
perustuvan tilinpaatoksen.

Konserniyhtididen aineelliset hyodykkeet on arvostettu

taseessa poistoilla ja arvonalentumisilla véahennettyyn alkupe-

raiseen hankintamenoon. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan poistot arvioidun taloudel-

lisen vaikutusajan kuluessa. Aineellisten hyddykkeiden arvioi-

dut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

- Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta

- Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

- Kiviainesalueet poistetaan kaytdon mukaan
(substanssipoisto)

- Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Hyddykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on
valmis kaytettavaksi. Poistoja kirjataan kayttoonottohetkesta
alkaen niiden taloudellisen vaikutusajan loppuun asti. Hyddyk-
keiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyodyn odotuksissa tapahtuneita muu-
toksia. Kun poistosuunnitelman mukaiset poistot on tehty,
hyodykkeen jaanndsarvo on nolla.

Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyodyke luokitel-
laan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.



Normaalit kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
kuluksi niiden syntymishetkella. Merkittavat parannus- tai lisa-
investoinnit aktivoidaan ja poistetaan paahyodykkeen jaljella
olevana taloudellisena vaikutusaikana, mikdli on todenndkdistg,
etta hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koi-
tuu yrityksen hyvaksi. Myyntivoitot esitetaan liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja myyntitappiot liketoiminnan muissa kuluissa.
Konserni kirjaa aineellisten hyodykkeiden hankintojen korko-
menot kuluksi, ellei kyseessa ole vieraan pagoman aktivoinnin
ehdot tayttava hanke, jolloin ne aktivoidaan hankintamenoksi.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sita osaa hankintamenosta, joka ylittaa kon-
sernin osuuden 112004 jalkeen hankitun yrityksen yksiloita-
vissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen netto-
maardisesta kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana.
Liikearvoon sisallytetaan kaikki hankinnasta valittomasti aiheu-
tuvat menot, kuten laki- ja tilintarkastuspalveluista aiheutuvat
menot. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen
yhdistamisesta syntynyt liikearvo vastaa aiemman tilinpaatos-
normiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota kdytetaan IFRS:N
mukaisena oletushankintamenona. Liikearvoa ei poisteta. Lii-
kearvo testataan saannollisesti arvonalentumisen varalta. Lii-
kearvot on arvonalentumistestauksessa kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikdille. Likearvo kirjataan tilinpaatokseen alku-
peraiseen hankintamenoon vahennettyna mahdollisella
arvonalentumisella, joka merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi sen tilikauden
aikana, jolloin ne syntyvat, lukuun ottamatta IAS 38:n perus-
teella taseeseen merkittdvia kehittamismenoja, jotka merkitaan
taseeseen ja kirjataan poistoina kuluksi taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa.

Muut jaksotetut menot

Aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan jaksotetut menot, jotka
eivat kohdistu aineellisiin hyddykkeisiin ja joiden vaikutusaika
on pidempi kuin vuosi. Tallaisia jaksotettuja menoja ovat mm.
vuokratiloihin kohdistuvat peruskorjauskustannukset, jotka
poistetaan tilojen vuokra-aikana.

Muut aineettomat oikeudet

Aineettomiin hyodykkeisiin kuuluvat myos kayttdoikeusmaksut
ATK-ohjelmista seka mm. patentit ja lisenssit seka naihin koh-
distuvat ennakkomaksut. Muut aineettomat hyodykkeet on
kirjattu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan
niiden taloudellisena vaikutusaikana. Aineettomien hyodykkei-
den poistoajat ovat seuraavat:

- ATK-ohjelmistojen kayttdoikeusmaksut 5 vuotta
- Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Hyddykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on
valmis kdaytettavaksi. Poistoja kirjataan kayttoonottohetkesta
alkaen niiden taloudellisen vaikutusajan loppuun asti. Kun
poistosuunnitelman mukaiset poistot on tehty, hyddykkeen
jaanndsarvo on nolla.

Valtiolta tai muulta julkiselta taholta saadut avustukset
tuloutetaan tuloslaskelmaan samaan aikaan kulujen kirjauksen
kanssa. Investointiavustukset vahennetaan asianomaisen
kayttoomaisuushyoddykkeen arvosta.

Omaisuuseran tasearvoa arvioidaan jokaisena tilinpaatospai-
vana mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. jos
arvonalentumiseen viittaavia tekijoita iimenee, arvioidaan
omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara, joka on joko
kaypa arvo, josta on vahennetty luovutuksesta aiheutuvat
menot, tai sita korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvoa madaritetta-
essa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
diskonttokoroilla, jotka kuvastavat sijaintimaan keskimaaraisia
paaomakustannuksia ennen veroja. Diskonttokorkokannassa
otetaan huomioon paaoman markkinariski- ja epalikvidisyys-
kemaan yksittaisen omaisuuseran osalta, madritetaan kerrytet-
tavissa oleva rahamaara sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle,
johon kyseinen omaisuusera kuuluu. Arvonalennus kirjataan,
jos tasearvo vylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Omaisuuserien Kirjanpitoarvo tarkistetaan arvonalentumis-
ten varalta testeillg, jotka tehdaan kerran vuodessa ja aina
silloin, kun voidaan paatella siihen olevan tarvetta. Liikearvot
kohdistetaan jarkevalla ja johdonmukaisella tavalla rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Rahavirtaa tuottavan yksikon liketoimin-
nasta kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu arvonalen-
nustesteissa kayttoarvolaskelmiin, joissa kaytettyjen ennus-
tettujen rahavirtojen perustana ovat yritysjohdon vahvistamat
tietyn aikajakson kattavat tulossuunnitelmat seka muut perus-
teltavissa olevat arviot toimialan ja rahavirtaa tuottavan yksi-
kon tulevaisuudennakymista.

Aineellisiin hyodykkeisiin seka muihin aineettomiin hyodyk-
keisiin paitsi likearvoon liittyvat arvonalentumistappiot peruu-
tetaan, jos on tapahtunut muutos arvioissa, joita on kaytetty
madritettaessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa. Peruutus tapahtuu korkeintaan siihen maaraan asti,
joka omaisuuseralle olisi madratty kirjanpitoarvoksi poistoilla
vahennettyng, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota.



Konsernilla ei ole sijoituskiinteistdiksi luokiteltavaa omai-
suutta.

Vuokrasopimukset, jotka koskevat aineellisia hyodykkeita ja
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominai-
sista eduista ja riskeistd, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Rahoitusleasingsopimukset on esitetty varoina kaytto-
omaisuudessa maaraan, joka on yhta suuri kuin hyodykkeen
kaypa arvo sopimuksen alkamisajankohtana, tai sita alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vastaava velka on esitetty
pitkaaikaisissa ja lyhytaikaisissa lainoissa.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratuista omaisuuserista
tehdaan poistot kyseisen hyddykeryhman taloudellisena vai-
kutusaikana tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa ja Kirja-
taan mahdolliset arvonalentumistappiot. Vuotuiset leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella olevalle velalle
muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jaavat vuokranantajalle, kasitellaan muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten mukaiset maksut kasitel-
laan vuokrakuluina ja ne kirjataan tuloslaskelmaan tasasuurui-
sina erina vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuuskiinteistot ja -huoneistot esitetaan taseessa
hankintamenon tai sita alemman nettorealisointiarvon maarai-
sena. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa
markkinoilla saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot. Aineiden ja tarvikkeiden arvo on
maaritetty FIFO-menetelmaa (first-in, first-out) kayttaen.
Vaihto-omaisuuden arvo sisaltaa kaikki hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneet muuttuvat menot seka niihin kohdistu-
neen osuuden valmistuksen yleismenoista ja kiinteista
menoista normaalitoiminta-asteella laskettuina. Hankintame-
noon ei kohdisteta myynnin kustannuksia. Myoskaan rahoi-
tuksen kustannuksia ei kohdisteta hankintamenoon, ellei
kyseessa ole hanke, joka tayttaa vieraan paaoman menojen
aktivoinnin ehdot.

Myynti- ja muut saamiset kirjataan hankintamenoon. Tilinpaa-
tosten yhteydessa niille suoritetaan arvonalennustestaus. Kir-
jattuja epavarmoja saamisia arvioidaan tapauskohtaisesti.

Mikali myyntisaamisten tai muiden saamisten arvonalentumi-
sesta on perusteltua nayttda, kirjataan luottotappiot kuluksi
tuloslaskelmaan.

Perustajaurakointikohteiden myymattdmaan osuuteen sitou-
tuneet menot aktivoidaan taseen lyhytaikaisiin varoihin ja saa-
misiin. Rakenteilla oleviin yhticihin liittyvat velat ja ennakko-
maksut sisdltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Keskenerdisten asuntokohteiden myymatonta osaa vas-
taava osa nostetuista lainoista seka valmiisiin myymattomiin
huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet esitetaan lyhytaikai-
sissa korollisissa veloissa.

Eri maissa toimivien konserniyhtioiden elakejarjestelyt ovat
paasaantoisesti maksupohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisista
elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen
tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Silta osin kuin
etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta aiheutuu elakevelvoite, siitd
on kirjattu elakevastuuvelka. Jos etuuspohjaisesta elakejarjes-
telysta aiheutuu saaminen, se Kirjataan taseen siirtosaamisiin.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannukset maarite-
taan kayttaen ennakoituun etuoikeusyksikkodn perustuvaa
menetelmad. Elakevelan maara on laskettu siten, etta tulevien
elakevelvoitteiden tilinpaatospaivan nykyarvosta on vahen-
netty eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospdivan
kaypa arvo. Elakevelvoitteet kirjataan kuluksi henkildiden
tyossaoloajalle vakuutusmatemaatikoiden suorittamien laskel-
mien perusteella. Naista elakevelvoitteista aiheutuvat vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
jarjestelyn piiriin kuuluvien tyontekijdiden keskimaaraisen jal-
jelld olevan tyGajan aikana, silté osin kuin se ylittaad 10 % jar-
jestelyn etuuspohjaisten elékevelvoitteiden nykyarvosta tai
tata suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta
arvosta. Diskonttauskorkona on kaytetty juocksuajaltaan ela-
kevastuuta lahinna vastaavien, vahaiseen riskiluokkaan kuu-
luvien rahoitusarvopapereiden korkoa.

Johdon palkitsemisohjelmien kulut kirjataan tuloslaskelmaan
henkilostokuluiksi sinad ajankohtana, jolloin kulut ovat muo-
dostuneet.

Varaus Kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on



todennakoista, etta vastuusta vapautuminen edellyttaa talou-
dellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
vastuun maara pystytaan arvioimaan luotettavasti. Varaukset
liittyvat takuuvarauksiin, tappiollisiin toihin tai sopimuksiin, mai-
semointi- ja muihin ymparistovastuisiin, jotka padsaantdisesti
realisoituvat alkavalla tai sitd seuraavalla tilikaudella, ja joiden
diskonttaamisella ei ole olennaista vaikutusta tilinpaatoksen
oikeellisuuteen.

Rakentamisessa takuuvaraukset lasketaan takuukulujen
aikaisempina tilikausina toteutuneen tason perusteella ja kir-
jataan, kun valmis projekti tuloutetaan tuloslaskelmaan. Mikali
konserni saa hyvityksen kuluista, joihin on varauduttu, sopi-
muksen perusteella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta,
kirjataan tulevasta korvauksesta saaminen, kun se on kaytan-
nadllisesti katsoen varma.

Tappiollisista toista tai sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat sopimuksen edellytta-
mat menot ylittévat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Maisemointivaraus kirjataan maa-ainesten kayton mukai-
sesti maisemointivelvoitteen realisoitumisperusteella niista
kohteista, joissa sopimuksiin sisaltyy kyseinen velvoite.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty
varauksina tilinpaatoksessa silta osin kuin niiden toteutumista
pidetaan todennakdisena.

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtioi-
den tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut suo-
riteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Suoraan
omaan paaomaan Kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus Kirja-
taan vastaavasti osaksi omaa padomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon vadlisesta valiaikaisesta jaksotuserosta
kdyttaen joko tilinpaatoshetkelld voimassa olevaa verokantaa
tai myohemmin voimaantulevaa, mutta tiedossa olevaa vero-
kantaa. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun
kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava omaisuusera
tai velka, joka ei ole syntynyt liketoimintojen yhdistamisesta,
eika sen kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika vero-
tettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Lasken-
nallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maaraan asti kuin
on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tulog, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Mer-
kittavimmat jaksotuserot syntyvat tilinpaatossiirroista, raken-
nusprojektien tuloutuskaytannostd, kayttdomaisuuden sisai-
sista myyntivoitoista, rahoitusleasingjarjestelyista, varauksista,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista, yrityshankintojen
yhteydessa tapahtuneista kaypiin arvoihin arvostamisesta ja
elakevelvoitteista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot on
otettu huomioon verosaamisena siind maarin kuin yhtio pystyy
niita todennakodisesti hyodyntamaan lahitulevaisuudessa.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei todennakoisesti pur-
kaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennallinen vero-
velka vain silloin, jos veronmaksun voidaan katsoa realisoitu-
van ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osingonmaksu Kirja-
taan jakokelpoisen oman padaoman vahennykseksi vasta
yhtiokokouksen hyvaksynnan jalkeen.

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran paino-
tetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osake-
kohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran paino-
tetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta
johtuva laimentava vaikutus.

Jos yhtio tai sen tytaryhtiot hankkivat yhtion omia osakkeita,
vahennetaan yhtion omaa paaomaa maaralla, joka muodostuu
maksetusta vastikkeesta lisattyna transaktiomenoilla verojen
jalkeen, kunnes omat osakkeet mitatdidaan. Jos ostetut omat
osakkeet myydaan edelleen tai lasketaan uudelleen liikkeelle,
saatu vastike merkitadn omaan padomaan. Yhtidn omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien ostosta, myynnista, likkee-
seenlaskusta tai mitatoinnista ei kirjata voittoa tai tappiota.

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto on joutunut tekemaan
tulevaisuuteen kohdistuvia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia
seka tekemaan harkintaan perustuvia paatoksia tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja paatokset
vaikuttavat raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin ehdollisiin eriin.
Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan ole-
van jarkevia olosuhteissa, joissa tilinpaatokseen merkittyja eria
on arvioitu. Alla on esitetty tietoa keskeisista johdon harkintaa



ja arvioita vaativista tilinpaatdksen osa-alueista.

Yhtion johto on joutunut kayttamaan harkintaa maarit-
taessaan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudel-
lisia vaikutusaikoja ja luokitellessaan vuokrasopimuksia
rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Tilin-
paatdspaivan arviot ja tulevaisuutta koskevat oletukset liitty-
vat paaosin valmistusasteen mukaiseen osatuloutukseen,
varausten kirjaamiseen, hankittujen yritysten omaisuuserien
arvostukseen ja niiden realisoitavuuteen, tydsuhde-etuuksissa
kaytettaviin laskentatekijoihin, arvonalentumisten testauk-
sessa kaytettaviin ennusteisiin ja oletuksiin seka laskennallis-
ten verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Johto kayttaa harkintaa maaritellessaan ja tarkistaessaan tuo-
tantohyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja ja poistome-
netelmia. Taloudellista vaikutusaikaa maaritettaessa huomioi-
daan tuotannollisen hyddykkeen kayttotarkoitus, hyodykkeen
kaytdsta johtuva kuluminen, korjaus- ja huoltotdiden vaiku-
tukset, hyodykkeen teknisen kaytettavyyden aika, seka mah-
dollisista sopimuksista, esimerkiksi vuokrasopimuksista, aiheu-
tuvat rajoitteet, velvoitteet ja jadnnodsarvo.

Johto on joutunut kayttamaan harkintaa luokitellessaan vuok-
rasopimukset rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokraso-
pimuksiin. Vuokrasopimusten luokittelu tehdaan rahoituslea-
singsopimusten maarittelyssa kaytettyjen ja yleisesti
hyvaksyttyjen normien mukaan, ja se perustuu sopimuksen
tosiasialliseen sisaltoon. Rahoitusleasingsopimuksen maaritel-
man mukaan sopimuksella siirretaan hyodykkeen taloudelliset
telu tehdaan aina sopimuksen alkamisajankohtana. Sopimus-
ehtojen muuttamisesta voidaan sopia vuokralle antajan
kanssa, jolloin sopimus voidaan joutua luokittelemaan uudel-
leen. Arvioissa mahdollisesti tapahtunut muutos, esimerkiksi
vahimmaisvuokrien nykyarvon suhteellinen muutos kaypaan
arvon verrattuna, ei johda uudelleenluokitteluun.

Konsernissa noudatetaan pitkaaikaisten rakennusprojektien
tuloutuksessa osatuloutusperiaatetta, jonka mukaan raken-
nushankkeet tuloutetaan niiden valmistusasteen mukaisesti.
Projektien valmistusaste lasketaan toteutuneiden kustannus-
ten suhteena arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Hankkeen
toteutuneisiin kustannuksiin siséltyvat vain ne menot, jotka
vastaavat suoritettua tyota. Hankkeen valmiiksi saattamisesta
syntyvien kokonaiskustannusten luotettava maarittaminen

edellyttaa johdon arviota. Kaikki hankkeen kustannukset ovat
yksiloityja ja mahdollisimman luotettavasti maariteltyja, jotta
niiden vertaaminen aiempiin arvioihin on mahdollista. Mikali
johto ei kykene arvioimaan kokonaistulosta luotettavasti,
rakennushanketta tuloutetaan tilikaudella ilman katetta. Tuot-
toja voidaan kirjata vain siihen maaraan asti kuin hankkeen
toteutuneita kustannuksia vastaavan maaran arvioidaan ole-
van Kerrytettavissa. Mikali johdon arvion mukaan rakennus-
hanke on tappiollinen eli kokonaismenot ylittavat kokonaistu-
lot, tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Johto arvioi kaytettavissa olevan historiatiedon perusteella,
onko todennakoista, etta olemassa olevan velvoitteen tayt-
taminen aiheuttaa taloudellista hyotya ilmentavien voimava-
rojen siirtymisen pois yrityksesta. Jos edella mainittu ehto tayt-
tyy ja jos velvoitteen toteutumisajankohta ja lopullinen maara
on luotettavasti arvioitavissa, velvoite kirjataan tilinpaatok-
seen varauksena.

Ostetun tytaryrityksen osakkeiden hankintameno kohdiste-
taan yksiloitavissa oleville varoille ja veloille niiden kayvan
arvon perusteella. Kayvan arvon maarityksessa johto kayttad
omaan kokemukseensa perustuvien arvioiden lisaksi tarvitta-
essa apunaan kyseessa olevien tase-erien erityisasiantunti-
joita. Johdon kasityksen mukaan tehdyt arviot ja oletukset
ovat riittavan tarkkoja tase-eriin liittyvien rahavirtojen oikeel-
lisuuden takaamiseksi.

Johdon arviota edellyttavia tydsuhde-etuuksiin littyvien vel-
voitteiden laskennassa kaytettavia tekijoita kytkeytyy mm.
etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin kuuluvien varojen odotetun
tuoton arviointiin, tilikauden elakekulun ja elakevelvoitteen
laskennassa kaytetyn diskonttokoron maarittamiseen, palkka-
tason tulevan kehityksen ennustamiseen, elakkeiden korotus-
oletukseen, oletuksiin henkildston palvelusaikojen pituuksista
ja inflaatiokehitykseen.

Omaisuuserien kirjanpitoarvo tarkistetaan arvonalentumisten
varalta testeilld, jotka tehdaan kerran vuodessa ja aina silloin,
kun voidaan paatella siihen olevan tarvetta. Liikearvot kohdis-
tetaan jarkevalla ja johdonmukaisella tavalla rahavirtaa tuot-
taville yksikoille. Rahavirtaa tuottavan yksikon liketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamadara perustuu arvonalennustes-
teissa kayttoarvolaskelmiin, joissa kaytettyjen ennustettujen
rahavirtojen perustana ovat yritysjohdon vahvistamat tietyn
aikajakson kattavat tulossuunnitelmat seka muut perustelta-
vissa olevat arviot toimialan ja rahavirtaa tuottavan yksikon



tulevaisuudennakymista. Arvonalentumisen testauksiin liittyen
johto joutuu arvioimaan, onko omaisuuseran markkina-arvo
pienentynyt tilikauden aikana, onko toimintaymparistossa
tapahtunut merkittavia haitallisia muutoksia, joudutaanko kayt-
toarvolaskelmissa sovellettavaa diskonttokorkokantaa muut-
tamaan, tai onko yrityksen nettovarallisuuden kirjanpitoarvo
korkeampi kuin sen markkina-arvo. Naiden ja muiden mahdol-
listen yrityksen sisa- ja ulkopuolisten indikaattorien pohjalta
johdon tulee jatkuvasti arvioida, onko tarvetta suorittaa omai-
suuserille ylimaaraisia arvonalennustestauksia vuotuisten tes-
tien valilla. Liikearvon alentumistestaukseen liittyvista arvioista
ja oletuksista kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen liitetietie-
doissa.

Johdon olennaisin arvio kohdistuu laskennallisten verosaamis-
ten kirjaamisperusteisiin. Verotuksessa vahennyskelpoisen
valiaikaisen eron purkautuminen aiheuttaa verotettavan tulon
pienenemisen tulevilla tilikausilla. Yleisin vahennyskelpoinen
valiaikainen ero verotuksen ja kirjanpidon valilla on verotuk-
sessa vahvistettu tappio. Johto joutuu arvioimaan, kertyykd
tulevaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamattomia verotustappioita voidaan kayttaa. Laskennal-
linen verosaaminen kirjataan tappioista vain siihen maaraan
asti kuin tulevina tilikausina on arvioitu syntyvan tuloja, joita
vastaan yhtio kykenee vahentamaan verotustappionsa.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mutta
on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kdytetyista arvioista.

- IAS 1 (Uudistettu) Tilinpadtoksen esittaminen. Standardin muu-
toksen tarkoituksena on parantaa tilinpaatoksen kayttajien
mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilinpaatoslaskelmissa
annettavia tietoja muun muassa erottamalla yrityksen omassa
paaomassa tapahtuvat muutokset, jotka littyvat liketoimiin
yrityksen omistajien kanssa muista oman padoman muutok-
sista. Omistajiin liittymattomat muutokset esitetaan laajassa
tuloslaskelmassa. Muutos vaikuttaa ainoastaan tilinpaatoksen
esittamiseen.

- IFRS 8 Toimintasegmentit. Standardi edellyttaa, etta esi-
tettavat segmenttitiedot perustuvat sisdiseen, johdolle toimi-
tettavaan segmenttiraportointiin. Lemminkadinen raportoi seg-
menttitiedot tilikauden 2009 alusta IFRS 8 -standardin
mukaisesti. Standardin kayttdonotolla ei ole vaikutusta Lem-
minkdinen-konsernin toimintasegmenttien lukumadraan tai
niiden rakenteeseen, mutta se muuttaa segmenttitietoja. Stan-
dardilla ei ole vaikutusta maantieteellisiin segmenttitietoihin.

Johdolle raportoitavat segmenttitiedot on paasaantoisesti

laadittu samoilla laskentaperiaatteilla kuin konsernitilinpaatos.
Segmenttiraportoinnissa ei huomioida laskennallisia eria. Tal-
laisia eria ovat muun muassa rahoitusleasingilla hankittujen
hyodykkeiden poistot ja maksuista erotetut korot seka takuu-
varaukset ja realisoitumattomat johdannaisvoitot tai -tappiot.
Rahoitusleasingjarjestelyt on kasitelty johdon segmenttirapor-
toinnissa tavallisina vuokrasopimuksina, mika poikkeaa IFRS-
tilinpaatoksen laadintaperiaatteista. Osakkuusyritykset yhdis-
tellaan segmenttiraportoinnissa omistusosuuden suhteessa
rivi-rivilta -menetelmalla. IFRS-tilinpaatoksessa osakkuusyrityk-
set yhdistellaan pagdomaosuusmenetelmalla. Segmenttirapor-
toinnissa segmenttien valista myyntia ei kohdisteta segmen-
teille sen vahaisyyden vuoksi eika sita raportoida johdolle.
Segmenttiraportoinnin vertailutiedot vuodelta 2008 on jul-
kaistu erillisessa tiedotteessa 55.2009.

- IAS 23 (uudistettu) Vieraan paaoman menot. Standardin
muutos edellyttaa ehdot tayttaviin hyddykkeisiin liittyvien vie-
raan paaoman menojen aktivoimista osaksi hyodykkeen han-
kintamenoa. Naiden menojen kirjaaminen suoraan kuluksi kiel-
letaan. Konserni aktivoi 1.1.2009 alkaen vieraan paaoman
menot ehdot tayttavissa hankkeissa ja osatuloutusprojek-
teissa. Standardin siirtymasaannosten mukaisesti vertailutietoja
ei ole oikaistu.

Tehdyn selvityksen perusteella seuraavilla tulkinnoilla ja
standardeilla ei ole olennaista vaikutusta Lemminkainen-kon-
sernin vuositilinpadtokseen: I1AS 32 (muutos), IFRS 2, IFRS 7
(muutos), IFRIC 11, IFRIC 13, IFRIC 14 ja IFRIC 16.

IASB on julkistanut alla luetellut standardit ja tulkinnat, jotka
tulevat voimaan vuonna 2010 tai myohemmin. Konserni on
paattanyt olla soveltamatta naité ennenaikaisesti ja ottaa ne
kayttoon vasta tulevina tilikausina.

- IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset. Lemminkai-
nen noudattaa 11.2010 alkaen EU:n komission heindkuussa
2009 vahvistamaa IFRIC 15 -tulkintaohjetta Kiinteistojen raken-
tamissopimukset. Tulkinnassa ohjeistetaan, milloin kiinteistojen
rakentamisesta aiheutuvat tuotot kirjataan luovutuksen
mukaan, ja milloin tuloutusperiaatteena voidaan kayttaa osa-
tuloutusta. Lemminkainen-konsernissa tulkintaohjeen vaikutus
kohdistuu erityisesti asuntorakentamisen perustajaurakoinnin
tuloutukseen, joka vuoden 2010 alusta alkaen muuttuu osa-
tuloutuksesta luovutuksen mukaiseksi. Uusien laskentaperi-
aatteiden mukaiset tilikauden 2009 vertailuluvut julkistetaan
ennen vuoden 2010 ensimmaisen osavuosikatsauksen julkis-
tamista. Taman tulkinnan kayttoonotto pienentaa yhtion avaa-
van taseen 1.1.2009 omaa paaomaa noin 5 miljoonalla eurolla.

- IFRIC 12 Service Concession Arrangements. Palvelusopi-
mukset julkisen sektorin kanssa. Tulkinta koskee sopimusjar-
jestelyja, joissa yksityinen taho osallistuu julkisten palveluiden
kehittamiseen, rahoittamiseen, toteuttamiseen tai infrastruk-



tuurin yllapitoon. EU hyvaksyi tulkinnan maaliskuussa 2009, ja
sitd on sovellettava viimeistaan 29.3.2009 alkaneella tilikau-
della.

- IFRS 3 (uudistettu) Liiketoimintojen yhdistaminen. Uudis-
tettu standardi edellyttéa edelleen hankintamenomenetelman
kayttoa yritysten yhteenliittymien kasittelyssa, kuitenkin erailla
merkittavilla muutoksilla. Esimerkiksi kaikki yritysten hankkimi-
seen littyvat maksut tulee kirjata kaypaan arvoon hankinta-
ajankohtana ja eraat ehdolliset vastikkeet arvostetaan han-
kinnan jalkeen kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Liikearvo
voidaan laskea perustuen emoyhtion osuuteen nettovaralli-
suudesta tai se voi sisdltad vahemmistdosuudelle kohdistetun
likearvon. Kaikki transaktiomenot kirjataan kuluksi. EU hyvak-
syi standardin kesakuussa 2009, ja sita on sovellettava vii-
meistaan 30.6.2009 alkaneella tilikaudella.

- IAS 27 (uudistettu) Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatos.
Uudistetun standardin mukaan maaraysvallattomien omistajien
kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutukset on kirjattava
omaan padomaan, jos maaraysvalta ei muutu, eika naista like-
toimista synny enaa liikearvoa tai voittoja ja tappioita. Stan-
dardissa ohjeistetaan myos kirjanpitokasittelya tilanteessa,
jossa maaraysvalta menetetaan. Mahdollinen jaljelle jaava
omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon, ja voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. EU hyvaksyi standardin kesa-
kuussa 2009, ja sita on sovellettava viimeistaan 30.6.2009
alkaneella tilikaudella.

- IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojaukset. Nykyisellaan IAS 39 -standardi sisaltaa vain sup-
pean ohjeistuksen ulkomaiseen yksikkodn tehdyn nettosijoi-
tuksen suojauslaskennasta. Tulkinnassa ohjeistetaan mm. siita,
millainen suojauslaskennan kohteena oleva valuuttakurssiriski
voi olla, missé konserniyhtiéssa suojausinstrumentti voi olla ja
miten valuuttakurssivoitot tai -tappiot kirjataan luovuttaessa
ulkomaisesta nettosijoituksesta. EU hyvaksyi tulkinnan kesa-
kuussa 2009, ja sita on sovellettava viimeistaan 30.6.2009
alkaneella tilikaudella. Standardilla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta Lemminkainen-konsernin tilinpaatoksiin.

- IFRS 2 (muutos) Osakeperusteiset maksut - kateisva-
roina maksettavat konsernin osakeperusteiset liiketoimet
(Group Cash-settled Share-based Payment Transactions).
Standardimuutoksella muutetaan standardin soveltamisalaa
ja osakeperusteisten maksujen maaritelmaa seka lisataan
ohjeistusta osakeperusteisten maksujen kasittelysta konser-
niyhtioiden erillistilinpaatoksissa. Muutoksella tulkintojen
IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala ja IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhti-
Oiden osakkeita ja omia osakkeita koskeva liiketoimet sisaltd
on siirretty standardiin, minka johdosta kumpikin tulkinta
poistetaan. Muutos tuli voimaan 1.1.2010 tai sen jalkeen alka-
valta tilikaudelta. EU ei ole viela hyvaksynyt muutosta. Stan-
dardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta Lemminkainen-
konsernin tilinpaatoksiin.

- IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen - suojauslaskennan kohteet (Eligible hedged
items). Muutoksilla selvennetaan mm. osittaiseen suojaukseen
littyvia laskentakysymyksia seka inflaatioriskin suojausta. EU
hyvaksyi muutoksen 159.2009, ja sitéd on sovellettava viimeis-
taan 29.3.2009 alkaneella tilikaudella. Standardilla ei tule ole-
maan olennaista vaikutusta Lemminkadinen-konsernin tilinpaa-
toksiin.

- IFRS 5 (muutos) Myytavana olevat pitkaaikaiset omai-
suuserdt ja lopetetut toiminnot. Kun tytaryhtic on maaritelty
myytavana olevaksi, kaikki tytaryhtion varat ja velat kasitellaan
IFRS 5 -standardin mukaisesti myytavana olevina, vaikka emo-
yhtidlle jaisi myynnin jalkeen tytaryhtiosta vahemmistbosuus.
Standardia on sovellettava viimeistaan 17.2009 alkaneella tili-
kaudella. Standardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
Lemminkdinen-konsernin tilinpaatoksiin.

- IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omistajille
(Distributions on Non-cash Assets to Owners). Tulkinnan
mukaan muuna kuin rahana jaettava osinko (tai pagaomanpa-
lautus) tulee arvostaa kaypaan arvoon. Osinko Kirjataan kay-
paan arvoon velaksi, kun jako ei ole enaa yhtion maaraysval-
lassa. Jaettavien varojen kirjanpitoarvon ja velan kayvan arvon
erotus kirjataan tulosvaikutteisesti osingon maksuhetkelld. EU
hyvaksyi tulkinnan 26.1.2009 ja sitd on sovellettava viimeis-
taan 3110.2009 alkaneella tilikaudella. Standardilla ei tule ole-
maan olennaista vaikutusta Lemminkainen-konsernin tilinpaa-
toksiin.

- IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta (Transfers of
Assets from Customers). Tulkinta ohjeistaa omaisuuseraksi kir-
jaamisen edellytyksia tilanteissa, joissa yritys vastaanottaa
asiakkaalta omaisuuseran, jota kaytetaan tuotteen tai palvelun
toimittamiseksi asiakkaalle. Tulkinnan mukaan kayttoon saatu
omaisuusera tulee kirjata taseeseen, mikali yrityksella on sii-
hen madraysvalta. Vastaeraksi Kirjattu velka kirjataan tuotoiksi
tuotteiden tai palvelun toimituksen mukaisesti. EU hyvaksyi
tulkinnan 27.1.2009 ja sita on sovellettava viimeistaan 3110.2009
alkaneella tilikaudella. standardilla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta Lemminkainen-konsernin tilinpaatoksiin.

- IFRS 5 (muutos) Myytavana olevat pitkaaikaiset omai-
suuserat ja lopetetut toiminnot. Kun tytaryhtio on maaritelty
myytavana olevaksi, kaikki tytaryhtion varat ja velat kasitellaan
IFRS 5 -standardin mukaisesti myytavana oleving, vaikka emo-
yhtidlle jaisi myynnin jalkeen tytaryhtiosta vahemmistGosuus.
EU hyvaksyi standardimuutoksen tammikuussa 2009. Sita on
sovellettava viimeistaan 1.7.2009 alkaneella tilikaudella. Stan-
dardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta Lemminkainen-
konsernin tilinpaatoksiin.

- IFRS 2 (muutos) Osakeperusteiset maksut. Liiketoiminnan
sijoittaminen yhteisyritykseen tai yhteisessa maaraysvallassa
olevaan yritykseen ei ole IFRS 2 -standardin soveltamisalan
piiriin kuuluva liiketoimi. Muutos astui voimaan 17.2009, mutta



EU ei ole viela hyvaksynyt sita.

- IFRS 5 (muutos) Myytavana olevat pitkaaikaiset omai-
suuserat ja lopetetut toiminnot. Myytavana olevista pitkaaikai-
sista omaisuuserista, luovutettavien erien ryhmista ja lopete-
tuista toiminnoista esitetaan vain IFRS 5 -standardissa vaaditut
tiedot. Standardi astui voimaan 1.1.2010, mutta EU ei ole viela
hyvaksynyt muutoksia.

- IFRS 8 (muutos) Toimintasegmentit. Segmentin varat ja
velat tulee esittaa vain, jos ne ovat mukana luvuissa, joita
yrityksen ylin operatiivinen paatoksentekija kayttaa. Muutos
astui voimaan 1.1.2010, mutta. EU ei ole viela hyvaksynyt sita.

- IAS 1 (muutos) Tilinpaatoksen esittaminen. Velkakirjan
ehto, jonka mukaan velka voidaan milloin tahansa velkojan
vaatiessa maksaa oman paaoman ehtoisilla instrumenteilla, ei
vaikuta velan luokitteluun lyhyt- tai pitkaaikaiseksi eraksi.
Muutos astui voimaan 11.2010, mutta EU ei ole viela hyvaksynyt
sita.

- 1AS 7 (muutos) Rahavirtalaskelmat. Investoinneista aiheu-
tuvina rahavirtoina voidaan esittaa vain ne, jotka liittyvat
taseeseen aktivoituihin omaisuuseriin. Muutos astui voimaan
11.2010, mutta EU ei ole viela hyvaksynyt sita.

- IAS 17 (muutos) Vuokrasopimukset. Erityinen ohjeistus
maan vuokrauksen osalta on poistettu. Maan vuokraukseen
sovelletaan jatkossa standardin yleisperiaatteita. Muutos astui
voimaan 11.2010, mutta EU ei ole viela hyvaksynyt sita.

- IAS 18 (muutos) Tuotot. Standardin litteeseen on lisatty
ohjeistusta sen tunnistamiseksi, onko yritys paamies vai
agentti. Agentti voi kirjata tuotoiksi ainoastaan komission
osuuden. Muutos astui voimaan heti sen julkaisusta vuonna
2009, Mutta EU ei ole viela hyvaksynyt sita.

- 1AS 36 (Muutos) Omaisuuserien arvon alentuminen. suurin
vksikko, jolle voidaan kohdistaa liiketoimintojen yhdistamisessa
kirjattua lilkearvoa, on IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin
mukainen toimintasegmentti ennen toimintasegmenttien mah-
dollista yhdistamista raportoitavaksi toimintasegmentiksi. Muu-
tos astui voimaan 11.2010, mutta EU ei ole viela hyvaksynyt
sita.

- IAS 38 (muutos) Aineettomat hyodykkeet. Mikali liiketoi-
mintojen yhdistamisessa hankittu aineeton hyddyke on yksi-
|6itavissa vain toisen aineettoman hyodykkeen kanssa, tallai-
nen aineettomien hyodykkeiden ryhma saadaan kirjata
taseeseen yhtena omaisuuseranad, mikali hyodykkeiden talou-
dellinen vaikutusaika on samanlainen. Muutos astui voimaan
172009, mutta EU ei ole viela hyvaksynyt sita.

- IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit: kifjiaaminen ja arvos-
taminen. Lainan ennakkolyhennysoptiota pidetaan kytkettyna
johdannaisena, joka liittyy laheisesti lainaan (paasopimukseen),
kun toteutushintana maksetaan velkojalle korkeintaan jaljella
olevaa laina-aikaa vastaavan koron nykyarvo. Muutos astui
voimaan 1.1.2010, mutta EU ei ole viela hyvaksynyt sita.

- IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja

arvostaminen. Standardin soveltamisalan ulkopuolelle jaavat
liketoimintojen yhdistamisissa tehdyt sopimukset ostaa tai
myyda hankinnan kohde tulevaisuudessa vain silloin, kun
nama sopimukset ovat sitovia termiineja eivatka esimerkiksi
optioita. Muutos astui voimaan 1.1.2010, mutta EU ei ole viela
hyvaksynyt sita.

- IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen. Voitot ja tappiot rahavirran suojauksesta tulee
siirtaa tuloslaskelmaan luokittelun muutoksena johtuvana
oikaisuna samalla kaudella kuin suojauksen kohteena olevat
rahavirrat tapahtuvat. Muutos astui voimaan 11.2010, mutta EU
ei ole viela hyvaksynyt sita.

- IFRIC 9 (muutos) Kytkettyjen johdannaisten uudelleen-
arviointi. Tulkintaa ei sovelleta yhteisessa maaraysvallassa
olevien yritysten hankintojen tai yhteisyrityksen perustamisen
yhteydessa. Muutos astui voimaan 1.1.2010, mutta EU ei ole
viela hyvaksynyt sita.

- IFRIC 16 (muutos) Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn netto-
sijoituksen suojaukset. Konsernissa milla tahansa konserniyh-
tidlla voi olla nettosijoitukseen littyva suojausinstrumentti.
Muutos astui voimaan 1.7.2009, mutta EU ei ole viela hyvaksy-
nyt sita.

- 1AS 24 (Uudistettu) Lahipiiria koskevat tiedot tilinpadatoksessa.
Uudistuksen tarkoituksena on selventaa ja yksinkertaistaa
[ahipiirin madritelmaa. Lisaksi muutoksella helpotetaan tiettyjen
valtion maardysvallassa olevien yritysten raportointivaatimuk-
sia. Uudistettu standardi tulee voimaan 11.20n tai sen jalkeen
alkavalta tilikaudelta. EU ei ole viela hyvaksynyt uudistettua
standardia.

- IAS 32 (Muutos) Rahoitusinstrumentit: esittémistapa - Osa-
keantien, optioiden ja merkintaoikeuksien luokittelu (Class-
ification of Rights Issues). Muutos koskee valuuttamadraisten
osakeantien, optioiden tai merkintaoikeuksien luokittelua. Jat-
kossa valuuttamaardiset osakeannit, optiot tai merkintaoikeu-
det voidaan tietyin ehdoin luokitella omaksi paaomaksi eika
johdannaisinstrumenteiksi kuten aikaisemmin. Muutos tuli voi-
maan 1.2.2010 ja sita on sovellettava sen jalkeen alkavalta tili-
kaudelta. EU ei ole viela hyvaksynyt muutosta.

- IFRIC 14 ja IAS 19 (muutos) Etuuspohjaisesta jarjestelysta
johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimuk-
set ja naiden valinen yhteys. Tulkintaa tehtiin muutos, jolla
poistetaan tarkoitukseton laskentakasittely tilanteessa, jossa
vahimmaisrahastointivaatimuksen kattamiseksi suoritetaan
ennenaikaisia maksuja. Muutos tulee voimaan 11.201 tai sen
jalkeen alkavalta tilikaudelta. EU ei ole viela hyvaksynyt tulkin-
nan muutosta.

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman pagoman
ehtoisiksi instrumenteiksi (Extinguishing Financial Liabilities



with Equity Instruments). Tulkinta kasittelee rahoitusvelkojen
muuttamista oman paaoman ehtoisiksi instrumenteiksi. Muut-
tamista kasitellaan paasaantoisesti velkojen takaisinmaksuna.
Rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja oman paaoman ehtoisen inst-
rumentin kaypa arvo kirjataan tulosvaikutteisesti. Tulkinta tulee
voimaan 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta. EU ei ole
viela hyvaksynyt tulkintaa.

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, osa 1 (Financial Instruments).
IFRS ¢ -standardi tulee vaiheittain korvaamaan kokonaan
nykyisen IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirj@aminen ja arvosta-

minen -standardin. Standardin ensimmainen julkaistu osio
kasittelee rahoitusvarojen luokittelua ja kirjaamista. Uudessa
standardissa rahoitusvarat, jotka ovat velkainstrumentteja,
arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen joko jaksotet-
tuun hankintamenoon tai kaypaan arvoon riippuen yrityksen
rahoitusvarojen hallinnan liketoimintamallista ja rahoitusvaro-
jen sopimusperusteisista kassavirroista. Oman pagoman ehtoi-
set rahoitusvarat arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
kaypaan arvoon. Nyt julkistettu osio tulee ottaa kayttoon vii-
meistaan 11.2013. EU ei ole viela hyvaksynyt standardia.



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

1 TIETOJA TOIMIALARYHMITTAIN

Lemminkainen-konsernin paatoimialat ovat talonrakentaminen,
infrarakentaminen, talotekniikka ja rakennustuotteet. Toimialo-
jen ulkopuoliset toiminnot on raportoitu kohdassa kohdista-
mattomat erat.

Talonrakentaminen (Lemminkdinen Talo Oy)

Toimintaan kuuluvat asuntorakentaminen, liike- ja toimitila-
rakentaminen, teollisuus- ja logistiikkarakentaminen, televerkko-
rakentaminen seka urheilu- ja vapaa-ajanrakentaminen.

Infrarakentaminen (Lemminkadinen Infra Oy)

Toimintaan kuuluvat tie-, katu- ja rataverkoston rakentaminen
ja yllapito seka kallio-, insindori- ja pohjarakentaminen. Yhtiolla
on oma asfaltti-, betoni- ja kiviainestuotanto.

Talotekniikka (Tekmanni Oy)

Yhtion toimialueet ovat talotekniikka, kiinteistotekniikka ja
teollisuuspalvelut. Yhtio suorittaa asennus-, urakointi-, huolto-
ja vllapitopalveluja.

Rakennustuotteet

Lemminkdainen Rakennustuotteet myy ja urakoi katto- ja
vedeneristystuotteita, betoni- ja luonnonkivituotteita seka
urheilu- ja ymparistorakentamisen tuotteita.

Kohdistamattomat erat
Tuloslaskelman kohdistamattomat erat sisaltavat konsernin
jakamattomia kuluja. Kohdistamattomat varat sisaltad paa-
asiassa rahoitussaamisia.

Segmenttiraportointi

IFRS 8 Toimintasegmentit -standardi edellyttaa, etta esitettavat
segmenttitiedot perustuvat sisdiseen, johdolle toimitettavaan
segmenttiraportointiin. Lemmink&inen-konsernissa standardin
mukaisella johdolla tarkoitetaan Lemminkainen Oyj:n toimitus-
johtajaa, joka on ylin operatiivinen paatdksentekija. Segment-
tiraportoinnissa esitetaan likevaihto, poistot, liikevoitto, rahoi-
tuserat ja tulos ennen veroja seka varoina kayttdomaisuus,
vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset. Luvut raportoidaan joh-
dolle tuhannen euron tarkkuudella.

Raportoitavat segmenttitiedot on padsaantoisesti laadittu
samoilla laskentaperiaatteilla kuin konsernitilinpaatds. Seg-
menttiraportoinnissa ei huomioida laskennallisia eria. Tallaisia
eria ovat muun muassa rahoitusleasingilla hankittujen hyddyk-
keiden poistot ja maksuista erotetut korot seka takuuvarauk-
set ja realisoitumattomat johdannaisvoitot tai -tappiot. Rahoi-
tusleasingjarjestelyt on kasitelty johdon segmenttiraportoinnissa
tavallisina vuokrasopimuksina, mika poikkeaa IFRS-tilinpaatok-
sen laadintaperiaatteista. Osakkuusyritykset yhdistellaan seg-
menttiraportoinnissa omistusosuuden suhteessa rivi-rivilta-
menetelmalla. IFRS-tilinpaatoksessa osakkuusyritykset
yhdistellaan paaomaosuusmenetelmalla. Segmenttiraportoin-
nissa segmenttien valistd myyntia ei kohdisteta segmenteille
sen vahaisyyden vuoksi eika sité raportoida johdolle.

Segmenttien valinen liketoiminta hinnoitellaan markkina-
ehtoperiaatteen mukaisesti. Siirtohinnoittelumenetelmana kay-
tetdan padasiassa kustannusvoittolisemenetelmas, jossa tuot-
teen tai palvelun siirtohinta maaritellaan lisaamalla aiheutuviin
kustannuksiin tarkoituksenmukainen voittolisa.

Talon- Infra- Konserni
rakenta- rakenta- Talo- Rakennus- Muut Elimi- Segmentit Tasmadytys- yhteensa,
1 000 euroa minen minen tekniikka tuotteet toiminnot noinnit yhteensa erat IFRS
1.1.-31.12.2009
Liikevaihto 867 661 789 550 233 805 132 651 10341 -52500 1981508 -17 066 1964 442
Poistot 2552 31523 773 2448 818 38114 -3 856 34 258
Liikevoitto 36 575 25 885 12 226 6 521 -61662 19 545 3778 23323
Rahoitustuotot ja
-kulut -11925 -9904 587 -672 -9 305 -31219 -2132 -33 351
Tulos ennen veroja 24 650 15 981 12 813 5849 -70 967 -11 674 1646 -10 028

Lilkevaihdon tasmaytyserat muodostuvat osakkuusyritysten
paaomaosuuskasittelysta -18,0 milj. euroa seka kasittelyerosta
likevaihtoon ja muihin tuottoihin tehtyjen kirjausten valilla.
Liikevoiton tasmaytyserat muodostuvat henkildstokuluista
1,3 milj. euroa, rahoitusleasingin IFRS-kasittelystd 3,4 milj. euroa,
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osakkuusyritysten paaomaosuuskasittelysta -o,2 milj. euroa ja
muista tilinpaatosvienneista -o,7 milj. euroa.

Rahoituserien tasmaytyserat ovat rahoitusleasingkorkoja
-1,7 milj. euroa kurssieroja seka korkojen jaksotuseroja ja joh-
dannaisten realisoitumattomia voittoja ja tappioita.



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

Talon- Infra- Konserni
rakenta- rakenta- Talo- Rakennus- Muut Elimi- Segmentit Tasmadytys- vyhteensd,
1 000 euroa minen minen tekniikka tuotteet toiminnot noinnit  yhteensa erat IFRS
1.1. - 31.12.2008
Liikevaihto 1207 480 920 322 269 899 155 965 13464 -65670 2501460 19702 2481758
Poistot 2900 30733 814 2 561 869 37 877 -2 986 34 891
Liikevoitto 69 661 26 229 16 337 10 460 -3318 119 369 3792 123161
Rahoitustuotot ja
-kulut -12 979 -9 417 2169 -519 -7 012 -27 758 -4 371 -32 129
Tulos ennen veroja 56 682 16 812 18 506 9 941 -10 330 91 611 -580 91 031

Liikevaihdon tasmaytyserat muodostuvat osakkuusyritysten
paaomaosuuskasittelysta -17,5 milj. euroa ja segmenttirapor-
toinnissa liiketoiminnan muista tuotoista liikevaihtoon kirja-
tuista erista.

Liikevoiton tasmaytyserat muodostuvat henkildstokuluista
1,1 milj. euroa, johdannaisten myyntivoitosta 0,8 milj. euroa,

rahoitusleasingin IFRS-kasittelysta 3,3 milj. euroa, osakkuusyri-
tysten paaomaosuuskasittelysta -o,2 milj. euroa ja muista tilin-
paatdsvienneista -1,2 milj. euroa.

Rahoituserien tasmaytyserat ovat rahoitusleasingkorkoja
-1,5 milj. euroa, kurssieroja seka korkojen jaksotuseroja ja joh-
dannaisten realisoitumattomia voittoja ja tappioita.

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Varat liiketoimintasegmenteittain
Talonrakentaminen 338 515 467 454
Infrarakentaminen 263 061 294 513
Talotekniikka 30 495 32 979
Rakennustuotteet 46 082 46 275
Muut toiminnot 43 570 41019
Segmentit yhteensa 721723 882 240
Segmenteille kohdistamattomat varat ja konsernieliminoinnit yhteensa 311985 531106
Konserni yhteensg, IFRS 1033708 1413 346
2 TIETOJA MMARKKINA-ALUEITTAIN
Maantieteelliset segmentit
Muut Ita-Eurooppa ja Lansi-
1 000 euroa Suomi  Pohjoismaat Baltian maat Eurooppa Muut maat Yhteensa
1.1. - 31.12.2009
Liikevaihto 1437 390 327 411 163 317 239 36 084 1964 442
Varat 756 298 142 746 103 199 1341 30124 1033708
Investoinnit 25917 1275 4285 a1 477
1.1. - 31.12.2008
Liikevaihto 1805 095 323767 270 650 5676 76 571 2 481758
Varat 1111 493 121359 140 338 6181 33975 1413 346
Investoinnit 45768 7 568 6 785 118 60 239

Segmenttien tuotot on esitetty asiakkaiden sijaintipaikan mukaan ja varat niiden maantieteellisen sijaintipaikan mukaan.
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3 HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Hankitut liiketoiminnot
1.1.2009 ostettiin ymparistorakentamiseen erikoistuneen
EH-Tekno Oy:n liketoiminta. Yhtion toimialueena ovat metalli-
ja terasrakennustyot seka urheilu- ja ulkoilualueiden suunnit-
telu, rakentaminen ja urakointi.
19.2009 hankittiin Ladingen Stenindustri AS:n koko osake-
kanta. Yhtion toimialana on kiven louhinta ja murskaus.
16.10.2009 hankittiin OU Magistraalen koko osakekanta.
Yhtion toimialana on asfalttimassojen valmistus, teiden raken-
taminen, korjaus ja huolto seka tiemerkinnat.

132008 hankittiin Kokkolan NSA-Rakennus Oy:lta rakennus-
liketoiminta.

5.6.2008 hankittiin Tolarock Oy:n koko osakekanta. Yhtion
toimialana on kalliorakentaminen.

110.2008 hankittiin Paavon Betoni Oy:n koko osakekanta.
Yhtion toimialana on valmisbetonin valmistus.

Yhdistetyt tiedot naista hankinnoista on esitetty seuraavassa taulukossa.

Kirjanpitoarvot
ennen yhdistamista

Kirjatut kdyvat arvot
yhdistamisen jalkeen

Kirjanpitoarvot
ennen yhdistamista

Kirjatut kdyvat arvot
yhdistamisen jalkeen

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Varat
Aineelliset hyddykkeet 1367 2739 1175 2323
Aineettomat hyodykkeet 400 400
Vaihto-omaisuus 531 531 1296 1596
Lyhytaikaiset saamiset 334 334 805 805
Rahavarat 272 272 1153 1153
Varat yhteensa 2504 3876 4829 6 277
Velat
Laskennalliset verovelat 384 376
Korolliset velat 479 479 647 647
Muut velat 694 694 119 119
Velat yhteensa 1174 1558 766 1142
Nettovarat 1330 2318 4064 5135
Hankintameno yhteensa 3191 3191 6 000 6 000
Liikearvot yhteensa 873 866
Rahavirtavaikutus
Rahana maksettu kauppahinta 3191 4030
Hankitun tytaryhtion rahavarat -272 -1153
Rahavirtavaikutus 2919 2 877

Ostettujen yhtididen koko vuoden likevaihto vuonna 2009 ol
noin 1,3 milj. euroa. Naiden hankintojen vaikutus konsernin kat-
sauskauden liketulokseen on noin -0,3 milj. euroa. Liiketoimin-
tojen hankinnoilla saavutetaan synergian kautta muodostu-
vien kustannussaastojen lisaksi markkinaosuuden lisaysta ja
uusia asiakasyhteyksia, joiden vaikutus on kohdistettu liike-
arvoon.
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Myydyt liiketoiminnot

Konsernilla ei ole IFRS 5 -standardin tarkoittamia myytaviksi
luokiteltavia liiketoiminta-alueita katsauskauden paattyessa.
vuoden 2009 aikana konsernissa ei ole myyty liketoimintoja.



4 PITKAAIKAISHANKKEITA KOSKEVIA LIITETIETOJA

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

1000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Hankkeista valmistusasteen mukaan tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot 1178 742 1627183
Keskenerdisten hankkeiden toteutuneet menot ja kirjatut voitot
(vahennettyna kirjatuilla tappioilla) 1067 646 1253 920
Saadut ennakkomaksut (suorittamattomista toista) 17 934 1 649
Hankkeita koskevat bruttosaamiset asiakkailta 35034 55 835
Hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille 49 065 66 949
Perustajaurakoinnin vaihto-omaisuus 32112 68 636
Sijoitukset rakenteilla oleviin yhtidihin 10 508 19 734
Velat rakenteilla oleville yhtiocille -9 289 -30 276
Konserniyhtidissa tehtyjen nettoeliminointien maara 8289 18 158
Perustajaurakoinnin oman kayton perusteella tilitetty arvonlisavero on vahennetty liikevaihdosta.

Perustajaurakoinnin oman kayton arvonlisaveron maara tilikaudella 24 594 48 599

5 LHIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 euroa

1.1. - 31.12.2009

1.1. - 31.12.2008

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 2 849 3541
Sijoitusten myyntivoitot 20 1076
Vuokratuotot 721 1605
Myyntien ja ostojen suojaustuotot 664 766
Muut 2 836 5415

7 091 12 403

6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1 000 euroa

1.1. - 31.12.2009

1.1. - 31.12.2008

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntitappiot 623 213

Sijoitusten myyntitappiot 13 395

Vapaaehtoiset henkildsivukulut 18 979 29101

Vuokrakulut 30 605 25772

Seuraamusmaksu 54 000

Muut 198 381 234 496
302 601 289 978
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7 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1 000 euroa 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

Poistot aineellisista hyodykkeista

Rakennukset ja rakennelmat 2408 2 479
Koneet ja kalusto 18 884 19 094
Leasingkoneet ja -kalusto 9943 10 240
Muut aineelliset hyodykkeet 2231 2139

33 466 33952

Poistot aineettomista hyodykkeista

ATK-ohjelmien kayttooikeudet 652 777
Muut aineettomat oikeudet 15 122
Muut aineettomat hyodykkeet 25 40
791 939

Poistot yhteensa 34 258 34 891

Esitetyilla tilikausilla ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

8 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT JA HENKILOSTON MAARA

1 000 euroa 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 329 296 358 052
Elakekulut 51524 54 746
Muut henkilosivukulut 26 031 35 691

406 850 448 489

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot 6143 6223

Elakekuluja selvitetaan tarkemmin kappaleessa 21 ja lahipiiria kappaleessa 31.

1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
Henkilosto keskimaarin

Toimihenkilot 3067 3286
Tyontekijat 5559 6 490
8 626 9776

Henkilosto liiketoimintasegmenteittain
Talonrakentaminen 2356 3159
Infrarakentaminen 3453 3658
Talotekniikka 1941 2013
Rakennustuotteet 762 839
Emoyhtio 14 107
8 626 9776

Eldakesitoumukset
Lemminkainen-konsernin johtoryhman jasenillda on mahdollisuus jadada elakkeelle 6o-vuotiaina. Johtoryhmaan kuuluvat
Lemminkdinen Oyj:n toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, henkilostdjohtaja, kehitysjohtaja seka toimialojen johtajat.
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9 OSAKKUUSYRITYKSET

1 000 euroa 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Osuus osakkuusyritysten voitoista 1541 1246
Osuus osakkuusyritysten tappioista -42 2
1499 1244

1000 euroa 31.12.2009 31.12.2008

Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1. 4626 4742
Muuntoero 619 =770
Lisaykset 1399 654
Vahennykset -100
Siirrot erien valilla -293
Hankintameno 31.12. 6 251 4626

Merkittavimmat osakkuusyritykset

Konsernin

1 000 euroa omistusosuus, % Varat Velat Liikevaihto Tilikauden tulos
2009

Finavo Oy, Suomi 47,5 1483 1459 4050 21
Genvej A/S, Tanska 50,0 237 1 118 -81
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 4 883 1637 4 887 784
Nordasfalt AS, Norja 50,0 1723 6 305 23271 2 406
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 2946 63 7 469 457
2008

Finavo Oy, Suomi 475 1002

Scandinavian Cement Oy, Suomi 33,3 300

Genvej A/S, Tanska 50,0 503 72 153 -4
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 3101 808 4782 975
Nordasfalt AS, Norja 50,0 7719 4 956 21606 1076
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 2322 277 8 531 360
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10 RAHOITUSTUOTOT )A -KULUT

1 000 euroa 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

Rahoituskulut

Korkokulut 28171 33 231
Johdannaisten kdyvan arvon muutostappiot 5090 1517
Valuuttakurssitappiot 16 149 11310
Muut rahoituskulut 4 686 4 617
54 095 50 675
Rahoitustuotot
Korkotuotot 3950 7 616
Johdannaisten kayvan arvon muutosvoitot 70
Osinkotuotot 16 2 616
Valuuttakurssivoitot 16 618 8109
Muut rahoitustuotot 90 205
20744 18 545
Rahoituskulut, netto 33351 32130
Nettorahoituskulut liikevaihdosta, % 1,70 1,29
Nettokorkokulut likevaihdosta, % 1,23 1,03

1 000 euroa 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
Myyntien kurssierot -122 2 447
Ostojen kurssierot 991 -3 201
Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisdltyy valuuttakurssivoittoja ja -tappioita yhteensa 870 -754
Rahoituserien kurssierot 470 -3 201
1339 -3 956
Rahoitustuotot ja -kulut ryhmittain
Johdannaisten
Muut kdyvan arvon
Kurssivoitot rahoituskulut muutosvoitot
1 000 euroa Korkotuotot Korkokulut ja -tappiot Osinkotuotot ja -tuotot ja -tappiot
1.1. - 31.12.2009
Kaypaan arvoon kirjattavat
rahoitusvarat/-velat 207 -5020
Lainat ja muut saamiset 3950 3132 35
Myytavissa olevat rahoitusvarat 16
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat -28 171 -2 869 -4 630
Johdannaisten
Muut kdyvan arvon
Kurssivoitot rahoituskulut muutosvoitot
1 000 euroa Korkotuotot Korkokulut ja -tappiot Osinkotuotot ja -tuotot ja -tappiot
1.1. - 31.12.2008
Kaypaan arvoon kirjattavat
rahoitusvarat/-velat 4378 2 888
Lainat ja muut saamiset 7 616 -3 693 161
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2 616 3
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat -33 231 -3886 -597

Vieraan paaoman menojen aktivoinnin ehdot tayttavia hankkeita ei ollut vuonna 2009.
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11 VEROT
Tuloverot
1 000 euroa 1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -19 116 -23 964
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -231 -256
Laskennalliset verot 5683 -3330
-13 664 -27 549
Kotimaan ja ulkomaiden tuloverot
Suomi -8 259 -19 390
Muut maat -5 405 -8 160
-13 664 -27 549
Tuloslaskelman verojen ja kotimaan verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
Tulos ennen veroja -10 028 91031
Verot laskettuna Suomen verokannalla edellisesta 2 607 -23 668
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -460 106
Verovapaat tulot 455 1835
Vahennyskelvottomat kulut -17 032 -5 417
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 1292 141
Tilikauden tappiollisten tulosten verovaikutus -209 -325
Yhtidverokannan muutoksen vaikutus -143
Muut erat 59 33
Edellisen tilikauden verot -231 -256
Verot tuloslaskelmassa yhteensa -13 664 -27 549
Laskennalliset verot
1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Laskennalliset verosaamiset
Kayttbomaisuuden sisainen kate 1260 1796
Rahoitusleasing 329 740
Maisemointivaraus 326 141
Vahvistetut tappiot 5815 1729
Henkilostoon liittyvat velvoitteet 193 488
Pitkaaikaishankkeiden tuloutus 142
Kaypaan arvoon arvostaminen 1159 557
Muut valiaikaiset erot 3768 1644
12 850 7 237
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 9 061 7 0M
Arvonkorotukset 823 843
Pitkaaikaishankkeiden tuloutus 7317 6 940
Kaypaan arvoon arvostaminen 1141 1776
Muut valiaikaiset erot 634 2123
18 975 18 693
Laskennallinen nettoverovelka 6126 11 456

Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska varat on sijoitettu
pysyvasti kohdemaiden toimintoihin.
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Muut laajan tuloksen erat

1 000 euroa Ennen veroja Verot Verojen jalkeen
2009

Nettosijoitusten suojaus -368 -368
Rahavirran suojaukset -324 84 -240
2008

Nettosijoitusten suojaus 1604 1604
Rahavirran suojaukset -2 624 682 -1942

12 MAKSETUT JA EHDOTETUT OSINGOT

1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008
Maksettu osinko tilikauden aikana
Edelliselta vuodelta / osake, euroa 0,90 1,80
Edelliselta vuodelta yhteensa, 1 000 euroa 15 319 30 638
Esitetty varsinaisen yhtidkokouksen hyvaksyttavaksi
Tilikaudelta / osake, euroa 0,00 0,90
Tilikaudelta yhteensa, 1 000 euroa 0 15 319
13 AINEELLISET HYODYKKEET
Ennakko-
Muut maksut ja
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset keskenerdiset
1 000 euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 11.2009 13174 52 464 342 757 31059 5349 444 802
Muuntoero 143 436 4041 446 6 5072
Lisaykset 45 2054 27 166 2277 3951 35493
Lisaykset hankituista liiketoiminnoista 51 845 1534 1441 3870
vahennykset -44 -456 -29 761 -375 -193 -30 829
Siirrot erien valilla 19 5539 -349 -5442 -133
Hankintameno 31.12.2009 13 369 55 461 351275 34 499 3671 458 275
Kertyneet poistot 11.2009 -32110 -208 775 -16 964 -257 849
Muuntoero -152 -2 218 -300 -2 670
Lisaysten kertyneet poistot -210 -911 -10 -1131
Vahennysten kertyneet poistot 90 21287 283 21660
Siirrot erien valilla 157 -157
Tilikauden poistot -2 416 -29 014 -2 242 -33 671
Kertyneet poistot 3112.2009 -34798 -219 474 -19 390 -273 661
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 13 369 20 664 131801 15109 3671 184 613
Kirjanpitoarvo 112009 13174 20 354 133 981 14 095 5349 186 954
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Ennakko-
Muut maksut ja
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset keskenerdiset
1 000 euroa Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat VYhteensa
Hankintameno 1.1.2008 13 519 51826 311720 28784 5699 411548
Muuntoero -181 -577 -4 910 -533 -353 -6 554
Lisaykset 108 1452 43 974 1698 9388 56 621
Lisaykset hankituista liiketoiminnoista 75 2248 2323
vahennykset -518 -1380 -13127 -471 -3344 -18 840
Siirrot erien valilla 246 1068 2 851 1581 -6 042 -296
Hankintameno 31.12.2008 13174 52 464 342 757 31059 5349 444 802
Kertyneet poistot 112008 -29 930 -191 037 -14 522 -235 488
Muuntoero 175 2 632 317 3124
Lisaysten kertyneet poistot 177 177
Vvahennysten kertyneet poistot 103 7 584 372 8 059
Siirrot erien valilla 1058 -1 058
Tilikauden poistot -2 459 -28 834 -2 074 -33 366
Kertyneet poistot 3112.2008 -32110 -208 775 -16 964 -257 849
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 13174 20 354 133 981 14 095 5349 186 954
Kirjanpitoarvo 112008 13 519 21896 120 683 14 262 5699 176 060
Konsernilla ei ole kayttdomaisuuteen aktivoituja korkomenoja.
Rahoitusleasingsopimuksin hankittua omaisuutta sisaltyy koneisiin ja kalustoon seuraavasti:
1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Hankintameno 1.1. 116 935 102 069
Muuntoero 1506 -1 610
Lisaykset 13 809 19 487
Vahennykset -18 229 -3 011
Hankintameno 31.12. 114 022 116 935
Kertyneet poistot 31.12. -56 199 -62 636
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 823 54 299
14 AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat Muut jaksotetut Ennakko-
1 000 euroa Liikearvot oikeudet menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 74 945 7 253 1999 147 84 345
Muuntoero 1278 72 1350
Lisaykset 1457 71 69 46 2283
Lisaykset hankituista liiketoiminnoista 873 873
Vvahennykset -288 -62 -15 -365
Siirrot erien valilla 133 133
Hankintameno 31.12.2009 78 265 8 035 2125 193 88 618
Kertyneet poistot 11.2009 -5 606 -1249 -6 855
Muuntoero -72 -72
Lisaysten kertyneet poistot -1 -1
Vvahennysten kertyneet poistot 60 14 74
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot -687 -115 -802
Kertyneet poistot 3112.2009 -6 233 -1422 -7 656
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 78 265 1802 703 193 80963
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 74 945 1648 750 147 77 490
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Aineettomat Muut jaksotetut Ennakko-
1 000 euroa Liikearvot oikeudet menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 75 093 6 561 2 097 308 84 060
Muuntoero -1583 -4 =SR2 7 -1673
Lisaykset 930 121 92 1143
Lisaykset hankituista liiketoiminnoista 866 400 1266
Vahennykset -361 -243 -142 -746
Siirrot erien valilla 419 45 -167 296
Hankintameno 31.12.2008 74 945 7 253 1999 147 84 345
Kertyneet poistot 11.2008 -5023 -13M -6 334
Muuntoero 4 92 96
vahennysten kertyneet poistot 230 92 322
Tilikauden poistot -817 -122 -939
Kertyneet poistot 3112.2008 -5 606 -1249 -6 855
Kirjanpitoarvo 3112.2008 74 945 1648 750 147 77 490
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 75 093 1539 786 308 77 725

Lilkearvon alentumistestit laaditaan vuosittain tai aina, kun
iimaantuu viitteita likearvon mahdollisesta arvonalennustar-
peesta. Testit laaditaan kayttoarvolaskelmina liiketoiminta-
kohtaisesti noudattaen pienimman rahavirtaa tuottavan yksi-
kon periaatetta. Laskelmat on laadittu johdon arvioiman

liketoiminnan kehityksen ja tulevaisuuden nakymien mukai-
sesti. Johdon arviot perustuvat yhtion liketoiminta-alueiden
pitkaaikaiseen tuntemukseen seka niista yleisesti saatavilla
oleviin kehitysennusteisiin.

Liikearvo kohdistuu toimialoille seuraavasti:

Muut Ita-Eurooppa ja  Markkina-alueet Segmentin
1 000 euroa Ssuomi Pohjoismaat Baltian maat yhteensa vhteinen? Yhteensa
31.12.2009
Talonrakentaminen 6 687 73 6760 6 760
Infrarakentaminen 3105 10 714 949 14 768 23554 38322
Talotekniikka 25502 25502 25502
Rakennustuotteet 7 680 7 680 7 680
42 974 10714 1022 54711 23554 78 265
Muut Ita-Eurooppa ja Markkina-alueet Segmentin
1 000 euroa suomi Pohjoismaat Baltian maat yhteensa vhteinen? Yhteensa
31.12.2008
Talonrakentaminen 5550 73 5624 5624
Infrarakentaminen 3105 9 946 715 13766 22 660 36 426
Talotekniikka 25 475 25 475 25 475
Rakennustuotteet 7 421 7 421 7 421
41552 9 946 788 52 286 22 660 74 945

Y Segmentin yhteinen -sarakkeessa ilmoitettu liikearvo on syntynyt Tanskan ja Norjan asfalttiliketoimintojen hankinnasta. Se on kohdistettu koko Infra-
rakentamisen toimialalle, koska Infrarakentamisen strategiana on toimia laajasti Itémeren alueen maissa. Téma liikearvo on testattu koko toimialan tasolla,
minka lisaksi kullekin Infrarakentamisen liiketoiminta-alueelle kohdistettu likearvo on testattu maakohtaisesti.

teisesti meneilldan olevan vuoden kuluksi.
Liiketoimintayksikoiden rahavirtalaskelmat laaditaan viidelle

tai seitsemalle seuraavalle suunnitelmavuodelle riippuen tes-

tattavan yksikon toimialan ja liketoimintaympariston ennustet-

Arvonalentumistestauksissa verrataan kunkin rahavirtaa tuot-
tavan yksikon kerrytettdvissa olevien rahavirtojen diskontattua
nykyarvoa kyseisen yksikon Kirjanpitoarvoon. Mikali nykyarvo
on alhaisempi kuin kirjanpitoarvo, kirjataan erotus tulosvaikut-
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tavuudesta. Seitseman suunnitelmavuoden aikajannetta on
kaytetty Tanskan ja Norjan paallystystoimintojen seka Infrara-
kentamisen toimialatason testauksissa. Infrarakentaminen on
teollisuusmaissa pitkalla aikavdlilla hyvin ennustettavissa oleva
toimiala, koska valtiot ja kunnat joutuvat suhdannevaihtelusta
rippumatta investoimaan infrastruktuurinsa yllapitoon. Suunni-
telmajakson jalkeinen rahavirtaennuste maaritellaan varo-
vaisuusperiaatetta noudattaen siten, ettei liketoiminnalle
arvioida tulevan reaalista kasvua.

padoman kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of

Capital), jossa huomioidaan riskiton korkotaso, epalikvidi-
syyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus, toimialakohtainen
beta-arvo ja vieraan paaoman korkotaso korkomarginaali huo-
mioiden. Naita tekijoita painotetaan toimialan keskimaaraisen
tavoitepaaomarakenteen mukaan. Oman ja vieraan pagoman
kustannus ennen veroja (Pre-tax WACC) madaritelldan testauk-
sissa yksikkokohtaisesti. Vuoden 2009 testauksissa riskittomat
korkotasot olivat merkittavasti alentuneet, mutta finanssikriisin
seurauksena kasvaneen riskin takia vieraan paaoman korko-
marginaalit taas nousivat merkittavasti.

Kayttdarvon laskennassa kaytettyjen keskeisten oletusten painotetut keskiarvot toimialoittain:

Talon- Infra- Talo- Rakennus-
rakentaminen rakentaminen tekniikka tuotteet
2009
Diskonttauskorko, % (ennen veroja) 9,2 10,2 91 9,5
Liikevaihdon keskimaarainen kasvu ennustekausina, % -0,5 2,6 6,3 4,2
Pitkan aikavalin vuotuinen kasvu, % 1,0 1,0 1,0 1,0
2008 ?
Diskonttauskorko, % (ennen veroja) 93 95 9,8 97
Liikevaihdon keskimaarainen kasvu ennustekausing, % -3,1 2,3 4,5 0,8
Pitkan aikavalin vuotuinen kasvu, % 1,0 1,0 1,0 1,0

Y Lukuja ei tule pitaa koko toimialojen ennusteina, koska keskiarvot on laskettu vain niista rahavirtaa tuottavista yksikoista, joille on kohdistettu testat-
tavaa liilkearvoa. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kokoerot on huomioitu painottamalla luvut yksikoiden likevaihdon mukaan keskiarvoa laskettaessa.
Ennusteissa on noudatettu varovaisia nékemyksia luotettavien testaustulosten varmistamiseksi.
2 Vertailuvuoden luvut ovat alkuperaisista Q3/2008 testeista. Luvut eivat ole suoraan toimialoittain vertailukelpoisia, koska toimialoille kuuluvat, liikearvoa
sisdltavat rahavirtaa tuottavat yksikot voivat lisaantya tai vahentya mm. yrityskauppojen kautta.

Vuoden 2009 kolmannen neljanneksen aikana tehdyt liikke-
arvojen arvonalennustestaukset osoittivat, etta rahavirtojen
nykyarvot ylittavat kaikissa liketoimintayksikoissa kirjanpito-
arvon. Liikearvon alentumiskirjauksille ei siten ollut tarvetta.

Arvonalennustestauksien yhteydessa laaditaan herkkyys-
analyysit, joissa selvitetaan yksikoittain arvonalennustestauk-
sien tarkeimpien oletusten mahdollisten muutosten vaikutusta
testien tuloksiin. Keskeisimmat rahavirtojen nykyarvoon vai-
kuttavat oletukset ovat markkina- ja kilpailutilanteen kehitys,
testattavan liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus seka dis-
konttaustekija. Herkkyysanalyyseissa naihin oletuksiin vaikut-
tavia laskennan muuttujia vaihdellaan ja tutkitaan muutosten
vaikutuksia rahavirtojen nykyarvon ja kirjanpitoarvon valiseen
marginaaliin.

Herkkyysanalyysit osoittivat, ettd Lemminkaisen like-
toiminta-alueisiin yleisesti kuuluvat, kohtuulliset ja tavanomaiset
vaihtelut keskeisissa laskentaoletuksissa eivat aiheuttaisi
arvonalennustarvetta. Suurin osa Lemminkadinen-konsernin li-
kearvoista on kohdistettu Infrarakentamisen ulkomaiden paal-
lystystoiminnoille seka Talotekniikka-toimialalle. Paallystys-
toimintojen ja Talotekniikan yksikdiden marginaalit rahavirtojen
nykyarvon ja kirjanpitoarvon vadlilla ovat erityisen suuret eivatka
rajutkaan nakymien muutokset riittaisi aiheuttamaan naille
arvonalennustarpeita. Talonrakennustoiminnassa joidenkin tes-
tattavien yksikdiden marginaalit ovat pienehkdja. Naille suori-
tetaan tarvittaessa tarkistustestauksia, jos herkkyysanalyysi-
tulokset ja mahdolliset nakymien muutokset antavat talle
aihetta. Lemminkaisen liiketoiminta-alueiden ennustettavuus
on pitkalla aikavalilla kohtuullisen hyva ja liikearvoriski pieni
myos laskusuhdanteissa.



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

Testattavien vksikoiden liikearvoriskia kuvaavat luvut toimialoittain

Talon- Infra- Talo- Rakennus-

1 000 euroa rakentaminen rakentaminen tekniikka tuotteet
2009
Toimialalle kohdistetut liikearvot yhteensa 6 760 38322 25502 7 680
Nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon ? 1,76 2,61 6,18 2,55
Liikearvon alennus, jos pitkan aikavalin vuotuinen kasvu olisi

yhden prosenttiyksikon matalampi 684 0 0 0

kaksi prosenttiyksikkda matalampi 684 0 0 0
Liikearvon alennus, jos vieraan padaoman kustannus olisi

yhden prosenttiyksikon korkeampi 0 0 0 0

kaksi prosenttiyksikkoa korkeampi 684 0 0 0

Talon- Infra- Talo- Rakennus-

1 000 euroa rakentaminen rakentaminen tekniikka tuotteet
2008 ?
Toimialalle kohdistetut liikearvot yhteensa 5624 36 426 25 475 7 421
Nykyarvon suhde kirjanpitoarvoon ? 2,81 3,40 9,05 2,56
Liikearvon alennus, jos pitkan aikavalin vuotuinen kasvu olisi

yhden prosenttiyksikon matalampi 0 0 0 0

kaksi prosenttiyksikkoa matalampi 173 0 0 0
Liikearvon alennus, jos vieraan paaoman kustannus olisi

yhden prosenttiyksikon korkeampi 0 0 0 0

kaksi prosenttiyksikkda korkeampi 74 0 0 0

V' Toimialoille kuuluvien testattavien, rahavirtaa tuottavien yksikdiden liikevaihdon mukaan painotettu keskiarvo. Alle yhden suhdeluku johtaisi arvon-

alennukseen.

2 Vertailuvuoden herkkyysluvut laskettu alkuperdisista Q3/2008 testituloksista. Toimialojen liikearvot on laskettu vuoden 2008 lopun tilanteen mukaan.

15 RAHOITUSINSTRUMENTIT RYHMITTAIN

Kdypaan arvoon

Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti Lainat Myytavissa hankintamenoon
kirjattavat ja muut olevat kirjattavat

1 000 euroa Tasearvo rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat Kdypa arvo
31.12.2009
pPitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 6 582 6582

Muut pitkaaikaiset

saamiset 7 481 7 481 7 481
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut

saamiset 176 731 176 731 176 731

Johdannaissopimukset 66 66 66

Rahavarat 74 400 74 400 74 400
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 290 749 290 749 289 401

Muut pitkaaikaiset velat 2390 2390 2390
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 108 397 108 397 108 397

Ostovelat 66 589 66 589 66 589

Johdannaissopimukset » 2188 2188 2188

U Lukuun eivét sisally ne johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa (2,8 milj. euroa).
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Kdypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Lainat Myytavissa hankintamenoon
kirjattavat ja muut olevat kirjattavat
1 000 euroa Tasearvo rahoitusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat Kdypa arvo
31.12.2008
pPitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 6 038 6 038
Muut pitkaaikaiset
saamiset 6 345 6 345 6 345
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 250 346 250 346 250 346
Johdannaissopimukset 6 832 6 832 6 832
Rahavarat 250 090 250 090 250 090
pPitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 118 810 118 810 119 827
Muut pitkaaikaiset velat 1293 1293 1293
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 467 728 467 728 467 852
Ostovelat ja muut
lyhytaikaiset velat 117 257 17 257 117 257
Johdannaissopimukset » 2 091 2 091 2 091

U Lukuun eivét sisally ne johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa (2,7 milj. euroa).

Kdypien arvojen maadrittaminen
Taseissa 3112.2009 ja 31.12.2008 ei ollut noteerattuja osakkeita.
Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat asunto-osakkeita seka
muita oman padaoman ehtoisia sijoituksia kuten puhelinosak-
keita. Noteeraamattomilla osakkeilla ei ole toimivia markkinoita,
eika niiden kaypaa arvoa ole voitu luotettavasti maarittaa,
minka vuoksi ne arvostetaan taseissa hankintamenoon. Sijoi-
tuksista voidaan luopua tulevaisuudessa, minka vuoksi ne on
luokiteltu myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

Muut pitkaaikaiset saamiset sisdltavat korollisia lainasaa-
misia ja niiden tasearvot vastaavat niiden kaypia arvoja.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon ole-
tetaan olevan lahella niiden kaypaa arvoa.

Johdannaissaamiset ja -velat on arvostettu kaypiin arvoi-
hin. Sopimusten kaypa arvo on tilinpaatospaivan markkinahin-
nan perusteella laskettu voitto tai tappio sopimuksen sulkemi-
sesta. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat
diskontattuihin kassavirtoihin. Valuutta- ja korko-optioiden

kayvat arvot perustuvat yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmal-
leihin. Valuuttatermiinien kayvat arvot on laskettu kayttamalla
tilinpaatospaivan markkinanoteerauksia.

Rahavarat koostuvat pankkitilien saldoista ja likvideista,
vakavaraisiin yhteistydpankkeihin tehdyista sijoituksista, joi-
den maturiteetti on alle kolme kuukautta. Rahavarat merkitaan
kirjanpitoon hankintamenoon. Koska rahavaroihin kuuluvien
sijoitusten maturiteetti on lyhyt, katsotaan niiden hankinta-
menon vastaavan niiden kaypaa arvoa.

Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen kayvat arvot on laskettu
diskonttaamalla lainoista tulevaisuudessa aiheutuvat kassa-
virrat korolla, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpaatos-
hetkella. Diskonttauksessa kaytettyjen korkojen painotettu
keskiarvo vuonna 2009 oli 3,35 % (4,65 % Vuonna 2008).

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpito-
arvon oletetaan olevan lahella niiden kaypaa arvoa.
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Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

1 000 euroa Taso1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
31.12.2009
Tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kaupankayntijohdannaisista
Varat
Valuuttatermiinit 66 66
Velat
Valuuttatermiinit 1768 1768
Koronvaihtosopimukset, 3236 3236
joista rahavirran suojauslaskennassa 2815 2 815
1768 3236 5004
Nettovelat yhteensa 1702 3236 4938

Tason 3 tasmadytyslaskelma
1000 euroa

kirjattavat rahoitusvarat

Muut laajan tuloksen erien
kautta kaypdan arvoon
kirjattavat rahoitusvarat

Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Kaupankayntijohdannaiset

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset

Kayvat arvot 112009 -425 -2 258
Voitot tai tappiot yhteensa
tuloslaskelmassa 4 -233
lagjassa tuloksessa -324
Kayvat arvot 31.12.2009 -421 -2 815
Voitot tai tappiot yhteensa rahoitustuotoissa ja -kuluissa » 4 -233

Y Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kaudella tulosvaikutteisesti kirjatut voitot ja tappiot yhteensa.

Konserni on luokitellut kaypaan arvoon arvostettavat varat
kayttaen kaypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Jokainen
kdypaan arvoon arvostettu rahoitusinstrumentti kuuluu joille-
kin tasoista 1-3 riippuen kaypien arvojen suhteellisesta luotet-
tavuudesta. Tasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit kuvaavat
luotettavinta ja parasta tietoa kayvasta arvosta, joka on saa-
tavilla toimivilta ja tehokkailta markkinoilta. Tasolle 2 on kirjattu
valuuttatermiinien kaypa arvo nettona -1,7 milj. euroa, mika
perustuu todennettavissa olevaan markkinatietoon seka ylei-

16 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

sesti hyvaksyttyihin arvostusmenetelmiin. Muut rahoitusinstru-
mentit, lukuun ottamatta valuuttatermiineja, on kirjattu tasolle
3 kdypaan arvoon nettona -3,2 milj. euroa. Tason 3 kayvat
arvot perustuvat valittajien antamiin noteerauksiin ja markkina-
arvostusraportteihin. Tasolla 3 olevien kaypaan arvoon arvos-
tettavien rahoitusinstrumenttien osalta on esitetty alku- ja
loppusaldojen valinen tasmaytyslaskelma, jossa esitetaan erik-
seen kauden aikana tapahtuneet muutokset.

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Tasearvo 1.1. 6 038 4990
Lisaykset 289 1835
Vahennykset -38 -784
Siirrot erien valilla 293 =3
Tasearvo 31.12. 6 582 6 038

Taseissa 31.12.2009 ja 3112.2008 ei ollut noteerattuja osakkeita.
Noteeraamattomien osakkeiden kdypaa arvoa ei ole voitu luo-
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tettavasti maarittad, minka vuoksi ne esitetdan hankintahintai-
sina mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyina.



17 VAIHTO-OMAISUUS

KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT (IFRS)

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Aineet ja tarvikkeet 37 589 37 200
Tontit ja Kiinteistot 104 050 106 659
Keskenerdiset huoneistot 13 990 45 222
Keskeneraiset likkekiinteistot 20 282 7 929
Keskeneraiset tyot 55062 75 210
Ennakkomaksut 8 636 1146
Valmiit huoneisto-osakkeet 67 025 86 556
Valmiit liikekiinteistot 10 187 3254
Valmisteet/tavarat 38 608 35 057
355 430 398 232
18 PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET
1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 6155 4788
Muut saamiset 131 131
6 286 4919
Korottomat
Myyntisaamiset 195 426
Muut saamiset 1000 1000
1195 1426
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset yhteensa 7 481 6 345
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 1047 10 960
Korottomat
Myyntisaamiset 175791 239 383
Projektitulosaamiset 64 284 123 331
Saamiset osakkuusyrityksilta 28 2
Verosaamiset 13 988 18 425
Korkosaamiset 332 605
Henkilbstokulujen jaksotukset 3723 2194
Rahoituskulujen jaksotus 3100
Muut siirtosaamiset ja menoennakot 17 502 35 442
Johdannaisten kaypa arvo 66 6 832
Saamiset rakenteilla olevilta yhticilta 9 747 16 206
Muut saamiset 15 530 22 953
304 091 465 373
Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset yhteensa 305 139 476 333

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset sisaltavat padasiassa saa-
misia Tieyhtid Ykkostie Oyilta. Pitka- ja lyhytaikaisten korollis-
ten lainasaamisten tasearvot vastaavat niiden kaypia arvoja.

Myyntisaamisista kirjattiin tilikauden aikana luottotappioiksi

3,3 milj. euroa (0,6 milj. euroa vuonna 2008).
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19 RAHAVARAT

1000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Rahoitusarvopaperit 815 82 278
Kateinen raha ja pankkitilit 73585 167 812

74 400 250 090

Vuonna 2008 rahoitusarvopaperit koostuivat paaosin sijoituksista vakavaraisten yhteistyopankkien liikkeelle laskemiin lyhyt-

aikaisiin sijoitustodistuksiin.

20 OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osakkeiden luku-

1 000 euroa madara (1 ooo kpl) Osakepdadoma Vlikurssirahasto Yhteensa
112008 17 021 34 043 5750 39793
31122008 17 021 34 043 5750 39793
31.12.2009 17 021 34 043 5750 39793

Ylikurssirahastoon on kirjattu emissiovoitot.

Lemminkainen Oyjlla on yksi osakelaji. Yhtion osakkeiden
lukumaara on 17 021 250 kappaletta. Kaikki likkeelle lasketut
osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtiolla on yksi osake-
sarja. Konsernin hallussa ei ole omia osakkeita.

Osakeantivaltuutus

Lemminkainen Oyjn 1211.2009 kokoontunut ylimaarainen yhtio-
kokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai osakeyhtiolain 10
luvun 1 &n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maara,
mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet, voi olla enintaan 4 200 000 osaketta. Valtuutuksen
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enimmaismaara vastaa noin 25 % yhtion kaikista nykyisista
osakkeista. Hallitus voi padttaa antaa joko uusia osakkeita tai
yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen
Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 1211.2009 annettiin valtuutus
omien osakkeiden hankkimiseen. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa enintaan 1 700 coo oman osakkeen hank-
kimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla
omalla paaomalla, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiolain
maaraykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enim-
maismaarasta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 10 %
yhtion kaikista nykyisista osakkeista.



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

Muuntoerot Suojausrahasto Yhteensa
11.2008 59 21 270
Muuntoerot -6 374 -6 374
Ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn nettosijoituksen suojaus 1604 1604
Rahavirran suojaus -1942 -1942
31122008 -4 711 -1730 -6 442
11.2009 -471 -1730 -6 441
Muuntoerot 3341 3341
Ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn nettosijoituksen suojaus -368 -368
Rahavirran suojaus -240 -240
31.12.2009 -1739 -1970 -3709

Muuntoerot sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten laskennan edellytykset ovat tayttyneet. Rahavirran suojauk-

muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myos ulkomaisiin yksi- sesta on tarkempi erittely litetiedossa 15.

koihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot Suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennan piirissa ole-
ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojaus- vien johdannaisten tehokas osuus.

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 280 695 255 449
Osinkovelan peruutus 12
Osingonjako -15 319 -30 638
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 265 375 224 824
Tilikauden tulos -26 087 55 871
Vapaa oma paaoma taseessa 31.12. 239 288 280 695
Tilinpaatossiirtojen osuus voittovaroissa -21515 -19 368
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 217 773 261326
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21 ELAKEVELVOITTEET

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008

Elakevelka taseessa 749 192

Rahastoitujen eldkevelvoitteiden muutos tilikauden aikana

Tilikauden alussa 12 419 11 255
Muuntoerot 1520 -1 667
Kauden tyosuoritukseen perustuvat menot 1675 740
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 1052
Korkomenot 978 486
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot -1921 673
Voitot/tappiot etuusjarjestelyn supistuksista 1637

Maksetut etuudet -365 -19
Tilikauden lopussa 15 941 12 419

Jarjestelyyn kuuluvien varojen nykyarvon muutokset

Tilikauden alussa 10 164 9 911
Muuntoerot 1097 -1334
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 657 462
Vakuutusmatemaattiset tappiot ja voitot -143 -1002
Tyonantajan suorittamat maksut 931 2 247
Maksetut etuudet -153 -119
Tilikauden lopussa 12 553 10 164
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 922
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 15 941 12 419
Varojen kaypa arvo -12 553 -10 164
3388 3176

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot -2 526 -3 238
Kirjaamattomat takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot -658 -780
Etuuspohjainen elakejarjestelyvelvoite(+)/-saaminen(-) 205 -843

Etuuspohijaisiin elakkeisiin liittyvat tuloslaskelman kulut

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat elakemenot 1675 472
Etuuksista johtuva velvoitteen korkomeno 701 355
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -645 -294
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 278 -329
Takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot 1052
2009 1254

Taseen elakevelvoitteen muutos
Velvoite tilikauden alussa -843 640
Muuntoerot 33 -142
Tyonantajasuoritukset -995 -2 594
Tuloslaskelmaan merkityt nettomaardiset erat 2 009 1254
Velvoite(+)/saaminen(-) tilikauden lopussa 205 -843
Elakejarjestelyvelvoitteet taseessa 749 192
Elakejarjestelysaaminen taseessa -545 -1034

Elakejarjestelysaamiset on Kirjattu taseen siirtosaamisiin.
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Eri maissa toimivien konserniyhticiden elakejarjestelyt ovat
paasaantoisesti maksupohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisista
elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi sen
tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat. Etuus-
pohjaisiksi elakejarjestelyiksi on luokiteltu konsernin ryhma-
elakkeet, joihin littyvien velvoitteiden nykyarvo on madritetty
ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvalla menetelmalla,
ja jarjestelyyn kuuluvat varat on arvostettu kaypaan arvoon
tilinpaatdspaivana. Naista elakevelvoitteista aiheutuvat vakuu-

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
jarjestelyyn osallistuvien tyontekijdiden keskimaaraisen jaljella
olevan tydajan aikana, silta osin kuin se ylittaa 10 % jarjestelyn
etuuspohjaisten eldakevelvoitteiden nykyarvosta tai tata suu-
remmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta arvosta.

Arvio Lemminkdinen-konsernissa vuoden 2010 aikana
etuuspohjaisiin elakejarjestelyinin maksettavista maksuista on
2,1 milj. euroa.

Suomi Ulkomaat Suomi Ulkomaat
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttauskorko, % 5,0 4,4 5,0 43
Varojen odotettu tuotto, % 6,5 5,6 6,5 6,3
Tuleva palkankorotusolettamus, % 3,0 4,0 3,0 45
Elakkeiden korotusolettamus, % 21 1,3 21 2,0
Inflaatio, % 2,0 4,0 2,0 2,5
22 VARAUKSET
Luottotappio- Takuu- Maisemointi- Muut Yhteensa Yhteensa
1 000 euroa varaukset varaukset varaukset varaukset 31.12.2009 31.12.2008
Varaukset 11. 89 7104 846 1234 9273 8152
Muuntoerot 1 28 -1 29 -61
Varausten lisaykset 24 1419 36 1740 3219 3026
Kuluksi kirjatut kaytetyt varaukset -90 -1319 -44 -791 -2243 -574
Kayttamattomien varausten peruutukset -73 -171 -244 -1271
Varaukset 31122009 24 7133 866 2010 10 033
Varaukset 31.12.2008 89 7104 846 1234 9273
1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Varaukset jakautuvat
Pitkaaikaisiin 1762 2181
Lyhytaikaisiin 8 271 7 092
10 033 9273

varaus Kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakoista, ettd vastuusta vapautuminen edellyttad talou-
dellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja
vastuun maara pystytaan arvioimaan luotettavasti.
Takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina tili-

kausina toteutuneen tason perusteella. Mikali konserni saa
hyvityksen kuluista, joihin on varauduttu sopimuksen perus-
teella aliurakoitsijalta tai materiaalin toimittajalta, kirjataan tule-
vasta korvauksesta saaminen, kun se on kaytannollisesti
katsoen varma. Maisemointivastuista varaukset kirjataan maa-
aineksen kayton mukaisesti.
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23 LAINAT
Tasearvot Kdyvat arvot Tasearvot Kdyvat arvot
1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 176 334 176 334 74 320 74140
Elakelainat 70 400 69 609
Rahoitusleasingvelat 43 422 43 422 43 366 43 366
Muut pitkaaikaiset lainat 594 589 1124 1029
290 749 289 953 118 810 118 535
Lyhytaikaiset
Rahoituslaitoslainojen seuraavan vuoden lyhennykset 20 073 20 073 24 472 24 596
Elakelainojen seuraavan vuoden lyhennykset 18 400 20382
Rahoitusleasingvelkojen seuraavan vuoden lyhennykset 13703 13703 13717 13717
Lainat rahoituslaitoksilta 258 000 258 000
Shekkitililimiitit 9 266 9 266 14 061 14 061
Yritystodistukset 5000 5000 55 000 55000
Rakenteilla olevien yhtididen velat 41873 41873 100 066 100 066
Muut lyhytaikaiset lainat 82 82 241 241
108 397 110 379 467 728 467 852

Lainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla lainoista tulevaisuudessa aiheutuvat kassavirrat korolla, jolla konserni saisi
vastaavaa lainaa tilinpaatoshetkella. Diskonttaukseen kaytettyjen korkojen painotettu keskiarvo on 3,35 % (4,65 % vuonna
2008).

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008

Pitkdaikaisten lainojen eraantyminen
vuonna 2010 (2009) eraantyvat 52176 38189
Vuonna 2011 (2010) eraantyvat 163 298 30 885
vuonna 2012 (201) eraantyvat 41342 23108
vuonna 2013 (2012) eraantyvat 40 428 22132
vuonna 2014 (2013) eraantyvat 27 276 20988
Vuonna 2015 (2014) ja sita myohemmin eraantyvat 18 406 21698
342 925 157 000

Pitkdaikaiset
lainat valuutoittain

Lvhytaikaiset
lainat valuutoittain

Pitkaaikaiset
lainat valuutoittain

Lvhytaikaiset
lainat valuutoittain

1000 euroa 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
EUR 272 273 95124 103 891 444 969
DKK 10727 6 631 7 244 11120
EEK 728 303 147 46
LTL 6 4188 9 5645
NOK 7 015 1395 7519 2938
SEK 754 3010

290 749 108 397 118 810 467 728
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Seuraava taulukko kuvaa konsernin lainojen alttiutta korkojen muutoksille seka korkojen maaraytymisvaleja. Taulukossa korolli-
set velat ovat jaoteltuna lyhennyshetken tai seuraavan korontarkistushetken mukaisesti.

1 000 euroa Alle vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
31.12.2009
Lainat yhteensa 328 645 70 501 399 146
Koronvaihtosopimusten vaikutus -51443 45 691 5751
277 202 116 193 5751 399 146
31.12.2008
Lainat yhteensa 580 285 6 253 586 538
Koronvaihtosopimusten vaikutus -62 866 45 691 17 174
517 419 51945 17 174 586 538
31.12.2009 31.12.2008

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot, %

Rahoituslaitoslainat 3,02 4,49
Rahoitusleasingvelat 3,75 3,85
Muut lyhytaikaiset lainat 1,44 4,85
Rahoitusleasingvelat
1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008

Rahoitusleasingvelat ja niiden korkojen eraantyminen

Vuoden tai sita lyhyemman ajan kuluessa 15 410 15 830
Yli vuoden, mutta enintaan viiden vuoden kuluttua 33748 36 018
Yli viiden vuoden kuluttua 16 814 12 534

65 972 64 383

Vvahimmaisvuokrien nykyarvo

Vuoden tai sita lyhyemman ajan kuluessa 13 678 13 800

Yli vuoden, mutta enintdan viiden vuoden kuluttua 29 999 31526

Yli viiden vuoden kuluttua 15771 11795

59 449 57 120

Rahoitusleasingveloista tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 6523 7 262

Rahoitusleasingvelat

Pitkdaikaiset rahoitusleasingvelat 43 422 43 366
Lyhytaikaiset rahoitusleasingvelat 13703 13717
57 125 57 083
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31.12.2009 31.12.2008
pPitkaaikaiset

Muut pitkaaikaiset velat 2390 1293

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Saadut ennakkomaksut 77 451 70 979
Velat rakenteilla oleville yhtidille 2 467 39126
Velat osakkuusyrityksille 106 450
Ostovelat muille 66 589 117 257
Projektikuluvelat 26 253 38218
Tuloverovelat 7 008 7370
Arvonlisaverovelat 20 416 27 425
Korkovelat 2412 3660
Henkilbstokulujen jaksotukset 69 713 71584
Muut siirtovelat 12 206 26 568
Johdannaisten kaypa arvo 5004 4793
Muut lyhytaikaiset velat 13 745 48130
303 369 455 561

Lemminkainen-konserni altistuu liketoiminnassaan rahoitusris-
keille, joista paaasiallisia ovat korkoriski, valuuttakurssiriski,
rahoituksen saamis- ja likviditeettiriski seka luottoriski. Lem-
minkdinen-konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
pienentaa epavarmuutta, jota muutokset rahoitusmarkkinoilla
mahdollisesti aiheuttaisivat konsernin tulokseen, kassavirtaan
ja taseen eri osiin. Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen
hyvaksymiin periaatteisiin. Yhtion hallitus on vahvistanut joulu-
kuussa 2009 konsernille uuden rahoituspolitikan, jota tarkas-
tellaan ja tarvittaessa paivitetaan vuosittain. Rahoituspolitiikka
maarittad rahoitusriskien hallinnan ja rahoitustoimien periaat-
teet ja vastuunjaot.

Rahoituspolitikan toteutuksesta vastaa Konsernirahoitus-
vksikko, joka paadasiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta,
ja johon konsernin rahoitustoimet on keskitetty. Konsernin
rahoituspolitikka maarittelee Konsernirahoituksen ja liikketoi-
mintayksikoiden valisen vastuunjaon osa-alueittain. Konser-
niyhtididen vastuulla on toimittaa ajantasaista ja tasmallista
informaatiota Konsernirahoitusyksikolle liketoimintansa rahoi-
tukseen liittyvista asioista. Sisaista pankkia hallinnoi Konserni-
rahoitusyksikkd, joka koordinoi, ohjeistaa ja tukee konserni-
yhtidita rahoitusasioissa siten, etta konsernin rahoitustarpeet
tyydytetaan ja rahoitusriskeja hallinnoidaan tehokkaalla
tavalla.

Korkoriski
Lemminkdinen-konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on
minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat konsernin arvoon ja

tulokseen kohdistuvat muutokset. Konsernirahoitusyksikkd
laskee, valvoo ja hallinnoi korkoriskipositiota. Konsernin kor-
koriski muodostuu paaasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen
littyvista laina- ja rahoitusleasingsopimuksista, korollisista
rahoitussaamisista seka korkojohdannaisista. Korkotason muu-
tokset vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin rahoituskulujen
ja -tuottojen kautta.

Konsernin liketoiminnan korkoherkkyys minimoituu aset-
tamalla konsernin keskimaarainen korkojen kiinnitysaika
samaksi kuin liiketoiminnan korkoherkkyys. Konsernin liike-
toiminnan korkoherkkyysposition on arvioitu olevan noin 15
kuukautta. Rahoituspolitikka maarittaa siten konsernin keski-
madraiseksi korkojen kiinnitysajaksi 12-18 kuukautta. Konsernin
tavoitteena on myos pitaa suojattuna 40-65 prosenttia valuut-
takohtaisesta velkamadrasta. Vuoden lopussa Lemminkaisen
keskimaarainen korkojen kiinnitysaika oli 18 kuukautta ja kor-
kojen suojausaste 36 prosenttia.

Konserni voi ottaa pitkaaikaista lainaa seka vaihtuva- etta
kiinteakorkoisena. Vaihtuva- ja kiinteakorkoisten lainojen suh-
detta voidaan muuttaa korkojohdannaisilla. Vuonna 2009 kon-
serni on kayttanyt korkokatto-, korkolattia- seka koronvaihto-
sopimusinstrumentteja seka soveltanut suojauslaskentaa
kahteen koronvaihtosopimukseen.

Korkotason muutoksilla ei ole vuonna 2009 ollut tavalli-
suudesta poikkeavaa vaikutusta konsernin liiketoimintaan,
mutta korkotason merkittavalla nousulla saattaa olla haitallista
vaikutusta asuntojen kysyntaan.



Herkkyys korkoriskille

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa

on kaytetty seuraavia oletuksia:

- korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikko

- positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat -306,5 milj. euroa
(-572,2 milj. euroa vuonna 2008), vaihtuvakorkoiset rahoitus-
saamiset 0,8 milj. euroa (82,3 milj. euroa vuonna 2008) seka kor-
kojohdannaiset 3,2 milj. euroa (2,7 milj. euroa vuonna 2008)

Korkotason muutoksesta aiheutuva herkkyys

1 %-yksikon muutos markkinakoroissa
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- vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit vaikuttavat tulos-
laskelmaan lukuun ottamatta niitd johdannaissopimuksia,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka vaikuttavat
omaan paaomaan

- kaikki muut tekijat korkotason muutosta lukuun ottamatta
pysyvat vakioina.

1 000 euroa

Tuloslaskelma + 1%

Tuloslaskelma -1 %

Oma padaoma + 1%

Oma padaoma -1 %

31.12.2009

Vaihtuvakorkoiset lainat 3065 -3 065

Korolliset saamiset 8 -8

Korkojohdannaiset 317 526 1407 757
3390 -2 547 1407 757

1 000 euroa

Tuloslaskelma + 1%

Tuloslaskelma -1 %

Oma padaoma + 1%

Oma padaoma -1 %

31.12.2008

Vaihtuvakorkoiset lainat -5722 5722

Korolliset saamiset 823 -823

Korkojohdannaiset -240 -611 874 -2 269
-5140 4289 874 2269

Valuuttakurssiriski
Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa sita
epdvarmuutta, jota valuuttakurssimuutokset aiheuttavat kas-
savirtojen, liiketoiminnallisten saamisten ja velkojen seka
taseen eri erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu
paaasiassa transaktioriskista ja translaatioriskista.

Translaatioriski muodostuu ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmien ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluut-
taan aiheutuvista valuuttakurssieroista. Kaytanndssa Lemmin-
kdinen-konsernissa raportoitavaa translaatioriskia aiheuttavat
ulkomaisiin tytaryhtidinin tehdyt oman paaoman sijoitukset ja
kertyneet voittovarat, joiden laskennalliset vaikutukset naky-
vat konsernitasolle konsolidoituna oman paaoman muunto-
eroissa. Lemminkdinen-konsernilla on ulkomaisia nettosijoituk-
sia useissa eri valuutoissa. Joulukuussa 2009 hallituksen
vahvistaman rahoituspolitikan mukaisesti konserni suojautuu
translaatioriskeilta ensisijaisesti pitamalla oman paaoman sijoi-
tukset ulkomaisissa yhtidissa sopivan piening, eika siten jat-
kossa kayta rahoitusinstrumentteja translaatioriskeilta suojau-
tumiseen. Vuoden 2009 lopussa suojattuna oli viela
LTL-maarainen nettosijoitus. Konserni on vuoden 2009 aikana
soveltanut suojauslaskentaa LVL- ja NOK-madrdisten netto-
sijoitusten suojauksiin.

Transaktioriski muodostuu liiketoiminnan ja rahoituksen
valuuttamaaraisista kassavirroista. Liiketoiminnan valuuttaris-

keja pyritaan suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin.
Jaljelle jadava osa transaktioriskista suojataan kayttamalla esi-
merkiksi valuuttalainoja tai valuuttajohdannaisia. Tytaryhtiot
vastaavat transaktiopositionsa tunnistamisesta, raportoinnista,
ennustamisesta ja suojaamisesta sisdisesti. Konsernirahoitus-
yksikkd on vastuussa merkittavien riskipositioiden suojaami-
sesta rahoituspolitikan mukaisesti ulkoisina transaktioina. Paa-
saantona on, etta merkittavat tarkasteluhetkea seuraavalle 12
kuukaudelle ennustetut nettopositiot suojataan. Merkittavim-
mat valuutat, joissa konsernilla oli transaktioriskia vuonna
2009, olivat USD ja RUB. Konserni ei ole vuonna 2009 sovelta-
nut suojauslaskentaa transaktioriskin suojaukseen.

Herkkyys valuuttakurssiriskille

Euron ja dollarin seka euron ja ruplan valisten valuuttakurssien

muutoksista aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty

seuraavia oletuksia:

- euron ja dollarin valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan
+/-10 %

- euron ja ruplan valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan
+/-10 %

- positio sisaltaa rupla- ja dollarimaaraiset rahoitusvarat ja
-velat

- positio ei sisalla tulevia kassavirtoja
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Valuuttakurssin muutoksesta aiheutuva herkkyys

Tuloslaskelma
31.12.2009

1 000 euroa

Tuloslaskelma
31.12.2008

Oma padoma
31.12.2009

Oma padoma
31.12.2008

+/-10 % euron ja dollarin valisessa valuuttakurssissa
+/-10 % euron ja ruplan valisessa valuuttakurssissa
+/-10 % dollarin ja ruplan valisessa valuuttakurssissa

Rahoituksen saamis- ja likviditeettiriski

Konsernin pyrkimyksena on optimoida likvidien varojen kaytto
liketoimintojen rahoittamisessa seka minimoida korkokulut
ja pankkikustannukset. Konsernirahoitusyksikko vastaa kon-
sernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huolehtii, etta kay-
tettavissa on riittavat rahoituslimiitit ja riittava maara rahoitus-
l[ahteita. Lisaksi se varmistaa, etta konsernin lainojen
eraantymisprofiili jakautuu riittavan tasaisesti useille eri vuosille.
Konsernin likviditeetinhallinta perustuu kuukausittain tehtavaan
rahoitusennusteeseen seka paivittaiseen kassasuunnitteluun.
Valillisesti rahoituskriisin vuoksi konsernin velkojen eraantymis-
profiili ei ole ollut tavoitteiden mukainen vuoden 2009 lopussa.
Konserni pyrkii muuttamaan velkojen eraantymisprofiilia vuoden
2010 aikana.

Finanssikriisilla on edelleen vuonna 2009 ollut vaikutusta
rahoituksen saantiin rahoitusmarkkinoilta, mika on myos nos-
tanut rahoituksen kustannuksia. Konserni jarjesti vuoden
aikana uudelleen 270,0 milj. euron arvosta lyhytaikaisia luotto-
jaan seka neuvotteli pankkitakauksen 15,0 milj. euron TyEL-
lainakiintiolle. Nama jarjestelyt turvaavat konsernin likviditeet-
tiad ja lisaavat yhtion taloudellista liikkumavaraa. Konsernin
tavoitteena on myds vapauttaa sitoutuneita paaomia, ja siten
alentaa velkarasitetta. Rahoitusjarjestelyn lainojen ja limiittien
takaisinmaksu- ja voimassaoloajat ovat yhdesta viiteen
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vuoteen tilinpaatoshetkesta. Joulukuussa 2009 vahvistetun
rahoituspolitikan mukaisesti konsernin likviditeettireservin
tulee kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeetti-
tarvetta, ja sen tulee olla nostettavissa viiden pankkipaivan
sisdlla ilman lisamaksuja. Konsernin kokonaislikviditeettitarve
koostuu paivittaisen operatiivisen liiketoiminnan likviditeetti-
tarpeesta, riskilisatarpeesta ja strategisesta likviditeettitar-
peesta.

Liiketoiminnan luonteesta johtuen kausiluototuksen mer-
kitys on suuri. Kausivaihtelun vaikutusta lyhytaikaiseen likvidi-
teettiin hallitaan kayttamalla yritystodistusohjelmaa ja komit-
toitua rahoituslimiittia seka luotollisia tileja. Konsernin
yritystodistusohjelman yhteismaara on 300,0 milj. euroa, josta
kaytossa 31.12.2009 oli 5,0 milj. euroa (55,0 milj. euroa vuonna
2008). Konsernilla oli kayttamatta 3112.2009 yhteismaaraltaan
150,0 milj. euron komittoitu revolver-rahoituslimiitti ja nosta-
matta 15,0 milj. euron TyEL-lainakiintiosta 22,8 milj. euroa.

Padperiaatteena on kayttaa ylimaarainen likviditeetti laino-
jen lyhentamiseen. Konsernin likviditeettiylijgaman kokoaminen
hoidetaan sisaisilla talletuksilla ja konsernitilien avulla. Kassa-
varojen maara 31.12.2009 oli 74,4 milj. euroa (250,1 milj. euroa
VUONNAa 2008).



Analyysi rahoitusvelkojen erdaantymisesta

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

1000 euroa 2010 2011 2012 2013 2014 2015~ Yhteensa
31.12.2009
Lainat

Lyhennykset 95 246 153 859 34 226 33705 23 048 1938 342 021

Korot 8 880 2552 1702 1033 397 302 14 866

Yhteensa 104 126 156 411 35927 34738 23444 2 240 356 887
Rahoitusleasingvelat

Lyhennykset 13703 8 689 7 489 6 577 4 895 15771 57 125

Korot 1706 2 385 2 032 992 687 1043 8 846

Yhteensa 15 410 11 075 9 521 7 569 5582 16 814 65 972
Korkojohdannaiset

Rahavirran suojauslaskennassa 1733 1321 904 481 83 4521

Rahoituskulut 336 167 503
Valuuttatermiinit

Maksut 36 595 36 595

Tulot -34 893 -34 893
Muut pitkaaikaiset velat 1721 220 229 220 2390
Ostovelat 66 589 66 589
1 000 euroa 2009 2010 201 2012 2013 2014~ Yhteensa
31.12.2008
Lainat

Lyhennykset 454 011 20 455 14 896 15 321 14 906 9 866 529 455

Korot 10 886 2 936 2148 1503 857 380 18 711

Yhteensa 464 897 23 391 17 044 16 824 15763 10 246 548 166
Rahoitusleasingvelat

Lyhennykset 13717 10 242 8 212 6 809 6 082 12 021 57 083

Korot 2118 1632 1247 o 644 652 7 204

Yhteensa 15 835 11 874 9 459 7720 6726 12 673 64 287
Korkojohdannaiset

Rahoituskulut 761 834 593 352 188 2727
Valuuttatermiinit

Maksut 76 701 76 701

Tulot -81844 -81844
Muut pitkaaikaiset velat 293 1000 1293
Ostovelat 117 257 117 257
Luottoriski

Luottoriski syntyy tilanteessa, jossa vastapuoli ei pysty taytta-
madn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan aiheuttaen toiselle
osapuolelle taloudellisen tappion. Lemminkdiselle on maéritelty
asiakassaamisten luottopolitikka, jonka p&damaarana on lisata
kannattavaa myyntia ennakolta tunnistaen ja halliten luottoris-
kit. Paaosa liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin
asiakassuhteisiin seka alalla yleisesti noudatettaviin sopimus-

ehtoihin. Luottopolitikka madrittelee Lemminkainen-konsernille
luottokauppaa ja perintaa koskevat vahimmaisvaatimukset.
luottoriskien hallinnasta vastaavat liketoimintayksikét. Vallitse-
vassa taloudellisessa tilanteessa luotonvalvonnan merkitys on
korostunut, ja luotonvalvonnan prosesseja on yhtidssa tehos-
tettu.
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Konserni altistuu luottoriskille kaikkien konsernin myynti-
saatavien, talletusten ja johdannaisiin liittyvien saamisten
kautta. Luottoriskin enimmaismaara on edella mainittujen erien
yhteenlaskettu tasearvo. Myynti- ja lainasaamisten maara ja
eradantyminen on esitetty alla olevassa taulukossa. Konsernilla
ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, vaan myyntisaatavat
jakautuvat monen eri asiakkaan kesken usealle markkina-alu-
eelle. Sopimuksen tehnyt liketoimintayksikko seuraa saatava-
tilannetta aktiivisesti. Mikali liketoimintayksikot neuvottelevat
saatavien ehdoista uudelleen, tapahtuu se konsernin luotto-
politikan vaatimusten mukaisesti. Luottotappioriskia voidaan
pienentad vakuuksilla, padsaantoisesti pankkitakauksilla ja
pankkitalletuksilla. Lemminkaisen luottotappiot ovat aina olleet
toiminnan laajuuteen nahden vahaiset. Merkittavimmat riskit
tassa suhteessa liittyvat toimintaan Vendjalla, ja padasaantona
Vvendjan projekteissa on rakentaminen ainoastaan ennakko-

Myynti- ja lainasaamisten ikdjakauma

maksuja vastaan. Mikéli luottotappioriskia poikkeuksellisesti
otetaan, se on aina ennakolta suhteutettu kyseisen hankkeen
kateodotuksiin. Alaskirjatut rahoitusvarat muodostuvat luotto-
tappioista. Luottotappioiksi kirjataan oikeudelliseen perintaan
siirretyt saamiset.

Konsernirahoitusyksikko vastaa konsernin kassavaroihin,
rahoitussijoituksiin ja rahoitustransaktioihin liittyvasta vasta-
puoli- ja luottoriskin hallinnasta. Vastapuoliriskille konserni
altistuu sijoittaessaan likvideja varojaan ja kayttaessaan joh-
dannaisinstrumentteja. Likvidit varat sijoitetaan lyhytaikaisiin
pankkitalletuksiin ja vakavaraisten yhteistydopankkien likkeelle
laskemiin sijoitustodistuksiin seka hyvan luottoluokituksen
omaavien yritysten yritystodistuksiin. Joulukuussa 2009 vah-
vistettu rahoituspolitikka maarittelee hyvaksytyt vastapuolet
ja niiden kriteerit. Vuoden 2009 lopussa vastapuoliriskia pidet-
tiin pienena.

61-90 pdivaa

1-30 padivaa -60 pdivdd yli 90 padivaa
1 000 euroa Eraantymadttomat eraantyneet erdantyneet erdaantyneet eraantyneet Yhteensa
31.12.2009
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 145 50 195
Lainasaamiset 1173 1173
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 130 188 26 289 4161 1359 13794 175791
Lainasaamiset 940 940
132 445 26 289 4161 1359 13 844 178 099
1-30 pdivada 31-60 pdivaa 61-90 pdivaa yli 90 pdivaa
1 000 euroa Erddantymadttomat eraantyneet erdantyneet erdantyneet eraantyneet Yhteensa
31.12.2008
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 426 426
Lainasaamiset 4788 4788
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 173 946 35770 9 200 5416 15 053 239 386
Lainasaamiset 10 322 638 10 960
189 482 36 408 9 200 5416 15 053 255 560

Hyodykeriski

Konsernin paallystystoimintaan liittyy bitumin hintariski. Bitumin
hinta maaraytyy oljyn maailmanmarkkinahinnan mukaisesti.
Konserni seuraa bitumin hintariskia, joka ei ollut merkittava
tilinpaatoshetkella.

Pdaoman hallinta
Padaomalla tarkoitetaan Lemminkdinen-konsernin taseen osoit-
tamaa omaa paaomaa ja korollista vierasta padaomaa.
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Lemminkainen-konsernin pagoman hallinnalla pyritaan
varmistamaan kustannustehokkaasti konsernin liiketoiminta-
alueiden toimintaedellytysten sailyminen kilpailukykyisella
tasolla kaikissa suhdannetilanteissa, riittava riskinkantokyky
muun muassa rakennusurakoinnissa seka hyva osingonmaksu-
ja lainojenhoitokyky:.

Konsernin korollisen vieraan paaoman maaraan vaikuttavat
muun muassa toiminnan laajentaminen, yritysostot seka inves-



toinnit tuotantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan.
Yhti® seuraa jatkuvasti velan madraad, korollisen nettovelan
suhdetta kayttokatteeseen seka omavaraisuusastetta. Korol-
linen nettovelka muodostuu korollisista veloista vahennettyna
rahavaroilla. Nettovelan maara voi vaihdella tilikauden aikana
johtuen ensisijaisesti tuotannon kausivaihteluista, investoin-
neista ja rakennusmaan hankinnasta. Korollisen nettovelan
maara 3112.2009 Oli 324,7 milj. euroa (336,4 milj. euroa vuonna
2008).

Lainajarjestelyihin littyy kaksi kvartaaleittain tarkasteltavaa
taloudellista tunnuslukukovenanttia: nettovelan ja kaytto-
katteen suhdeluku seka yhtion omavaraisuusaste. Naista netto-
velka/kayttokate-kovenantti rikkoutui syyskuussa 2009 KHO:N
yhtidlle maaraaman seuraamusmaksun vuoksi. Yhtid neuvotteli

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

marraskuussa 2009 rahoitussopimuksen ehtoja uudelleen siten,
etta rahoitusjarjestelyt jatkuvat alkuperaisen maturiteetin mukai-
sesti ja padosin entisin ehdoin. Uusien ehtojen mukaan Lemmin-
kainen-konsernin nettovelka/kayttokate-suhdeluku voi vaih-
della neljannesvuosittain, ja tulee olla alle 3,5-4,5. Yhtion
omavaraisuusasteen tulee olla yli 23 prosenttia vuoden 2010
toiseen vuosineljgnnekseen asti, ja taman jalkeen yli 30 pro-
senttia.

Yhtio seuraa paaoman kehitysta myods sijoitetun paaoman
tuottoasteella. Hyvana tuottona pidetaan keskimaarin 18 pro-
sentin ylittavaa tasoa pitkalla aikavalilla. Sijoitetun paaoman
tuottoaste vuonna 2009 oli 5,4 prosenttia (17,7 % vuonna
2008). Sijoitettuun padaomaan sisdltyvat sekad konsernin oma
padoma etta korollinen vieras paaoma tilikauden aikana.

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Korolliset velat 399 146 586 538
Rahavarat 74 400 250 090
Korollinen nettovelka 324745 336 448
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padgoma 275372 314 046
Oma paaoma yhteensa 299 045 341796
Omavaraisuusaste, % 31,4 26,2
Nettovelkaantumisaste, % 108,6 98,4
Sijoitetun pagoman tuotto, % 54 177
26 JOHDANNAISET

Kdypa arvo Kdypa arvo Kdypa arvo
1 000 euroa Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2009
Valuuttatermiinit 36 634 66 -1768 -1702
Koronvaihtosopimukset, 59 585 -3236 -3236
joista rahavirran suojauslaskennassa 51443 -2 815 -2 815

Kdypa arvo Kdypa arvo Kdypa arvo
1 000 euroa Nimellisarvo positiivinen negatiivinen netto
31.12.2008
Valuuttatermiinit, 81246 6 832 -1688 5143
joista oman paaoman suojauslaskennassa 20779 -455 -455
Korko-optiot, ostetut 1420
Korko-optiot, asetetut 1420 -27 -27
Koronvaihtosopimukset, 71893 -2 690 -2 690
joista rahavirran suojauslaskennassa 62 866 -2 258 -2 258
Hyodykejohdannaiset 1112 -398 -398

Sopimusten kdypa arvo on tilinpaatdspaivan markkinahinnan perusteella laskettu voitto tai tappio sopimuksen sulkemisesta.
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Konsernilla on tytaryhtidita euroalueen ulkopuolella, jolloin
se altistuu oman paaoman valuuttakurssiriskille. Taman takia
konserni on soveltanut suojauslaskentaa ulkomaisia netto-
sijoituksia suojaaviin valuuttatermiineihin Norjan kruunun (NOK)
ja Latvian latin (LVL) osalta. Toteutuneet kurssierot on kirjattu
tuottojen ja kulujen laskelman kautta konsolidoinnissa synty-
vaa muuntoeroa vastaan silta osin kuin suojaukset ovat olleet
tehokkaita. Johdannaisten korkotekija on kirjattu rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. NOK-maardinen suojauslaskenta lopetettiin
110.2009 ja LVL-maaradinen suojauslaskenta 1.7.2009. Kauden
aikana johdannaisista oman padoman muuntoeroihin Kirjattu
madra nettona oli 0,4 milj. euroa (1,6 milj. eurca vuonna 2008).
Omaan padaomaan Kirjattu osuus tuloutetaan vasta, kun ulko-
maiseen yksikkoon tehdysta nettoinvestoinnista luovutaan.

Kaikki johdannaiset eivat ole olleet mukana suojauslas-
kennassa. Osa valuuttatermiineista, valuuttaoptiot, osa koron-
vaihtosopimuksista, korko-optiot seka hyodykejohdannaiset
on solmittu vahentamaan liiketoiminnan riskeja seka valuutta-

27 LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

1 000 euroa

maaraisten tase-erien suojaamiseen.

Avoinna olevat valuuttatermiinit, joihin ei ole sovellettu
suojauslaskentaa, ovat nimellisarvoltaan 36,6 milj. euroa (60,5
milj. euroa vuonna 2008) ja niiden kaypa arvo nettona on -1,7
milj. euroa (5,6 milj. euroa vuonna 2008). Koska avoimien ter-
miinien valuuttakurssin muutoksesta aiheutuva osuus ei ole
suojauslaskennan piirissa, kdyvan arvon muutoksia ei ole kir-
jattu omaan paaomaan vaan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Suojauslaskennan alaisten koronvaihtosopimusten nimellis-
arvot 3112.2009 olivat 51,4 milj. euroa (62,9 milj. euroa vuonna
2008) ja kayvat arvot -2,8 milj. euroa (2,3 milj. euroa vuonna
2008). Suojauslaskennan ulkopuolisten koronvaihtosopimusten
nimellisarvot olivat 8,1 milj. euroa (9,0 milj. euroa vuonna 2008)
ja kayvat arvot -o,4 milj. euroa (-0,4 milj. euroa vuonna 2008).
Koron osuus kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan rahoitus-
erissa. Korkojohdannaisiin liittyvien rahavirtojen odotetaan
toteutuvan vuosittain 2015 mennessa (eraantyminen esitetty
litetiedossa 25).

1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

Poistot 34 258 34 891
Pakollisten varausten muutos 726 1177
Elakevelvoitteiden muutos 1014 -306
Luottotappiot myyntisaamisista 3256 644
Suoriteperusteisesti kirjatut rahoitustuotot ja -kulut 33351 32130
Voitot/tappiot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen arvostamisesta 48
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -1852 -3 815
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -1499 -1244
Muuntoerot -1100 -1922
68152 61604
28 MMUUT VUOKRASITOUMUKSET
1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Peruuttamattomien vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat
Vuoden tai sita lyhyemman ajan kuluessa 11093 9907
Yli yhden, mutta enintaan viiden vuoden kuluessa 24913 26 563
Yli viiden vuoden kuluttua 20 670 18 939
56 675 55 409
Muut vuokrasitoumukset sisaltaa leasingvastuita seuraavasti
Vuoden tai sita lyhyemman ajan kuluessa 3306 2795
Yli yhden, mutta enintaan viiden vuoden kuluessa 4909 3748
Yli viiden vuoden kuluttua 1
8 216 6 543

Peruuttamattomat vuokrasitoumukset ovat paaosin kiinteistodjen ja leasingkoneiden vuokrasopimuksia.
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1000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Velat ja niiden vakuudeksi annetut kiinnitykset ja pantit
Elakelainat 88 800
Rahalaitoslainat 189 500 22737
278 300 22737
Annetut kiinteistokiinnitykset 80 000 1463
Annetut yrityskiinnitykset 1218 844 34 565
1298 844 36 027
Muut omasta puolesta annetut kiinnitykset ja pantit
Annetut kiinteistokiinnitykset 69
Annetut yrityskiinnitykset 2 460 6 080
Pantatut arvopaperit 578 333
Talletukset 72 169
3110 6 651
Kiinnitykset ja pantit yhteensa
Annetut kiinteistokiinnitykset 80 000 1532
Annetut yrityskiinnitykset 1221304 40 645
Pantatut arvopaperit 578 333
Talletukset 72 169
1301954 42 678
Takaukset
Osakkuusyritysten puolesta 49 068
Muiden puolesta 34 697 19 878
34 697 68 946
Investointien ostositoumukset 11076 13174

Vuonna 2008 osakkuusyhtididen puolesta annettu takaus 49,1 milj. euroa liittyy Finavo Oy:n kiinteistdosakeyhtididen lainoituksiin,

jotka on jarjestetty uudelleen tilikauden 2009 aikana.

30 OIKEUDENKAYNNIT

Korkein hallinto-oikeus (KHO) maarasi 29.9.2009 kotimaisille
asfalttialan yrityksille 82,55 milj. euron seuraamusmaksun, josta
Lemminkaiselle 68 milj. euroa. Paatoksella ratkaistiin lopullisesti
kilpailuviraston vuonna 2004 tekema vaatimus seuraamusmak-
sun maaraamiseksi seitsemalle asfalttialalla vuosina 1994-2002
toimineelle yhtiolle koskien kilpailunrajoituslain rikkomuksia.
Kilpailuvirasto esitti tuolloin alan yhtidille ja Asfalttiliitolle
yhteensa 97 milj. euron seuraamusmaksua, josta Lemminkai-
selle esitettiin 68 milj. euroa. Markkinaoikeus hylkasi kilpailuvi-
raston esityksen paaosin ja maarasi joulukuussa 2007 asfaltti-
yhtidille 19,4 milj. euron seuraamusmaksun, josta Lemminkaiselle
14 milj. euroa. KHO hyvaksyi kilpailuviraston esittaman seuraa-
musmaksun kokonaisuudessaan.

KHO:n maaraaman 68 milj. euron seuraamusmaksun ja
markkinaoikeuden maaraaman 14 milj. euron seuraamusmaksun
erotus (54 milj. euroa) Kirjattiin kuluksi Lemminkaisen vuoden
2009 kolmannelle kvartaalille. Yhtid kirjasi vastaavasti markki-

naoikeuden paatoksen mukaisen 14 milj. euron seuraamusmak-
sun vuoden 2007 neljdnnen kvartaalin tulokseen.

Tahan mennessa 21 kuntaa ja Tiehallinto ovat nostaneet
Lemminkdista ja erdita muita asfalttialan yhtidita vastaan
vahingonkorvauskanteen Helsingin karajaoikeudessa. Kantajat
katsovat, etta kilpailunrajoituksilla on aiheutettu niille vahinkoa.
Tiehallinto on vaatinut valtion toihin littyen Lemminkaiselta
enintaan 10,5 milj. euroa ja yhteisvastuullisesti muiden asfaltti-
yhtididen kanssa enintaan 5,6 milj. euroa. Haastehakemuksissa
esitetyt vaatimukset ovat madriltaan ja perusteiltaan toisistaan
poikkeavia. Kantajat ovat varanneet oikeuden tasmentaa vaa-
timuksiaan, mutta suurin osa kantajista ei ole viela toimittanut
tasmennettyja kannekirjelmidaan karajaoikeuteen.

Korkeimman hallinto-oikeuden paatos ei merkitse sellaise-
naan, etta Lemminkdinen tai jotkin muut asfalttialan yhtiot oli-
sivat aiheuttaneet asfalttiurakoiden tilagjille vahinkoa. Paatos
ei koske niita yksittaisia urakkasopimuksia, joihin kantajat ovat
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iimoittaneet vetoavansa korvausvaatimustensa tueksi. Paatos
ei koske myoskaan yksittaisten urakoiden hinnoittelua.
Lemminkainen perehtyy vahingonkorvausvaatimuksiin ja
arvioi kutakin vaatimusta erikseen. Lahtokohtaisesti yhtio pitaa
vaatimuksia perusteettomina.
Silté osin kuin kantajat lopulta paattavat tasmennetyissa
kannekirjelmissaan jatkaa Lemminkaista vastaan nostettujen

31 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lemminkainen-konsernin Iahipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset
ja ylin johto. Ylin johto muodostuu hallituksesta, toimitusjohta-
jasta, johtoryhmasta ja sisaisen tarkastuksen paallikosta. Like-

Liiketoimet Iahipiirin kanssa

1000 euroa

kanteiden ajamista, ne kasitellaan karajacikeuden maaraa-
massa jarjestyksessa ja aikataulussa.

Karajaoikeuteen jatetyista kuntien ja Tiehallinnon haaste-
hakemuksista ja niiden sisaltamista vaatimuksista ei ole tehty
kuluvarauksia. On todennakdista, etta kardjaoikeuden kasittely
jatkuu vuoden 20m puolelle.

toimet osakkuusyritysten kanssa tapahtuvat kayvin markkina-
hinnoin.

1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

Tavaroiden ja palveluiden myynti

Osakkuusyrityksille 539 22
Tavaroiden ja palveluiden osto

Osakkuusyrityksilta 6 378 4069
1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
Tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneista aiheutuvat loppusaldot
Myyntisaamiset

Osakkuusyrityksilta 28 2
Ostovelat

Osakkuusyrityksille 8 9

Konsernissa ei ollut lainoja lahipiirille 3112.2009 eika 3112.2008. Lahipiiritoimet osakkuusyhtididen kanssa ovat asfalttiurakoita ja
kiviainestoimituksia. Luettelo sijoituksista tytar- ja osakkuusyrityksiin [6ytyy kappaleesta 33 ja osakkuusyhtididen lisatietoja

kappaleesta 9.

126 Lemminkainen Oyj 2009



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

Lahipiirille maksetut palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

1 000 euroa

1.1. - 31.12.2009 1.1. - 31.12.2008

Hallituksen jasenet

Berndt Brunow 127 102
Mikael Makinen 32
Kristina Pentti-von Walzel 42 35
Heikki Raty 34
Teppo Taberman 40 35
Heikki Pentti 40
Juhani Makinen 42 30
Sakari Tamminen 6 35
Johtoryhma ja sisaisen tarkastuksen paallikko
Timo Kohtamaki 428
Juhani Sormaala 793
Muu johtoryhma ja sisdisen tarkastuksen paallikkd 1701
Lahipiirille maksetut palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2452 1071

Lemminkdinen-konsernin johtoryhma on toiminut 11.2009 alkaen.

Emoyhtion hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtioko-
kous. Vuonna 2009 emoyhtion hallituksen jasenten palkkio oli
3 000 euroa (3 000 euroa vuonna 2008) kuukaudessa ja hal-
lituksen puheenjohtajan palkkio 10 000 euroa (11 OO euroa)
kuukaudessa seka kokouspalkkio 500 euroa kokoukselta.
Lisaksi tarkastusvaliokunnan jasenille maksetaan 500 euron
kokouskohtainen palkkio valiokunnan kokouksista. Matkakus-
tannukset korvataan laskun mukaan.

Yhtiolla ei ole voimassaolevia optio-ohjelmia eika muita
osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmia.

Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtaja on konsernin johdon
palkitsemisjarjestelman piirissa. Palkitsemisjarjestelma muodos-
tuu tulokseen perustuvasta vuosipalkkiosta ja taloudellisen
lisaarvon syntymiseen perustuvasta pitkaaikaisesta sitoutta-

32 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Olennaisia tapahtumia ei ole.

misjarjestelmasta. Lemminkadisen hallitus vahvistaa palkitsemis-
jarjestelman raja-arvot vuosittain. Tulokseen perustuva vuosi-
palkkio voi olla enintaan 30 prosenttia vuoden rahapalkasta.
Sitouttamisjarjestelman mukainen palkkio voi olla enintaan
kuuden kuukauden rahapalkan maaradinen.

Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. mikali yhtio irtisanoo sopimuksen, on toimitusjohtajalla
sopimuksen paattyessa oikeus kertakaikkiseen erokorvauk-
seen, joka vastaa 18 kuukauden rahapalkkaa sopimuksen
paattymishetkella.

Toimitusjohtajalla on oikeus jadda elakkeelle taytettyaan
60 vuotta. Tallbin hanen elékkeensa on yhtion ottaman lisa-
elakevakuutuksen johdosta 60 prosenttia TEL:n mukaisesta
elakepalkasta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

33 OSAKKEET JA OSUUDET

NMuiden
Emoyhtion konserniyritysten
Konsernin Emoyhtion Emoyhtion omistusosuus, omistusosuus,
omistus- omistus- omistusosuus, kirjanpitoarvo kirjanpitoarvo
Yhtio osuus, % osuus, % kpl 1000 euroa 1000 euroa
31.12.2009
Konserniyritysosakkeet
Elemento Oy, Savonlinna 100,0 9 359
Lembet Oy, Helsinki 100,0 5
Lemminkainen Betonituote Oy, Helsinki 100,0 100,0 250 4 895
Lemminkainen Katto Oy, Helsinki 100,0 100,0 250 1325
UAB Lemminkainen Lietuva, Liettua 99,6 99,6 3737 272 3498
ZAO Lemruf, Venaja 100,0 3
Oomni-Sica Oy, Helsinki 100,0 100,0 50 9
Oy Roofing Ab, Helsinki 100,0 16
Sica Oy, Helsinki 100,0 100,0 1003 55 946
Suonenjoen Betonituote Oy, Suonenjoki 100,0 758
Lemminkainen Talo Oy, Helsinki 100,0 51,5 2 552 27 962 10 392
Oy Alfred A. Palmberg Ab, Helsinki 95,0 7 983
Byggnads Ab Forsstrom Rakennus Oy, Kokkola 83,3 3802
00O Sibus, Venaja 100,0
ICM International Construction Management, Unkari 100,0 684
Oy Konte Ab, Vaasa 100,0 3146
Lemcon Co, Ltd, Kiina 100,0 14
Lemcon Construction Private Limited, Intia 100,0 853
Lemcon HR Qy, Helsinki 100,0 142
000 Lemcon Invest, Venaja 100,0 2284
Lemcon Oy, Helsinki 100,0 5
Lemcon Polska Sp.Z 0.0, Puola 100,0 1576
000 Lemcon Rus, Vendja 100,0 864
Lemcon RusInvest Oy, Helsinki 100,0
Lemcon RusProject Oy, Helsinki 100,0 3
Lemcon Eesti As, Viro 100,0 3
Lemminkainen PPP Qy, Kuopio 100,0 3
ZAO Lemstroi, Venaja 100,0 282
ZAO Lipsanen, Venaja 899 14 629
Oka Oy, Kouvola 84,9 4392
Palmberg-Rakennus Oy, Oulu 85,0 143
Palmberg TKU Oy, Turku 100,0 1773
Palmberg-Urakoitsijat Oy, Hyvinkaa 98,3 877
Rakennusliike A. Taskinen Qy, Kitee 95,0 3186
Rakennusliike S. Horttanainen Oy, Porvoo 100,0 67
Rakennus-Otava Oy, Jyvaskyla 95,0 1112
Lemminkainen Talo Oy Keski- ja Lounais-Suomi, Tampere 70,0 572
Rekab Entreprenad ADb, Ruotsi 80,0 243
Savocon Oy, Kuopio 100,0 2228
StP-Rakennus Oy, Imatra 89,9 91
WPL-System Oy, Helsinki 100,0 4633
Lemcon Development Oy, Helsinki 100,0 100,0 100 1682
Lemcon (Philippines) Inc, Filippiinit 71,0 222
Lemcon (Thailand) Ltd, Thaimaa 71,0 51
Lemcon Argentina SRL, Argentiina 71,0 5
LEMCON Baumanagement GmbH, Saksa 100,0 26
Lemcon Bauprojekt-Management GmbH, Itavalta 71,0 28
Lemcon Bulgaria EOOD, Bulgaria 71,0 3
Lemcon Canada Ltd, Kanada 71,0 1
Lemcon Chile Ltda, Chile 71,0 16
Lemcon Colombia Ltda, Kolumbia 71,0 3
Lemcon do Brasil Ltda, Brasilia 71,0 22
LEMCONECUADOR SA, Ecuador 71,0 1
Lemcon Epitdipari Kft, Unkari 71,0 28
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT (IFRS)

NMuiden
Emovyhtion konserniyritysten
Konsernin Emoyhtion Emoyhtion omistusosuus, omistusosuus,
omistus- omistus- omistusosuus, kirjanpitoarvo kirjanpitoarvo
Yhtio osuus, % osuus, % kpl 1000 euroa 1000 euroa
Lemcon Networks Qy, Helsinki 71,0 326
Lemcon Networks Holding Oy, Helsinki 84,5 632
Lemcon Network Services Ltd, Iso-Britannia 71,0 19
Lemcon Norge As, Norja 71,0 12
Lemcon Pte Ltd, Singapore 71,0 7
Lemcon Servicos de Planejamento de Engenharia Ltda, Brasilia 71,0 20
Lemcon Ukraine, Ukraina 71,0 8
Lemcon USA Corporation, Yhdysvallat 71,0 1
Lemcon Venezuela CA., Venezuela 71,0 8
UAB Lemcon Vilnius, Liettua 100,0
Pasila Telecom Oy, Helsinki 71,0 8
PT Lemcon Networks, Indonesia 71,0 75
Lemminkainen Infra Oy, Helsinki 100,0 899 1100 30 191 3387
Fiellhamar Asfalt AS, Norja 100,0 6
Forssan Betoni Oy, Forssa 100,0 3305
ICS "Lemminkainen Infra Oy" SRL, Moldova 100,0
OuU Jarva Paas, Viro 85,0 3
UAB Kelio Linija, Liettua 100,0 3
ZAO Lemminkainen Dor Stroi, Vendja 100,0 544
SIA Lemminkainen Latvija, Latvia 100,0 1835
Lemminkainen Norge AS, Norja 100,0 11799
Lemminkainen Sverige Ab, Ruotsi 100,0 12
LMK VE] A/S, Tanska 100,0 18 972
Lohketood Oy, Salo 85,0 3
OU Lohketdod, Viro 85,0 1192
Ledingen Stenindustri AS, Norja 100,0 1434
OU Magistraal, Viro 91,7 1023
Moelv Grus AS, Norja 100,0 114
Lemminkdinen Eesti AS, Viro 9,7 3894
Tolarock Oy, Kajaani 100,0 3048
Tekmanni Oy, Espoo 100,0 100,0 4185 39179
Kajaanin LVI-Ykkonen Oy, Oulu 75,0 139
Oulun Kylma-Ykkonen Oy, Oulu 75,0 27
Oulun LVI-Ykkonen Oy, Oulu 75,0 2882
Oulun Saneeraus-Ykkénen Oy, Oulu 75,0 45
Sahkolikke Tekno Oy, Kokkola 873 2508
Tekmanni Pohjanmaa Oy, Seingjoki 90,3 995
Tekmanni RusService Oy, ESpoo 93,9 3
Tekmanni Service Oy, ESpoo 93,9 500
Tekmanni Tampere Oy, Tampere 90,3 504
Tekmanni Uusimaa Oy, Hyvinkaa 90,5 1037
Tekmen SPB, Venaja 84,5 192
Turun Rakennusputki Oy, Turku 90,3 1130
164 688 138 176
Osakkuusyritysosakkeet
Finavo Oy, Helsinki 475 476
Genvej A/S, Tanska 50,0 202
Martin Haraldstad AS, Norja 50,0 741
Nordasfalt AS, Norja 50,0 572
Ullensaker Asfalt ANS, Norja 50,0 542
2533
Muut osakkeet ja osuudet
Kiinteistdosakkeet 793 2 586
Asunto-osakkeet 372 907
Muut osakkeet ja osuudet 942 981
2108 4 474
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ENMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
LIKEVAIHTO 11 15423 7 999
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 58 1990
Materiaalit ja palvelut 13 n 35
Henkilostokulut 1.4 9 644 8 011
Poistot 1.5 817 865
Liiketoiminnan muut kulut 11906 8 978
LIIKETAPPIO -6 898 -7 899
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 46 207 81284
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 39309 73 385
Satunnaiset erat 17 -36 700 15 000
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROIA 2 609 88 385
Tilinpaatossiirrot 1.8 -724
Valittomat verot 19 -121 -425
TILIKAUDEN TULOS 2488 87 237
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ENMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtion tase (FAS)

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 21
Aineettomat hyddykkeet 211 686 799
Aineelliset hyddykkeet 212 13 349 13 695
Osuudet saman konsernin yrityksissa 213 164 688 164 725
Osuudet osakkuusyrityksissa 213 293
Muut sijoitukset 213 2108 1712
180 830 181224
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2.2
Muut pitkaaikaiset saamiset 221 4982 4779
Lyhytaikaiset saamiset 222 217 226 213 332
Rahoitusarvopaperit 223 81000
Rahat ja pankkisaamiset 12186 76 039
234 395 375149
415 225 556 373
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 2.3
Osakepaaoma 34043 34 043
Ylikurssirahasto 5675 5675
Edellisten tilikausien voitto 72 636 718
Tilikauden tulos 2488 87 237
114 841 127 673
VIERAS PAAOMA 2.4
Laskennallinen verovelka 241 1441 1441
Pitkaaikainen vieras paaoma 242 230 420 55143
Lyhytaikainen vieras paaoma 243 68 523 372117
300 384 428 701
415 225 556 373
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ENMOYHTION TILINPAATOS

Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

1000 euroa

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen satunnaisia eria 39 309 73 385
Satunnaiset erat -54 000
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 817 865
Rahoitustuotot ja -kulut -46 207 -81284
Muut oikaisut 223 -1146
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -59 858 -8 180
Kayttbpaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays(-)/vahennys(+) 174 958 -1178
Vaihto-omaisuuden vahennys 235
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays 201 3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 115 302 -9120
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -23 628 -21 001
Saadut osingot 13 400 87104
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 10 824 17 853
Maksetut valittomat verot -421 -1336
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 15 477 73 501
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -455 -120
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 139 805
Investoinnit muihin sijoituksiin -109
Luovutustulot muista sijoituksista 299
Ostetut tytaryhtidosakkeet -14 -5
Myydyt tytaryhtioosakkeet 56
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -383 979
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten lisdys -204 -1039
Saadut konserniavustukset 15 000
Konsernisaamisten/-velkojen muutos -145 101 -97 224
Lyhytaikaisten lainojen nostot 329 626 1670 390
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -637 626 -1457 190
Pitkaaikaisten lainojen nostot 212 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -18 323 -12 710
Maksetut osingot -15 319 -30 638
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -259 946 71589
RAHAVAROJEN LISAYS(+)/VAHENNYS(-) -144 852 146 069
Rahavarat tilikauden alussa 157 039 11 022
Yritysjarjestelyt -52
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 12 186 157 039
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ENMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

31.12.2009

Lemminkdinen Oyjn tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lain mukaisesti (FAS).

Ulkomaanrahan madardiset erat

Tilinpaatoshetkella taseessa olevat saamiset ja velat on muun-
nettu tilinpaatospaivan kurssiin. Termiinisopimuksin suojatut
ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on arvostettu ter-
miinikurssiin ja termiinin korko-osuus on jaksotettu sopimuk-
sien voimassaoloajalle. Myynteihin ja ostoihin littyvat kurssi-
erot on kirjattu vastaavien erien oikaisuksi. Rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kului-
hin.

Kdyttoomaisuuden arvostus ja jaksotus

Kayttdomaisuus on esitetty taseessa alkuperadiseen hankinta-
menoon vahennettyna taloudellisen pitoajan mukaan laske-
tuilla suunnitelmapoistoilla. Liséksi joidenkin maa-alueiden,
rakennusten ja osakkeiden arvoon sisaltyy arvonkorotuksia,
joista ei ole tehty poistoja. Poistoajat ovat seuraavat:

- Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta

- Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

- Muu kayttoomaisuus 5-10 vuotta

Elakejarjestelyt
Henkiloston elaketurva lisaetuineen on vakuutettu elake-
vakuutusyhtiossa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on Kirjattu kuluksi niiden syntymis-
vuonna.

valittomat verot

Tuloslaskelman veroihin on kKirjattu tilikauden tuloksen perus-
teella lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos.
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ENMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

1 000 euroa

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

1 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1.1 LHKEVAIHTO MMARKKINA-ALUEITTAIN

Kotimaa 15390 7794
Pohjoismaat 16 20
Ita-Eurooppa ja Baltian maat 17 68
Aasia ja Amerikka 117
15 423 7 999
1.2 LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 54 509
Muut 4 1481
58 1990
1.3 MATERIAALIT JA PALVELUT
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1 14
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 21
1 35
1.4 HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN JASENIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 7157 5948
Elakekulut 2251 1638
Muut henkildsivukulut 237 424
9 644 8 011
Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 739 1054
Henkilosto keskimaarin
Toimihenkilbita 14 106
Tyontekijoita 1
14 107

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset
Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajan elakeika on 60 vuotta.
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ENMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

1 000 euroa 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
1.5 POISTOT
Aineettomat oikeudet 218 245
Muut pitkavaikutteiset menot 18 17
Rakennukset ja rakennelmat 405 436
Koneet ja kalusto 13 104
Muut aineelliset hyddykkeet 62 63
817 865
1.6 RAHOITUSTUOTOT )JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 56 667 87 104
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 8733 12 599
Muilta 1886 4 610
10 619 17 209
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -763 -4 313
Muille -20 316 -18 716
-21079 -23 029
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 46 207 81284
Rahoitustuottoihin ja kuluihin sisaltyy kurssieroja (netto) -1123 1477
1.7 SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot, konserniavustukset 17 300 15 000
Satunnaiset kulut, markkinaseuraamusmaksu -54 000
-36 700 15 000
1.8 TILINPAATOSSIIRROT
suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -724
1.9 VALITTOMAT VEROT
Tuloverot tilikaudelta -77 -378
Tuloverot aikaisemmilta vuosilta -44 -46
=121 -425
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008

2 TASEEN LIITETIEDOT

2.1 PYSYVAT VASTAAVAT

2.1.1 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 333 520
Muut pitkavaikutteiset menot 159 132
Ennakkomaksut 193 147

686 799

2.1.2 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 6 278 6 301
Rakennukset ja rakennelmat 6 091 6 496
Koneet ja kalusto 438 327
Muut aineelliset hyodykkeet 516 571
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 26

13 349 13 695

2.1.3 Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 164 688 164 725
Osuudet osakkuusyrityksissa 293
Muut osakkeet ja osuudet 2108 1712

166 796 166 730

2.1.1 Aineettomat hyodykkeet

Rineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 1832 1789
Lisaykset 32 249
vahennykset -3 -206
Hankintameno 31.12. 1861 1832
Kertyneet poistot 31.12. -1527 -1313
Kirjanpitoarvo 31.12. 333 520

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 214 306
Lisaykset 45

Vahennykset -92
Hankintameno 31.12. 259 214
Kertyneet poistot 3112. -100 -82
Kirjanpitoarvo 31.12. 159 132
Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 147 308
Lisaykset 46 7
vahennykset -167
Hankintameno 31.12. 193 147
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008
2.1.2 Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 3214 6 516
vahennykset -23 -3302
Hankintameno 31.12. 3191 3214
Arvonkorotukset 3087 3087
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 278 6 301
Rakennukset

Hankintameno 1.1. 14 969 15 965
Lisaykset 22
Vahennykset -69 -1017
Hankintameno 31.12. 14 900 14 969
Kertyneet poistot 31.12. -11188 -10 851
Arvonkorotukset 2378 2378
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 091 6 496
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 1456 84 589
Lisaykset 299 6
Vahennykset -296 -83 139
Hankintameno 31.12. 1458 1456
Kertyneet poistot 31.12. -1020 -1129
Kirjanpitoarvo 31.12. 438 327
Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 1351 18 143
Lisaykset 7

vahennykset -16 792
Hankintameno 31.12. 1359 1351
Kertyneet poistot 31.12. -843 -780
Kirjanpitoarvo 31.12. 516 571
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 951
Lisaykset 26

Vahennykset -951
Hankintameno 31.12. 26

2.1.3 Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 164 725 176 081
Lisaykset 14 30193
Vahennykset -51 -41 549
Hankintameno 31.12. 164 688 164 725
Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1. 293 293
Vahennykset -293

Hankintameno 31.12. 293
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008

Muut osakkeet

Hankintameno 1.1. 1635 1719
Lisaykset 396 4
Vahennykset -87
Hankintameno 31.12. 2031 1635
Arvonkorotukset 76 76
Kirjanpitoarvo 31.12. 2108 1712

2.1.4 Arvonkorotukset

Naa-alueet

AIvVo 1.1. 3087 3087
Arvo 31.12. 3087 3087
Rakennukset

AIvo 1.1. 2378 2378
AIvVo 31.12. 2378 2 378
Osakkeet

Arvo 1.1. 76 122
vahennys -46
AIvVo 31.12. 76 76

2.2 VAIHTUVAT VASTAAVAT

2.2.1 Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 4982 4779

2.2.2 Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset konsernin ulkopuolisilta

Myyntisaamiset 27 125
Lainasaamiset 10
Muut saamiset 45 44
Siirtosaamiset 3455 618

3527 797

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 4077 3354
Muut saamiset 209 622 208 970
Siirtosaamiset 211
213 699 212 535
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 217 226 213 332
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Korkosaamiset 331 617
Verosaaminen 1
Henkilbstokulujen jaksotus 22
Rahoituskulujen jaksotus 3100
Muut siirtosaamiset 1
3455 618
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008

2.2.3 Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 89 000

2.3 OMA PAAONMA

Osakepaaoma 1.1. 34043 34 043
Osakepadoma 31.12. 34043 34 043
Ylikurssirahasto 11 5675 5675
Ylikurssirahasto 3112 5675 5 675
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 87 955 31378
Osingonjako -15 319 -30 626
Siirto arvonkorotusrahastosta -34
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 72 636 718
Tilikauden tulos 2488 87 237
Oma paaoma yhteensa 14 841 127 673
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 75124 87 955

2.4 VIERAS PAAONMA

2.4.1 Laskennallinen verovelka
Arvonkorotuksista 1441 1 441

2.4.2 Pitkdaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 160 020 55143
Elakelainat 70 400
230 420 55143

Velat, jotka erdadantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 5751

2.4.3 Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 20123 70123
Elakelainat 18 400
Ostovelat 736 461
Ostovelat konserniyrityksille m 314
Muut velat konserniyrityksille 26 510 37 856
Muut velat 186 258 108
Siirtovelat 2 457 5256
68 523 372117

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Korkosiirtovelat 923 321
Tuloverovelka 77 378
Henkilbstokulujen jaksotus 1335 1667
Muut siirtovelat 121

2 457 5256
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT (FAS)

1 000 euroa 31.12.2009 31.12.2008

2.5 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat ja niiden vakuudeksi annetut kiinnitykset ja pantit

Rahalaitoslainat 175143 2523
Elakelainat 88 800
263 943 2523
Annetut kiinteistokiinnitykset 80 000
Annetut yrityskiinnitykset 375 228 23 546
455 228 23 546

Muut omasta puolesta annetut kiinnitykset ja pantit
Annetut yrityskiinnitykset 1682

Konserniyritysten puolesta annetut kiinnitykset
Annetut yrityskiinnitykset 9 000

Muiden puolesta annetut pantit
Pantatut arvopaperit 90 90

Kiinnitykset ja pantit yhteensa

Annetut kiinteistokiinnitykset 80 000

Annetut yrityskiinnitykset 375228 34228

Pantatut arvopaperit 90 90
455 318 34318

Takaukset

Konserniyritysten puolesta 235 827 341070

Muiden puolesta 13147 9161
248 974 350 231

Vuokravastuut

Seuraavana vuonna maksettavat 4271 2612

Myohemmin maksettavat 27 366 25 597

31638 28 209

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 15190 54144
Kaypa arvo -295 -1688

Korko-optiot, ostetut
Nimellisarvo 1420
Kaypa arvo

Korko-optiot, asetetut
Nimellisarvo 1420
Kaypa arvo -27

Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvo 51443 62 866
Kaypa arvo -2 815 -2 258
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut (IFRS)

Milj. euroa 2009 2008 2007 2006 2005
Liikevaihto 1964,4 2 481,8 21741 1795,9 1601,7
Kansainvalinen liiketoiminta 5271 676,7 581,6 530,3 4996

% liikevaihdosta 26,8 273 26,8 295 31,2
Liikevoitto 23,3 123,2 1272 109,22 73,6

% liikevaihdosta 1,2 5,0 5,8 6,1 4,6
Tulos ennen veroja -10,0 91,0 1m,2 94,2 65,9

% lilkevaihdosta -0,5 3,7 51 572 4
Tilikauden tulos » -26,1 55,9 72,9 65,8 437

% liikevaihdosta -1,3 2,3 3,4 3,7 2,7
Pitkaaikaiset varat 298,7 288,7 2721 2559 2459
Vaihto-omaisuus 355,4 398,2 3309 2819 2237
Rahoitusomaisuus 379,5 726,4 465,9 401,4 305,8
Oma paaoma 275,4 314,0 295,5 248,0 200,9
Vahemmistbosuus 23,7 278 23,7 197 14,6
Korollinen vieras paaoma 3991 586,5 3570 343,6 264,0
Koroton vieras padaoma 335,5 485,0 392,8 3278 295,9
Taseen loppusumma 1033,7 1413,3 1069,0 939,2 775,4
Oman paaoman tuotto, % 74 19,2 275 30,2 24,5
Sijoitetun paaoman tuotto, % 5,4 177 20,7 20,6 16,5
Omavaraisuusaste, % 31,4 26,2 32,7 31,2 31,0
Gearing, % 108,6 98,4 872 105,7 102,9
Korollinen nettovelka 324,7 336,4 278,5 283,0 2216
Bruttoinvestoinnit 1,5 60,2 61,4 48,7 374

% liikevaihdosta 21 2,4 2,8 2,7 2,3
Tilauskanta 31.12. 958,4 1064,5 14141 1326,7 1011,3
Henkilostd keskimaarin 8 626 9776 9 201 8 418 7912

) Emoyhtion omistajille kuuluva osuus

Tunnuslukujen laskentakaavat

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% GEARING, %
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut Korollinen vieras padaoma - rahavarat
= X 100 - X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin) Oma paaoma yhteensa
OMAN PAAOMAN TUOTTO-% KOROLLINEN NETTOVELKA
Tilikauden tulos 66 Korolliset velat - rahavarat

Oma paaoma yhteensa (keskimaarin)

HENKILOSTO KESKIMAARIN

OMAVARAISUUSASTE, % Tilikauden kuukausittaiset henkilostomaarat yhteensa
Oma paaoma yhteensa Tilikauden kuukausien lukumaara
Taseen loppusumma - saadut ennakot
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut (IFRS)

Liikevaihto Liikevoitto Tulos ennen veroja
milj. euroa milj. euroa milj. euroa
3 000 140 . 120 —
2 500 120 100
woo | 7 80 [
2 000
oo | 80 [ | 60 ——
1500 | | | — -
60 40
1000 7o — 20 | —
: U : =
-20
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 05 06 07 08 09
Sijoitetun padaoman tuotto Bruttoinvestoinnit Omavaraisuusaste
% milj. euroa %
25 70 35 —
60 30 EEEE
20 || - |
50 25
15 40 | 20 BEE
© ] —— 30 | | s T
|| 20 | | 10 BEE
5 I || I .
10 5
05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 05 06 07 08 09
Gearing Korollinen nettovelka Tilauskanta
% milj. euroa milj. euroa
120 400 1 600
100 = 350 1400
|| 300 1200
80 250 | 1000 | mm
60 | 200 800 |
40 [ ]| 150 600 [ |
| 100 400
20 = 200 | | |
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Osakekohtaiset tunnusluvut (IFRS)

Milj. euroa 2009 2008 2007 2006 2005
Tulos/osake (EPS), euroa -1,53 3,28 429 3,87 2,57
Oma paaoma/osake, euroa 16,18 18,45 1736 14,57 11,80
Osinko/osake, euroa 0,007 0,90 1,80 1,50 1,00
Osinko/tulos, % 0,0 274 42,0 38,8 38,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 6,9 57 4,2 3,3
Hinta/voitto-suhde (P/E) -15,8 40 74 93 1,9
Osakkeen kurssikehitys, euroa
keskikurssi 21,38 2740 44,88 34,00 21,74
alin kurssi 13,30 12,53 31,03 28,38 15,75
ylin kurssi 30,30 3755 55,61 39,34 30,61
kurssi kauden lopussa 24,20 13,05 31,50 36,10 30,50
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 41,9 2221 536,2 614,5 5191
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1 coo kpl 1918 3185 5204 4114 4 610
% kokonaismaarasta 1,3 18,7 30,6 242 271
Osakkeiden lukumaara
kaudella keskimaarin, 1 000 kpl 17 021 17 021 17 021 17 021 17 021
kauden lopussa, 1 000 kpl 17 021 17 021 17 021 17 021 17 021
Y Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Tunnuslukujen laskentakaavat
TULOS/OSAKE EFEKTIVINEN OSINKOTUOTTO, %
Tilikauden tulos - vahemmistbosuus Osinko/osake 65
Osakeantioikaistu osakemaara keskimadrin Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa
OMA PAAOMA/OSAKE P/E-LUKU
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdaoma Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa
Osakeantioikaistu osakemaara tilikauden lopussa Tulos/osake
OSINKO/OSAKE OSAKEANTIOIKAISTU KESKIKURSSI
Tilikaudelta jaettu osinko Osakkeen euromadrainen kokonaisvaihto
Osakeantioikaistu osakemaara tilikauden lopussa Tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara
OSINKO/TULOS, % OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO
Tilikaudelta jaettu osinko 65 Osakkeiden lukumaara x kurssi tilikauden lopussa
Tilikauden tulos - vahemmistoosuus
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Hallituksen ehdotus emoyhtion
voittovarojen kaytosta

Lemminkdinen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,

Konsernitaseen 3112.2009 mukaan konsernin voitonjakokelpoi-
ettei yhtio jakaisi 3112.2009 paattyneelta tilikaudelta osinkoa,

nen oma paaoma on 217 772 976,69 euroa. Emoyhtid Lemmin-
kainen Oyj:n voitonjakokelpoinen oma paaoma taseen jolloin voittovaroihin jaa 75 123 976,38 euroa.

31.12.2009 mukaan on 75 123 976,38 euroq, josta voittovarat
edellisilta tilikausilta ovat 72 636 193,59 euroa ja tilikauden
Voitto 2 487 782,79 euroa.

Helsingissa 12. paivana helmikuuta 2010

Berndt Brunow Juhani Makinen Mikael Makinen
Kristina Pentti-von Walzel Heikki Raty Teppo Taberman

Timo Kohtamaki
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Lemminkdinen Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Lemminkainen Qyj:n kirjanpidon, tilin-
padtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
11.-31.12.2009. Tilinpadtds sisaltaa konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatods antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien saanndsten ja madraysten mukai-
sesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta
kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perus-
teella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuk-
sen suunnittelua ja suorittamista siten, etta saadaan kohtuul-
linen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuk-
sessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja etta emoyhtion
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osake-
yhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuu-
desta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan ja arvioihin riskeista, etta tilinpadtoksessa tai toimintaker-
tomuksessa on vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita
suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laadintaan ja esittamiseen liittyvaa sisdista valvon-
taa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleista esittamistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka
johdon tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvia tarkastustoimenpiteita lausuntoamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatds antaa
EUssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitémme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Ssuomessa voimassa olevien tilinpadtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien saannosten ja maaraysten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiridattomia.

Helsingissa 2. maaliskuuta 2010
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Jan Holmberg
KHT
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Osakkeet |a osakkeenomistajat

LEMMINKAISEN OSAKE JA OSAKEPAAOMA

Lemminkainen Oyj.n osake (LEM1S) noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen markkina-arvoryhmassa,
teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhmassa. Yhtiolla on
kaytossa yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.
Osakkeiden lukumaara on 17 021 250 kappaletta. Yhtion osake-
paaoma ON 34 042 500 euroa.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Yhtidn osakkeen kurssi vuoden 2009 viimeisena kaupankdynti-
paivana oli 24,20 euroa (13,05 Vuonna 2008). Kurssi kasvoi vuo-
den aikana 8s prosenttia. Osakkeen ylin noteeraus oli syys-
kuussa 30,30 euroa ja alin tammikuussa 13,30 euroa. Vuoden
2009 keskikurssi oli 21,38 euroa (27,40 vuonna 2008). Yhtion
osakekannan markkina-arvo tilikauden 2009 lopussa oli 41,9
milj. euroa (222,1 vuonna 2008).

Lemminkaisen osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsinki
Qy:ssa vuoden 2009 aikana yhteensa 1 918 039 kappaletta
(3185 174 vuonna 2008). Vaihdon arvo oli 41,0 milj. euroa. Lem-
minkaiselld on Liquidity Providing (LP) markkinatakaussopimus
Nordea Pankki suomi Oyjn kanssa. Sopimuksen mukaan Nor-
dea Pankki suomi Qyj sitoutuu antamaan Lemminkdisen osak-
keelle osto- ja myyntitarjouksen siten, etté suurin sallittu osto-
ja myyntitarjouksen valinen erotus on 4 prosenttia laskettuna
ostotarjouksesta. Tarjoukset siséltavat vahintaan 200 osaketta.
Nordea Pankki Suomi Oyj sitoutuu antamaan tarjouksia NASDAQ
OMX Helsingin kaupankdayntijarjestelmassa Porssin paalistalla
jokaisena parssipaivana vahintaan 8s prosenttia jatkuva kau-
pankaynti I'n ajasta seka arvopaperiin sovellettavassa paivan
avaus- ja paatosmenettelyssa.

OSAKASSOPIMUKSET JA VALTUUTUKSET

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden vélisia sopimuksia,
joilla olisi merkitysta aanivallan kayttamiselle yhtiokokouk-
Sissa.

Lemminkainen Oyj:n 12.11.2009 kokoontunut ylimaarainen
yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuut-
taa hallituksen paattémaan osakeannista ja/tai osakeyhtiolain
10 luvun 1 §n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maarg,
mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osak-
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keet, voi olla enintdan 4 200 000 osaketta. Valtuutuksen
enimmaismaara vastaa noin 25 prosenttia yhtion kaikista nykyi-
sista osakkeista. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osak-
keita tai yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Samalla yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enin-
taan 1 700 ooo oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa yhtion vapaalla omalla padomalla, ottaen
kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta. valtuutuksen
enimmaismaara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista nykyi-
sista osakkeista.

Yhtion hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta
paattaa vaihtovelkakirja- tai optiolainasta.

OSAKKEENOMISTA)JAT

Lemminkdisella oli vuoden 2009 lopussa 5 017 osakkeenomis-
tajaa (4 sn vuonna 2008). Suurin yksittainen omistajaryhma oli
kotitaloudet, jotka omistivat 78 prosenttia yhtion osakekan-
nasta. Kansainvalisten sijoittajien omistuksessa oli 10 prosent-
tia Lemminkaisen osakkeista.

LIPUTUKSET

Lemminkainen Qyj ei saanut tilikaudella arvopaperimarkkinalain
2 luvun 9 pykalan mukaisia liputusilmoituksia.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Yhtidn hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 3112.2009
Lemminkdinen Oyj:n osakkeita 649 857 kappaletta, joka on 3,8
prosenttia yhtidn osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaa-
rasta.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Lemminkainen Oyjn hallitus on paattanyt uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta,
joka astuu voimaan vuoden 2010 alusta. (Porssitiedote
10.12.2009)

OSINGONJAKO

Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtidckokoukselle, ettei
tilikaudelta 2009 makseta osinkoa.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTA]JAT

Omistajaryvhmat 31.12.2009

Omistajaryhmat Osakkaita % Osakemaara, kpl VA
Yritykset 350 6,98 449 542 2,64
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 16 0,32 393 671 2,31
Julkisyhteisot 6 0,12 806 165 474
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 73 1,46 478 288 2,81
Kotitaloudet 4542 90,53 13 243 535 7781
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 30 0,60 1639 314 963
Yhteistililla - - 10735 0,06
Yhteensa 5017 100,00 17 021 250 100,00

Osakemaadrien jakauma 31.12.2009

Osakemaadra Osakkaita % 0Osakemaara, kpl %o
1-100 2 066 41,18 116 574 0,68
101-1 000 2510 50,03 923 944 5,43
1 001-10 00O 390 777 1094 072 6,43
10 001-100 000 36 0,72 822 963 4,83
100 001-1 000 000 12 0,24 4798 077 28,19
1 000 001~ 3 0,06 9 254 885 54,37
Yhteistililla 10 735 0,06
Yhteensa 5017 100,00 17 021 250 100,00

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009

Osakkaan nimi Osakemaara, kpl %o
Pentti Erkki Juhani kuolinpesa 3673 956 21,58
Pentti Olavi 3673953 21,58
Pentti Heikki Oskari kuolinpesa 1906 976 11,20
Pentti-Kortman Eva Katarina 635 660 3,73
Pentti-von Walzel Anna Eva Kristina 635 660 3,73
Pentti Timo Kaarle Kristian 635 660 3,73
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Varma 508 000 2,98
Odin Finland 205 141 1,21
Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 200 000 118
Swedbank 170 000 1,00
Etera Keskinainen Elakevakuutusyhtio 164 600 0,97
Sijoitusrahasto Aktia Capital 145 384 0,85
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 120 000 0,71
Laakkonen Mikko 97 350 0,57
Sijoitusrahasto Aktia Secura 71600 0,42
15 suurinta yhteensa 12 843 940 75,46
Hallintarekisterdidyt 1639 314 9,63
Muut 2 537 996 14,91
Yhteensa 17 021 250 100,00
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTA)AT
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TIETOA OSAKKEENOMISTA)ILLE

Keskeiset porssitiedotteet vuodelta 2009

Tammikuu

5.1.2009 Lemminkaiselle yli 200 miljoonan euron kiinteistokaupat

712009 Tiina Kihlakaski Lemminkaisen henkildstdjohtajaksi 7.1.2009 alkaen

71.2009 Lemminkdinen-konsernin johtoryhma tammikuusta 2009 alkaen

Helmikuu

12.2.2009 Lemminkainen Oyjn tilinpaatdstiedote 2008: Liikevaihto kasvoi, tulos ennen veroja heikkeni edellisvuodesta

Maaliskuu

9.3.2009 Robert Ohman Lemminkaisen talous- ja rahoitusjohtajaksi 9.5.2009 alkaen

173.2009 Lemminkdinen Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen paatokset

173.2009 Lemminkaisen hallituksen jarjestaytymiskokous pidetty

Toukokuu

55.2009 IFRS 8 toimintasegmentit -standardin mukaiset segmenttitiedot vuodelta 2008

75.2009 Lemminkdisen osavuosikatsaus 11.-313.2009: Alkuvuoden tuloskehitys oli tavanomainen

Kesdkuu

17.6.2009 Lemminkainen sopi rahoitusjarjestelyista

Heinakuu

29.7.2009 Lemminkaiselle iso elinkaarihanke Kuopiosta

Elokuu

5.8.2009 Marcus Karsten Lemminkaisen talotekniikkatoimialan johtajaksi 11.2010 alkaen

6.8.2009 Lemminkdisen osavuosikatsaus 11.-30.6.2009: Toisen neljdnneksen tuloskehitys oli odotusten mukainen

Syyskuu

29.9.2009 KHO:N paatos asfalttikartelliasiassa: Lemminkaiselle 68 milj. euron seuraamusmaksu, jonka seurauksena konsernin
vuoden 2009 tulos painuu selvasti tappiolle

Marraskuu

5.11.2009 Lemminkaisen osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2009: Kolmas vuosineljdnnes oli liketoiminnallisesti hyva, erityisesti
infrarakentamisessa

5.11.2009 Lemminkdinen uudisti strategiansa ja maaritteli osingonjakopolitikkansa

12.11.2009 Lemminkaisen ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset

Joulukuu

112.2009 Lemminkdinen sopi kesalla 2009 neuvoteltujen rahoitusjarjestelyiden jatkosta

10.12.2009 Lemminkdisen talonrakentamisen johto vaihtuu: Jukka Terhonen toimialan johtajaksi 10.12.2009 alkaen

10.12.2009 Lemminkdinen paatti avainhenkildiden kannustinjarjestelmasta

1512.2009 Lemminkainen aloittaa Kuopion elinkaarihankkeen rakennustyot

Tiedotteet kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.lemminkainen.fi/sijoittajat/tiedotteet _ja_julkaisut
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Tietoa sijoittajille

PERUSTIETOA LEMMINKAISEN OSAKKEESTA

Listaus: OMX NASDAQ Helsinki Oy

Toimialaluokka: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Markkina-arvoryhma: Keskisuuret yhtiot
ISIN-koodi: Floo09900336

TULOSTEN JULKISTAMINEN 2010

Tilinpaatostiedote 2009 12.2.2010 klo 9.00
Vuosikertomus 2009 viikko 12

Osavuosikatsaus 1.1.- 31.3. 65.2010 klo 9.00
Osavuosikatsaus 1.1.- 30.6. 5.8.2010 klo 9.00
Osavuosikatsaus 1.1.- 30.9. 4.11.2010 klo 9.00

JULKAISUJEN TILAUKSET

Vuosikertomus, tilinpaatdstiedote ja osavuosikatsaukset jul-
kaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luettavissa Lemmin-
kaisen verkkosivuilla osoitteessa www.lemminkainen fi, josta
tiedotteet voi tilata my®s omaan sahkopostiin. Painetun vuo-
sikertomuksen voi tilata Lemminkaisen verkkosivuilta osoit-
teessa www.lemminkainen.fi/media/tilauspalvelu tai sahkdpos-
titse konserniviestinta@lemminkainen fi.

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydetaan iimoitta-
maan arvo-osuustilia hoitavaan pankkiirilikkeeseen tai pank-
Kiin.

SIJOTTAJASUHTEET

Lemminkdisen sijoittajasuhdetoiminnan tehtavana on tukea
yhtion osakkeen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla paa-
omamarkkinoille totuudenmukaista tietoa yhtion liketoimin-
nasta, strategiasta ja taloudellisesta asemasta. Jaettavan tie-
don tulee olla tasapuolista ja samanaikaista kaikille
markkinaosapuolille.
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Yhteystiedot:
Lemminkadinen Ovyj
Sijoittajasuhteet

PL 169, 00181 Helsinki
puh. 02071 53367
investor@lemminkainen.fi

Robert Ohman

Talous- ja rahoitusjohtaja
puh. 02071 53515
robert.ohman@lemminkainen fi

Merja Paulamaki
Sijoittajasuhdepaallikkd

puh. 02071 53367
merja.paulamaki@lemminkainen fi

HILJAINEN JAKSO

Lemminkainen noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa ennen
tilinpaatoksen ja osavuosikatsauksen julkistamista. Tana
aikana yhtio ei kommentoi sen taloudellista tilaa tai tulevai-
suuden nakymia, eika tapaa padomamarkkinoiden tai talous-
median edustajia.

ANALYYTIKOT

Seuraavien pankkien ja pankkiirilikkeiden palveluksessa ole-
vat analyytikot ovat tehneet sijoitusanalyyseja Lemminkadinen
Oyjsta. Analyytikot seuraavat yhtidta omasta aloitteestaan,
eika Lemminkainen vastaa heidan kannanotoistaan.

carnegie Securities
Danske Bank

Evli Pankki

FIM Pankki
Icecapital Securities
Nordea Markets
Pohjola Pankki Ovj
SEB Enskilda

Sofia Pankki Oyj



Tietoa osakkeenomistaji

YHTIOKOKOUS

Lemminkainen Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan perjantaina 16.4.2010 klo 10.00
High Tech Center, HTC Helsingin auditoriossa, Tammasaaren-
katu 1-5, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on 6.4.2010 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtidon osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osak-
keet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Iimoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,

tulee iimoittautua viimeistaan tiistaina 13.4.2010 klo 16.00 joko

- sahkopostitse pirjo.favorin@lemminkainen fi

- puhelimitse 02071 53378

- telefaksilla 02071 53510, tai

- postitse osoitteella Lemminkdinen Oyj, Pirjo Favorin, PL 169,
00181 Helsinki.

lle

lImoittautumisen yhteydessa tulee iimoittaa osakkeen-
omistajan nimi, henkildtunnus, osoite, puhelinnumero seka
mahdollisen avustajan nimi ja henkildtunnus. Osakkeenomis-
tajien Lemminkainen Oyjlle luovuttamia henkilotietoja kayte-
taan vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisteréintien kasittelyn yhteydessa.

llmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymista. Valtakirja, jonka nojalla asiamies edustaa osak-
keenomistajaa, pyydetaan toimittamaan yhtidlle iimoittautu-
misajan loppuun mennessa.

Yhtidkokouskutsu on nahtavilld kokonaisuudessaan yhtion
verkkosivuilla www.lemminkainen fi.

OSINGONMAKSU

Lemminkainen Oyjn hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettei
osinkoa vuodelta 2009 jaeta.
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[Merkittavimmat valmistuneet hankkeet

KOTIMAAN TOIMINTA

» Kauppakeskus Elovainio valmis-
maan kolmanneksi suurimmassa
kauppakeskuksessa toimii runsaat
60 kaupan ja palvelualan yritysta.
Kauppakeskus myytiin kiinteistosijoi-
tusyhtio Sponda Oyj:lle 62 miljoonan
euron kauppahintaan vuonna 2007.

‘ Lemminkadisen suuri talon-
rakennuskohde valmistui Helsingin
Salmisaaressa. Keskinainen tyoelake-
vakuutusyhtio Varman rakennuttama
toimitilakokonaisuus on pinta-alal-
taan 66 ooo m2 Lemminkdisen pda-
konttori muutti elokuussa viimeisena
valmistuneeseen osaan, noin 10 000
m=n tiloihin. Suomen viime vuosien
suurimpiin talonrakennustoihin kuu-
luneen urakan arvo oli noin 100 mil-
joonaa euroa.

> Turun satamassa valmistui
Posten Logistik SCM Oy:n 25 000 MmN
logistiikkakeskus ja Hameenlinnassa
Moreenin 16 000 mzn laajuinen
logistiikkakeskus.

» WinWind Oy:n tuulivoimalateh-
seen Haminassa. Rakennustoiden
arvo oli noin 17 miljoonaa euroa.

» Pohjoismaiden suurin opiskelija-
asuntola, Tampereen seudun opiske-
rattiin Tampereen Hervannassa. 648
asuntopaikan rakennuksen peruskor-
jaus kesti kaksi vuotta. Urakan arvo
oli 10 miljoonaa euroa.

» Helsingin Lansi-Pasilassa
valmistui vuoden alussa Business
Center Pasilan Visio. Keskinainen
Vakuutusyhtio Fennialle rakennet-
tuun kiinteistoon tuli kaksi toisiinsa
liitettya toimistorakennusta, joiden
yhteinen pinta-ala on 32 coo m2.

» Pauligin uusi paahtimo valmistui
kesalla Helsingin Vuosaaressa. Laa-
juudeltaan 35 ooo m%n paahtimon
tuotanto-, toimisto- ja varastotilojen
rakennustyot kaynnistyivat kesalla
ploloyA

» Tilkan vanhan sotilassairaalan
yvhteyteen suunniteltu toimistotalo
Viuhka valmistui kesalla Helsingissa.
Rakennustoiden arvo on noin 18 mil-
joonaa euroa.

» Helsingissa valmistuivat City-
Centerin louhintaurakka, Iimalan
yhteyskayttotunneli ja P-Flemingin-

toksen sisustusurakka.

» Jyvaskyla-Jamsankoski-radan
peruskorjaus saatiin valmiiksi.

» E18 Muurla-Lohja-moottoritie
avattiin kokonaan liikenteelle
tammikuun lopulla. Syksylla 2005
kaynnistetty tiehanke toteutettiin
tyoyhteenliittymana Skanskan
kanssa.

» Tuusulan Sammonmadessa
kaynnistyi elokuussa Lemminkadisen
uusi asfalttitehdas, joka on Pohjois-
maiden suurin ja yksi suurimmista
Euroopassa.

ULKOMAAN TOIMINTA

» Puusementtikuitulevytehtaan
toimitusurakka Kiinan Sisa-Mongo-

» Shanghaissa valmistui kesalla
Sandvikin 40 ooo mzn laajuinen
kokoonpanotehdas. Lemminkdinen
vastasi hankkeen suunnittelusta ja
projektinjohtamisesta.

» Nokia Siemens Networksin

34 000 MZN suuruisen tuotantolai-
toksen projektijohtourakka Intian
Chennaissa valmistui loppuvuonna.

> Pietarissa saatiin valmiiksi 225
asunnon asuintalo Vitebski Prospek-
tilla. Rakennushankkeen arvo oli
noin 20 miljoonaa euroa.

» Nokian Renkaiden Pietarin teh-
taalla valmistuivat uudet sekoit-
tamo- ja toimistorakennukset seka
varastorakennus. Naiden urakoiden
vhteinen arvo oli noin 29 miljoonaa
euroa. Lemminkadinen on tehnyt ren-
gastehtaalle vuodesta 2004 alkaen
tiloja yhteensa yli 100 coo m2.

» Lemminkdisen Ruotsissa vuonna
1994 aloittamat tunnelinrakennustyot
jatkuvat. Harnosandin ja Vedan vali-
selld uudella Adalsbanan-radalla val-
mistui ensimmainen, 230 metrin pitui-
nen Utansjon tunneli.
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