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Om Danisco 
Med et omfattende og innovativt udbud af produkter er Danisco en af verdens førende inden 
for fødevareingredienser, enzymer og biobaserede løsninger. Vi bruger naturens egne 
materialer, videnskaben og vores 7.000 medarbejderes viden til at udvikle og levere 
biobaserede ingredienser, der imødekommer markedets efterspørgsel efter sundere og 
sikrere produkter. Daniscos ingredienser bruges globalt i en række industrier — fra bageri, 
mejeri og drikkevarer til dyrefoder, vaskemidler og bioethanol — hvor de giver både 
funktionelle, økonomiske og miljømæssige fordele. Med udgangspunkt i vores hovedkontor i 
Danmark og aktiviteter på mere end 80 lokationer er Daniscos hovedfokus at blive vores 
kunders ‘First choice’ og en helt igennem markedsdrevet, global forretning. Yderligere 
oplysninger fås på www.danisco.com 
 

 

http://www.danisco.com/
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Fokus på eksekvering 
Danisco opnåede en omsætning på 13,0 mia. kr. i 2008/09, en stigning på 6% (4% organisk vækst) i forhold til 
sidste år. EBIT før aktiebaseret aflønning og særlige poster* udgjorde 1.248 mio. kr., og koncernresultatet for 
perioden blev 72 mio. kr. (108 mio. kr. efter minoritetsinteresser). 
 
Administrerende direktør Tom Knutzen udtaler: ”Året har både været præget af tilfredsstillende resultater og 
udfordringer for Danisco. Vi har gennemført salget af Sukker, som vi lovede vores interessenter, og for den 
fortsættende del af Danisco er vores strategiske prioriteringer uændrede. Vi har den rette platform til at 
imødekomme fremtidige muligheder og udfordringer gennem innovation, bæredygtighed og fokus. Vi erkender 
samtidig, at der er behov for at forbedre vores resultater gennem højere indtjening, bedre udnyttelse af den 
anvendte kapital og en reduktion af nettoarbejdskapitalen. Det vil være nødvendigt, hvis vi fremover skal leve 
op til vores interessenters krav og levere størst mulig værdiskabelse.” 
 
Highlights 
 
• Koncernomsætningen for helåret steg 6% i forhold til sidste år. Organisk vækst for helåret blev 4% (Food 

Ingredients 3%, Genencor 7%). Stærk vækst i begyndelsen af året i alle segmenter bortset fra 
Sweeteners; den sidste del af året præget af den generelle økonomiske afmatning. 

 
• Koncernen opnåede bedre organisk vækst i fjerde kvartal end ventet efter tredje kvartal inden for alle Food 

Ingredients-områder bortset fra Sweeteners – omend der fortsat er lav gennemsigtighed i markedet. Også 
fortsat god fremgang for Genencor på de fleste større forretningsområder. 

 
• EBIT for helåret blev 1.248 mio. kr. som følge af marginforbedringer i Enablers og Cultures, men 

marginfald i Genencor og Sweeteners. Marginerne steg i fjerde kvartal sammenlignet med sidste år på alle 
områder bortset fra Sweeteners – også for Genencor. 

 
• Acceleration for Genencors Bio Chemicals-projekter (BCP) med DuPont og Goodyear i løbet af året – 

solid fremgang for begge. 
 
• Koncernresultat for året på 72 mio. kr. noget bedre end vi havde ventet efter tredje kvartal. 
 
• Nettogælden reduceret med 4,8 mia. kr. i løbet af året (8,5 mia. kr. i de seneste tre år) – ultimo året var 

gearingen 2,5x EBITDA. 
 
• Daniscos bestyrelse foreslår et udbytte for 2008/09 på 7,50 kr. pr. aktie (uændret i forhold til sidste år), 

svarende til en samlet udlodning på 356 mio. kr. 
 
Forventninger til 2009/10 
Vi erkender, at der i øjeblikket er stor økonomisk og finansiel usikkerhed. Ikke desto mindre har vi besluttet at 
fastholde den sædvanlige detaljeringsgrad i vores forventninger til 2009/10. Vi forventer en organisk vækst i 
omsætningen på 3-4%, en EBIT på ca. 1.300 mio. kr. (1.248 mio. kr. i 2008/09) og et koncernresultat på ca. 
650 mio. kr. Se side 16 for yderligere oplysninger. 
 
* I resten af denne meddelelse vil EBIT referere til EBIT før aktiebaseret aflønning og særlige poster, medmindre andet er 
anført. 



 

 
 
 

Hoved- og nøgletal
(Mio. kr.) 2008/09 2007/08* 2006/07* 2005/06 2004/05

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 12.991     12.219     18.802     20.912     17.835     
EBITDA før særlige poster 1.931       2.192       3.078       3.289       3.050       
Operationelt resultat før aktiebaseret aflønning 
og særlige poster 1.248       1.457       2.013       2.372       2.213       
Operationelt resultat før særlige poster 1.233       1.499       2.034       2.159       2.086       
Særlige poster ( 738) ( 95) ( 179) ( 768) ( 128)
Operationelt resultat 495          1.404       1.855       1.391       1.958       

( 46) -              -              -              45            
Nettofinansieringsomkostninger ( 68) ( 201) ( 506) ( 497) ( 309)
Resultat før skat 381          1.203       1.349       894          1.694       
Resultat af fortsættende aktiviteter 131          770          940          633          1.251       
Resultat af ophørte aktiviteter ( 59) 529          139          ( 11) -              
Årets resultat 72            1.299       1.079       622          1.251       

Pengestrøm
Pengestrøm fra driftsaktivitet 1.288       1.044       2.203       2.646       1.378       
Pengestrøm fra investeringsaktivitet ( 1.416) ( 702) ( 1.178) ( 1.420) ( 6.482)

( 506) 1              ( 60) ( 159) ( 5.665)
( 773) ( 626) ( 1.036) ( 1.067) ( 695)

  heraf nettoinvesteringer i immaterielle aktiver ( 47) ( 76) ( 118) ( 178) ( 119)
  heraf køb og salg af finansielle aktiver ( 90) ( 1) 36            ( 16) ( 3)
Fri pengestrøm ( 128) 342          1.025       1.226       ( 5.104)

Balance
Aktiver i alt 21.278     27.943     31.385     32.262     32.802     

12.134     12.259     12.644     12.408     11.953     
Egenkapital 12.140     12.542     12.949     12.726     12.286     
Nettorentebærende gæld 4.739       9.545       12.222     13.224     13.847     
Investeret kapital 17.263     16.451     25.843     26.566     27.369     

Nøgletal (%)
EBITDA-margin 14,9         17,9         16,4         15,7         17,1         
EBIT-margin 9,5           12,3         10,8         10,3         11,7         
RONOA** 12,7         15,8         14,5         14,5         15,4         
ROIC** 6,7           8,5           8,1           7,3           8,9           
ROE 0,9           9,9           8,4           4,6           10,2         
NIBD/EBITDA faktor 3,1           3,0           3,7           3,8           3,3           

Aktiedata
Gennemsnitligt antal aktier, udvandet 1.000 stk. 47.513     48.137     49.010     49.373     49.860     
Ultimo antal aktier, udvandet 1.000 stk. 47.502     47.520     48.943     49.256     49.300     
Resultat pr. aktie:
    EPS Kr. 2,28         26,03       21,71       11,52       24,23       
    DEPS Kr. 2,28         25,97       21,58       11,41       24,09       
    DEPS før særlige poster og 
    ophørte aktiviteter Kr. 18,07       16,37       21,59       23,19       25,97       
Cashflow pr. aktie, udvandet Kr. 27,11       21,69       44,95       53,59       27,64       
Indre værdi pr. aktie, udvandet Kr. 255          258          258          252          242          
Børskurs pr. aktie Kr. 186          320          443          502          374          
Markedsværdi Mio. kr. 8.835       15.206     21.682     24.727     18.438     

Udloddet til aktionærerne
Betalt udbytte i regnskabsåret 356          361          328          330          323          
Køb af egne aktier -              542          123          52            300          
I alt 356          903          451          382          623          

Andre oplysninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere 8.986       9.631       10.423     10.636     9.235       

**For 2006/07, 2007/08 og 2008/09 inkluderer RONOA og ROIC ikke ophørte aktiviteter.
Der henvises til Definitioner af nøgletal i Årsrapporten.

*Resultatopgørelsen og pengestrømsopgørelsen er tilpasset og inkluderer ikke ophørte aktiviteter
 (2006/07 Flavours-divisionen, 2007/08 Flavours- og Sukker-divisionen).

Indtægter fra associerede virksomheder og joint ventures

  heraf køb og salg af virksomheder og aktiviteter
     heraf nettoinvesteringer i materielle aktiver

   Egenkapital tilhørende moderselskabets aktionærer
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Koncerngennemgang 
 
Strukturændring gennemført 
Regnskabsåret 2008/09 var både præget af tilfredsstillende resultater og 
udfordringer for Danisco. I marts 2009 gennemførte vi det planlagte salg af Sukker, 
som vi havde lovet vores interessenter på generalforsamlingen i 2007. For den 
fortsættende del af Danisco er vores strategiske prioriteringer uændrede. Salget af 
Sukker har givet os den rette platform og sammenhæng til at komme videre og 
imødekomme fremtidens muligheder og udfordringer. Vi er rustet til at opfylde 
behovet i de markeder, vi opererer i, med hensyn til innovation, bæredygtighed og 
fokus med det mål at blive deres First choice. Vi erkender dog også, at der er 
behov for at forbedre vores resultater gennem højere indtjening, bedre udnyttelse 
af den anvendte kapital og en reduktion af nettoarbejdskapitalen. Det vil være 
nødvendigt for fremover at kunne leve op til vores interessenters krav. 

Strategiske målsætninger 
opfyldt – vi ser 
udfordringerne i øjnene 

 
Verden omkring os har ændret sig voldsomt i det seneste år; vi har oplevet en 
global økonomisk recession og et finansielt kollaps i et hidtil uset omfang, som vi 
fortsat ikke kender de fulde konsekvenser af. Danisco ser dog med forsigtig 
optimisme på fremtiden, da vi indtil nu har klaret os sikkert gennem denne periode, 
som er præget af stor usikkerhed. 

Voldsomme eksterne 
udfordringer i 2008/09 

 
Vi har naturligvis mærket effekten af de eksterne udfordringer, som vi over året har 
måttet tackle ud over det igangværende arbejde med at håndtere priserne og opnå 
resultater gennem en periode med usædvanligt store udsving i råvarepriserne i 
begyndelsen af regnskabsåret. Vi har derfor måttet forsvare vores indtjening og 
konkurrencemæssige position ved at iværksætte omkostningsbesparelser og 
organisationsændringer på tværs af virksomheden. Samtidig har vi dog været i 
stand til at slutte året med en ret bredt funderet organisk vækst på 4,4%, hvilket 
afspejler den relative styrke ved vores virksomhed. Vi anser Danisco for at være en 
solid forretning drevet af globale megatrends som en gunstig demografi i 
udviklingsmarkederne, øget fokus på bæredygtighed samt health & nutrition. 
 
I marts 2009 offentliggjorde vi en række tiltag, herunder lønstop for 2009, 
ansættelsesbegrænsninger i hele organisationen og en lang række interne tiltag 
rettet mod eksisterende projekter og procedurer. Selv om disse tiltag var en direkte 
reaktion på de store eksterne udfordringer på det tidspunkt, skal de ses i 
sammenhæng med den igangværende implementering af omstruktureringer, da vi 
hele tiden søger at optimere vores platform. For os er det tydeligt, at de sidste 
mange års opkøb i dag udgør en udfordring, hvis vi skal opnå et optimalt niveau for 
Daniscos anvendte kapital.  

Vi tager udfordringerne op 

 
I de sidste par år har vi igangsat flere tiltag for at strømline vores globale 
tilstedeværelse på flere områder, herunder produktion og lager- og 
supportfunktioner. I 2008/09 besluttede vi at nedlægge enzymproduktionen i 
Grindsted og flytte aktiviteterne til andre fabrikker, ligesom vi lukkede vores 
enzymfabrik i Rochester og overførte en del af faciliteterne til Cultures pga. 
kapacitetsmangel på det forretningsområde. Endvidere lukkede vi vores Gums & 
Systems-fabrik i Faro og flyttede aktiviteterne til den eksisterende fabrik i Valencia, 
vi lukkede vores lille bryggeriinnovationscenter i Stockport, og vi etablerede vores 
Financial Shared Service Centre i Bratislava. Dette afspejler en løbende indsats for 
at rationalisere og strømline vores forretning. Nu da vores strategiske platform er 
på plads, vil vi fokusere på at opfylde vores målsætninger om at levere vækst og 
værdiskabelse på baggrund af den nuværende struktur. 

Vi forbedrer konstant 
vores globale 
tilstedeværelse  

 
Vores fokus på bæredygtig innovation var en væsentlig drivkraft for Danisco i 
2008/09, og vores kompetencer inden for innovation har fået en central placering i 
dette års årsrapport. Gennem Genencor har vi offentliggjort flere spændende 
samarbejdsprojekter med andre førende, globale industrivirksomheder som 
DuPont, Goodyear og Huntsman. Disse projekter viste stærk fremgang i løbet af 
året, hvilket bekræftede deres store potentiale. Gums & Systems indgik desuden et 

Samarbejder inden for 
bæredygtig innovation 
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strategisk partnerskab med taiwanske Mingtai, så vi yderligere kunne udvide vores 
produktudbud inden for hydrokolloider. Vi offentliggjorde for nylig vores 
bæredygtighedsrapport for 2009, som blev tildelt topkarakteren A+ af den eksterne 
verifikator, Det Norske Veritas. 
 
Vi fortsatte med at styrke vores platform gennem opkøb, der bygger på vores 
eksisterende aktiviteter inden for fødevareingredienser og foder. Vi købte ABF’s 
emulgatorforretning Abitec og Beijing Ferment, en kinesisk biotek nicheaktør inden 
for kulturer. Endvidere styrkede vi vores produktudbud inden for foder gennem 
opkøbet af Agtech; alle disse opkøb er i tråd med vores strategiske sigte. 
Integrationen af opkøbene forløb godt gennem året. Inden for health & nutrition-
området offentliggjorde vi en række mindre investeringer og samarbejder, f.eks. 
EvesseTM og GraceLinc. 

Opkøb styrker vores 
platform yderligere 

 
I begyndelsen af regnskabsåret fortalte vi om, hvad vi så som vores største 
udfordringer: at genskabe lønsomheden i Sweeteners og forbedre marginerne i 
Genencor. Gennem året fastholdt vi fokus på disse udfordringer og satte stærkt ind 
på at imødegå dem. I Sweeteners udskiftede vi ledelsen som følge af divisionens 
stigende problemer og besluttede samtidig at stille xyloseproduktionen på 
fabrikken i Anyang, Kina, i bero og i stedet prioritere en reduktion af xylitollagrene 
og den fremtidige likviditetsskabelse, bl.a. gennem en midlertidig reduceret 
udnyttelse af den tilbageværende produktionskapacitet. Samtidig blev nedgangen i 
Genencors marginer stoppet. Ledelsen vil fortsat give disse områder højeste 
prioritet i det nye regnskabsår. 

Sweeteners og Genencor 

 
I maj 2009 meddelte vi, at vi havde besluttet at øge gennemsigtigheden ved at 
udvide antallet af finansielle rapporteringssegmenter fra tidligere to segmenter 
(Genencor og Food Ingredients) til fire (Enablers, Cultures, Sweeteners og 
Genencor). Tidligere blev Cultures og Sweeteners vist under ét – Bio Actives – 
mens alle aktiviteter bortset fra Genencor blev vist under segmentet Food 
Ingredients. Denne struktur blev implementeret fra helåret 2008/09, og de 
tilpassede tal for de foregående 11 kvartaler blev offentliggjort en måned tidligere 
for at give vores interessenter tid til at forberede sig på det øgede 
informationsniveau. Ved at indføre den nye finansielle struktur har vi desuden 
implementeret IFRS 8 regnskabsstandarden ét år tidligere, end loven kræver. 

Øget finansielt 
informationsniveau –  
nu fire rapporterings-
segmenter 

 
Finansielle rapporteringssegmenter  

 
 
Det øgede antal finansielle segmenter har ikke haft nogen indvirkning på Daniscos 
organisations- eller ledelsesstruktur. Vi er fortsat stærkt fokuserede på vores Food 
Ingredients- og Bio Actives-platforme og vil fortsætte med at rapportere om disse 
områders resultater og aktiviteter fremover. Bio Actives-organisationen er nu på 
plads og bidrager til øget vækst inden for health & nutrition-området i Cultures og 
Sweeteners. Bio Actives har samlet begge divisioners ressourcer til markedsføring 
og forretningsudvikling inden for klinisk R&D og health & nutrition, hvilket skal sikre 
optimal udnyttelse af divisionernes ekspertise og omkostninger. 
Forretningsområdet havde en samlet omsætning på 3,4 mia. kr. i 2008/09. 

Bio Actives-organisation 
nu på plads 

 
Vi afsluttede regnskabsåret med en nettogæld på 4,7 mia. kr., svarende til en 
gearing på 2,5x EBITDA for 2008/09, hvilket er i den forsigtige ende af vores 
målsætning. Indtil videre betragter vi det som et passende niveau set i lyset af 

Kapitalstruktur 
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situationen på finansmarkederne, og vi forventer ikke, at EBITDA kommer over 
3,0x EBITDA på kort sigt. Vi reducerede vores nettogæld med 4,8 mia. kr. i løbet af 
året; i de seneste tre år er vores nettogæld reduceret fra 13,2 mia. kr. til 4,7 mia. 
kr. efter udlodning til aktionærerne på 1,7 mia. kr. gennem udbyttebetalinger og 
aktietilbagekøb.  
 
I årsrapporten for 2007/08 offentliggjorde vi en målsætning om en EBIT-margin for 
koncernen på 12,5% i 2010/11. I lyset af den voldsomme nedgang i 
verdensøkonomien, sammenbruddet på finansmarkederne og interne udfordringer 
i Sweeteners regner vi nu med, at det først vil være muligt at nå denne milepæl et 
år senere, nemlig i 2011/12. Vi fastholder vores langsigtede ambition for 
koncernen, herunder en organisk vækst på 5-7% over en konjunkturperiode, en 
EBIT-margin på 13,5% og RONOA på 18% (se vores årsrapport for 2007/08 for 
yderligere oplysninger).  

Milepæle og ambitioner 

 
I løbet af regnskabsåret steg den udenlandske ejerandel af Danisco fra 28% til 
38%. 
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Gennemgang af koncernregnskabet 
Koncernomsætningen blev 13,0 mia. kr. for året, svarende til en stigning på 6% i 
forhold til sidste år, hvoraf organisk vækst tegnede sig for 4 procentpoint og opkøb 
for de resterende 2 procentpoint. Food Ingredients fik en samlet omsætning på 9,0 
mia. kr. og en vækst på 5% i forhold til sidste år (3% organisk), mens Genencor fik 
en omsætning på 4,1 mia. kr. med en vækst på 10% i forhold til sidste år (7% 
organisk). 
 

Resultat af fortsættende aktiviteter

(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 ÅTD 2008/09 ÅTD 2007/08

Nettoomsætning
Food Ingredients 2.285         2.174         8.975           8.565         
   heraf Bio Actives 870              806              3.431           3.431           
Genencor 1.037         936             4.065           3.686         
Elimineringer ( 12) ( 6) ( 49) ( 32)
I alt 3.310         3.104         12.991         12.219       
EBIT før BCP, aktiebaseret 
aflønning og særlige poster 321              321              1.288           1.457           
EBIT BCP ( 11) -                   ( 40) -                   
EBIT før aktiebaseret 
aflønning og særlige poster 310              321              1.248           1.457           
Aktiebaseret aflønning ( 8) ( 2) ( 15) 42                
Særlige poster ( 9) ( 88) ( 738) ( 95)
Operationelt resultat 293            231             495              1.404         
Indtægter fra associerede 
virksomheder og joint ventures ( 10) -                   ( 46) -                   
Nettofinansierings-
omkostninger ( 79) ( 15) ( 68) ( 201)
Resultat før skat 204            216             381              1.203         
Skat ( 47) ( 121) ( 250) ( 433)
Resultat af fortsættende 
aktiviteter 157              95                131              770              

Bio Chemicals-projekter (BCP)  
 
I første del af regnskabsåret viste koncernomsætningen pæn vækst på alle 
områder bortset fra Sweeteners. Genencors enzymsalg steg med tocifrede 
vækstrater, hvilket også var tilfældet i Cultures, og begge steder skyldtes det en 
stærk volumen. Enablers begyndte også året med stærke vækstrater, hvilket ikke 
mindst skyldtes prisforhøjelser på emulgatorer. I tredje kvartal medførte den 
globale økonomiske recession en bredt baseret, volumendrevet nedgang i 
efterspørgslen, der ramte os særligt hårdt i december og januar og betød, at vi var 
nødsaget til at nedjustere vores forventninger til helåret ikke mindst på grund af 
den lave gennemsigtighed for fjerde kvartal. Nu ved vi, at vores bekymring på 
daværende tidspunkt for et mere vedvarende og voldsomt fald i efterspørgslen var 
ubegrundet, omend gennemsigtigheden i efterspørgslen fortsat er ret lav. Den 
organiske vækst på 4%, som koncernen realiserede i 2008/09, var sammensat af 
en organisk vækst på 9% i første kvartal, 11% i andet kvartal, et fald på 2% i tredje 
kvartal og flad vækst i årets sidste kvartal. 
 
Geografisk har den økonomiske krise påvirket Daniscos regioner forskelligt. I vores 
nordamerikanske fødevareingrediensforretning var volumen fortsat ret stærk, da 
forbrugerne valgte at tage færdigretter med hjem frem for at spise ude, men stadig 
overvejende købte forarbejdede fødevarer. I Vesteuropa oplevede vi derimod en 
svagere efterspørgsel, da forbrugerne øjensynligt mindskede deres forbrug af 
forarbejdede fødevarer. Genencor oplevede et skift mod de billigere 
varesegmenter, primært inden for salg af enzymer til vaskemiddelindustrien og 
især på de europæiske markeder. I Asien blev vi ramt af et fald i 

Omsætningsvækst på 6% 
  

Ændringer i 
efterspørgselsbilledet 

Geografiske områder 
reagerer forskelligt på 
krisen 



 

xylitolomsætningen samt en negativ effekt af melaminskandalen på vores 
emulgator- og kulturforretning, men ellers var væksten generelt tilfredsstillende. I 
Latinamerika fortsatte den positive udvikling. 
 
EBIT udgjorde 1.248 mio. kr. mod 1.457 mio. kr. året før. Det skyldtes væksten i 
Emulsifiers, Gums & Systems og Cultures samt et fald i Genencor og Sweeteners. 
De samlede R&D-omkostninger var 743 mio. kr. for året, en stigning på 12% i 
forhold til sidste år, svarende til 5,7% af omsætningen (sidste år 5,4%). I 
overensstemmelse med vores regnskabspraksis aktiveres R&D-omkostninger ikke. 
Væksten i R&D-omkostninger kunne især henføres til Genencor og vores health & 
nutrition-aktiviteter, som begge beskrives mere detaljeret i årsrapporten for i år. Vi 
bogførte omkostninger på 40 mio. kr. for vores forskningssamarbejde med 
Goodyear. Andre nettoindtægter blev 6 mio. kr., hvilket som ventet lå væsentlig 
under sidste års niveau på 128 mio. kr.; det skyldtes især en engangsindtægt fra 
salg af ejendom og Firmenich-indtægter, som vi indregnede i 2007/08.  

EBIT på 1.248 mio. kr. 

 
Nettoudgifter under særlige poster blev 738 mio. kr. for året, hvoraf 575 mio. kr. 
stammede fra nedskrivninger og omstruktureringsomkostninger i Sweeteners. Den 
ikke-kontante andel af de 738 mio. kr. var 686 mio. kr. Genencor bogførte udgifter 
under særlige poster på 107 mio. kr., der især vedrørte konsolideringen af deres 
produktionsfaciliteter.  
 
Associerede virksomheder og joint ventures bidrog med en nettoomkostning på 46 
mio. kr., hvoraf 42 mio. kr. relaterede sig til vores partnerskab med DuPont (70 
mio. kr. før skat). De samlede omkostninger før skat til Bio Chemicals-projekterne 
med Goodyear og DuPont blev således 110 mio. kr. for året. 
 
Nettofinansieringsomkostningerne for de fortsættende aktiviteter blev 68 mio. kr. 
(2007/08: 201 mio. kr.). Salget af vores ejerandel i ventureselskabet Direvo gav os 
en gevinst efter skat på ca. 100 mio. kr.; endvidere realiserede vi en gevinst på 
renteswaps på lidt over 100 mio. kr. 
 
Skat af den fortsættende forretning udgjorde 250 mio. kr., dvs. 66% af vores 
resultat før skat. Justeret for ikke-fradragsberettigede eller ikke-skattepligtige 
poster som goodwill-nedskrivninger eller kapitalgevinster på aktier var skattesatsen 
30%. 
 
I juli 2008 offentliggjorde vi, at vi havde solgt Sukker til den tyske sukkerproducent 
Nordzucker. Efter en langvarig og kompliceret godkendelsesproces lykkedes det at 
afslutte handlen den 28. februar 2009 trods nedsmeltningen på de internationale 
finansmarkeder i den mellemliggende periode. Den samlede bruttosalgspris blev 
6,8 mia. kr., inklusive 4,9 mia. kr. kontant, et gældsbrev på 0,5 mia. kr. og 
tilbageholdte sukkerlagre til en værdi af 0,6 mia. kr. inklusive moms. Gældsbrevet 
forfalder i marts 2011, mens sukkerlagrene gradvist reduceres (rest pr. 30. april 
2009: 0,4 mia. kr.) og forventes at være fuldt ud overført til Nordzucker ved 
udgangen af kalenderåret 2009, som meddelt i marts 2009. Endelig overtog 
Nordzucker pensions- og andre forpligtelser til en værdi af 0,8 mia. kr. Danisco 
betalte 150 mio. kr. af den samlede bruttosalgspris til roedyrkerne. 

Nordzucker købte Sukker 

 
Danisco fik et resultat før skat af ophørte aktiviteter i 2008/09 på 58 mio. kr. efter 
goodwill-nedskrivninger på 200 mio. kr., der vedrørte Sukkers aktiviteter i de første 
10 måneder af regnskabsåret (maj 2008 til februar 2009). Skat af ophørte 
aktiviteter var høj pga. ikke-fradragsberettigede goodwill-nedskrivninger og visse 
ikke-fradragsberettigede tab. I maj 2009 sendte Danisco den endelige, reviderede 
ultimobalance for Sukker til Nordzucker til gennemgang. 
 
Koncernresultatet for perioden blev 72 mio. kr. Minoritetsinteresser blev et positivt 
beløb på 36 mio. kr. og kom hovedsageligt fra Anyang. Aktionærernes andel af 
resultatet for perioden blev således 108 mio. kr. 

Koncernresultatet for 
perioden 
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Vores resultat for fjerde kvartal var bedre, end vi havde ventet efter tredje kvartal, 
hovedsageligt fordi vores drift, især i Enablers og Cultures, ikke blev helt så hårdt 
ramt af den økonomiske nedgang og pga. lidt lavere udgifter relateret til Goodyear 
og en positiv effekt af den midlertidige stramning af de faste omkostninger, som vi 
omtalte i regnskabsmeddelelsen for tredje kvartal 2008/09.  

Resultatet for fjerde 
kvartal bedre end ventet 

 
Pengestrøm Nettoinvesteringer i anlægsaktiver blev 820 mio. kr. og vedrørte især Genencor og 

Enablers. Det var mindre end det niveau for anlægsinvesteringer på 1 mia. kr., vi 
oprindelig udmeldte for året pga. en strammere styring af investeringer og 
forlængelse af investeringsperioden. Vores nettoarbejdskapital forblev forholdsvis 
høj ikke mindst pga. xylitollagrene (se afsnittet om Sweeteners) og Enablers. 
 
Koncernens egenkapital faldt år-til-dato fra 12,5 mia. kr. til 12,1 mia. kr. Det 
skyldtes primært årets resultat på 72 mio. kr., regulering til markedsværdi af 
uafsluttede sikringskontrakter og overførsel af afsluttede kontrakter til 
resultatopgørelsen – en nettoreduktion på 374 mio. kr. samt positiv 
valutakursregulering af datterselskaber og associerede selskaber på 534 mio. kr. 
inklusive solgte selskabers overførsel til resultatopgørelsen. Minoritetsinteresser 
blev reduceret med 243 mio. kr. som følge af salget af Sukker. Vi har udbetalt 356 
mio. kr. i udbytte til aktionærerne og 27 mio. kr. til minoritetsinteresser. 

Ændring i egenkapitalen 
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Enablers
(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 ÅTD 2008/09 ÅTD 2007/08

Nettoomsætning 1.415         1.368         5.544           5.134         
Vækst (%) 3                  4                  8                  1                  
Organisk vækst (%) ( 3) 9                  6                  4                  

EBITDA 263            244            906              836            
EBITDA-margin (%) 18,6             17,8             16,3             16,3             

EBIT 198            180            646              568            
EBIT-margin (%) 14,0             13,2             11,7             11,1             

RONOA (%) 18,3           16,5           18,3             16,5           
Nettoarbejdskapital 1.587           1.491           1.587           1.491           
Nettolangfristede aktiver 2.002           1.824           2.002           1.824           
Nettodriftsaktiver 3.589           3.315           3.589           3.315           
Goodwill 907              822              907              822              
Investeret kapital 4.496           4.137           4.496           4.137           

 
 
Enablers opnåede en omsætning på 5.544 mio. kr. for året – en stigning i forhold til 
sidste år på 8%, hvoraf 6 procentpoint var organisk og 3 procentpoint kunne 
henføres til opkøb, mens 1 procentpoint skyldtes en negativ valutakursudvikling. I 
løbet af året rapporterede Enablers 13% organisk vækst i første kvartal, 15% i 
andet kvartal, flad vækst i tredje kvartal og et fald på 3% i fjerde kvartal. 

6% organisk vækst i 
Enablers i 2008/09 

 
Enablers opnåede en EBIT på 646 mio. kr., hvilket er en stigning på 14% i forhold 
til sidste år og svarer til en margin på 11,7% i forhold til 11,1% i 2007/08. Specielt i 
fjerde kvartal 2008/09 blev EBIT-marginen forbedret fra 13,2% til 14,0% i forhold til 
sidste år. 

Marginforbedring i forhold 
til sidste år 

 
I starten af regnskabsåret oplevede vi en stærk udvikling i omsætningen især i 
Emulsifiers i takt med, at prisforhøjelser som følge af de højere råvarepriser slog 
igennem; i Gums & Systems slog denne tendens først igennem senere i 
regnskabsåret. Efterspørgslen aftog dog især i tredje kvartal som følge af den 
globale økonomiske krise samt vores kunders nedbringelse af lagerbeholdninger. 

Meget stærk udvikling i 
omsætningen i 
begyndelsen af året 

 
Vi oplevede fortsat en svagere volumen i fjerde kvartal omend ikke i det omfang, vi 
havde frygtet efter tredje kvartal. Når det er sagt, oplever vi stadig en lavere 
gennemsigtighed i Enablers end normalt. Gums & Systems opnåede en 
tilfredsstillende vækst specielt inden for systemer og pektin, mens efterspørgslen 
efter andre hydrokolloider var blandet. 
 
Integrationen af det opkøbte Abitec i Emulsifiers forløb godt. Vi fremskyndede 
lukningen af Abitec-fabrikken i Northampton, Storbritannien. I februar 2009 indgik 
vi et strategisk partnerskab med taiwanske Mingtai, verdens næststørste producent 
af mikrokrystallinsk cellulose (MCC), om udvikling af MCC-baserede løsninger til 
den globale fødevareindustri. Partnerskabet er en naturlig forlængelse af Gums & 
Systems’ brede udbud af hydrokolloider.  

Integration af Abitec 
forløber godt 

 
I maj 2009 modtog Emulsifiers og to danske universiteter 8 mio. kr. fra 
Højteknologifonden til et forskningsprojekt om Daniscos PVC-blødgører 
GRINDSTED® SOFT-N-SAFE. Produktet fremstilles af bæredygtige materialer og 
kan erstatte de ftalater, der anvendes i dag. Det nye forskningsprojekt skal 
beskæftige sig med anvendelse af billigere solsikkeolie i produktionsprocessen i 
stedet for det nuværende råmateriale, castorolie. 

Forskningslegat til 
GRINDSTED® SOFT-N-
SAFE 
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Cultures

(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 ÅTD 2008/09 ÅTD 2007/08

Nettoomsætning 516            445            1.936           1.779         
Vækst (%) 16                5                  9                  6                  
Organisk vækst (%) 13                10                9                  9                  

EBITDA 118            97              420              359            
EBITDA-margin (%) 22,9             21,8             21,7             20,2             

EBIT 93              72              320              261            
EBIT-margin (%) 18,0             16,2             16,5             14,7             

RONOA (%) 25,4           22,6           25,4             22,6           
Nettoarbejdskapital              424 386              424              386              
Nettolangfristede aktiver 827              765              827              765              
Nettodriftsaktiver 1.251           1.151           1.251           1.151           
Goodwill 2.025           1.903           2.025           1.903           
Investeret kapital 3.276           3.054           3.276           3.054           

 
 
Cultures, der er en del af Bio Actives, opnåede en samlet omsætning for helåret på 
1.936 mio. kr., svarende til en organisk vækst på 9% i forhold til sidste år. Væksten 
i Cultures var tilfredsstillende gennem hele året med en organisk vækst på 8% i 
første kvartal, 11% i andet kvartal, 4% i tredje kvartal og 13% i fjerde kvartal. Dette 
gjorde fjerde kvartal til årets stærkeste vækstkvartal til trods for relativt høje 
sammenligningstal i samme kvartal sidste år, hvilket skyldtes særlig stor 
efterspørgsel inden for mejeriprodukter og kosttilskud. 

Fortsat stærk vækst for 
Cultures – ikke mindst i 
fjerde kvartal 

 
Væksten var bredt funderet, da alle større produktsegmenter bidrog positivt, 
herunder mejeri- og fødevarekulturer, fødevarebeskyttelse og ikke mindst 
kosttilskud. Geografisk set var Asien en smule svagere end normalt i løbet af året 
på grund af melaminskandalen, men væksten i regionen kom stærkt igen i fjerde 
kvartal. Opkøbet af en mindre kinesisk biotekvirksomhed, Beijing Ferment, i 
oktober 2008 har yderligere styrket vores førende position på det kinesiske 
yoghurtmarked. 

Bredt funderet vækst 

 
Cultures fik en EBIT på 320 mio. kr. sammenlignet med 261 mio. kr. i 2007/08 – en 
stigning på 23% i forhold til sidste år. Segmentets EBIT-margin steg 1,8 
procentpoint i forhold til sidste år og endte på 16,5% for helåret, hvilket således 
forblev over vores ambition om mindst 15% for divisionen. I fjerde kvartal opnåede 
Cultures en margin på 18,0% mod 16,2% i fjerde kvartal sidste år. 

Marginforbedring på 1,8 
procentpoint 

 
Integrationen af Agtech, som vi opkøbte i oktober 2008, forløber godt og er en del 
af vores strategi om at styrke aktiviteterne inden for Animal Nutrition. Agtechs 
omsætning bogføres som en del af Genencor. 
 
De betydelige og vedvarende vækstrater i Cultures kræver fortsat yderligere 
kapacitetsudvidelser. I løbet af året optimerede vi kapaciteten på flere af Cultures’ 
anlæg. Og vi formåede at sætte yderligere skub i udvidelserne på et effektivt 
niveau for anlægsinvesteringer ved at overtage Genencors enzymproduktion og 
medarbejdere i Rochester. 

Vedvarende vækst kræver 
anlægsinvesteringer 

 
For at sikre kontinuitet vil Cultures’ fabrik i Rochester bære de faste omkostninger 
for helåret 2009/10, selv om produktionen først nu er gradvis ved at begynde. 
Dette medfører en midlertidig manglende dækning af faste omkostninger, der vil 
påvirke resultatopgørelsen med ca. 30 mio. kr. i 2009/10. Vi forventer, at fabrikken 
vil have en normal kapacitet fra udgangen af 2009/10. 
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Sweeteners

(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 ÅTD 2008/09 ÅTD 2007/08

Nettoomsætning 354            361            1.495           1.652         
Vækst (%) ( 2) ( 20) ( 10) ( 9)
Organisk vækst (%) ( 10) ( 17) ( 12) ( 5)

EBITDA 27              85              175              369            
EBITDA-margin (%) 7,6               23,5             11,7             22,3             

EBIT 2                57              77                266            
EBIT-margin (%) 0,6               15,8             5,2               16,1             

RONOA (%) 4,8             18,1           4,8               18,1           
Nettoarbejdskapital              795 616              795              616              
Nettolangfristede aktiver 785              877              785              877              
Nettodriftsaktiver 1.580           1.493           1.580           1.493           
Goodwill 700              1.145           700              1.145           
Investeret kapital 2.280           2.638           2.280           2.638           

 
 
Sweeteners oplevede et markant fald i omsætningen i forhold til sidste år på grund 
af den fortsatte svækkelse inden for xylitol drevet af både volumen og pris. 
Sweeteners realiserede en omsætning på 1.495 mio. kr. for 2008/09, en nedgang 
på 10% i forhold til sidste år. Omsætningen faldt 12% organisk for helåret. I fjerde 
kvartal faldt segmentets faktiske omsætning med 2%, mens den organiske vækst 
gik 10% tilbage. 

Xylitol stadig en stor 
udfordring for Sweeteners 

 
I løbet af året faldt segmentets største produkt, xylitol, mere end 20% i forhold til 
sidste år, også i fjerde kvartal. Divisionen oplevede i årets løb en rigtig god 
udvikling for vores naturlige sødemiddel og fiberprodukt Litesse®, der blev 
godkendt af de amerikanske fødevaremyndigheder (FDA) i 2007. Dette bekræfter 
os i beslutningen om at øge fokus på health & nutrition. Salget af fruktose 
stabiliserede sig i slutningen af regnskabsåret. EBIT for Sweeteners blev 77 mio. 
kr. for helåret, en nedgang på næsten 200 mio. kr. i forhold til sidste år, hvilket 
giver en margin på 5,2%. 
 
I marts informerede vi om, at vi ville foretage ændringer i segmentets ledelse. Vi 
bogførte en betydelig nedskrivning af goodwill på 460 mio. kr. vedrørende xylitol og 
en nedskrivning af anlægsaktiverne på 100 mio. kr., som vedrørte den midlertidige 
indstilling af xylitolproduktionen i Anyang, Kina. 

Xylitol-udfordring tages 
op 

 
Efterspørgslen efter xylitol i det underliggende marked er fortsat positiv. Vi gør 
stadig fremskridt inden for nye anvendelser af xylitol. Og vores unikke 
produktionsproces styrker vores priskonkurrenceevne. Som vi meddelte i en 
fondsbørsmeddelelse i marts 2009 (05/2009) og under forudsætning af 
normaliserede markedsforhold for xylitol, mener vi, at vi vil være i stand til at øge 
Sweeteners’ EBIT-margin til omkring 10% på mellemlang sigt som resultat af flere 
tiltag, herunder Anyang og den midlertidige lukning af produtionskapaciteten på 
andre fabrikker med henblik på at nedbringe de nuværende store xylitollagre og 
generere et større cashflow. 
 
På den baggrund forventer vi, at Sweeteners i 2009/10 vil vise en stabil 
salgsudvikling i forhold til året før, mens EBIT vil være noget lavere end i 2008/09 
grundet de midlertidige kapacitetsindskrænkninger, der er planlagt i første halvdel 
af regnskabsåret, og som fortsat vil give svage marginer i første halvår af 2009/10. 
Vi forventer en positiv likviditetseffekt på mere end 200 mio. kr. fra Sweeteners i 
2009/10 (2008/09: -8 mio. kr.)  

Større pengestrømme – 
lavere marginer på kort 
sigt 
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Genencor

(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 ÅTD 2008/09 ÅTD 2007/08

Nettoomsætning
Genencor-division 1.037           936              4.065           3.686           
Bio Chemicals-projekter -                   -                   -                   -                   
I alt 1.037         936            4.065           3.686         
Vækst (%) 11                12                10                5                  
Organisk vækst (%) -                   18                7                  9                  

EBITDA 161            130            636              731            
EBITDA-margin (%) 15,5             13,9             15,6             19,8             

EBIT
Genencor-division 110              80                441              516              
Bio Chemicals-projekter ( 11) -                   ( 40) -                   
I alt 99              80              401              516            
EBIT-margin (%) 9,5               8,5               9,9               14,0             

Joint ventures før skat ( 23) -                   ( 70) -                   

RONOA (%) 11,8           17,0           11,8             17,0           
Nettoarbejdskapital 1.107           1.030           1.107           1.030           
Nettolangfristede aktiver 2.240           2.025           2.240           2.025           
Nettodriftsaktiver 3.347           3.055           3.347           3.055           
Goodwill 3.906           3.498           3.906           3.498           
Investeret kapital 7.253           6.553           7.253           6.553           

 
 
Genencor opnåede en omsætning på 4.065 mio. kr. for helåret, hvilket var en 
stigning på 10% i forhold til sidste år fordelt på 7% organisk vækst, 2% fra opkøb 
(dvs. Agtech) og 1% fra en positiv valutakursudvikling. Organisk vækst var 13% i 
første kvartal, 16% i andet kvartal og flad i tredje og fjerde kvartal. 
 
I 2008/09 opnåede vi en stærk organisk vækst i både Technical Enzymes (der bl.a. 
omfatter tekstiler, bioethanol og kulhydrater) og Food & Feed takket være stærke 
produkter og større markedsandele på flere områder. Derimod oplevede Fabric & 
Household Care (F&HC) en toficret nedgang i forhold til sidste år som følge af 
ændret forbrugeradfærd og en noget svagere pipeline, der fortsat er et 
fokusområde for os. 

Stærk organisk vækst i 
Technical Enzymes og 
Food & Feed 

 
I fjerde kvartal afspejlede resultaterne i de forskellige forretningsområder i 
Genencor året som helhed. Vi oplevede fortsat tocifrede (omend aftagende) 
vækstrater inden for enzymer til bioethanol og en fremgang inden for andre 
tekniske enzymområder. Enzymer til fødevarer og foder opnåede fortsat tocifret 
vækst, selvom salget af foderingredienser, bortset fra fytase, led under øgede 
leveringsbegrænsninger. Omsætningen i F&HC var fortsat relativt svag i forhold til 
sidste år. 
 
I 2008/09 blev Genencors EBIT på 441 mio. kr. mod 516 mio. kr. sidste år. Dermed 
faldt EBIT-marginen med 3,2 procentpoint til en margin på 10,8% (9,9% efter Bio 
Chemicals-projekter – Goodyear). Vi har i det forgangne år givet en betydelig 
mængde oplysninger om dette marginfald, der begyndte i fjerde kvartal 2007/08, 
og som ledelsen siden har haft stærkt fokus på. Margintilbagegangen skyldes en 
række faktorer, herunder et negativt produktmix grundet en stærk 
efterspørgselsvækst inden for salget af lav-margin fytase, at kunderne skifter til 
billigere produkter i F&HC og en række interne faktorer. Genencors udgifter til R&D 
steg i forhold til omsætningen. 
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I løbet af året blev Genencors marginnedgang stoppet, og i fjerde kvartal 2008/09 
blev marginen 10,6% mod 8,5% i fjerde kvartal 2007/08 (før BCP – Goodyear). 
Genencors EBIT-margin blev på 11,6% i første kvartal, 9,1% i andet kvartal og 
9,3% i tredje kvartal. Som vi tidligere har meddelt, forventer vi en gradvist forbedret 
margin i Genencor i de kommende år, og vores ambition for segmentet på mindst 
15% er uændret. 

Marginforbedring i fjerde 
kvartal 

 
Bio Chemicals-projekter  
DuPont Danisco Cellulosic Ethanol LLC (DDCE) udvikler sig efter planen. Joint 
venturet har indtil videre nået alle sine tekniske delmål til tiden og følger budgettet. 
I oktober 2008 tog DDCE det første spadestik til et demonstrationsanlæg til 
fremstilling af cellulosebaseret ethanol. Det fleksible anlæg vil gøre det muligt for 
DDCE at udvikle omkostningseffektive, integrerede systemer, der kan omdanne 
majsstængler, præriegræs og andre råvarer til ethanol. Anlægget ventes at være 
driftsklar inden udgangen af året og har den rette konstruktion og størrelse til at 
kunne udvise økonomisk og miljømæssig bæredygtighed i kommerciel skala. 
DDCE’s forretningsteam er i dialog med aktører i hele produktionskæden for at 
sikre biomasseleveringer og undersøge interessen hos eventuelle tidlige brugere. 
Joint venturet er også i gang med at udvælge steder, hvor den første kommercielle 
produktion skal foregå. DDCE bliver i stigende grad anerkendt som en førende 
aktør inden for avancerede biobrændstoffer. Yderligere oplysninger fås på 
www.ddce.com.  

Acceleration for DuPont 

 
Som joint venture bogføres udgifter til DDCE efter skat under Indtægter fra 
associerede virksomheder og joint ventures. I 2008/09 indregnede vi udgifter efter 
skat på 42 mio. kr. (70 mio. kr. før skat). 
 
Genencor gør fortsat væsentlige teknologiske fremskridt i forskningssamarbejdet 
med Goodyear om udvikling af BioIsoprene® og er godt på vej til at skabe en stærk 
patentportefølje. Vi er ved at undersøge mulighederne for beliggenheden af den 
første pilotfabrik. Den 9. marts 2009 meddelte vi, at Genencor havde leveret de 
første fire prøvebeholdere med BioIsoprene® til Goodyear. Danisco investerede 40 
mio. kr. i BioIsoprene® i 2008/09, der blev indregnet over EBIT-linjen. 

Teknologiske fremskridt 
med Goodyear 
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Forventninger til regnskabsåret 2009/10 
 
Forudsætninger for forventningerne til 2009/10 
Trods den større volatilitet og usikkerhed har vi besluttet at fastholde vores 
sædvanlige detaljeringsgrad i forventningerne til 2009/10. 
 
Vores forventninger til koncernens operationelle resultat i regnskabsåret 2009/10 
tager udgangspunkt i de nuværende råvare- og energipriser. Vores valuta- og 
renteforudsætninger er vist nedenfor.  
 
Forventninger

(Mio. kr.) Divisioner BCP Koncern Koncern 
2008/09

Nettoomsætning 13.500         13.500         12.991         
EBIT* ~1.350 ( 60) ~1.300 1.248           
DDCE, Joint venture** (efter skat) ( 70) ( 70) ( 42)
Resultat 650              108             

* Før aktiebaseret aflønning og særlige poster
** DuPont Danisco Cellulosic Ethanol LLC
Bio Chemicals-projekter (BCP)

 
 
Vi venter en koncernomsætning på omkring 13,5 mia. kr. med en organisk vækst 
på 3-4%. 

Omsætning og EBIT 

 
EBIT efter udgifter til Bio Chemicals-projekter (BCP – Goodyear) ventes at stige fra 
1.248 mio. kr. i 2008/09 til ca. 1.300 mio. kr., mens EBIT før udgifter til BCP ventes 
at stige fra 1.288 mio. kr. til ca. 1.350 mio. kr., dvs. en margin på ca. 10%.  
 
EBIT for Enablers og Genencor ventes at stige. For Cultures venter vi et uændret 
EBIT-niveau i forhold til sidste år udelukkende pga. en midlertidig manglende 
dækning på ca. 30 mio. kr. vedrørende omdannelsen af vores Rochester-site (se 
afsnittet om Cultures side 12); vi har en klar forventning om, at den underliggende 
forretning i Cultures vil forblive stærk. Sweeteners ventes at få en EBIT på omkring 
50 mio. kr. pga. det øgede fokus på likviditetsskabelse og planlagte nedbringelser 
af lagerbeholdninger i første halvår 2009/10. Vi venter BCP-udgifter i forbindelse 
med Goodyear på ca. 60 mio. kr. 

EBIT-udvikling for 
segmenterne 

 
En udgift efter skat på ca. 70 mio. kr. vedrørende DDCE (vores joint venture med 
DuPont om cellulosebaseret ethanol) ventes at blive bogført under Indtægter fra 
associerede virksomheder og joint ventures. 

DDCE joint venture 

 
Vi regner med nettofinansieringsomkostninger på ca. 250 mio. kr. og en skattesats 
på omkring 30%. 

Finans og skat 

 
Koncernresultatet før aktiebaseret aflønning ventes således at blive ca. 650 mio. 
kr. 

Koncernresultat 

 
Anlægsinvesteringerne skønnes at blive på omkring 900 mio. kr. Anlægsinvesteringer 
 

Danisco A/S Regnskabsmeddelelse for 2008/09 Side 16 af 36 
www.danisco.com (1. maj 2008 – 30. april 2009) 24. juni 2009 
 
 



 

Valuta- og renteforudsætninger 
Forventningerne til 2009/10 er baseret på en USD-kurs på omkring 5,35 kr. 
Gennemsnitskursen i 2008/09 var 5,36. 

USD-forudsætninger 

 
I beregningen af følsomheden over for ændringer i værdien af USD inkluderes 
også valutaer, der korrelerer med USD. En ændring i USD-kursen på 1,00 kr. og 
den samme relative ændring i USD-relaterede valutaer vil på helårsbasis medføre 
en ændring i omsætningen på omkring 700 mio. kr. og i EBIT på omkring 80 mio. 
kr. Effekten af valutaomregning for Danisco er i øjeblikket forbundet med noget 
større usikkerhed end sædvanligt som følge af væsentlige udsving og at nogle 
valutaer i højere grad afkobles fra USD. 

Valutafølsomhed 

 
Ved udgangen af april 2009 var koncernens gennemsnitlige rentemæssige 
varighed 3,9 år, og ca. 60% af koncernens låneportefølje var fastforrentet. En 
renteændring på 1% vil på helårsbasis isoleret set påvirke koncernens 
renteomkostninger med ca. 25 mio. kr. 

Rentefølsomhed 

 
Risikofaktorer 
De her tilkendegivne udsagn om fremtiden (forward-looking statements), som 
omfatter forventninger til omsætning og økonomiske resultater, er i sagens natur 
forbundet med risici og usikkerhed, der kan påvirkes væsentligt af faktorer som 
bl.a. globale økonomiske forhold inklusive rente- og valutakursudvikling, 
råvareprisudvikling, produktionsproblemer, misligholdelse eller uventet opsigelse af 
kontrakter, prisreduktioner som følge af markedsdrevne prisnedsættelser, 
markedets accept af nye produkter og lancering af konkurrerende produkter. 
Danisco er alene forpligtet til at opdatere og justere de anførte forventninger, 
såfremt dette kræves af lovgivningen, herunder Lov om Værdipapirhandel og 
retningslinjer fra NASDAQ OMX Den Nordiske Børs. 
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Andre forhold 
 
Corporate governance – ændringer i bestyrelsen 
Danisco’s nuværende bestyrelse består af Anders Knutsen (formand, valgt til 
bestyrelsen i 1997), Jørgen Tandrup (næstformand, valgt til bestyrelsen i 2002), 
Håkan Björklund (valgt til bestyrelsen i 2004), Kirsten Drejer (valgt til bestyrelsen i 
2006), Lis Glibstrup (medarbejdervalgt i 2002), Peter Højland (valgt til bestyrelsen i 
1998), Flemming Kristensen (medarbejdervalgt i 2005) og Matti Vuoria (valgt til 
bestyrelsen i 1999). 
 
Som vi meddelte den 27. maj 2009, genopstiller Anders Knutsen og to andre 
bestyrelsesmedlemmer, Peter Højland og Matti Vuoria, ikke på Daniscos næste 
generalforsamling den 20. august 2009. 
 
Daniscos bestyrelse er nu i gang med at finde nye kandidater til de tre ledige 
bestyrelsesposter, hvis kompetencer bør afspejle Daniscos strategiske sigte. 
Bestyrelsen har nedsat en nomineringskomite bestående af tre nuværende 
bestyrelsesmedlemmer (formandskabet og Håkan Björklund) samt ekstern 
rekrutteringsbistand. De udvalgte kandidater vil blive offentliggjort i forbindelse med 
indkaldelsen til den ordinære generalforsamling, som ventes udsendt inden 
udgangen af juli 2009. 
 
Nuværende næstformand for bestyrelsen, Jørgen Tandrup, har udtrykt, at han er 
villig til at påtage sig posten som formand efter næste generalforsamling for at 
sikre kontinuitet i bestyrelsen. 
 
Corporate governance – revisionsudvalg 
Bestyrelsen har besluttet at nedsætte et revisionsudvalg efter generalforsamlingen 
i 2009. Revisionsudvalget består af tre bestyrelsesmedlemmer, der udpeges af 
bestyrelsen. Mindst et af medlemmerne skal være en “finansiel ekspert” som 
defineret af loven samt bestyrelsen. Hvert år udpeges revisionsudvalget af 
bestyrelsen. Aflønning af udvalget fastsættes af bestyrelsen og godkendes af 
generalforsamlingen.  
 
Corporate governance – elektronisk kommunikation  
Danisco har som målsætning at have en åben og effektiv dialog med vores 
aktionærer. Derfor søger vi konstant efter nye og effektive løsninger, der bringer os 
tættere på vores mål. Et af redskaberne er i stigende omfang at anvende 
elektronisk kommunikation med vores aktionærer. Det giver mulighed for hurtigt og 
effektivt at indkalde til generalforsamling, udsende regnskabsmeddelelser samt 
informere vores aktionærer om væsentlige forhold. På generalforsamlingen den 
20. august 2008 blev forslaget om at anvende elektronisk kommunikation vedtaget, 
og vedtægterne blev ændret i overensstemmelse hermed. Det betyder, at de 
navnenoterede aktionærer, der har fremsat begæring herom, vil modtage vores 
meddelelser på e-mail kort efter offentliggørelsen. For at sikre at vores aktionærer 
fremover modtager indkaldelse til generalforsamlingen, opfordrer vi dem til at 
registrere eller opdatere deres kontaktoplysninger samt e-mail-adresse hos VP 
Investor Services. Vi vil anvende elektronisk kommunikation til at indkalde til vores 
generalforsamling i 2009. 
 
Regnskabspraksis m.m. 
Koncernens anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til 2007/08; dog er der 
indført en ny standard om fremlæggelsen af oplysninger. I tilfælde af 
uoverensstemmelse mellem den danske og den engelske version af 
regnskabsmeddelelsen, er det den danske version, der gælder. 
 
Aktiekapital 
Som resultat af sidste års generalforsamlings beslutning om at annullere aktier 
(1.248.200 aktier) udgjorde aktiekapitalen 953.865.900 kr., svarende til 47.693.295 
aktier, ved udgangen af regnskabsåret 2008/09. 
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Aktiebaseret aflønning 
Danisco har gennem flere år udstedt aktieoptioner til direktionen og ledende 
medarbejdere for at motivere og fastholde disse samt tilskynde til fælles mål med 
aktionærerne.  
 
Bestyrelsen har besluttet at indstille til generalforsamlingen 2009, at der vedtages et 
optionsprogram på op til 580.000 aktieoptioner med en indløsningskurs, der 
beregnes på baggrund af den gennemsnitlige aktiekurs i fem fortløbende 
handelsdage før generalforsamlingens afholdelse (13. august 2009 til 19. august 
2009 – begge dage inklusive) med fradrag af et eventuelt udbytte, der vedtages på 
generalforsamlingen, og med et tillæg på 10%. Optionerne kan udnyttes i perioden 
1. september 2012 til og med 1. september 2015 og tildeles tidligst den 1. 
september 2009. Optionerne tildeles direktionen og ledende medarbejdere, som i 
alt udgør omkring 200 personer. 
 
Under forudsætning af en aktiekurs på 217 kr. ved tildelingen (svarende til kursen 
den 22. juni 2009), kan programmets værdi efter Black-Scholes-modellen 
beregnes til 25 mio. kr. Modellen er baseret på følgende forudsætninger: volatilitet 
på 31,8%, udbytte på 7,50 kr. pr. aktie, en rente på 3,5% og en indløsningskurs på 
239 kr.  
 
Der var ved udgangen af regnskabsåret udstedt 2.354.067 aktieoptioner til 
direktionen og andre ledende medarbejdere, hvilket svarer til 5,0% af selskabets 
aktiekapital.  
 
Forslag til generalforsamlingen 
Årets ordinære generalforsamling afholdes torsdag den 20. august 2009 kl. 15.00 i 
Tivolis Koncertsal, Vesterbrogade 3, 1630 København V. Dagsordnen vil fremgå af 
indkaldelsen til generalforsamlingen, der offentliggøres og sendes til aktionærerne 
inden udgangen af juli 2009. Bestyrelsen foreslår: 
• At der udbetales et udbytte på 7,50 kr. pr. aktie (uændret i forhold til 2007/08) 
• Valg af nye bestyrelsesmedlemmer 
• At bestyrelsen i tiden indtil næste års ordinære generalforsamling bemyndiges 

til inden for 10% af aktiekapitalen at lade selskabet erhverve egne aktier til den 
på erhvervelsestidspunktet gældende kurs med en afvigelse på indtil 10% 

• Optionsprogram for direktionen og ledende medarbejdere 
 

Informationsmøde 
Denne regnskabsmeddelelse er også tilgængelig på www.danisco.com. 
Informationsmødet for institutionelle investorer, aktieanalytikere og pressen i dag 
kl. 15.00 kan følges på samme internetadresse. 
 
Finanskalender 

Dato Regnskabsperiode 
20. august 2009 Generalforsamling 2009  
20. august 2009 Start af IR-stilleperiode før første kvartal 
17. september 2009 Resultat for første kvartal 
18. november 2009 Start af IR-stilleperiode før andet kvartal 
16. december 
18. februar 
18. marts 
25. maj 
22. juni 
24. august 
24. august 
21. september 

2009 
2010 
2010 
2010 
2010 
2010 
2010 
2010 

Resultat for andet kvartal 
Start af IR-stilleperiode før tredje kvartal 
Resultat for tredje kvartal 
Start af IR-stilleperiode før fjerde kvartal 
Resultat for helåret 
Generalforsamling 2010  
Start af IR-stilleperiode før første kvartal 
Resultat for første kvartal 
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Yderligere oplysninger: 
Investor Relations, tlf.: 3266 2912, investor@danisco.com 
Media Relations, tlf.: 3266 2913, media@danisco.com 
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Ledelsespåtegning 
Bestyrelsen og direktionen har i dag godkendt årsrapporten for 2008/09 for Danisco A/S. 
 
Koncernregnskabet aflægges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt 
af EU, og årsregnskabet for moderselskabet aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Årsrapporten 
er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til årsrapporter for 
børsnoterede selskaber. 
 
Vi anser ledelsesberetningen for at give et retvisende billede af udviklingen i koncernens og moderselskabets 
aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed samt en 
beskrivelse af de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen står overfor.  
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsrapporten giver et retvisende billede af 
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling, resultat samt koncernens pengestrømme. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
24. juni 2009 
 
 
 
Bestyrelse 
 
 
 

 

Anders Knutsen, formand 
 
 
 

Jørgen Tandrup, næstformand 

Håkan Björklund 
 
 
 

Kirsten Drejer 

Lis Glibstrup 
 
 
 

Peter Højland 
 

Flemming Kristensen 
 
 
 

Matti Vuoria 
 
 

  

 

  
  
  
  

Direktion 
 
 
 
Tom Knutzen, adm. direktør 
 
 

 
 
Søren Bjerre-Nielsen 
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 Resultatopgørelse 1. maj 2008 - 30. april 2009
(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 ÅTD 2008/09 ÅTD 2007/08

Nettoomsætning 3.310         3.104         12.991         12.219        
Produktionsomkostninger ( 1.954) ( 1.845) ( 7.783) ( 7.204)

Bruttoresultat 1.356         1.259         5.208           5.015          
Forsknings- og udviklingsomkostninger ( 197) ( 154) ( 743) ( 661)
Distributions- og salgsomkostninger ( 568) ( 508) ( 2.301) ( 2.089)
Administrationsomkostninger ( 272) ( 275) ( 922) ( 936)
Andre driftsindtægter 28              33              65                168             
Andre driftsomkostninger ( 37) (34)             ( 59) (40)              
Aktiebaseret aflønning ( 8) ( 2) ( 15) 42               

Operationelt resultat før særlige poster 302            319            1.233           1.499          
Særlige poster ( 9) ( 88) ( 738) ( 95)

Operationelt resultat 293            231            495              1.404          
Indtægter fra associerede virksomheder 
og joint ventures ( 10) -                   ( 46) -                   
Finansielle indtægter 279            149            1.062           611             
Finansielle omkostninger ( 358) ( 164) ( 1.130) ( 812)

Resultat før skat 204            216            381              1.203          
Skat af årets resultat ( 47) ( 121) ( 250) ( 433)

Resultat af fortsættende aktiviteter 157            95              131              770             
Resultat af ophørte aktiviteter 3                ( 181) ( 59) 529             

Resultat 160            ( 86) 72                1.299          

Fordeling af resultat
Moderselskabets aktionærer 150            ( 109) 108              1.251          
Minoritetsinteresser 10              23              ( 36) 48               

I alt 160            ( 86) 72                1.299          

Resultat pr. aktie i kr.
EPS 3,13           ( 2,32) 2,28             26,03          
DEPS 3,13           ( 2,32) 2,28             25,97          
EPS af fortsættende aktiviteter 3,06           1,52           3,52             15,04          
DEPS af fortsættende aktiviteter 3,06           1,52           3,52             15,00          

Bestyrelsen indstiller et udbytte på 7,50 kr. pr. aktie (2007/08 7,50 kr. pr. aktie) til godkendelse på generalforsamlingen.
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  Balance pr. 30. april 2009, aktiver
 

(Mio. kr.) 30. april 2009 30. april 2008

LANGFRISTEDE AKTIVER

Immaterielle aktiver
Goodwill 7.538                         8.110                         
Øvrige immaterielle aktiver 906                            1.267                         
I alt 8.444                       9.377                        

Materielle aktiver
Grunde og bygninger 1.930                         2.601                         
Produktionsanlæg og maskiner 2.507                         4.361                         
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 290                            339                            
Forudbetalinger og anlæg under udførelse 629                            721                            
I alt 5.356                       8.022                        

Finansielle aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder -                                 11                              
Kapitalandele i joint ventures 36                              -                                 
Andre kapitalandele og værdipapirer 21                              45                              
Pensionsaktiver 58                              126                            
Udskudte skatteaktiver 246                            158                            
Andre tilgodehavender 551                            419                            
I alt 912                          759                           

Langfristede aktiver i alt 14.712                     18.158                      

KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 870                            838                            
Varer under fremstilling 609                            580                            
Færdig- og handelsvarer 1.514                         4.033                         
Forudbetaling for varer 5                                34                              
I alt 2.998                       5.485                        

Tilgodehavender 
Tilgodehavender fra salg 2.268                         3.018                         
Selskabsskat 195                            54                              
Andre tilgodehavender 249                            753                            
Periodeafgrænsningsposter 140                            133                            
I alt 2.852                       3.958                        

Likvide beholdninger 320                            342                            

Kortfristede aktiver i alt 6.170                       9.785                        

Aktiver bestemt for salg 396                            -                                 

Aktiver i alt 21.278                     27.943                      
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 Balance pr. 30. april 2009, passiver
(Mio. kr.) 30. april 2009 30. april 2008

EGENKAPITAL
Aktiekapital 954                            979                            
Andre reserver ( 1.510) ( 1.673)
Overført resultat 12.690                       12.953                       
Egenkapital tilhørende moderselskabets aktionærer 12.134                     12.259                      

Minoritetsinteresser 6                                283                            

Egenkapital i alt 12.140                     12.542                      

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Gæld til realkreditinstitutter 30                              155                            
Kreditinstitutter i øvrigt 3.661                         4.805                         
Finansielle leasingforpligtelser 33                              33                              
Anden gæld 29                              54                              
Pensionsforpligtelser 131                            370                            
Udskudte skatteforpligtelser 819                            1.262                         
Andre hensatte forpligtelser 141                            134                            
I alt 4.844                       6.813                        

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Gæld til realkreditinstitutter 6                                18                              
Kreditinstitutter i øvrigt 1.855                         4.860                         
Finansielle leasingforpligtelser 2                                4                                
Leverandørgæld 638                            1.336                         
Selskabsskat 242                            346                            
Anden gæld 1.395                         1.721                         
Periodeafgrænsningsposter 5                                86                              
Andre hensatte forpligtelser 151                            217                            
I alt 4.294                       8.588                        

Forpligtelser i alt 9.138                       15.401                      

Passiver i alt 21.278                     27.943                      
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 Pengestrømsopgørelse 1. maj 2008 - 30. april 2009

(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 2008/09 2007/08

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Operationelt resultat før særlige poster af 
fortsættende aktiviteter 302              319              1.233           1.499           
Afskrivninger og nedskrivninger 178              162              698              692              
Reguleringer 75                ( 48) 36                ( 149)
Betalt aktiebaseret aflønning ( 1) -                   ( 1) ( 25)
Betalte særlige poster 6                  ( 13) ( 52) ( 20)
Ændring i arbejdskapital 250              91                ( 207) ( 251)
Resultat af andre kapitalandele og værdipapirer ( 3) 26                120              26                
Modtagne renter 282              129              943              493              
Betalte renter ( 361) ( 215) ( 1.123) ( 758)
Betalt selskabsskat ( 15) ( 90) ( 359) ( 463)
Pengestrøm fra driftsaktivitet 713            361            1.288           1.044          

Pengestrøm fra investeringsaktivitet
Køb af virksomheder og aktiviteter ( 29) ( 7) ( 498) ( 27)
Gæld fra køb af virksomheder og aktiviteter ( 23) ( 2) ( 8) ( 2)
Salg af virksomheder og aktiviteter -                   30                -                   30                
Køb af materielle aktiver ( 297) ( 285) ( 844) ( 752)
Salg af materielle aktiver 20                4                  71                126              
Køb af immaterielle aktiver ( 6) ( 24) ( 53) ( 79)
Salg af immaterielle aktiver -                   -                   6                  3                  
Køb af finansielle aktiver ( 86) ( 26) ( 158) ( 13)
Salg af finansielle aktiver 30                -                   68                12                
Pengestrøm fra investeringsaktivitet ( 391) ( 310) ( 1.416) ( 702)

Fri pengestrøm 322            51              ( 128) 342             

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
Ændring i finansielle forpligtelser ( 5.439) 442              ( 4.732) ( 2.476)
Køb af egne aktier -                   -                   -                   ( 542)
Salg af egne aktier -                   -                   -                   30                
Betalt udbytte -                   -                   ( 356) ( 361)
Betalt til minoritetsinteresser -                   -                   ( 27) ( 61)
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet ( 5.439) 442            ( 5.115) ( 3.410)

Pengestrøm fra ophørte aktiviteter 5.059         ( 643) 5.243           3.067          

Ændring i likvide beholdninger i alt ( 58) ( 150) -                   ( 1)
Likvide beholdninger primo 404              515              342              372              
Kursregulering af likvide beholdninger ( 4) ( 3) 3                  ( 7)
Ændringer i likvide beholdninger, ophørte aktiviteter ( 22) ( 20) ( 25) ( 22)

Likvide beholdninger ultimo 320            342            320              342             
heraf
Likvide beholdninger, fortsættende aktiviteter 320              312              320              312              
Likvide beholdninger ophørte aktiviteter -                   30                -                   30                
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 Opgørelse over indregnede indtægter og omkostninger
1. maj 2008 - 30. april 2009

(Mio. kr.) Sikrings- 
reserve

Reserve for 
valutakurs-
regulering

Overført 
resultat I alt Minoritets- 

interesser

Egen- 
kapital 

i alt

Årets resultat -            -                  108         108       ( 36) 72         
Urealiserede valutakursreguleringer af 
dattervirksomheder -              413                -               413        7                 420         
Realiserede valutakursreguleringer af 
dattervirksomheder -              114                -               114        -                 114         
Årets sikring af fremtidige transaktioner ( 278) -                    -               ( 278) -                 ( 278)
Sikring indregnet i resultatopgørelsen, 
finansielle poster ( 130) -                    -               ( 130) -                 ( 130)
Sikring indregnet i resultatopgørelsen, 
operationelle poster ( 22) -                    -               ( 22) -                 ( 22)
Sikring indregnet i resultatopgørelsen, 
ophørte aktiviteter 66           -                    ( 10) 56          -                 56           
Aktuarmæssige tab og begrænsning i 
indregning af nettoaktiver -              -                    ( 89) ( 89) -                 ( 89)
Ændringer i udskudt skat af aktuarmæssige 
gevinster og tab -              -                    29             29          -                 29           
Aktuel skat af ændringer i egenkapitalen -              -                    48             48          -                 48           
Udskudt skat af ændringer på egenkapitalen -              -                    ( 22) ( 22) -                 ( 22)
Øvrige egenkapitalreguleringer -              -                    ( 24) ( 24) 22               ( 2)

Nettoindtægt indregnet 
direkte i egenkapitalen ( 364) 527                ( 68) 95          29               124         

Totalindkomst for året ( 364) 527              40           203       ( 7) 196       

1. maj 2007 - 30. april 2008
(Mio. kr.) Sikrings- 

reserve

Reserve for 
valutakurs-
regulering

Overført 
resultat I alt Minoritets- 

interesser

Egen- 
kapital 

i alt

Årets resultat -            -                  1.251      1.251    48               1.299    
Urealiserede valutakursreguleringer af 
dattervirksomheder -              ( 690) -               ( 690) -                 ( 690)
Realiserede valutakursreguleringer af 
dattervirksomheder -              3                    -               3            -                 3             
Valutaafdækning af nettoinvesteringer i 
dattervirksomheder -              6                    -               6            -                 6             
Skat af valutaafdækning af nettoinvesteringer 
i dattervirksomheder -              -                    ( 2) ( 2) -                 ( 2)
Årets sikring af fremtidige transaktioner ( 26) -                    -               ( 26) -                 ( 26)
Sikring indregnet i resultatopgørelsen, 
finansielle poster ( 90) -                    -               ( 90) -                 ( 90)
Sikring indregnet i resultatopgørelsen, 
operationelle poster 9             -                    -               9            -                 9             
Aktuarmæssige tab og begrænsning i 
indregning af nettoaktiver -              -                    ( 20) ( 20) -                 ( 20)
Ændringer i udskudt skat af aktuarmæssige 
gevinster og tab -              -                    6               6            -                 6             
Aktuel skat af ændringer i egenkapitalen -              -                    39             39          -                 39           
Øvrige egenkapitalreguleringer -              -                    ( 23) ( 23) -                 ( 23)

Nettoindtægt indregnet 
direkte i egenkapitalen ( 107) ( 681) -               ( 788) -                 ( 788)

Totalindkomst for året ( 107) ( 681) 1.251      463       48               511       
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 Egenkapitalopgørelse
1. maj 2008 - 30. april 2009

(Mio. kr.) Aktie-
kapital

Sikrings- 
reserve

Reserve for 
valutakurs-
regulering

Overført 
resultat I alt Minoritets- 

interesser

Egen- 
kapital 

i alt

Egenkapital 1. maj 2008 979          148       ( 1.821) 12.953    12.259 283             12.542  
Totalindkomst for året -               ( 364) 527                40             203        ( 7) 196         
Udbetalt udbytte -               -              -                    ( 356) ( 356) ( 27) ( 383)
Kapitalnedsættelse ( 25) -              -                    25             -             -                 -              
Salg af aktivitet -               -              -                    -               -             ( 243) ( 243)
Egenkapitalbaseret aktieaflønning -               -              -                    28             28          -                 28           
Egenkapitalbevægelser i alt ( 25) ( 364) 527              ( 263) ( 125) ( 277) ( 402)

Egenkapital 30. april 2009 954          ( 216) ( 1.294) 12.690    12.134 6                12.140  

1. maj 2007 - 30. april 2008

(Mio. kr.) Aktie-
kapital

Sikrings- 
reserve

Reserve for 
valutakurs-
regulering

Overført 
resultat I alt Minoritets- 

interesser

Egen- 
kapital 

i alt

Egenkapital 1. maj 2007 979          255       ( 1.140) 12.550    12.644 305             12.949  
Totalindkomst for året -               ( 107) ( 681) 1.251        463        48               511         
Udbetalt udbytte -               -              -                    ( 361) ( 361) ( 61) ( 422)
Kapitalforhøjelse -               -              -                    6               6            -                 6             
Salg af aktivitet -               -              -                    -               -             ( 9) ( 9)
Egenkapitalbaseret aktieaflønning -               -              -                    19             19          -                 19           
Køb af egne aktier -               -              -                    ( 542) ( 542) -                 ( 542)
Salg af egne aktier -               -              -                    30             30          -                 30           
Egenkapitalbevægelser i alt -               ( 107) ( 681) 403         ( 385) ( 22) ( 407)

Egenkapital 30. april 2008 979          148       ( 1.821) 12.953    12.259 283             12.542  
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 Nettorentebærende gæld
(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 2008/09 2007/08

Specifikation af nettorentebærende gæld
Langfristet gæld til realkredit- og kreditinstitutter 3.724           4.993           3.724           4.993           
Kortfristet gæld til realkredit- og kreditinstitutter 1.863           4.882           1.863           4.882           
Rentebærende gæld 5.587         9.875         5.587           9.875          

Øvrige rentebærende tilgodehavender eller gæld ( 528) 12                ( 528) 12                
Likvide beholdninger ( 320) ( 342) ( 320) ( 342)
Nettorentebærende gæld 4.739         9.545         4.739           9.545          

Ændring i nettorentebærende gæld
Nettorentebærende gæld primo 10.396       9.121         9.545           12.222        
Valutakursregulering primoværdi ( 134) ( 86) 94                ( 261)
Ændring i pengestrøm fra finansielle forpligtelser, 
fortsættende aktiviteter ( 5.439) 442              ( 4.732) ( 2.476)
Ændring i pengestrøm fra finansielle forpligtelser, 
ophørte aktiviteter ( 91) ( 87) ( 75) ( 39)
heraf ikke rentebærende finansielle forpligtelser ( 1) 106              ( 5) ( 13)
Nettofinansielle forpligtelser købt og afhændet ( 183) 2                  ( 183) 152              
Ændring i likvide beholdninger 80                170              25                23                
Øvrige bevægelser 111              ( 123) 70                ( 63)
Nettorentebærende gæld ultimo 4.739         9.545         4.739           9.545          
heraf
Nettorentebærende gæld fortsættende aktiviteter 4.739           9.405           4.739           9.405           
Nettorentebærende gæld ophørte aktiviteter -                   140              -                   140              
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 Beholdning af egne aktier
Pålydende værdi (1.000 kr.) Antal stk. % af aktiekapitalen

Beholdning 1. maj 2008 28.796        1.439.777   2,94                        
Kapitalnedsættelse ( 24.964) ( 1.248.200) ( 2,54)
Beholdning 30. april 2009 3.832          191.577      0,40                        
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 Vækstkomponenter
(%) I alt Valuta Akkvisition Organisk Salgsfordeling

Vækst i salg

K4 2008/09 mod K4 2007/08
Enablers 3                   2                   4                   ( 3) 43                            
Sweeteners ( 2) 8                   -                    ( 10) 11                            
Cultures 16                 3                   -                    13                 15                            
Genencor 11                 9                   2                   -                    31                            
I alt 7                  4                 3                 -                   100                         

2008/09 mod 2007/08
Enablers 8                   ( 1) 3                   6                   43                            
Sweeteners ( 10) 2                   -                    ( 12) 11                            
Cultures 9                   -                    -                    9                   15                            
Genencor 10                 1                   2                   7                   31                            
I alt 6                  -                  2                 4                  100                         

Vækst i salg, geografisk

K4 2008/09 mod K4 2007/08
Europa ( 6) ( 3) 4                   ( 7) 37                            
Nordamerika 28                 18                 4                   6                   31                            
Latinamerika 7                   ( 9) -                    16                 10                            
Asien og Stillehavsområdet 5                   10                 -                    ( 5) 17                            
Øvrige verden 6                   -                    1                   5                   5                              
I alt 7                  4                 3                 -                   100                         

2008/09 mod 2007/08
Europa 1                   ( 1) 3                   ( 1) 38                            
Nordamerika 18                 2                   1                   15                 29                            
Latinamerika 8                   ( 6) -                    14                 10                            
Asien og Stillehavsområdet ( 2) 4                   -                    ( 6) 17                            
Øvrige verden 15                 ( 4) 4                   15                 6                              
I alt 6                  -                  2                 4                  100                         
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 Nøgletal pr. kvartal
2008/09 2007/08*

K1 K2 K3 K4 ÅTD K1 K2 K3 K4 ÅTD

RESULTATOPGØRELSE
Nettoomsætning 3.235         3.348         3.098         3.310         12.991       3.127         3.002         2.986         3.104         12.219       
EBITDA før særlige poster 571            496            384            480            1.931         617            550            537            488            2.192         
Aktiebaseret aflønning (9)               7                (5)               (8)               (15)             21              3                20              (2)               42              
Operationelt resultat før særlige poster 403            324            204            302            1.233         448            376            356            319            1.499         
Særlige poster (6)               (23)             (700)           (9)               (738)           -                 (6)               (1)               (88)             (95)             
Operationelt resultat 397            301            (496)           293            495            448            370            355            231            1.404         
Indtægter fra associerede virksomheder og joint ventures (9)               (6)               (21)             (10)             (46)             -                 -                 -                 -                 -                 
Nettofinansieringsomkostninger (45)             146            (90)             (79)             (68)             (68)             (65)             (53)             (15)             (201)           
Resultat før skat 343            441            (607)           204            381            380            305            302            216            1.203         
Skat af periodens resultat (113)           (142)           52              (47)             (250)           (121)           (98)             (93)             (121)           (433)           
Resultat af fortsættende aktiviteter 230            299            (555)           157            131            259            207            209            95              770            
Resultat af ophørte aktiviteter 41              40              (143)           3                (59)             534            121            55              (181)           529            
Moderselskabsaktionærers andel af resultat 265            339            (646)           150            108            785            317            258            (109)           1.251         

PENGESTRØMME       
Pengestrøm fra driftsaktivitet 82              418            75              713            1.288         398            296            (11)             361            1.044         
Køb og salg af virksomheder og aktiviteter -                 (438)           (16)             (52)             (506)           -                 (20)             -                 21              1                
Nettoinvesteringer i materielle aktiver (141)           (180)           (175)           (277)           (773)           (117)           (155)           (73)             (281)           (626)           
Nettoinvesteringer i immaterielle aktiver (13)             (18)             (10)             (6)               (47)             (13)             (18)             (21)             (24)             (76)             
Køb og salg af finansielle aktiver 36              (40)             (30)             (56)             (90)             30              (4)               (1)               (26)             (1)               
Fri pengestrøm (36)             (258)           (156)           322            (128)           298            99              (106)           51              342            
Pengestrøm fra ophørte aktiviteter 710            332            (858)           5.059         5.243         4.203         186            (679)           (643)           3.067         

BALANCE
Aktiver 27.587       29.523       29.280       21.278       21.278       28.038       28.561       29.795       27.943       27.943       
Aktiver for ophørte aktiviteter 7.927         7.887         8.731         396            396            7.658         8.578         9.834         8.705         8.705         
Aktiver for fortsættende aktiviteter 19.660       21.636       20.549       20.882       20.882       20.380       19.983       19.961       19.238       19.238       
Egenkapital tilhørende moderselskabets aktionærer 12.700       13.262       12.101       12.134       12.134       13.295       12.695       12.510       12.259       12.259       
Minoritetsinteresser 288            270            240            6                6                306            257            263            283            283            
Egenkapital 12.988       13.532       12.341       12.140       12.140       13.601       12.952       12.773       12.542       12.542       
Nettorentebærende gæld 8.830         9.468         10.396       4.739         4.739         8.077         8.407         9.121         9.545         9.545         

Nettoomsætning
Enablers 1.390         1.429         1.310         1.415         5.544         1.301         1.229         1.236         1.368         5.134         
Sweeteners 408            397            336            354            1.495         470            427            394            361            1.652         
Cultures 476            477            467            516            1.936         464            435            435            445            1.779         
Genencor 966            1.056         1.006         1.037         4.065         901            920            929            936            3.686         
Elimineringer (5)               (11)             (21)             (12)             (49)             (9)               (9)               (8)               (6)               (32)             
I alt 3.235         3.348         3.098         3.310         12.991       3.127         3.002         2.986         3.104         12.219       

Organisk vækst (%)
Enablers 13              15              -                 (3)               6                1                1                5                9                4                
Sweeteners (10)             (8)               (21)             (10)             (12)             3                (2)               (5)               (17)             (5)               
Cultures 8                11              4                13              9                8                7                13              10              9                
Genencor 13              16              -                 -                 7                5                4                11              18              9                
I alt 9                11              (2)               -                 4                3                2                6                8                5                

Nettoomsætning pr. region
Europa 1.315         1.258         1.132         1.216         4.921         1.258         1.166         1.167         1.292         4.883         
Nordamerika 852            1.001         945            1.025         3.823         827            815            794            802            3.238         
Latinamerika 312            359            331            327            1.329         294            310            316            307            1.227         
Asien og Stillehavsområdet 570            533            513            564            2.180         584            561            550            535            2.230         
Øvrige verden 186            197            177            178            738            164            150            159            168            641            
I alt 3.235         3.348         3.098         3.310         12.991       3.127         3.002         2.986         3.104         12.219       

Organisk vækst pr. region (%)
Europa 5                6                (8)               (7)               (1)               -                 -                 3                9                3                
Nordamerika 18              26              8                6                15              2                4                11              12              7                
Latinamerika 11              17              12              16              14              6                7                12              13              10              
Asien og Stillehavsområdet 1                (6)               (16)             (5)               (6)               7                1                4                (3)               2                
Øvrige verden 9                31              16              5                15              34              2                11              1                11              
I alt 9                11              (2)               -                 4                3                2                6                8                5                

EBITDA før særlige poster
Enablers 254            227            162            263            906            219            195            178            244            836            
Sweeteners 69              39              40              27              175            105            104            75              85              369            
Cultures 123            104            75              118            420            100            81              81              97              359            
Genencor 166            152            157            161            636            208            207            186            130            731            
Ikke allokeret (32)             (33)             (45)             (81)             (191)           (36)             (40)             (3)               (66)             (145)           
Subtotal 580            489            389            488            1.946         596            547            517            490            2.150         
Aktiebaseret aflønning (9)               7                (5)               (8)               (15)             21              3                20              (2)               42              
I alt 571            496            384            480            1.931         617            550            537            488            2.192         

EBITDA-margin (%)
Enablers 18,3           15,9           12,4           18,6           16,3           16,8           15,9           14,4           17,8           16,3           
Sweeteners 16,9           9,8             11,9           7,6             11,7           22,3           24,4           19,0           23,5           22,3           
Cultures 25,8           21,8           16,1           22,9           21,7           21,6           18,6           18,6           21,8           20,2           
Genencor 17,2           14,4           15,6           15,5           15,6           23,1           22,5           20,0           13,9           19,8           
I alt 17,7           14,8           12,4           14,5           14,9           19,7           18,3           18,0           15,7           17,9           

(Mio. kr.)
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 Nøgletal pr. kvartal
2008/09 2007/08*

K1 K2 K3 K4 ÅTD K1 K2 K3 K4 ÅTD

Operationelt resultat før særlige poster
Enablers 192            163            93              198            646            153            130            105            180            568            
Sweeteners 46              12              17              2                77              82              78              49              57              266            
Cultures 98              79              50              93              320            76              56              57              72              261            
Genencor 112            96              94              99              401            155            150            131            80              516            
Ikke allokeret (36)             (33)             (45)             (82)             (196)           (39)             (41)             (6)               (68)             (154)           
Subtotal 412            317            209            310            1.248         427            373            336            321            1.457         
Aktiebaseret aflønning (9)               7                (5)               (8)               (15)             21              3                20              (2)               42              
I alt 403            324            204            302            1.233         448            376            356            319            1.499         

EBIT-margin (%)
Enablers 13,8           11,4           7,1             14,0           11,7           11,8           10,6           8,5             13,2           11,1           
Sweeteners 11,3           3,0             5,1             0,6             5,2             17,4           18,3           12,4           15,8           16,1           
Cultures 20,6           16,6           10,7           18,0           16,5           16,4           12,9           13,1           16,2           14,7           
Genencor 11,6           9,1             9,3             9,5             9,9             17,2           16,3           14,1           8,5             14,0           
I alt 12,5           9,7             6,6             9,1             9,5             14,3           12,5           11,9           10,3           12,3           

Særlige poster
Enablers (1)               (18)             (19)             (5)               (43)             -                 (2)               1                (89)             (90)             
Sweeteners -                 (2)               (576)           -                 (578)           -                 -                 -                 (2)               (2)               
Cultures -                 (6)               (3)               (1)               (10)             -                 (3)               (1)               (2)               (6)               
Genencor -                 (2)               (102)           (3)               (107)           -                 (1)               (1)               5                3                
Ikke allokeret (5)               5                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
I alt (6)               (23)             (700)           (9)               (738)           -                 (6)               (1)               (88)             (95)             

KAPITALAFKAST (%)
RONOA**
Enablers 17,8           18,7           18,1           18,3           18,3           16,7           16,8           16,2           16,5           16,5           
Sweeteners 15,4           10,7           8,3             4,8             4,8             22,3           22,4           20,1           18,1           18,1           
Cultures 24,2           25,6           24,4           25,4           25,4           21,7           21,0           20,9           22,6           22,6           
Genencor 15,5           13,3           11,6           11,8           11,8           18,3           18,3           19,1           17,0           17,0           
I alt, fortsættende aktiviteter 15,6           14,8           13,1           12,7           12,7           16,3           16,3           16,6           15,8           15,8           
ROIC** 8,3             7,9             6,9             6,7             6,7             8,1             8,5             8,9             8,5             8,5             
ROE 5,7             5,9             (1,7)            0,9             0,9             11,2           12,0           12,8           9,9             9,9             

INVESTERET KAPITAL
Nettoarbejdskapital
Enablers 1.542         1.664         1.653         1.587         1.587         1.574         1.514         1.523         1.491         1.491         
Sweeteners 694            812            838            795            795            569            562            601            616            616            
Cultures 438            454            471            424            424            398            407            418            386            386            
Genencor 1.136         1.310         1.296         1.107         1.107         974            1.012         1.073         1.030         1.030         
Ikke allokeret (53)             (61)             (60)             (56)             (56)             21              7                (27)             (60)             (60)             
I alt 3.757         4.179         4.198         3.857         3.857         3.536         3.502         3.588         3.463         3.463         

Nettolangfristede aktiver (ekskl. goodwill)
Enablers 1.845         1.983         1.985         2.002         2.002         1.980         1.956         1.924         1.824         1.824         
Sweeteners 845            915            797            785            785            894            886            893            877            877            
Cultures 786            836            835            827            827            758            751            755            765            765            
Genencor 2.027         2.351         2.291         2.240         2.240         2.051         2.006         1.998         2.025         2.025         
Ikke allokeret 126            91              105            14              14              87              132            116            129            129            
I alt 5.629         6.176         6.013         5.868         5.868         5.770         5.731         5.686         5.620         5.620         

Nettodriftsaktiver
Enablers 3.387         3.647         3.638         3.589         3.589         3.554         3.470         3.447         3.315         3.315         
Sweeteners 1.539         1.727         1.635         1.580         1.580         1.463         1.448         1.494         1.493         1.493         
Cultures 1.224         1.290         1.306         1.251         1.251         1.156         1.158         1.173         1.151         1.151         
Genencor 3.163         3.661         3.587         3.347         3.347         3.025         3.018         3.071         3.055         3.055         
Ikke allokeret 73              30              45              (42)             (42)             108            139            89              69              69              
I alt 9.386         10.355       10.211       9.725         9.725         9.306         9.233         9.274         9.083         9.083         

Goodwill
Enablers 815            969            890            907            907            865            865            851            822            822            
Sweeteners 1.147         1.159         700            700            700            1.147         1.144         1.144         1.145         1.145         
Cultures 1.907         2.076         2.021         2.025         2.025         2.000         1.974         1.932         1.903         1.903         
Genencor 3.489         4.012         3.974         3.906         3.906         3.764         3.675         3.593         3.498         3.498         
Ikke allokeret -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
I alt 7.358         8.216         7.585         7.538         7.538         7.776         7.658         7.520         7.368         7.368         

Investeret kapital
Enablers 4.202         4.616         4.528         4.496         4.496         4.419         4.335         4.298         4.137         4.137         
Sweeteners 2.686         2.886         2.335         2.280         2.280         2.610         2.592         2.638         2.638         2.638         
Cultures 3.131         3.366         3.327         3.276         3.276         3.156         3.132         3.105         3.054         3.054         
Genencor 6.652         7.673         7.561         7.253         7.253         6.789         6.693         6.664         6.553         6.553         
Ikke allokeret 73              30              45              (42)             (42)             108            139            89              69              69              
I alt 16.744       18.571       17.796       17.263       17.263       17.082       16.891       16.794       16.451       16.451       

* Resultatopgørelsen, pengestrømsopgørelsen og investeret kapital er tilpasset for ophørte aktiviteter fra Flavours- og Sukker-divisionerne.
**For 2006/07, 2007/08 og 2008/09 inkluderer RONOA og ROIC ikke ophørte aktiviteter.

(Mio. kr.)
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 Resultat af ophørte aktiviteter, Sukker
(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 ÅTD 2008/09 ÅTD 2007/08

Nettoomsætning 588             1.785          5.535            6.835           
Produktionsomkostninger ( 486) ( 1.420) ( 4.561) ( 5.464)

Bruttoresultat 102             365             974               1.371           

Omkostninger inklusive afskrivninger ( 83) ( 162) ( 638) ( 719)

Operationelt resultat før særlige poster 19               203             336               652              
Særlige poster 40               ( 359) ( 152) ( 322)

Operationelt resultat 59               ( 156) 184               330              
Tilbageførsel af afskrivninger og nedskrivninger 33               725             491               992              

Operationelt resultat før afskrivninger, nedskrivninger 
og gevinst fra salg 92                 569               675               1.322            
Afskrivninger og nedskrivninger ( 33) ( 725) ( 491) ( 992)
Gevinst fra salg 29               -                   29                 -                   

Operationelt resultat 88               ( 156) 213               330              
Nettofinansieringsomkostninger ( 13) ( 51) ( 155) ( 164)

Resultat før skat 75               ( 207) 58                 166              
Skat af resultat af ophørte aktiviteter ( 72) ( 45) ( 117) ( 165)

Resultat 3                 ( 252) ( 59) 1                  

Pengestrøm
Pengestrøm fra driftsaktivitet ( 36) ( 254) 306               392               
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 5.164          ( 307) 4.987            ( 534)
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet ( 91) ( 86) ( 75) ( 56)
Ændringer i likvide beholdninger 22               20               25                 22                
I alt 5.059          ( 627) 5.243            ( 176)

Resultat af ophørte aktiviteter, Flavours
(Mio. kr.) K4 2008/09 K4 2007/08 ÅTD 2008/09 ÅTD 2007/08

Nettoomsætning -                  -                   -                    292              
Produktionsomkostninger -                  -                   -                    ( 170)

Bruttoresultat -                  -                   -                    122              

Omkostninger -                  -                   -                    ( 82)

Operationelt resultat før særlige poster -                  -                   -                    40                
Særlige poster -                  -                   -                    -                   
Gevinst fra salg af ophørte aktiviteter -                  -                   -                    830              

Operationelt resultat -                  -                   -                    870              
Nettofinansieringsomkostninger -                  -                   -                    -                   

Resultat før skat -                  -                   -                    870              
Skat af resultat af ophørte aktiviteter -                  -                   -                    ( 13)
Skat af gevinst fra salg af ophørte aktiviteter -                  71               -                    ( 329)

Resultat -                  71               -                    528              

Pengestrøm
Pengestrøm fra driftsaktivitet -                  -                   -                    ( 38)
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -                  ( 16) -                    3.263           
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -                  -                   -                    18                
I alt -                  ( 16) -                    3.243           
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 Proformabalance, fortsættende aktiviteter
(Mio. kr.) 30. april 2009 30. april 2008

Aktiver
Goodwill 7.538                       7.368                       
Øvrige immaterielle aktiver 906                          899                          
Materielle aktiver 5.356                       4.933                       
Finansielle aktiver 912                          389                          
Langfristede aktiver i alt 14.712                    13.589                    

Varebeholdninger 2.998                       2.605                       
Tilgodehavender 2.852                       2.732                       
Likvide beholdninger 320                          312                          
Kortfristede aktiver i alt 6.170                      5.649                      
Tilgodehavender for ophørte aktiviteter 396                          8.705                       
I alt 21.278                    27.943                    

Passiver
Aktiekapital 954                          979                          
Andre reserver 11.180                     11.280                     
Egenkapital tilhørende moderselskabets aktionærer 12.134                    12.259                    
Minoritetsinteresser 6                              283                          
Egenkapital i alt 12.140                    12.542                    

Langfristede forpligtelser 4.844                       6.025                       
Kortfristede forpligtelser 4.294                       6.812                       
Forpligtelser for ophørte aktiviteter -                              2.564                       
Forpligtelser i alt 9.138                      15.401                    
I alt 21.278                    27.943                    

Ophørte aktiviteter
(Mio. kr.) 30. april 2009 30. april 2008

Goodwill -                              742                          
Nettolangfristede aktiver -                              3.386                       
Nettoarbejdskapital 396                          2.732                       
Investeret kapital 396                         6.860                      
Nettorentebærende gæld -                              ( 140)
Andre finansielle forpligtelser inklusiv skat -                              ( 579)
I alt 396                         6.141                      

Tilgodehavender for ophørte aktiviteter 396                          8.705                       
Forpligtelser for ophørte aktiviteter -                              ( 2.564)
I alt 396                         6.141                      

Proformabalancen er vist for at lette sammenligningen af balancen pr. 30. april 2009 og pr. 30. april 2008. I henhold 
til IFRS er sammenligningsårets aktiver og passiver for ophørte aktiviteter ikke udskilt i Daniscos balance.

I ovenstående proformabalance er Sukkers aktiver og passiver vist separat som om sukkerdivisionens aktivitet var 
ophørt pr. 30. april 2008. Aktiver er vist som Tilgodehavender for ophørte aktiviteter og passiver som Forpligtelser
for ophørte aktiviteter.
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Fondsbørsmeddelelser 
 
Udsendt seneste 12 måneder 
Dato  Nummer Meddelelse 
  9. maj 
14. maj 
 
23. juni 

2008 
2008 
 
2008 

  4 
  5 

 
  6 

Nedskrivning i Danisco Sugar A/S 
DuPont og Genencor skaber verdensførende selskab inden for 
cellulosebaseret ethanol 
Regnskabsmeddelelse for 2007/08 

23. juni 2008   - Årsrapport 2007/08 
14. juli 
31. juli 
19. august 
20. august 
 
20. august 
21. august 
27. august 
16. september 
16. september 
 
18. september 
27. oktober 
16. december 

2008 
2008 
2008 
2008 
 
2008 
2008 
2008 
2008 
2008 
 
2008 
2008 
2008 

  7 
  - 
  8 
  9 

 
10 
- 

11 
12 
13 

 
14 
15 
16 

Danisco A/S sælger Danisco Sugar A/S til Nordzucker AG 
Indkaldelse til generalforsamling 
Meddelelse om fuldmagter til Danisco A/S’ bestyrelse 
Uddrag af formandens beretning ved generalforsamlingen den 20. august 
2008 
Forløb af ordinær generalforsamling i Danisco A/S den 20. august 2008 
Ajourførte vedtægter 
Tilpasning af regnskabstal for 2007/08 
Frasalg af Direvo Biotech AG til Bayer HealthCare 
Genencor og Goodyear går sammen om udvikling af vedvarende alternativ til 
oliebaseret isopren 
Regnskabsmeddelelse for første kvartal 2008/09 
Danisco styrker strategisk platform gennem opkøb af Agtech 
Regnskabsmeddelelse for andet kvartal 2008/09 

17. februar 
18. februar 
20. februar 
  2. marts 
  2. marts 
  2. marts 

2009
2009 
2009
2009
2009 
2009 

  1 
  2 
  3 
  4 
  5 
  6 

Betinget godkendelse af salget af Danisco Sugar 
Endelig godkendelse fra Bundeskartellamt af salget af Danisco Sugar 
Salg af Danisco Sugar til Nordzucker kan nu afsluttes  
Trading update: Nedjustering af indtjeningsforventninger til 2008/09 
Strukturelle tiltag i Sweeteners 
Danisco gennemfører frasalg af Danisco Sugar 

18. marts 2009   7 Regnskabsmeddelelse for tredje kvartal 2008/09 
    
 
 
Udsendt efter regnskabsårets udløb 
27. maj 2009   8 Ændringer i bestyrelsen på næste ordinære generalforsamling 
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