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TIETOA OSAKKEENOMISTAIJILLE

ke Yhtiékokous
Lemminkéinen Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsi-
naiseen yhtiokokoukseen tiistaina 17.3.2009 klo 15 alkaen
Hotelli Palacessa, 10. krs., Etelaranta 10, 00130 Helsinki.
[Imoittautuneiden vastaanotto ja aanilippujen jako alkavat
klo 14.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on viimeistaan 7.3.2009 merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osak-
keenomistaja, jonka nimissé osakkeet ovat, on automaatti-
sesti rekisterdity yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomista-
jan, jonka osakkeet on hallintarekisteréity ja joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen ja kayttaa siella
aanioikeuttaan, tulee olla yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
'7.3.2009 merkittyna yhtion osakasluetteloon.

limoittautuminen

Yhtickokoukseen on ilmoittauduttava viimeistaan torstaina

12.3.2009 klo 16 joko

*  puhelimella numeroon 02071 53378, Pirjo Favorin

» faksilla numeroon (09) 148 2129

* postitse osoitteella Lemminkainen Oyj, Pirjo Favorin,
PL 23, 00241 Helsinki, tai

+ sahkopostilla pirjo.favorin@lemminkainen.fi.

[Imoittautumisen on oltava perilla ennen ilmoittautumisajan
paattymista. Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan
yhti6lle ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Kokouskutsu on kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla
www.lemminkainen.fi.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2008
maksetaan osinkoa 0,90 euroa (2007: 1,80) eli yhteensa
156 319 125,00 euroa. Osingonmaksun tadsmaytyspaiva on
20.3.2009 ja maksupaiva 27.3.2009.
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LEMMINKAINEN Liiketoiminnan kehitys
Konsernin avainluvut 2008 2007 muutos, %
LYHYESTI e R

josta kansainvalista

Lemminké&inen on pian satavuotias suomalainen toimintaa, milj. euroa 676,7 581,6 16,4
. . Liikevoitto, milj. euroa 123,2 127,2 -3,1
rakennuskonserni. Paamarkkina-aluettamme — - —
Tilikauden voitto, milj. euroa 63,5 80,6 -21,2
kotimaan ohella on koko Itameren ymparisto. Liikevoitto-% 5,0 5,8
Rakentamisen erikoisosaaminen on tuonut Sijoitetun pd&oman tuotto, % 17,7 20,7
. . e . . .. Oman p&éoman tuotto, % 19,2 27,5
asiakkaita ympari maailmaa. Toimimme rakenta- .
Omavaraisuusaste, % 26,2 32,7
misen kaikilla osa-alueilla. Toimialamme ovat Tulos/osake, euroa 3,28 4,99 935
talonrakentaminen, infrarakentaminen, talotek- Osinko/osake, euroa 0,90" 1,80 50,0
. . Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 60,2 61,4 -2,0
niikka ja rakennustuotteet. : ’ :
] Tilauskanta, milj. euroa 1064,5 14141 -24.7
Henkilosto keskimaarin 9776 9 201 6,2

"Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle

Talonrakentaminen

Liikevaihto 1 205,7 milj. euroa

Lemminké&inen on Suomen kokenein talonrakentaja ja yksi suurimmista. Lemminké&inen Talo Oy:n toimin-

taan kuuluvat asuntorakentaminen, liike- ja toimitilarakentaminen, teollisuus- ja logistiikkarakentaminen O

seka urheilu- ja vapaa-ajanrakentaminen. Lemminkéainen Talo toimii paikallisyhtididensé kautta Suomessa, O
Venajélla, Virossa, Unkarissa, Puolassa, Ruotsissa ja Intiassa. Projektirakentamisen erikoisosaajana

yhtiolla on kokemusta kaikista maanosista. konsernin likevaihdosta

Infrarakentaminen
-------------------------------------------------------------------------------------------------------- Liikevaihto 902,8 milj. euroa

Lemminkéinen on yksi Suomen ja [tdmeren alueen suurimmista infrarakentajista. Lemminkainen Infra O
Oy:n toimintaan kuuluvat tie-, katu- ja rataverkoston rakentaminen ja yllépito seké kallio- ja pohjaraken- O
taminen. Yhtiolla on myds oma asfaltti-, betoni- ja kiviainestuotanto. Lemminkéinen Infra tytaryhtidineen

toimii Suomessa, Norjassa, Tanskassa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Venajalla. konsernin liikevaihdosta

Talotekniikka

Liikevaihto 269,5 milj. euroa
Tekmanni Oy on liikevaihdoltaan Suomen toiseksi suurin talotekniikka-alan toimija. Yhtion liiketoiminta-

alueet ovat talotekniikka, kiinteistétekniikka ja teollisuuspalvelut. Tekmanni tarjoaa taloteknisia asennus-, O
urakointi-, huolto- ja yllépitopalveluja. Tekmannin teollisuuspalvelut toimittaa asennusprojekteja seké O
kunnossapitopalveluja kotimaisille ja pohjoismaisille teollisuusasiakkaille. Valtakunnallisen palvelu-

verkoston 36 toimipistetta tuovat palvelut lahelle asiakkaita. konsernin likevaihdosta

Rakennustuotteet

Lemmink&inen Rakennustuotteet on rakennusmateriaalituotannon ja erikoisurakoinnin edellékéavija. Liikevaihto 156,0 mlll- euroa

Se myy ja urakoi katto- ja vedeneristystuotteita, betoni- ja luonnonkivituotteita seka urheilu- ja O
ympéristérakentamisen tuotteita. Tytaryhtiot Lemminkainen Katto Oy, Lemminkainen Betonituote Oy O
ja Omni-Sica Oy ovat kaikki merkittavia toimijoita omilla liiketoiminta-alueillaan. Tuotantoa on kahdek-

salla paikkakunnalla. Pad&dmarkkina-alue on Suomi, mutta kansainvélinen toiminta kasvaa tasaisesti. konsernin lilkkevaihdosta

Katemateriaaleja ja betonielementteja viedaan ympari maailmaa.



LEMMINKAINEN LYHYESTI

Liikevaihto Liikevoitto Tulos/osake

milj. euroa milj. euroa euroa
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Lemminkaisen paamarkkina-alue on

Itdmeren ymparistd, jonne konserni on etab-
loitunut. Rakentamisen erikoisosaamisella
palvellaan asiakkaita eri puolilla maailmaa.
Lemminkainen-konsernin liikevaihto vuonna
2008 oli 2,5 miljardia euroa. Kansainvalisen
liketoiminnan osuus oli runsas neljannes
yhtién koko liikevaihdosta. Konsernin palve-

4
luksessa on noin 9 800 henkiléa, joista noin
neljasosa tydskentelee ulkomailla.
Konsernin O Konsernin emoyhtié Lemminkainen Oyj:n
likevaihdon kasvu osake on noteerattu NASDAQ OMX

Helsingissé.

Liiketoiminnan jakautuminen

Talon- Infra- Rakennus-
2008 (2007) rakentaminen? rakentaminen” Talotekniikka tuotteet
Liikevaihto, milj. euroa 1205,7 (1 042,9) 902,8 (820,3) 269,5 (230,2) 156,0 (133,8)
osuus konsernin liikkevaihdosta, % 48,6 (48,0) 36,4 @377 10,9 (10,6) 6,3 (6,2
Kansainvalista toimintaa, milj. euroa 243,9 (196,1) 420,0 (366,7) 7,7 (97) 9,0 (10,7)
osuus toimialan liikevaihdosta, % 20,2 (18,8) 46,5 44,7) 2,9 (42 58 (80
Liikevoitto, milj. euroa 71,8 (71,7) 30,7 (39,3) 17,0 (11,9) 10,5 (11,1)
Tilauskanta, milj. euroa 576,3 (938,0) 365,4 (326,5) 97,7 (111,9) 25,2 (377)
Henkildsto, 3159 (305b) 3658 (3365) 2013 (1918) 839 (749)
josta ulkomailla 726 (672) 2090 (1841) 20 (52)

" Vuoden 2007 luvut pro forma -lukuja



Lemminké&inen-konsernin liiketoiminta orga-
nisoitiin 1.1.2008 alkaen neljéksi toimialaksi

aikaisemman viiden sijasta. Lemminkaisen

toimialat ovat talonrakentaminen, infrarakenta-

minen, talotekniikka ja rakennustuotteet.
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Lemminkainen Oyj:n varsinaisessa yhti6-

kokouksessa 14.3.2008 valittiin hallituksen jase-
niksi uudelleen Berndt Brunow, Heikki Pentti,

Kristina Pentti-von Walzel, Teppo Taberman ja
Sakari Tamminen. Uudeksi hallituksen jaseneksi

valittiin laamanni, asianajaja Juhani Makinen.

Yhtion hallituksen pitkdaikainen puheenjoh-

taja ja yhtion suurin osakkeenomistaja, vuori-
neuvos Heikki Pentti kuoli 19.4.2008. Uudeksi

puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja vara-

Rakennustoimisto Palmberg Oy:n urakoimalle

Asunto-osakeyhtié Tampereen Westendille

myonnettiin marraskuussa Hyvan rakentamisen

puheenjohtajaksi Juhani Makinen. palkinto. Sen my6énsi Tampereen kaupungin

yhdyskuntalautakunta.

Hallitus nimitti marraskuussa tekn.lis. Timo

Kohtam&en Lemminka&inen Oyj:n toimitusjohta-

Lemcon Oy:n urakoima Kotkan Merikeskus
jaksi 1.1.2009 alkaen. DI, diplomiekonomi Juhani Vellamo palkittiin joulukuussa Vuoden teras-
Sormaala siirtyi elakkeelle toimittuaan Lemmin- rakenne -palkinnolla. Sen myonsi Terasrakenne-

kaisen toimitusjohtajana vuodesta 1994. yhdistys.




Nokian Renkaat Oyj:n kanssa sovittiin kevaalla
Pietarin rengastehtaan 29 000 m2:n uudisosan
rakentamisesta ja kesalla varaston 21 000 m2:n
laajennuksesta. Rakennustyo6t valmistuvat
kevaalla 2009.

Elokuussa alettiin rakentaa Sundsvallin kaupun-
gin kylpylaa Ruotsissa. Kevaalla 2010 valmistuvan

kylpylan rakennustéiden arvo on 19 miljoonaa euroa.

Kesdkuussa saatiin 43 miljoonan euron tunneli-
rakennusurakat Ruotsista. Harnosandin ja Vedan
viliselle uudelle Adalsbana-radalle rakennetaan
kolme ratatunnelia ja niihin liittyvat pelastautumis-
tunnelit. Tunneleita rakennetaan yhteensa 5,5 kilo-

metrid. Kaksi vuotta kestavat tyot ovat jatko Lemmin-

kaisen Adalsbana-radalla aiemmin kaynnistetyille

100 miljoonan euron tunneliurakoille. Yhtié on aiem-

min toteuttanut Ruotsissa 14 rautatietunnelia.

Helsingin keskustan huoltotunneliin liittyvien
CityCenterin ja Tallbergin kiinteistéjen maanalaisten
tilojen louhinnat kaynnistyivat. Liséksi aloitettiin
huoltotunnelin itdosan sisustustyot. Uusien téiden

arvo on 18 miljoonaa euroa.

Viron tiehallinnon kanssa solmittiin palvelusopi-
mus, jossa Lemminkainen vastaa kahdeksan vuoden
ajan Ita-Virunmaan tieverkoston kesa- ja talvihoi-
dosta.

Intiassa kaynnistyi vuoden 2008 alussa Nokia
Siemens Networks Oy:n tehtaan rakentaminen
Chennaissa, jonne Lemmink&inen on jo rakentanut
muun muassa Nokian logistiikkakeskuksen ja

Perloksen tuotantolaitoksen.

Ruotsalaisen Lappland Goldminers AB:n kanssa
sovittiin Pahtavaaran kultakaivoksen louhinnoista
Sodankylassé, ja louhintatyot aloitettiin marras-

kuussa.

Murmanskin kaupungista lahtevialla M18-valta-
tiella paallystettiin 150 kilometrin tieosuus kesan

aikana suomalaisella erikoiskalustolla.

TAPAHTUMIA 2008

Vuoden vaihteessa myytiin kotimaisille sijoit-
tajille 21 kiinteistokohdetta yhteensa noin 200
miljoonalla eurolla. Niista merkittavimpia olivat
Kaakkurinkulman kauppakeskus ja liikennemyy-
mala Oulussa, Puhjonrinteen kauppakeskus
Kouvolassa seka Jyvaskyldssa ns. Alumiinitalo,

johon rakennetaan kauppakeskus.
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MONIPUOLISUUS
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STRATEGIAN KULMAKIVET

LEMMINKAISEN TOIMIALAT
JA MARKKINA-ALUEET

Lemminkainen toimii rakentamisen kaikilla osa-alu-
eilla. Sen paatoimialat ovat talonrakentaminen, infra-
rakentaminen, talotekniikka ja rakennustuotteet.

Lemminkaisen maantieteellinen padmarkkina-alue
on ltdmeren ympéaristd, jonne konserni on etabloitu-
nut. Rakentamisen erikoisosaamisella palvellaan
asiakkaita eri puolilla maailmaa.

MONIPUOLISUUS JA VAHVUUS
MARKKINOILLA

Konserni tarjoaa asiakkailleen monipuolista ja kor-
keatasoista rakentamisosaamista erilaisissa ja eriko-
koisissa hankkeissa.

Lemminkaisen toiminnassa kyetaan kayttamaan
hyddyksi rakentamisketjujen synergiat. Kattavan liike-
toimintaportfolion johdosta Lemminkéisen toiminta
on kokonaisuutena pitkallékin aikavalilla vakaata.
Lemminkaisen rakentaminen suunnataan sellaisille
markkinoille ja valituille tuote- tai palvelusegmenteille,
joilla konsernilla on tai joilla voidaan saavuttaa johtava
tai merkittava asema.

TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Lemminkaisen strategiset paatavoitteet ovat kan-
nattava kasvu ja hyvan vakavaraisuuden yllapitami-
nen. Hyvana kannattavuutena pidetaan 18 prosen-
tin ylittavaa tuottoa sijoitetulle padomalle pitkalla
aikavalilla keskiméaarin ja hyvané vakavaraisuutena
vastaavasti 35 prosentin ylittdvaa omavaraisuus-
astetta.

REAGOINTINOPEUS JA
UUSIUTUMISKYKY

Lemminkainen seuraa ja ennakoi jatkuvasti yhteis-
kunnan kehitysta. Konsernin liiketoiminnan ja palvelu-
tarjonnan kehittamisessé otetaan huomioon asiakkai-
den tarpeiden muutokset.

Tarvittaessa Lemminkainen kykenee vastaamaan
markkinoiden tarpeisiin myds uusilla lilketoiminta-
alueilla. Kehittdessaan omia tuotteitaan ja palvelui-
taan Lemminkéinen osallistuu samalla merkittavalla
panoksella koko rakennusalan kehittamiseen.

PAIKALLISUUS JA
ITSENAISYYS

Paikallisten olosuhteiden ja rakentamisympériston
ymmaértaminen ovat Lemminkaisen toiminnan |&h-
tokohtia seké kotimaassa etté ulkomailla.

Liiketoiminnan joustavuuden varmistamiseksi ja
hyvien asiakassuhteiden yllapitdmiseksi Lemmin-
kaisen alueellisilla yksikailla on riittavasti toimival-
taa. Tama lisda henkildston vastuuta, mutta myos
motivaatiota ja sitoutuneisuutta. Toiminnan asian-
mukaisuus varmistetaan tehokkailla johtamisjar-
jestelmilla.

OLEELLISTA ON
JATKUVUUS

Laatu, luotettavuus seké ennakointi- ja muuntau-
tumiskyky ovat Lemminkaisen keinot pitkajantei-
seen ja kannattavaan kasvuun ja siten myos kes-
tava perusta toiminnan jatkuvuudelle.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

P Toimialojemme hyva tuloskunto kantaa taantumassakin

Lemmink&inen jatkoi kasvuaan vuonna 2008, vaikka vuoden jalki-
puoliskolla markkinatilanne heikentyi nopeasti ja tuntuvasti. Liiketoi-
minnan volyymi kasvoi kaikilla toimialoilla. Liikevoitto pysyi edellis-
vuoden tasolla, mutta tulos ennen veroja heikkeni.




Maailmantalouden ja rakentamisen suhdanteiden muuttuminen
vaikutti Lemminkaisen kaikkiin toimialoihin niin Suomessa kuin
ulkomaillakin. Kannattavuutemme heikkeni, miké johtui muun
muassa asuntomyynnin hilienemisesta seké Baltian maiden hei-
kosta markkinatilanteesta. Panoskustannusten nousu tuntui
etenkin infrarakentamisessa. Kuitenkin joillakin liiketoiminta-
alueilla tuloskehityksemme oli jopa odotuksiamme parempi.
Vuodenvaihteen tilauskanta jai neljanneksen edellisvuotta pie-
nemmaéksi.

Aloitimme toimintamme sopeuttamisen toimiala- ja paikka-
kuntakohtaisesti syksylla, kun tyétilanne heikkeni. Osassa toi-
mialoistamme kausiluonteisuuteen liittyvat tavanomaiset sopeu-
tuskeinot lisdavat joustavuuttamme suhteessa kysynnan
vaihteluihin. Investointimme ovat nyt erityistarkkailussa, mutta
toisaalta kalustomme ja osaamisemme ovat erinomaisessa kun-
nossa ja varmistavat kilpailukykymme.

KASIOHJAUKSELLA ETEENPAIN

Kuluvan vuoden kehitysté on varsin vaikea arvioida. Tarkka seu-
ranta ja nopea reagointi ovat nyt erityisen tarkeéssé asemassa.
Lemminkaisen riippuvuutta uudisrakentamisen suhdannevaih-
teluista vahentaé se, etté toimimme rakentamisen neljalla toimi-
alalla. Liséksi huollon, kunnossapidon ja korjausrakentamisen
osuus kaikesta toiminnastamme on jo yli kolmannes.

Tietyt perusléahtékohdat vuoden 2009 liiketoiminnalle ovat
kuitenkin ilmeiset. Uudisrakentamisen maaré Suomessa véhe-
nee eiké asuntokaupan odoteta merkittavasti vilkastuvan. Liike-
ja toimitilarakentamisen arvioidaan hiljenevéan etenkin loppu-
vuonna, kun kaynnissa olevat kohteet on saatu valmiiksi.
Korjausrakentaminen jatkanee kuitenkin vakaata kasvuaan.

Pohjoismaissa infrarakentaminen saa lahivuosiksi vauhtia
hallitusten elvytystoimista. Suomessa kaynnistymassa olevat
suuret kansallisen tason infrahankkeet pitavat markkinatilanteen
kohtuullisena myds l&hivuosina. Toisaalta kuntatalouden heiken-
tyminen vahentda kuntien mahdollisuuksia panostaa infrastruk-
tuurin kehittamiseen. Baltian maiden markkinanakymat pysyne-
vat heikkoina.

Lemminkéisen talotekniikka-toimialalla suhdanteista véhem-
man riippuvaisten huolto-, kunnossapito- ja korjaustoimintojen
osuus on yli puolet toimialan liikevaihdosta.

Rakennustuotteissa etenkin porras- ja seindelementtien
kysynta on vahaisté, mutta esimerkiksi ymparistorakentamisen
tuotteiden markkina jatkunee kohtuullisena.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden alun tilauskannan ja epéavarman markkinanékyman
perusteella arvioimme vuoden 2009 liikevaihdon ja tuloksen
ennen veroja jadvan selvasti vuoden 2008 tasosta.

VIRITTAYDYMME TULEVAAN NOUSUUN

Vuoden 2008 alusta tuli voimaan yhtiomme rakenneuudistus.
Se on selkiyttanyt toimintaa ja lisénnyt toimialojemme valista
verkottumista. Kaikki toimialamme ovat kehittyneet hyvaan
tuloskuntoon rakentamisen ja kansantalouden poikkeuksellisen
pitkdn nousukauden aikana.

Tavoitteemme on, ettei nousukauden aikana tehty hyva tyo
valu hukkaan eik& toiminnan kehittaminen lamaannu heikossa-
kaan suhdanteessa. Olemme tehneet paljon tyoéta henkilos-
tdmme hyvinvoinnin edistdmiseksi, tuotannon tehostamiseksi ja
rakentamisen ympéaristovaikutusten minimoimiseksi. Jatkamme
tata tyota kehittamalla toimintaamme, johtamistamme ja jarjes-
telmiamme siten, etta niissa entistakin selvemmin otetaan huo-
mioon vastuullisuuden ja kestéavén kehityksen periaatteet.

Haluamme my0s entisestéan lisata vuorovaikutusta raken-
tamistoimialan, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kesken.
Meidan tulisi pyrkia johdonmukaiseen ja pitkajénteiseen kehi-
tystydhon ja avoimeen yhteistyéhon. Téassa suhdannetilanteessa
tarve vield korostuu, jotta heikon suhdanteen aiheuttamat vahin-
got esimerkiksi tulevan tyévoiman saatavuuteen, alan koulutuk-
seen ja kehitystoimintaan saadaan minimoitua.

Haluan esittaa kiitokset henkilostéllemme panoksesta
yhtidmme menestykseen vuonna 2008. Samoin haluan kiittaa
kaikkia asiakkaitamme ja sidosryhmiamme hyvasta yhteistydsta.
Kiitan my6s edeltdjaani Juhani Sormaalaa pitkasta ja merkitta-
vasta urasta Lemminkaisen toimitusjohtajana.
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Timo Kohtamaki
toimitusjohtaja



SUHDANNEKAANTEEN VUOSI

P Vuosi 2008 oli maailmantaloudessa ja myds rakenta-
misessa suhdannekainteen aikaa. Epdvarmuus kasvoi
pitkin vuotta. Kansainvalisen rahoituskriisin vaikutukset
konkretisoituivat reaalitalouteen loppuvuonna, ja talous
ajautui taantumaan.




UUDISRAKENTAMINEN HILJENI

Ennusteet Suomen talouden kehityksesté ovat heikentyneet nope-
asti. Vuoden 2008 toteutunut kasvu jéi alle kahden prosentin.

Rahoituskriisin vaikutukset ja EU-alueen taantuma taittoivat
rakentamisen pitk&an jatkuneen nopean kasvun Suomessa.
Uudisrakentaminen supistui selvasti loppuvuonna, mutta vilk-
kaan alkuvuoden ansiosta uudisrakentamisen mééré Suomessa
kasvoi vuonna 2008 noin prosentin edellisvuodesta.

Asuntokauppa hiljieni merkittavasti, ja myynnissa olevien val-
miiden asuntojen méara kasvoi. Vuonna 2008 aloitettiin en&a
noin 24 000 asunnon rakentaminen, kun edellisvuonna aloituk-
sia oli 31 000.

Liike-, logistiikka- ja teollisuusrakentaminen hidastuivat jyr-
kasti toisella vuosipuoliskolla. Toimistorakentamisen aloitukset
vahenivat huomattavasti edellisvuodesta, vaikka viela alku-
vuonna rakentaminen oli vilkasta varsinkin paakaupunkiseudulla.
Alueelliset erot kehityksessa olivat suuria. Loppuvuonna kiinteis-
tdsijoitusten tuottovaatimukset nousivat, ja etenkin kansainvali-
set sijoittajat vetaytyivat markkinoilta.

Alkuvuoden vilkas talonrakentaminen lisési talotekniikan
palveluiden kysyntda. Rakennustuoteteollisuuden tuotanto ja
menekki supistuivat edellisvuodesta syksyn kuluessa uudisra-
kentamisen hiljentyessé. Valmiiden tuotteiden varastot ovat
tavallista tadydemmat ja kapasiteettia on vajaakaytdssa.

KORJAUSRAKENTAMINEN KASVOI

Korjausrakentamisen osuus talonrakentamisesta oli Suomessa
hieman yli 40 prosenttia vuonna 2008 ja sen odotetaan pysyvan
hyvalla tasolla. Myds rakennusten huolto- ja teollisuuspalvelui-
den kysyntéa séilyi hyvana vuoden aikana.

Rakennuskannan vanheneminen, tilojen teknisen laadun
nostaminen ja energiatehokkuuden parantaminen yllapitavat
korjausrakentamista tulevaisuudessa. Korjausrakentamisen
maarén arvioidaan jatkossa kasvavan noin 3,5 prosenttia vuo-
dessa.

INFRARAKENTAMISELLA YHA KYSYNTAA

Infrarakentamisen kysynta pysyi tyydyttavana vuonna 2008, ja
sen odotetaan jatkuvan kotimaassa melko suotuisana. Etenkin
paallystys- ja kiviainestoiminnan kysynta pysyi hyvana. Yhdys-
kuntarakentamisessa markkinatilanne oli jonkin verran edellis-
vuotta heikompi.

TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Vuonna 2008 infrarakentamisen investoinnit Suomessa oli-
vat noin 5,5 miljardia euroa. Tasta véylainvestointien osuus oli
noin puolet. Uusien hankkeiden painopiste osuu vuoteen
2010.

Toimialalle aiheutti haasteita se, ettd panoskustannukset
nousivat rajusti, ja etenkin 6ljyn korkea hinta nosti asfaltin val-
mistuskustannuksia.

KANSAINVALISET MARKKINAT

Norjassa ja Ruotsissa infrarakentamisen markkinatilanne séilyi
kohtuullisen hyvang, ja kysyntaé tukivat maiden hallitusten infra-
rakentamiseen suuntaamat elvytystoimet.

Ruotsissa kalliorakentaminen jatkui vilkkaana. Tanskassa
paallystystoiden kysynté heikkeni hieman.

Baltian maissa rakentamisen markkinatilanne pysyi vaikeana.
Joitakin tienrakennus- ja perusparannushankkeita kaynnistyi
EU-rahoituksen turvin, mutta rakentamisen kokonaisvolyymi
laski edellisvuodesta.

Vengjalla talouden kasvuvauhti hidastui vuoden jalkipuolis-
kolla ¢ljyn hinnan laskun ja globaalin rahoituskriisin seurauk-
sena. Rakentamisen kysynta romahti, ja asuntomyynti heikkeni
voimakkaasti loppuvuonna.

Suomalaisten vientiyritysten ulkomaisten rakennusinvestoin-
tien vaheneminen nakyi selvasti vuoden 2008 aikana, ja tdméan
kehityksen arvioidaan jatkuvan.

ELVYTYSTOIMIA KAYNNISTYMASSA

Suomen hallitus on tammikuussa 2009 paattanyt elvytystoi-
mista, jotka lisddvat infrarakentamisen maararahoja. Elvytystoi-
miin kuuluu muun muassa tie-, silta- ja véylahankkeita seka
ratojen yllapitoa.

Myds korjausrakentamisen odotetaan lisdantyvan elvytys-
toimissa luvatun korjausavustuksen turvin.  m

Léhteet: Valtiovarainministerié, Suomen Pankki, Rakennusalan
suhdanneryhmén katsaus Rakentaminen 2009, Rakennus-
teollisuus RT.



D Taloja, teitd, tunneleita, rakennustuotteita ja talotekniikkaa

Tulevaisuuden rakentajalla on ndkemys ja ymmarrys ihmisen,

yrityseldman ja yhteiskunnan tarpeista. Lemminkéisen vaki rakentaa,

peruskorjaa, huoltaa ja yllapitdd — on monin tavoin mukana yhteisen
—~ ymparistomme rakentamisessa sekd Suomessa ettd ulkomailla.
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Valmistuneita
kohteita

» Vuoden alussa valmistui Stora Enso
Packaging Oy:n 26 000 m2:n laajuinen
aaltopahvitehdas Lukhovitsyssa, 130 kilo-
metria Moskovasta kaakkoon. Syksylla
2006 kaynnistyneen rakennushankkeen
urakkasumma oli 20 miljoonaa euroa.

» Kotkan Merikeskus Vellamo valmistui
kesalla kaksi vuotta kestaneiden raken-
nustdiden jalkeen. Rakennus palkittiin
joulukuussa Vuoden terdsrakenne
-palkinnolla.

» Talvivaaran nikkelikaivoksen ensim-
maisen vaiheen 23 500 m3:n betonityot
valmistuivat kesalla. Lemminkainen toi-
mitti lisaksi kaiken kaivosprojektin tarvit-
seman valmisbetonin, yhteensa noin

45 000 m3. Vuoden kesténeiden téiden
arvo oli yhteensa 34 miljoonaa euroa.
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» Tokmanni Oy:n noin 75 000 m2:n
logistiikkakeskus valmistui kesalla 2008
Mantsalaan. Suomen suurimman yhdella
kertaa rakennetun logistiikkakiinteiston
rakennusty6t aloitettiin loppuvuonna
2006. Urakkasopimuksen arvo oli

40 miljoonaa euroa.

» Vuosaaren 13,5 kilometrin mittaisen

satamatunnelin sisustusty6t valmistuivat
kesélla. Noin 23 miljoonan euron arvoinen
urakka kaynnistettiin marraskuussa 2006.
Lemminkainen oli merkittavéalla osuudella
mukana jo tunnelin louhintatdissa.

» Helsingin ydinkeskustan alla kulkevan
huoltotunnelin itdisen osan louhinta-

ja lujitusurakka valmistui kesélla. Noin
22 miljoonan euron arvoinen ty6 kaynnis-
tettiin kesalla 2006.

» Ruotsissa valmistui Oslon ja Gote-
borgin vélisella rataosuudella 7,5 kilomet-
rin mittainen tunneli- ja maarakennus-
urakka. Torbacken—-Hede-hankkeeseen
kuului 5,4 kilometria tunnelirakentamista.
Elokuussa 2005 aloitetun urakan arvo oli
55 miljoonaa euroa.

» Kittilan Levilla valmistui vuoden lopulla
Levin Tori, jossa aloitti toimintansa Sokos
Hotels -ketjun pohjoisin hotelli. Levin
uuteen keskustaan rakennettiin myos
ravintoloita, liike- ja asuinhuoneistoja
seka 177 auton lammin pyséakointihalli.
Lapin suurimman matkailukohteen raken-
nustyot kestivat kaksi vuotta.

» UPM Raflatacin tarralaminaattitehdas
Puolan Wroctawissa valmistui vuoden
lopussa. Projektinjohtourakka kaynnistet-
tiin syyskuussa 2007.

» Venéjalla valmistui vuoden lopulla
Tikkurila Oy:n toimisto- ja logistiikkakes-
kus Moskovan Mytischin kaupunginosaan.
Noin 10 000 m2:n kohteen rakennustyo6t
aloitettiin kesalla 2007.

» Tanskalaisen kevytbetonielementteja
valmistavan H+H International A/S:n
kevytbetonitehtaan rakennusty6t saatiin
paatokseen vuoden lopulla. Tehdas sijait-
see Volosovossa, 75 kilometria Pietarista
lounaaseen.

» Nokian Renkaiden 33 000 m2:n laajen-
nushankkeen rakennusty6t valmistuivat
kevaalla Pietarissa yhdeksan kuukauden
tiiviin rakentamisen jalkeen.

» Helsingin Lansi-Pasilassa oli tyén

alla Business Center Pasilan Vision
rakentaminen Keskinainen Vakuutusyhtio
Fennialle. Kiinteistoon tuli kaksi toisiinsa
liitettya toimistorakennusta, joiden yhtei-
nen pinta-ala on 32 000 m2. Rakentami-
nen aloitettiin vuoden 2006 lopulla, ja
kohde valmistui vuoden 2009 alussa.

» Syksylla 2005 kaynnistyneet

E18 Muurla-Lohja-moottoritien rakennus-
tyot valmistuivat vuoden lopulla. Tien
Muurla-Lahnajarvi-osuus avattiin liiken-
teelle marraskuussa 2008, ja tammikuun
2009 lopulla tie avattiin kokonaan liiken-
teelle. Tiehanke toteutettiin tydyhteenliit-

tymana Skanskan kanssa.

» Tilkan vanhan sotilassairaalan perus-
korjausty6 vanhusten hoivakodiksi val-
mistui vuoden 2008 lopulla Helsingissa.
Rakennuksen yhteyteen suunnitellun
toimistotalo Viuhkan uudisrakennus val-
mistuu kevaalla 2009. Tilkan perus-
korjaustyo kaynnistyi vuoden 2007
alussa.
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LEVIN TORI

Tunturikylan
4 viihtyisd olohuone

Levin hiihtokeskus on saanut modernin kohtaamis-
paikan, jossa omaleimainen, lappilainen ilme nékyy.
Levin Torin hotelli- ja liikekeskus on kaikkien aikojen
suurin matkailuinvestointikohde Lapissa. Siihen kuuluu
useita hotelleja, ravintoloita ja erikoisliikkeita.

Palmberg-Rakennus Oy on rakentanut marraskuussa
2008 valmistuneeseen Levin Toriin Sokos Hotels
-ketjun hotellin, ravintoloita, liike- ja asuinhuoneistoja
seka pysakaointihallin. Myds huoneistohotelli Levin Klubi
on Palmberg-Rakennuksen tydta. Levin Torin iiman-
vaihtourakan on tehnyt Tekmanni Oy.

Arjen helppoutta ja elamén vilskettéd kaupungin
ytimessa. Palvelut ja huvitukset kotiovella, sujuvat kulku-

yhteydet minne mielitkin. Sitd on asuminen Tampereen
st RIVITALOKOTI

Péaakadun varressa sijaitseva As Oy Tampereen Westend Tam pe reen Sydam essa

sai Hyvén rakentamisen palkinnon 2008. Kiinteisto tay-
dentéé oivallisesti olemassa olevaa rakennuskantaa.
Kerrostalokotien liséksi Westendissa on modernia asu-
mista tarjoavia kaupunkirivitaloja. Rakennustoimisto
Palmberg Oy:n rakentaman kohteen kodeista suurin osa
on isohkoja city-asuntoja.
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kuntoon asumisen ehdoillla
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Ennakoivasta kunnostamisesta on hy6tya. Huollettu
elinymparistémme on turvallinen, siisti ja saastaa
yllattavilta remonteilta. Ajan tasalla olevat rakenteet ja
talotekniikka lisdavat elamisen laatua.

Suomen suurimman taloyhtion kylpyhuoneremontti on
kaynnissa Helsingin Vuosaaressa. 651 asunnon yhtiéssa
asutaan koko korjaustyén ajan. Hengitysilman laatuun ja
polyn hallintaan on kiinnitetty erityistd huomiota.
Huoneistot on eristetty ja alipaineistettu, ja ne siivotaan
paivittain.

Linjasaneerausta urakoi Oy Alfred A. Palmberg Ab.

Pauligin uusi paahtimo nousee hyvaé vauhtia Helsingin Vuosaareen.

Maa|lman Suurin Se on Helsingin suurimpia yksityisen teollisuuden tehdashankkeita pitkiin
aikoihin ja talla hetkella maailman suurin paahtimohanke. Uudessa paah-

KA H v I [ ] timossa jauhettua kahvia saa maistella ensimmaéista kertaa heindkuussa

2009.

PAA H T I M O Lemminkainen on vahvasti mukana hankkeessa. Mallintamisosaamises-

taan tunnettu Lemcon Oy toimii projektinjohtourakoitsijana. Paahtimon
-------------------------------- séhkourakoitsija on Tekmanni Oy. Vesikatto- ja vedeneristystyot tekee
Lemminkainen Katto Oy, epoksieristykset Omni-Sica Oy, alueen asfal-
} tointityét Lemminkainen Infra Oy ja betoniportaat Lemminkainen Betoni-
tuote Oy.

; W e
b o
16 * T
e
e y



Lemmink&inen on viime vuosien suurin rautatie-
tunnelien rakentaja Ruotsissa. Parhaillaan tyon
alla on 20 tunnelikilometria Adalsbanalle.

Tunnelien ansiosta komeat metsémaisemat ovat
sailyneet koskemattomina. Ymparistdé huomioi-
daan hankkeissa tarkoin, materiaalivalinnat ovat
myrkyttémia ja turvallisia. Nykyaikainen louhinta-
tekniikka, uusimmat koneet seka motivoitunut

henkilostd parantavat kilpailukykya ja ty6-

turvallisuutta.

Lemminkainen Infra Oy on urakoinut rautatietun-
neleita Ruotsissa vuodesta 1994.

pohjoisen pinnan alla

e T
Nikkelin louhinta Talvivaaran kaivoksessa kaynnistyi lokakuussa 2008.Kaivos on;o

Kainuuseen tervetullut, silla se tyollistaa vélillisesti jopa tuhansia. Euroopan toiseKs

tuotteliaimmasta kaivoksesta odotetaan riittavan louhittal/? 40.vuodeksi.

Kaivos oli rakentajilleen mieluisa haaste. Pohjoinen sijaimti*pakotti pohtimaan seka
logistiikan etta olosuhteiden kannalta parhaat ratkaiSUt. Kaivoksen nikkelirikasta-
mon on urakoinut Lemminkainen-konsernin yhtididen tydyhteenliittyma Malmi eli
Palmberg-Rakennus Oy Oulusta ja Byggnads Ab Forsstrom Rakennus.Oy Kokko-
lasta. Rakentamisessa kaytetyn betonin toimitti Forssan Betoni Oy. Alueen asfaltti-
tdista ja teiden kunnostuksesta vastasi Lemminkainen Infra Oy.
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Vuosaaren satama Helsingissd on maamme ulkomaankau-
pan paasatama. Marraskuussa avatussa tavaraliikenteen
risteyksessa liikkuu vuorokaudessa lahes 4 000 rekkaa ja
sama maara alueella tyéskentelevia ihmisia. Nykyaikaisella
teknologialla hallittu satama on todellinen logistiikkaihme.

Tekmanni Oy on satama-alueen suurin talotekniikkaurakoit-
sija. Yhtio teki LVIS-ty6t useaan alueen kohteeseen, kuten
valtavaan logistiikkakeskukseen. Alueella ovat urakoineet
my6s Oka Oy, Forssan Betoni Oy, Lemminkainen Katto Oy,
Lemminkéinen Betonituote Oy ja Omni-Sica Oy. Satamaan
johtavaa 13,5 kilometrin rautatietunnelia louhi Lemminkéainen
Infra Oy, joka my6s vastasi tunnelin sisustustdista.
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TEHDAS
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UPM Kymmene Oyj valmistaa hienopaperia tehtaallaan
Kuusankoskella, jonne valmistui kesalla uusi sellutehtaan
kemikaalien talteenottolaitos.

Teollisuusasennusten asiantuntija Tekmanni Oy teki laitok-
sen talteenottolinjan ja huoltomoduulin prosessiséhkdis-

tykset. Se vaati vaikuttavan maaran tyota ja tarvikkeita:
yhteensa asennettiin 32 kilometria kaapelihyllya ja 300
kilometria kaapelia. Vieressa kayva sellutehdas edellytti
tarkkaa ennakkosuunnittelua ja tyéturvallisuutta.
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Tapiolan padkonttorissa

VAKUUTTAVAA -
HUOLTOTYOTA ==

Tapiola-ryhmén paakonttorikiinteistéjen toimiva
huolto edellyttaé asiakaslahtoisté tydskentelytapaa ja
korkeaa teknista ammattitaitoa. Kiinteistdjen talotekniset
yllapito-, huolto- ja korjauspalvelut on vuoden 2008

alusta alkaen hoitanut Tekmanni Service Oy.

Vuosien 2009 ja 2010 vaihteessa Tapiolalle valmistuu
uusi toimitalo Lansivaylan varteen. Valmistuessaan raken- ;
nus on yksi Espoon vaikuttavimmista toimistotaloista. - J

Uuden toimitalon sdhkoasennukset tekee Tekmanni Oy. /

g o |

LUKSUS- :
LAIVA

valmiina
vilhdyttdmaan
> =

Turusta Aker Yardsin (nyk. STX Finland Cruise Oy)
telakalta lipui huhtikuussa maailman merille risteilyalus

adoing xS ieany

M/S Independence of the Seas. Freedom-luokan alus
kuuluu maailman suurimpiin risteilyaluksiin, ja se on
rakennettu Royal Caribbean International -varustamolle.

Independence of the Seas oli Omni-Sica Oy:n suurin
yksittainen projekti vuonna 2008. Yritys urakoi haasta-
vissa sddolosuhteissa ja tiukassa aikataulussa laivan
siirtokatsomot, yli 12 000 m? kansipinnoitteita seka
uima-allaskannelle 1 500 m? tekonurmimattoa.

20



hillikasojen péaille

] - . Salmisaaren voimalaitoksen hiilikasat Helsingissa
] [ on piilotettu suuriin varastosiiloihin maan alle. Niiden

2t "z'& ad : ==~ paalle valmistuu keséan 2009 mennessé kahdeksan 3

'- e - - Varman tilaamaa toimistotaloa. Tiloihin muuttaa myds H l
i T ey Lemminkaisen paakonttori. Lemminkainen Katto Oy

. FEELE: ; tekee kohteessa muun muassa sokkelien, vesikattojen ;-"'-'-J
s :H A ja pihojen vedeneristykset seka raystaiden ja seinan-

I i ¥ ¥ -
= = CHIEL ™ juurien puutydt. Lemminkainen Betonituote Oy:n tyo-
s -5 miehet ovat asentaneet tehtaalla valmistetut mosaiikki-
o Lt betoniportaat ja toteuttavat alueen nayttavan kiveys-
- e f/ suunnitelman. Tekmanni Oy on tehnyt rakennusten

sahkétydt, ja Lemminkainen Infra Oy on louhinut

maanalaiset siilot. Hankkeen p&aéurakoitsija on Oy
Alfred A. Palmberg Ab.

D 4

Kotkan satamassa vélkehtii ja kimmeltaa. Kehittyvén
kulttuurisataman lippulaiva on Merikeskus Vellamo. Muodol-
taan hyokyaaltoa muistuttava museokeskus on jo itsessaan
nahtavyys, jossa voi tutustua Suomen merimuseon ja
Kymenlaakson museon monipuolisiin kokoelmiin.

Merikeskus Vellamo on palkittu vuoden 2008 terésraken-
teena ja sen suunnitelleet arkkitehdit llmari Lahdelma ja
Rainer Mahlaméaki Suomi-palkinnolla. Keskuksen projektin-
johtourakoinnista vastasi Lemcon Oy. Valkean vaahtopaan
lailla kohoavan katon lammén- ja vedeneristystyot teki Lem-
minkainen Katto Oy, ja sen on kivennyt Lemminkéainen
Betonituote Oy.



Lemminkéinen on pitkaén ollut suomalaisten
teollisuusyritysten kumppani niiden ulkomaisissa
investoinneissa. Tuoreimpia hankkeita on Nokian
Renkaiden tehtaan rakentaminen Vsevolozhskiin
Vena3jélle. Hankkeesta vastaa Lemcon Oy, jonka pitka
kokemus kansainvalisesta projektijohtourakoinnista
on valttia, kun aikataulu on tiukka ja kohde vaativa.
Lemminkainen Infra Oy paallysti piha-alueet.

TEHOA
TYOHON

IImastoinnilla

Talotekniikan kuntotarkastuksilla selvitetaan, kannat-

taako huoltaa vanhaa vai hankkia uutta. Nain sadstytaéan

usein mittavilta taloteknisten jarjestelmien investoinneilta.
Talotekniikan huollon odotetaan kasvavan 5—7 prosenttia
vuonna 2009.

Myés ltella Oyj:ssa huolletaan. Itellan Kuopion toimipis-

teessa panostettiin henkildston viihtyvyyteen asennutta-

malla tydhuoneisiin jaahdytys, jonka toteutti Tekmanni
Service Oy. Saneeraus kasitti 76 toimistohuonetta.
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Rakenteilla olevia kohteita

» Pietarissa valmistuu runsaan 200 asunnon kohde
kevaalla 2009.

» Pauligin uuden paahtimon rakennustyé6t Helsingin
Vuosaaressa ovat kdynnissa. Syksylla 2007 aloitettu pro-
jektinjohtourakka valmistuu keséalld 2009. Vuosaaren sata-
man viereen sijoittuvaan 35 000 m2 rakennukseen tulevat
paahtimon tuotanto-, toimisto- ja varastotilat.

» Tyobelakeyhtié Varman toimitilakokonaisuuden raken-
taminen Helsingin Salmisaaressa jatkuu alkuvuoden.
Varman omaan kaytt6on tulevat tilat valmistuivat kesélla
2008. Rakennuksen toinen vaihe valmistui vuoden 2009
alussa. Lemminkaisen paakonttoriksi tuleva kolmas vaihe
valmistuu kesalla 2009. Koko rakennusurakan arvo on
runsaat 100 miljoonaa euroa.

» Turun yliopistollisen keskussairaalan uudisrakennus- ja
saneeraushankkeen ensimmaisen vaiheen rakennustyot
jatkuvat. Paaurakan arvo on noin 27 miljoonaa euroa.
Kohteessa tehdaan myos sahko- ja ilmanvaihtotyot. Kesélla
2007 kaynnistetyt tyot valmistuvat helmikuussa 2010.

» Valtatie 6:n perusparannus on meneillaan Lappeenran-
nassa. Tie levennetaan nelikaistaiseksi 23 kilometrin
matkalta. Vuonna 2010 valmistuva hanke toteutetaan tyo-
yhteenliittyméana Kesédlahden Maansiirto Oy:n kanssa.
Hankkeen kokonaisarvo on 101 miljoonaa euroa.

» Pietarissa jatkuvat Eremitaasin taidemuseon taide-
varasto- ja hallintokompleksin toisen vaiheen rakennustyét.
Uudisrakennusten kokonaispinta-ala on 51 000 m2,

ja rakennushankkeen arvo on runsaat 70 miljoonaa euroa.
Urakka aloitettiin vuoden 2003 lopulla, ja se valmistuu
vuonna 2011. Lemminkaisen tiivis yhteistyo Eremitaasin
museon kanssa on jatkunut jo 20 vuoden ajan.

» Lemminkaisen Kalugan teollisuuspuistohanke Venajalla
etenee. Kaluga sijaitsee noin 200 kilometria Moskovasta
lounaaseen ja tarjoaa Venajélle investoiville yrityksille
nopean tavan etabloitua maahan.

NELJA VAHVAA
TOIMIALAA

Lemminkainen-konserni on yksi Suomen johtavista raken-
nusalan yrityksista.

Lemminkaisen strategiana on suunnata toimintaansa
sellaisille markkinoille ja valituille tuote- ja palvelusegmen-
teille, joilla yhtidllé jo on tai joilla on mahdollista saavuttaa
johtava tai merkittava asema. Konsernin paamarkkina-alue
on ltameren ymparisto.

Vuoden 2008 alussa tehdyn organisaation rakenne-
uudistuksen mukaisesti Lemminkaisen nelja toimialaa ovat
talonrakentaminen, infrarakentaminen, talotekniikka ja
rakennustuotteet.

Rakenneuudistus on tukenut hyvin Lemminkaisen stra-
tegiaa, jonka mukaan yhtié haluaa toimia rakentamisen
kaikilla osa-alueilla tavoitteena kilpailukyvyn vahvistaminen
ja varmistaminen. Uudistus on selkiyttanyt ja tehostanut
toimintaa seké siséisesti etta asiakas- ja sidosryhmasuhtei-
den hoidossa ja helpottanut yhtion toiminnan toimialakoh-
taista arviointia.

Kattava toiminta neljallé toimialalla pienentaa riippu-
vuutta uudisrakentamisesta ja vaimentaa suhdanteiden
vaikutuksia. Rakentamisketjujen synergiat pystytaan myés
hyddyntamaan entista paremmin.

Lemminkaisen toiminnasta l&hes puolet on talonraken-
tamista. Yrityksen paikalliset talonrakennusyhtiot ovat kaikki
omien alueidensa merkittéviéa toimijoita. Kotimaan liséksi
Lemminkéinen Talo toimii Ven&jalla, Virossa, Unkarissa,
Puolassa, Ruotsissa ja Intiassa. Projektirakentamisen
erikoisosaajana yhtié toimii globaalisti.

Paallystys- ja kiviainesliiketoiminnassa Lemminkainen
on Suomen markkinajohtaja. Yhtié on myds Pohjoismaiden
toiseksi suurin paallystysurakoitsija ja merkittava infra-alan
toimija koko Itdmeren alueella. Lemminké&inen Infra tytaryh-
tidineen toimii Suomen lisdksi Ruotsissa, Norjassa, Tans-
kassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Venajalla.

Lemminkaisen talotekniikka-toimialan ja rakennus-
tuotteet-toimialan yhtiot ovat johtavia toimijoita omilla liike-
toiminta-alueillaan. Talotekniikassa asiakkaita palvellaan
myds kansainvélisissé projekteissa, ja rakennustuotteissa
katemateriaaleja ja betonielementteja viedaan ympari
maailman. m




TALONRAKENTAMINEN

P Vahva asema sailyi talonrakentamisessa

Lemminkaisen talonrakentamisen volyymi pysyi hyvéna vuoden 2008
alkupuolella edellisvuonna kdynnistettyjen hankkeiden ansiosta, joskin

alueelliset erot olivat suuria. Kansainvélisen projektinjohtotoiminnan
kysynta séilyi vakaana.

Avainluvut
2008 2007 Muutos-% + 1 6 O/O
Liikevaihto, milj. euroa 1205,7 10429 15,6
Liikevoitto, milj. euroa 71,8 71,7 0,1
Tilauskanta, milj. euroa  576,3 938,0 -38,6 Liikevaihto kasvoi, vaikka markkinatilanne
Henkilosto 3159 3055 3,4 heikentyi.
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Liikevaihto Liikevoitto

milj. euroa milj. euroa

TALONRAKENTAMINEN

Tuotannon arvo
liketoiminta-alueittain

Urakointipalvelut:
uudisrakentaminen Urakointipalvelut:
45 % korjausraken-
taminen
17 %
Perustaja-urakointi:
asuntotuotanto
— 16 %
Perustaja-
urakointi:
toimitilatM — Televerkot ja
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 15% EREE
M Kotimaa M Kansainvalinen liiketoiminta
Lemmik&dinen Talo Oy:n tytadryhtiot 2008 (2007)
Kotimaan toiminta
Osuus Osuus
Liikevaihto, Lemmink&inen Henkil6sto Liikevaihto, Lemminkéinen Henkil6sto
milj. euroa Talo Oy:sta, % keskimaarin milj. euroa Talo Oy:sta, % keskimaarin
Oy Alfred A. Palmberg Ab, Helsinki Palmberg-Rakennus Oy, Oulu
183,4 (152,5) 15,2 (14,6) 273 (248) 83,3 (51,5) 6,9 (4,9 278 (213)
Palmberg-Urakoitsijat Oy, Hyvinkaa Byggnads Ab Forsstrom Rakennus Oy, Kokkola
46,7 (367) 3,9 (35) 45 (42 41,2 (29,5) 34 (28) 179 (172)
Palmberg TKU Oy, Turku Oka Oy, Kouvola
29,0 (35,8) 2,4 (34) 123 (127) 228,7 (245,3) 19,0 (23,5) 490 (516)
Rakennustoimisto Palmberg Oy, Tampere Rakennusliike A. Taskinen Oy, Joensuu
82,3 (68,3) 6,8 (6,5) 232 (240) 26,5 (36,0) 2,2 (35 130 (187)
Rakennus-Otava Oy, Jyvaskyla Savocon Oy, Kuopio
45,3 (27,5) 3,8 (26) 97 (85) 34,3 (29,2 2,8 (28) 118 (117)
Lemcon Oy, Helsinki Oy Konte Ab, Vaasa
72,0 (66,3) 6,0 (64) 110 (86) 82,8 (671) 6,9 (64) 298 (290)
Ulkomaan toiminta
Lemcon Oy (Venaja, Eurooppa ja kaukomaat) Oy Konte Ab / Rekab Entreprenad AB (Ruotsi)
147,0 (80,4) 12,2 (7,7) 257 (161) 48,4 (56,5) 4,0 (54) 166 (188)
Lemcon Networks Oy
72,6 (62,6) 6,0 (6,0) 339 (383)

Talonrakentaminen on Lemminkéisen suurin toimiala. Talon-
rakentamisen liiketoiminta-alueet ovat perustajaurakointi,
urakointipalvelut, projektinjohtourakointi ja -palvelut seké tele-
verkkorakentaminen. Perustajaurakoinnin osuus toiminnasta on
noin kolmannes.

Talonrakentaminen on yhtiéitetty Lemminkainen Talo Oy:ksi.
Yhti6 on kokenein ja kansainvélisin suomalainen talonrakentaja.
Paikallinen ja itsenéinen toimintatapa lahell4 asiakkaita mahdol-
listaa nopean ja joustavan paatdksenteon ja auttaa varautumaan
toimintaympariston muutoksiin.
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TALONRAKENTAMINEN

Lemminkainen Talon palveluksessa on noin 3 000 rakenta-
misen ammattilaista.

Lemminkainen Talon tavoitteena on olla Suomen menesty-
vin talonrakentaja, jolla on hyva maine luotettavana ja osaavana
toimijana.

MERKITTAVA SUOMESSA, LAAJENEE
KANSAINVALISESTI

Lemminkainen Talo toimii Suomessa valtakunnallisesti 12 tytar-
yhtidnsa kautta. Yhtiot harjoittavat paikallisesti asunto-, liike- ja
toimitilarakentamista, teollisuus- ja logistiikkarakentamista seka
urheilu- ja vapaa-ajanrakentamista ja ovat merkittavia rakentajia
omilla toimialueillaan.

Lemminkainen Talon kansainvalisen toiminnan osuus vuonna
2008 oli 20 prosenttia toimialan likevaihdosta. Tasta Venajan
osuus oli 1ahes kolmannes. Yhti¢ on myds aktiivisesti mukana
suomalaisen teollisuuden ulkomaisissa tehdashankkeissa.

Lemminkainen Talo toimii paikallisyhtididensa kautta
Venéjalla, Virossa, Unkarissa, Puolassa, Ruotsissa ja Intiassa.
Projektirakentamisen erikoisosaajana yhtiélla on kokemusta
kaikista maanosista. Kiinteita ulkomaisia toimipisteita on 17,
muun muassa Atlantassa Yhdysvalloissa, Rio de Janeirossa
Brasiliassa, Chennaissa Intiassa, Singaporessa ja Shanghaissa
Kiinassa.

VERKOSTOITUMALLA TEHOA TOIMINTAAN

Lemminkaisen talonrakentamisen kriittisid menestystekijéita
ovat osaava ja sitoutunut henkildstd, vastuullinen johtaminen,
kustannustehokas rakentaminen ja hyvat asiakassuhteet.

Liiketoiminnan téarkeimpia yleisia kehittamiskohteita ovat
korjausrakentaminen, tyoturvallisuus, kiinteistdjen energiatehok-
kuus seka tietomallinnus.

Lemminkainen Talo on tietomallinnuksen uranuurtajia Suo-
messa ja yhtid on panostanut vahvasti tietomallinnuksen kehit-
tamiseen ja kayttoon. Tietomallinnus eli tietokoneavusteinen
suunnittelutydkalu on ollut kaytdssé jo noin 70 projektissa koti-
maassa. Kolmiulotteisesta mallinnuksesta ollaan siirtyméassa
4D-mallinnukseen, jossa neljantena elementtind on projektin
ajallinen hallinta. Lemminkéaisen Helsingin Salmisaaren toimis-
torakennustydmaa seka Pauligin kahvipaahtimon tyémaa Hel-
singin Vuosaaressa ovat 4D-mallinnuksen edellakavijoita.

Toiminnan kehittamisessa ja tiedonhallinnassa hyédynne-
taan sisdista verkostoitumista 13 verkostoryhmén avulla. Ver-
kostoryhmista kukin keskittyy sille méariteltyihin tavoitteisiin
koti- ja ulkomaantoiminnassa. Tallaisia ovat mm. henkiléstojoh-
tamisen ja siséisen koulutuksen kehittdminen, ty6turvallisuus,
korjausrakentaminen, kiinteistokehitys, asuntotuotanto seka
hankintatoimi.
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Talo Akatemia-valmennusohjelmaan osallistuu liketoiminta-
alueiden johto-, asiantuntija- ja paallikkdtasojen henkildstoa.
Sen ja verkostoryhmatoiminnan yhteisena tavoitteena on tiivis-
taé entisestaan tytaryhtididen valista yhteisty6ta, etsiéa parhaita
toimintatapoja ja vahvistaa henkildston laaja-alaista osaamista.

UUDISRAKENTAMINEN VAHENI,
KORJAUSRAKENTAMINEN KASVOI

Kansainvélisen rahoituskriisin vaikutukset ja EU-alueen taantu-
man kaynnistyminen taittoivat rakentamisen kasvun Suomessa
vuoden 2008 loppupuolella. Lemminkéisen vuonna 2007 kayn-
nistdmat ja suunnitellut talonrakennushankkeet pitivéat rakenta-
misen volyymin hyvana viela vuoden 2008 alkupuolella. Syksyn
kuluessa talouden laskusuhdanne alkoi nakya myds Lemminkai-
sen liiketoiminnassa.

Uudisrakentaminen vaheni merkittavésti. Lemminkéaisen
kotimaan asuntomyynti hidastui ja myynnissa olevien valmiiden
asuntojen maara kasvoi. Uusia asuntokohteita ei ole viime kesén
jalkeen kaynnistetty. Vuonna 2008 vapaarahoitteisia asuntokoh-
teita aloitettiin 504 kpl (852 kpl vuonna 2007). Asuntoja myytiin
634 kpl (883) ja valmiita myynnissa olevia asuntoja oli 496 kpl
(283).

Alueelliset erot korostuivat. Padkaupunkiseudulla rakenta-
misen volyymi pysyi hyvana koko vuoden, mutta tilauskanta
kaantyi laskuun syksyn aikana. Kaakkois-Suomessa ensimmai-
nen puolivuotiskausi oli erittdin hyva. Syksyn mittaan asunto-
markkinat hiljenivat. Toimitilarakentamisessa on edelleen kysyn-
taa, mutta hankkeiden aloitus on siirtynyt. Pirkanmaalla seka
korjausrakentaminen etté kaupan ja teollisuuden investoinnit
kasvoivat. Pohjois-Suomessa vuodelle 2008 ajoittui monia suu-
ria hankkeita, joiden yhtaaikainen paattyminen vaikutti merkit-
tavasti tilauskantaan ja tydllisyyteen. Keski-Suomessa on edel-
leen rakenteilla ja suunnitteilla merkittavia kohteita.

Kansainvalinen rahoituskriisi vahensi merkittavasti ulko-
maista sijoittamista Suomen kiinteistdmarkkinoilla, ja sijoittajien
tuottovaatimukset nousivat selvasti etenkin pagkaupunkiseudun
ulkopuolisissa kohteissa. Lemminkéaisen osavuosituloksia rasit-
tivat joidenkin suunniteltujen liikkekiinteistékauppojen peruun-
tuminen ostajien rahoitusvaikeuksien vuoksi. Joulukuussa
Lemminkainen myi kotimaisille kiinteistdsijoittajille yhteensa
200 miljoonan euron arvoiset kiinteistokohteet, joihin kuului val-
miita ja rakenteilla olevia kauppakeskuksia seka liike- ja toimis-
totiloja eri puolilla Suomea.

Uudisrakentamisen véhentyessa korjausrakentamisen kasvu
jatkui. Siihen vaikuttivat muun muassa vanhan asuntokannan
korjaustarpeet ja rakennusten energiatehokkuusvaatimusten
tiukkeneminen. Korjausrakentamisen osuus Lemminkéisen
talonrakentamisesta vuonna 2008 oli noin 17 prosenttia,
ja osuuden odotetaan kasvavan.



TALONRAKENTAMINEN

P Kotimaassa uudisrakentaminen vihenee
vuonna 2009. Kilpailu kotimaan talonrakenta-
misen urakoista kiristyy edelleen ja perustaja-
urakoinnin kysynta laskee. Korjausrakentaminen
jatkaa kasvuaan.

P Panoskustannusten ja materiaalihintojen

odotetaan laskevan.

PROJEKTINJOHTAMINEN JATKUI
MAAILMALLA

Kansainvélisen projektinjohtotoiminnan kysynta séilyi vakaana.
Toiminnan painopiste oli edelleen suomalaisten teollisuusyritys-
ten tehdashankkeissa Kiinassa ja Intiassa.

Lemminkainen sailytti asemansa televerkkorakentamisen
projektinjohto- ja urakointipalveluja seka teknisia asiantuntija-
palveluja tarjoavana globaalina toimijana. Lemcon Networksin
liketoiminta keskittyi Latinalaiseen Amerikkaan ja Aasiaan.

Kansainvalinen rahoituskriisi ja sitd seurannut taantuma
kuitenkin heikensi Suomen vientiteollisuuden nakymié ja rasitti
lahes kaikkia Lemminké&isen kohdemaita. Taantuman vaikutus
oli loppuvuodesta suurin Venajan asuntorakentamisessa.

Lemminkainen aloitti vuonna 2008 Venijalla 479 vapaa-
rahoitteisen asunnon rakentamisen. Naista 264 keskeytettiin
loppuvuonna voimakkaasti véhentyneen asuntokysynnan takia.
Asuntorakentamisen hidastumisesta huolimatta Venajan toimin-
nan volyymi kasvoi edellisesté vuodesta yli 5O prosenttia usei-
den teollisuusrakennuskohteiden ansiosta.

Epavarmuus Ruotsin rakennusmarkkinoilla kasvoi talouden
kasvuvauhdin hidastuessa. Asuntomyynti hidastui, mutta urak-
katuotannossa taantuma ei viela nakynyt. Muun muassa julkinen
rakentaminen jatkui melko vilkkaana. Markkinoiden epavarmuu-
desta huolimatta Lemminkaisen Ruotsissa toimiva tytaryhtio
palkittin Uumajassa toistamiseen vuoden kasvuyrityksena.
Lemminkainen aloitti Ruotsissa 84 asunnon rakentamisen
vuonna 2008.

MONIPUOLINEN RAKENTAMINEN
TASAA NAKYMIA

Kotimaassa uudisrakentaminen vahenee vuonna 2009. Kilpailu
kotimaan talonrakentamisen urakoista kiristyy edelleen ja perus-
tajaurakoinnin kysynta laskee. Valtion tukema vuokra-asunto-
tuotanto on lahtenyt vilkkaasti liikkeelle.

Asuntokaupan ei odoteta merkittavasti vilkastuvan ja asun-
toaloitusten maara jaa vuonna 2009 pienemmaksi kuin viime
vuosina keskiméarin. Liike- ja toimitilarakentaminen hiljenee
selvasti etenkin loppuvuodesta.

Kotimaan projektinjohtotoiminnan vuoden 2009 naky-
mien odotetaan sailyvdn myonteisind. Korjausrakentami-
sen kasvu jatkuu tasaisena, ja sen odotetaan lisdéntyvan
Suomen hallituksen elvytystoimissa luvatun korjausavustuk-
sen turvin.

Panoskustannusten ja materiaalihintojen odotetaan
laskevan.

Kansainvalisen toiminnan osuutta pyritaan pitkalla aikavalilla
kasvattamaan muun muassa jatkamalla yhteisty6ta suomalaisen
teollisuuden investointihankkeissa ulkomailla.

Televerkkorakentaminen jatkunee vilkkaana kehittyvissé
maissa, etenkin Latinalaisessa Amerikassa. Hintakilpailu alalla
on kireda. m
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INFRARAKENTAMINEN

P Markkinatilanne séilyi hyvana

Kansainvélisen toiminnan osuus infrarakentamisesta on noin puolet. Koti-
maassa paallystystoiminta oli vilkasta, ja muillakin liiketoiminta-alueilla tyo-
tilanne oli kohtuullisen hyva. Ulkomailla etenkin Ruotsissa ja Norjassa
infrarakentamisen ndkymaét vuodelle 2009 ovat suotuisat.

2008 2007  Muutos-% + 1 O O/O
Liikevaihto, milj. euroa 902,8 820,3 10,1
Liikevoitto, milj. euroa 30,7 39,3 -21,9
Tilauskanta, milj. euroa 365,4 326,5 11,9 Liikevaihtoa kasvattivat etenkin kotimaan
Henkilésto 3658 3365 8,7 paallystys- ja kiviainestoiminta.
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Liikevaihto Liikevoitto

milj. euroa

INFRARAKENTAMINEN

Tuotannon arvo
liiketoiminta-alueittain

KelJ.n?ainvéiIinen Pasllystys-

ot toiminta

L 30 %

Yhdyskunta- Kiviaines- ja

rakentaminen valmisbetoni-

13 % toiminta

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 10 %

M Kotimaa M Kansainvalinen liiketoiminta
Lemminkdinen Infra Oy:n suurimmat tytaryhtiot

Liikevaihto, Osuus Lemminkainen Henkilosto
2008 (2007) milj. euroa Infra Oy:sta, % keskimaarin
Lemminkainen Norge AS Norja 106,3 (101,5) 11,8 (12,4) 359 (347)
LMK VEJ A/S Tanska 75,4 (779) 8,4 (9,5) 328(308)
AS Talter Viro 50,0 (47,5) 5,5 (58) 323 (331)
UAB Lemminkainen Lietuva Liettua 46,3 (477) 51 (5,8) 605 (550)
SIA Lemminkainen Latvija Latvia 33,4 (21)5) 3,7 (2,6) 125 (99)
Forssan Betoni Oy Suomi 27,4 (27,0) 3,0 (3,3) 58 (53)
ZAO Lemminkiinen Dor Stroi Vendja 19,8 (10,3) 2,2 (1,3) 131 (58)

Lemminkainen on yksi Suomen ja [tdmeren alueen suurimmista
infrarakentajista. Lemminkaisen infrarakentamisen liketoiminta-
alueet ovat paallystystoiminta, kiviaines- ja valmisbetonitoiminta
ja yhdyskuntarakentaminen.

Kansainvélisen toiminnan osuus on lahes 50 prosenttia toi-
mialan liikevaihdosta.

Infrarakentaminen on yhtiditetty Lemminkainen Infra Oy:ksi.
Yhtiolla on oma asfaltti-, betoni- ja kiviainestuotanto. Tytaryhtio
Forssan Betoni Oy on Suomen kolmanneksi suurin valmisbeto-
nialan yritys.

Lemminkainen Infran suurimpia asiakkaita ovat tie- ja rata-
hallinnot, kaupungit ja kunnat, rakennusliikkeet ja kiinteistdjen
omistajat.

Yhtion vahva markkina-asema perustuu kykyyn yhdistaa
erikoisurakointi, kansainvélisesti tunnettu projektiosaaminen
ja paikallistuntemus. Laaja toimipaikkaverkosto palvelee
asiakkaita valtakunnallisesti kotimaassa ja koko Itdmeren
alueella.

Lemminkéinen Infran palveluksessa on noin 3 700 alan
ammattilaista.
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INFRARAKENTAMINEN

LAAJA PALVELUTARJONTA

Lemminkéisen tavoitteena on sailyttdad asemansa yhtena
Suomen ja Itdmeren alueen suurimmista infra-alan yrityksista.

Lemminkaisen infrarakentaminen-toimialan vahvuuksia ovat
osaava ja sitoutunut henkildstd, kustannustehokas toimintatapa
ja laaja palvelutarjonta. Kansainvélisilla markkinoilla menestys
perustuu erityisesti tienrakentamisen seké kallio- ja pohjaraken-
tamisen vahvaan osaamiseen.

Toiminnan kehittdmisen painopiste on entista energiatehok-
kaampien tuotantomenetelmien ja tydtapojen kéytdssa. Tavoit-
teena on edistéa rakennetun ympériston kestavaa kehitysta
pitkalld aikavalillé riippumatta suhdanteista tai panoskustannus-
ten heilahtelusta.

Lemminkéainen on oman tutkimus- ja kehitystoimintansa
lisdksi mukana monissa infra-alan yhteisissa kehitysprojekteissa.
Lemminkaisella on myds useita projektien toteutuksen yhtey-
dessa syntyneitd innovaatioita, muun muassa laite- ja menetel-

makehityksessa.

PAALLYSTYSURAKOINTI VILKASTA
KOTIMAASSA

Vuonna 2008 Suomessa saatiin paatdkseen suuria infra-
hankkeita. Vaikka joitakin jo sovittuja investointeja siirrettiin
eteenpain, sdilyi infrarakentamisen markkinatilanne kohtuullisen
hyvana. Panoskustannukset nousivat rajusti vuonna 2008,
ja erityisesti éljyn korkea hinta nosti asfaltin valmistuskustan-
nuksia.

Lemminké&inen sailytti asemansa Suomen johtavana paallys-
tysurakoitsijana. Yhtion kotimaan péallystystoiminta jatkui vilk-
kaana koko vuoden, ja tydkausi jatkui pitkélle syksyyn.

Vuonna 2008 Lemminké&inen valmisti asfalttimassaa enné-
tykselliset 2,9 miljoonaa tonnia eli 1dhes puolet koko Suomen
tuotannosta. Kesalla kaynnistyi uuden asfalttiaseman rakenta-
minen Tuusulaan.

Yhdyskuntarakentamisessa Lemminkaisen tyokantaa pitivat
ylla kéynnissé olevat vaylahankkeet. Kilpailu uusista infrahank-
keista jatkui kireéana vayla- ja kalliorakentamisessa seka kallio-
rakennuskohteiden sisustustoissé. Alan toimijoilla oli runsaasti
vapaata kapasiteettia, ja talonrakentamisen kysynnén vahetessa
tydvoimaa siirtyi infrarakentamiseen. Pohjarakentamisessa eten-
kin stabilointiurakoiden ja rakennusten perustusten vahvistus t6i-
den kysynta oli vilkasta. Kalliorakentamisessa kaivostoiminnan
markkinatilanne oli alkuvuonna hyva, mutta vuoden loppua kohden
kysynta laski hieman. Kalliorakentamisen osaamista vahvistettiin
hankkimalla kevéélla kaivoslouhintoihin erikoistunut Tolarock Oy.

Kiviaines- ja valmisbetonitoiminta jatkui vilkkaana mydhai-
seen syksyyn. Kiviainestoiminnan kotimaan tuotannon maara
kasvoi yli 10 prosenttia vuodesta 2007.
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Valmisbetonin tuotantoméara pysyi edellisvuoden tasolla.
Lemminkainen on osakkaana syksylla 2008 perustetussa
Scandinavian Cement Oy -nimisessa sementtid maahantuo-
vassa yhtidss3, jolla turvataan sementin saantia ja lisataan
kilpailukykya.

BALTIASSA LASKUA,
POHJOLASSA VAKAATA

Baltian maiden talouden taantuma heikensi markkinatilannetta,
ja rakennustoiminta hiljeni. Téiden vahentyessa kilpailutilanne
muuttui erittain vaikeaksi loppuvuotta kohden.

Ruotsissa ja Norjassa markkinatilanne pysyi kohtuullisen
hyvéana. Positiivisia odotuksia yllapitivat maiden hallitusten infra-
rakentamiseen suuntaamat elvytystoimet.

Kalliorakentaminen jatkui vilkkaana Ruotsissa, jossa Lem-
mink&inen on johtavia tunnelirakentajia. Yhtio sai kesalla uusia
tunnelirakennusurakoita aiemmin rakentamiensa 14 rautatietun-
nelin jatkoksi. Norjassa ja Tanskassa paallystystoiminnan volyymi
pysyi edellisvuoden tasolla, mutta kannattavuutta rasittivat
kohonneet panoskustannukset.

INFRARAKENTAMINEN NYKYTASOLLA
MYOS LAHIVUOSINA

Infrarakentaminen jatkuu kotimaassa melko suotuisana. Alan
suhdanneherkkyys on talonrakentamista pienempi, joten koko-
naismarkkinan odotetaan pysyvén viiden vuoden aikajaksolla
suunnilleen nykytasolla.

Kilpailua kiristaa talonrakentamisesta vapautuvan kapasi-
teetin ohjautuminen infrahankkeisiin.

Vaylarakentamisen odotetaan |ahitulevaisuudessa vilkastu-
van Suomen hallituksen perustienpitoon ja investointeihin suun-
taamien elvytystoimien ja vuosina 2009-2011 kaynnistyvien
suurhankkeiden turvin.

Kiviaines- ja valmisbetonitoiminta seuraavat muun infra-alan
kehitysta, joskin talonrakentamisen hiljeneminen vahentanee
kysyntaa vuonna 2009.

Kansainvalisessa toiminnassa Lemminkaisen tavoitteena on
séilyttaa markkina-asemansa kallio- ja pohjarakentajana Poh-
joismaissa. Ruotsissa pohja- ja kalliorakentamisen kysynta séilyy
tyydyttavana. Norjassa kysyntéa lisdavat hallituksen infraraken-
tamiseen suuntaamat elvytystoimet. Tanskan taloustaantuma ja
kuntatalouden ahdinko saattavat heikent&a paallystystoiden
kysyntaa jonkin verran.

Baltian maissa heikko taloudellinen tilanne ennakoi téiden
vahenemista, vaikka EU-rahoitteinen tieverkoston kehittaminen

alueella jatkuu. m



» Infrarakentaminen jatkuu kotimaassa
vakaana.

P Viylarakentamisen odotetaan lihitulevai-
suudessa vilkastuvan Suomen hallituksen
perustienpitoon ja investointeihin suuntaamien
elvytystoimien ja vuosina 2009-2011 kaynnis-
tyvien suurhankkeiden turvin.

» Kalliorakentaminen vilkastuu Suomessakin,
kun Keharata- ja Espoon metro -hankkeet

kdynnistyvat.




TALOTEKNIIKKA

p Palvelukyky yha paremmaksi

Lemminkaisen talotekniikka-toimialasta vastaa Tekmanni Oy tytaryhti6i-
neen. Alkuvuoden vilkas toimitilarakentaminen piti palvelujen kysynnén

hyvana vuonna 2008. Taloteknisen huollon, kunnossapidon ja korjaus-
toiminnan kysynté kasvatti Tekmanni Service Oy:n liiketoimintaa. Myos
teollisuuspalvelujen kysynté jatkui vakaana.

2008 2007  Muutos-% + 1 ; O/O
269,5 230,2 17,1

Liikevaihto, milj. euroa

Liikevoitto, milj. euroa 17,0 11,9 429
Tilauskanta, milj. euroa 97,7 11,9 -197 Liikevaihto kasvoi kannattavasti kaikilla
Henkildstd 2013 1918 5,0 talotekniikan liikketoiminta-alueilla.
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Liikevaihto

milj. euroa

Liikevoitto

TALOTEKNIIKKA

Tuotannon arvo
liiketoiminta-alueittain

300

Taloteknitkka
67 %
Teollisuus- Kiinteistd-
palvelut tekniikka
10 % 23 %
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
Tekmanni Oy:n suurimmat
Liiketoiminta-alueet tytaryhtiot
Liikevaihto, Henkilosto - Tekmanni Tampere Oy
2008 (2007) milj. euroa keskimaarin
r——— (155.9) 1176) «  Tekmanni Pohjanmaa Oy
aloferiea L 1194 - Sahksliike Tekno Oy
Kiinteistdtekniikka 61,6 (51,0) 579 (517) - Tt Seias By
Teollisuuspalvelut 271 (25,3) 240 (225b) . 000 Tekmen SPb

Talotekniikka-toimiala

yhteensa 269,5 (230,2)

*  Tekmanni Uusimaa Oy

2013 (1918)

Lemminkéisen talotekniikka-toimialan liketoiminnasta vastaa Tek-
manni Oy tytaryhtidineen. Tekmanni on liikevaihdoltaan Suomen
toiseksi suurin talotekniikka-alan toimija. Yhtion liiketoiminta-
alueet ovat talotekniikka, kiinteistétekniikka ja teollisuuspalvelut.

Talotekniikkaurakoinnille tyypillisi& ovat suuret, pitkdkestoi-
set hankkeet, esimerkiksi taloteknisten jarjestelmien integroidut
kokonaistoimitukset. Kiinteistétekniikan hankkeet vaihtelevat
pienisté huolto- ja korjaustéista kokonaisvaltaisiin, valtakunnal-
lisiin yllapitosopimuksiin. Teollisuuspalveluissa tyypillisia ovat
teollisuuden asennusurakat seké kunnossapitopalvelut.

Talotekniikka-ala on viime vuosina kasvanut muuta raken-
nusalaa nopeammin. Nopeinta kasvu on ollut kiinteistéjen huol-
lossa ja kunnossapidossa. Talotekniikan kokonaismarkkinat
Suomessa vuonna 2008 olivat noin nelja miljardia euroa, josta
Tekmannin osuus oli noin kymmenen prosenttia.

* Oulun LVI-Ykkénen Oy
* Kajaanin LVI-Ykkénen Oy
* Turun Rakennusputki Oy

Tekmannin koko maan kattava 36 toimipaikan asennus-,
urakointi-, huolto- ja yllapitopalvelujen verkosto varmistaa tehok-
kaan ja joustavan paikallisen asiakaspalvelun. Yhtio on myds
mukana asiakkaidensa kansainvalisissé projekteissa. Tytaryhtio
Tekmanni Service Oy:n ydinliketoimintaa on kiinteistdhuollon ja
yllapidon kokonaispalvelu. Palveluverkostoa taydentéa tytaryhtio
00O Tekmen SPb Pietarissa.

Lemminkéisen talotekniikka-toimialan menestystekijoita
ovat kokenut ja asiantunteva henkildsto, pitkaaikaiset asiakas-
suhteet seka valtakunnallinen palveluverkosto, joka mah-
dollistaa kiinteistéjen nopeasykliset huolto- ja kunnossapito-
palvelut seka valtakunnallisten asiakkuuksien tehokkaan
hoitamisen.

Tekmannin palveluksessa on noin 2 000 talotekniikan eri
osa-alueiden ammattilaista.
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TALOTEKNIIKKA

P Uudisrakentamisen hiipuminen
vahenté3 taloteknisten palvelujen
kysyntaa vuonna 2009.

P Taloteknisen huollon, kunnossa-
pidon ja korjaustoiminnan kysyn-
nan odotetaan pysyvan hyvéna.

PALVELUVERKOSTOA LAAJENNETTU,
ERIKOISOSAAMISTA KEHITETTY

Lemminkaisen talotekniikka-toimiala on viime vuosina kasvanut
nopeasti ja kannattavasti. Kysyntédan on vastattu palvelukykya
vahvistaen. Alueellisia toimipisteita on yhtiditetty ja palveluver-
kostoa laajennettu ostamalla joko erityisosaamista tai verkoston
peittoa kasvattavia yrityksié.

Alueellinen palvelutarjonta parani edelleen, kun uudet toimi-
pisteet avattiin Hankoon, Lahteen, Mikkeliin ja Kajaaniin.

Vuoden aikana fuusioitiin kolme aiemmin ostettua yritysta,
pietarsaarelainen Instel Ab Oy Séhkéliike Tekno Oy:66n, Uuden-
kaupungin Rakennus-Putkitus Oy Tekmanni Service Oy:66n
seké Sahkoraisio Oy Tekmanni Oy:60n.

Talotekniikan tulevaisuuden kasvualueita ovat huolto ja teol-
lisuusasennukset seka talotekniikassa korjausrakentaminen,
etenkin putkilinjastojen saneeraus. Kiinteistjen energia- ja
ymparistovaikutusten saéntely lisaa talotekniikan kysyntaa, esi-
merkkeina jadhdytyslaitteet ja lAmmon talteenottolaitteet. Tek-
nisten laitteiden ja jarjestelmien kehittyesséa ja monimutkais-
tuessa Tekmanni on panostanut eri osa-alueiden erikois-
osaamiseen, palvelukykyyn ja palvelun laatuun seka yhteistyéhon
kumppaniverkoston kanssa.

TEOLLISUUSPALVELUJEN KYSYNTA
JATKUI VAKAANA

Alkuvuoden vilkas toimitilarakentaminen piti talotekniikan pal-
velujen kysynnan hyvana. Vuoden loppupuolella kysynnén kasvu
taittui, hankkeet vahenivéat ja niiden koot pienenivat. Alueelliset
erot olivat suuria, ja etenkin pagkaupunkiseudun markkinat
hilienivat selvasti.
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Uudisrakentamisen suhdanteista riippumattoman talotekni-
sen huollon, kunnossapidon ja korjaustoiminnan kysynta piti
naihin palveluihin erikoistuneen Tekmanni Service Oy:n liiketoi-
minnan vilkkaana. Yhtio muun muassa toimitti energiatodistuk-
set yli 80:aan limarisen omistamaan kiinteist6on. Samalla kar-
toitettiin kiinteistojen talotekninen kunto.

Talotekniikan teollisuuspalvelujen kysynté jatkui vakaana
teollisuusyritysten investoidessa kunnossapitoon ja biovoimalai-
toksiin. Marraskuussa Tekmannin teollisuuspalvelut sai viisi mer-
kittavaa urakkatilausta vuosille 2008—-2010. Tilauksiin sisaltyy
suuria asennusprojekteja Suomessa ja Ruotsissa. Liséksi teolli-
suudelle tehdaan mittavia ilmanvaihto- ja sprinkleriasennuksia.

Merkittavia urakkakohteita olivat edelleen sairaalalaajen-
nukset seka -saneeraukset, joita Tekmanni on hoitanut menes-
tyksekkaasti useita eri puolilla Suomea. Viela tyon alla olevat
kohteet valmistuvat vuosina 2009-2010. Hankkeet ovat suuria
ja erittéin vaativia ja edellyttavéat erikoisosaamista muun muassa
sairaalakaasujen putkistojen asennuksissa.

Vuosaaren sataman logistiikkakeskuksessa Tekmannilla oli
merkittava urakkakokonaisuus.

Ty6voiman saatavuus oli hyvd, mutta huoltotoiminnassa ol
edelleen vajausta tydntekijoista.

Materiaalien hintataso laski vuoden mittaan metallien ja
6ljyn hinnan alenemisen myéta.

KORJAUSAVUSTUKSET LISAAVAT
SANEERAUSTEN KYSYNTAA

Uudisrakentamisen hiipuminen vahentaé taloteknisten palvelu-
jen kysyntaa vuonna 2009. Asuinrakennusten linjasaneerausten
odotetaan lisaantyvan Suomen hallituksen elvytystoimissa luva-
tun korjausavustuksen turvin.

Taloteknisen huollon, kunnossapidon ja korjaustoiminnan
kysynnan odotetaan pysyvéan hyvana. Naiden toimintojen osuus
Lemminkaisen talotekniikka-toimialan liilkevaihdosta on jo yli
puolet.

Kysyntaén vaikuttavat jatkossa muun muassa julkisen sek-
torin varojen allokointi, kuntien talouden kehittyminen seka toi-
mitilarakentamisen maara. m



RAKENNUSTUOTTEET

P Markkina-asema vahvistui

Lemmink&isen rakennustuotteiden kysynté oli alkuvuonna 2008 keski-
maaraista vilkkaampaa. Loppuvuodesta rakentamisen markkinat hiljeni-

vat nopeasti, joskin alueelliset erot olivat suuria. Katto- ja betonituottei-
den urakoinnin osuus kasvoli, ja korjausrakentaminen lisédantyi.

Vientimaarat olivat kasvussa.

Avainluvut

2008 2007  Muutos-%
Liikevaihto, milj. euroa 156,0 133,8 16,6
Liikevoitto, milj. euroa 10,5 1,1 -b5,4
Tilauskanta, milj. euroa 25,2 37,7 -33,2
Henkildstod 839 749 12,0

Lemminkaisen rakennustuotteet-toimiala valmistaa, myy ja
urakoi katto- ja vedeneristystuotteita, betoni- ja ympéristotuot-
teita seka urheilurakentamiseen liittyvia tuotteita. Lemminkéaisen
valmistamiin ja maahantuomiin tuotteisiin liittyy myds suunnit-
telu-, asennus- ja huoltopalveluja.

Rakennustuotteet-toimialaan kuuluvat tytéaryhtiot Lemmin-
kainen Katto Oy, Lemminké&inen Betonituote Oy ja urheiluraken-
taja Omni-Sica Oy. Yhtiét ovat kaikki omien liiketoiminta-aluei-
densa markkinajohtajia Suomessa.

Toimialan asiakkaita ovat kunnat, kaupungit, rakennusliik-
keet ja urakoitsijat. Merkittava osa asiakkaista on jalleenmyyjia
ja kotitalouksia.

Rakennustuotteet-toimialalla on tuotantolaitoksia kahdek-
salla paikkakunnalla. Muita toimipisteitd on Suomessa 15 ja
ulkomailla kaksi. Kotimaan markkinoiden liséksi toimialan yhtiot
urakoivat ja vievat tuotteita, erityisesti bitumikermeja ja betoni-
tuotteita, muihin Pohjoismaihin, Ven3jalle ja itaiseen Keski-
Eurooppaan seka Baltiaan ja Puolaan.

+17 %

Toimialan liikevaihto kasvoi, ja
toiminnan volyymi lisééntyi kaikilla
liketoiminta-alueilla.

MARKKINA-ASEMAA VAHVISTETTIIN
INVESTOINNEILLA

Lemminkaisen rakennustuotteet-toimiala on viime vuosina kas-
vanut merkittavasti. Lemminkéinen on investoinut tuotantolai-
toksiin seké kehittanyt tuotantomenetelmia ja uusia tuotteita
aktiivisesti. Esimerkiksi betonirakentamisessa kehitettiin kor-
jausrakentamiseen soveltuvia betoniporrasmalleja ja investoitiin
portaiden tuotantolaitteisiin ja koneisiin. Vuosittain markkinoille
tuodaan uusia pihakivimalleja.

Vuonna 2008 toimintaa vahvistettiin, kun Elemento Oy
hankki Rakennusliike A. Taskinen Oy:n betonililketoiminnan
Kiteella.

Myos toimialan siséiseen kehitystydhon panostettiin. Asia-
kas- ja myyntityon vahvistukseksi otettiin kayttédn yhtenéinen
asiakaspalvelujarjestelma. Lisaksi toimialan yhtiot osallistuivat
pilottina konsernin hankintajarjestelmén kayttédnottoon, jonka
odotetaan pitkalla aikavalilla tuovan kustannustehokkuutta.
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RAKENNUSTUOTTEET

Tuotannon arvo

Liikevaihto Liikevoitto liiketoiminta-alueittain
milj. euroa milj. euroa
Katto- ja vedeneristys- Betoni- ja
200 tuotteet ympéristo-
50 % tuotteet
0
150 42 %
100
50 Urheilu-

04 05 06 07 08 04 05

rakentaminen
8%
06 07 08

P Katto- ja vedeneristystuotteissa tavoitteena
on kasvattaa korjausrakentamisen ja urakoinnin

maaraa.

P Ympdrist6- ja urheilurakentamisen markkina-
tilanteen uskotaan sailyvan hyvana myds
vuonna 20009.

P Porras- ja elementtituotannon odotetaan
pienenevan.

URAKOINTI, KORJAUSRAKENTAMINEN
JA VIENTI KASVOIVAT

Rakennustuotteiden kysynta oli alkuvuonna vilkkaampaa kuin
vastaavana ajankohtana keskimaarin. Kansainvélisen rahoitus-
kriisin seuraukset alkoivat nékyé kesan jalkeen, kun markkinat
hilienivat nopeasti ja talonrakentamisen hiipuminen nakyi myds
rakennustuotteiden kysynnéssa. Erot toimialan liiketoiminta-
alueiden vélilla ja alueellisesti olivat kuitenkin suuria. Paékau-
punkiseudulla kysynta oli hyv4, ja varsinkin ymparistérakentami-
nen oli vilkasta.

Katto- ja betonituotteiden kysynta laski voimakkaasti syk-
syll&, mutta urakoinnissa loppuvuosi ei eronnut normaalista kau-
sivaihtelusta hiljentyen talveksi vain hieman. Urakoinnin osuus
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kasvoi 56 prosenttiin lilkevaihdosta, ja korjausrakentamisen
osuus lisaantyi.

Asunto- ja toimitilarakentamisen hidastuminen vahensi por-
ras- ja seinéelementtien kysyntaa. Urheilu- ja ympéristéraken-
tamisen kysynta jatkui koko vuoden hyvéna, muun muassa kun-
tien investoidessa puisto- ja urheilukenttérakentamiseen.

Vientitoiminnassa kysynté oli koko vuoden hyva, ja vienti-
maarat kasvoivat. Kateaineiden vienti Venajalle ja ltdmeren
alueen maihin pysyi hyvana.

Vuonna 2008 raaka-aineiden kustannukset laskivat jonkin
verran ja niiden saatavuus parani, poikkeuksena bitumi, jonka
hintataso kohosi lahes koko vuoden kaantyen laskuun vasta
aivan vuoden lopussa.



RAKENNUSTUOTTEET

Rakennustuotteet-toimialan yhtiét

Liikevaihto, Henkilosto
2008 (2007) milj. euroa keskimaarin

79,0 (72,5) 411 (402)
42,5 (36,9) 214 (236)

Lemminkéinen Katto Oy

Lemminkéinen Betonituote Oy

Suonenjoen

Betonituote Oy 46 (43) 42 (29)

Elemento Oy 18,6 (11,4) 126 (56)
Omni-Sica Oy 13,3 (94) 46 (26)
Rakennustuotteet-toimiala

yhteensa 156,0 (133,8) 839 (749)
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TALONRAKENTAMISEN SUHDANTEET
VAIKUTTAVAT KYSYNTAAN

Uudisrakentamisen heikentyneet nékymat vahentavat rakennus-
tuotteet-toimialan palvelujen ja tuotteiden kysyntda vuonna
20089. Etenkin porras- ja seinédelementtien tuotanto on voimak-
kaasti riippuvainen talonrakentamisen suhdanteista.

Katto- ja vedeneristystuotteissa tavoitteena on kasvattaa
korjausrakentamisen ja urakoinnin maaréa. Ymparisto- ja urhei-

lurakentamisen markkinatilanteen uskotaan séilyvan hyvana
myds vuonna 2009. m
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TALOUDELLINEN VASTUU

P Kannattava kasvu tuo taloudellista lisdarvoa

Lemmink&isen strategiset pdatavoitteet ovat kannattava kasvu ja hyvén
vakavaraisuuden yllapitaminen. Yhtion liikevaihto on kasvanut keski-
maarin 13 prosenttia vimeisen kymmenen vuoden ajan. Sijoitetun
padoman tuotto vuonna 2008 oli 18 prosenttia ja omavaraisuusaste

26 prosenttia (strategiset tavoitetasot: 18 prosenttia ja 35 prosenttia).

2008 2007 2006

Saadut tuotot (liikevaihto) milj. euroa 2 482 2174 1796
Tavarantoimittajat ja alihankkijat kokonaisostot 1634 1411 1139
Henkilosto palkat ja palkkiot 358 327 288
elakekulut ja henkildstosivukulut 90 79 70

Yhteiskunta tuloverot 28 31 21
Osakkeenomistajat osingot 152 31 26
Rahoittajat nettorahoituskulut 32 16 15
Investoinnit liiketoiminnan bruttoinvestoinnit 60 61 49
Jaetut tuotot yhteensa 2 217 1956 1608

" Taulukon luvut ovat suoriteperusteisia
2 Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

Lemminkaisen merkitysta yhteiskunnan taloudelliselle hyvin-  omistajille ja rahoittajille seka liiketoiminnan investoinnit. Epé-

voinnille voidaan arvioida yhtion ja sen sidosryhmien vélisilla ~ suorat taloudelliset vaikutukset liittyvat muun muassa asiakkai-
rahavirroilla. Niihin kuuluvat muun muassa myyntituotot asiak-

kailta, ostot tavarantoimittajilta ja alihankkijoilta, henkil6ston

den ja alihankkijoiden henkiléstoon. Valtio ja kunnat hyotyvat
my&s yhtion henkiloston palkastaan maksamista tuloveroista.
palkat, erilaiset verot ja sosiaalimaksut, korvaukset osakkeen-
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D  ASIAKKAAT

Vuonna 2008 Lemminkaisen liikevaihto oli 2 482
miljoonaa euroa (2 174). Kansainvélisen liiketoimin-

nan osuus tasta oli 27 prosenttia eli 677 miljoonaa
euroa (5682).

TAVARANTOIMITTAIJAT
JA ALIHANKKLAT

Lemminkaisen kokonaisostot ulkopuolisilta tavarantoi-
mittajilta ja alihankkijoilta vuonna 2008 olivat yhteensa
1 634 miljoonaa euroa (1 411) eli noin kaksi kolmas-
osaa yhtion liikevaihdosta. Tavara- ja raaka-aineostojen
osuus oli 722 miljoonaa euroa (613) ja ulkopuolisten
palvelujen osuus 945 miljoonaa euroa (801). Ulkopuo-
lisista palveluista suurimman erén muodosti ala-
urakointi, 770 miljoonaa euroa (642). Ostoista noin
19 prosenttia (20) tehtiin muualta kuin Suomesta.

P  HENKILOSTO

Lemminkainen-konsernin palveluksessa oli vuonna
2008 keskimaarin 9 776 henkilod (9 201). Ulkomailla
tyoskenteli kaikkiaan 2 836 henkiloa (2 565). Yhtion
tuloslaskelman mukaiset palkat ja palkkiot olivat
vuonna 2008 yhteensa 358 miljoonaa euroa (327),
josta 71 miljoonaa euroa (67) maksettiin Suomen ulko-
puolelle.

Henkildston elakekulut olivat vuonna 2008 yh-
teensa 55 miljoonaa euroa (47) ja muut henkilésto-
sivukulut 36 miljoonaa euroa (32).

D  YHTEISKUNTA

Yhtién tuloverot vuonna 2008 olivat yhteensa 28 mil-
joonaa euroa (31). Liséksi yhtié maksoi muita julkisia
maksuja ja veroja kuten kiinteistdveroa, arvonlisaveroa
ja ympéristémaksuja.

TALOUDELLINEN VASTUU

4 OSAKKEENOMISTAIJAT

Lemminkaisella oli tilikauden 2008 lopussa 4 511
osakkeenomistajaa (3 643). Lemminkainen Oyj:n
hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté osinkoa vuo-
delta 2008 jaetaan 0,90 euroa (1,80) osakkeelta eli
yhteensa 15,3 miljoonaa euroa (30,6).

P  RAHOITTAIJAT

Vuonna 2008 yhtion nettorahoituskulut olivat 32 mil-
joonaa euroa (16). Lemminkaisen korollinen netto-
velka oli 336 miljoonaa euroa (279), nettovelkaantu-
misaste 98 prosenttia (87) ja omavaraisuusaste

26 prosenttia (33).

P INVESTOINNIT

Tilikauden 2008 bruttoinvestoinnit olivat 60 miljoonaa
euroa (61). Investoinnit olivat 1ahinna paallystys-, murs-
kaus- ja louhintakaluston, rakennusmateriaalien tuotan-
tolaitteiden seké talonrakennuskaluston hankintoja.

P  YLEISHYODYLLISET YHTEISOT

Oskari Vilamon rahasto edistaé rakentamisen ja sen
edellytysten korkean tason tutkimusta. Rahasto on
perustettu vuonna 1985, ja se toimii Liikesivistysrahas-
ton erikoisrahastona. Rahasto myontaa vuosittain tun-
nustuspalkinnon ja palkitsee akateemisia rakentami-
seen liittyvia opinnaytteita. Esitykset palkittavista
opinnaytteista pyydetaan alan professoreilta.

Vaitoskirjapalkinto on 3 500 euroa, lisensiaatin
tutkimusten ja diplomitéiden palkinto on 2 000 euroa.
Vuonna 2008 palkittiin kolme véitdskirjatutkimusta ja
kuusi diplomity6ta. Rahasto on palkinnut kaikkiaan 102
opinnaytetta.



YMPARISTOVASTUU

P Ymparistovastuu mukana kaikessa toiminnassa

Lemmink&inen haluaa olla ymparistda arvostavan ja kestévén
rakentamisen suunnanndyttdja. Yhtio kehittdé toimintaansa, tuottel-
taan ja palveluitaan ottaen huomioon elinkaari- ja ympé&risténako-
kohdat. Tavoitteena on tarjota tuotteita ja palveluja, joissa yhdistyvat
laatu, turvallisuus ja ympariston hyvinvointi.




Konsernissa on vahvistettu kestavaa kehitysta tukevat peri-
aatteet, joiden mukaan Lemminkéinen

* noudattaa Suomen ja kohdemaidensa lainsdadéantoéd seka
toimintaansa koskevaa ympaéristélainséadantoa

* arvioi toimintansa ymparistériskeja, pyrkii poistamaan niita
ja kehittamé&an niiden hallintaa

* kayttda toiminnassaan kierratettavia materiaaleja ja tuotteita
seka vahentaa haitallisia ympaéristdvaikutuksia tuotekehityk-
sen, tuotantoprosessien ja toimintatapojen kehittamisen kei-
noin

* edellyttaa alihankkijoiltaan ja sopimuskumppaneiltaan toi-
mintaa, joka tukee Lemminkéaisen ymparistopolitiikan toteu-
tumista

* ohjaa henkiléstédan vastuullisuuteen ymparistékysymyksissa
johdonmukaisella koulutuksella ja opastuksella

* parantaa jatkuvasti ymparistdasioidensa hoitoa

* tiedottaa ymparistdasioista aktiivisesti ja kéy avointa keskus-
telua toimintaansa liittyvissa ymparistokysymyksissa.

TAVOITTEENA HAITALLISTEN YMPARISTO-
VAIKUTUSTEN MINIMOINTI

Kaikki rakentaminen muuttaa elinymparistédmme. Yhtena Suo-
men suurimmista rakennusyhtidistd Lemminkainen kehittaa
toimintaansa jatkuvan parantamisen ja kestavéan kehityksen
periaattein.

Ympéristovastuu on osa koko konsernin toimintaa, johta-
mista ja paatoksentekoa. Lemminkaisella vastuullisuus tarkoit-
taa, ettd yhtio tuntee oman toimintansa ymparistévaikutukset,
lainsdadannon velvoitteet ja ymparistoriskit ja osaa ottaa ne
huomioon tuotteiden ja palvelujen tarjonnassa.

Lemminkainen toimii ISO 14001 -ymparistéjohtamisjarjes-
telmén periaatteiden mukaisesti. Jarjestelma on sertifioitu Lem-
minkainen Infra Oy:n yhdyskuntarakentamisessa ja paallystys- ja
kiviainestoiminnassa, Rakennustuotteet-toimialalla ja Lemmin-
kainen Talo Oy:n tytaryhtié Lemcon Oy:ssa. Vuoden 2009
tavoitteeksi on asetettu koko Lemminkainen Talo Oy:n toiminnan
sertifiointi. Ympéristésertifiointi kattaa nykyisin 45 prosenttia
konsernin liikevaihdosta. Sertifiointien laajentuessa se kasvaa
yli 80 prosenttiin.

Konsernin ymparistétoimintaa ohjaa ympéristonsuojelulaki,
joka edellyttda haittojen ennaltaehkaisya ja minimointia, varo-
vaisuutta ja huolellisuutta, parhaan mahdollisen tekniikan kayt-

YMPARISTOVASTUU

t04, ympariston kannalta parhaiden kaytantdjen omaksumista
seka vastuuta syntyneista vahingoista.

Periaatteena on estadéa ympéristohaittojen syntyminen
kiinnittamalla erityistd huomiota muun muassa kemikaalien
varastointiin ja varastoalueiden sijaintiin, kemikaalikuormituk-
seen, energiankulutukseen seké tuotantopaikkojen ja tydmaiden
jarjestykseen ja siisteyteen. Tuotantolaitoksille ja kiinteistdille on
laadittu pelastussuunnitelmat ja jarjestetty pelastusharjoituk-
sia.

Tuusulassa sijaitsevan teollisuusalueen pohjavedessa todet-
tujen kloorattujen liuottimien puhdistamiseksi on vireilla tutki-
mushanke, jossa selvitetddn nanoraudan kayttéa paikan paalla
tapahtuvaan puhdistamiseen. Hanke kuuluu TEKESin tuote-
kehitystutkimukseen.

Kone- ja laitehankinnoissa kéytetdan ns. parhaan kayttokel-
poisen tekniikan BAT-periaatetta (Best Available Technology).
Se edellyttad mahdollisimman tehokkaita ja kehittyneita, tekni-
sesti ja taloudellisesti toteuttamiskelpoisia tuotanto- ja puhdis-
tusmenetelmié seka toiminnan suunnittelu-, rakentamis-, ylla-
pito- ja kayttotapoja, joilla ehkaistdan toiminnan aiheuttamaa
ympariston pilaantumista tai vahennetéan sita tehokkaimmin.

Toiminnassa otetaan huomioon BEP-kéytannot (Best Envi-
ronmental Practise) eli tarkoituksenmukaisia ja kustannustehok-
kaita toimintatapoja ja -menettelyja ympariston pilaantumisen
ehkéisemiseksi ja paastdjen vahentamiseksi.

Konsernin tuotantolaitosten toiminta on pa&dosin ymparisto-
luvanvaraista. Uusille toimipaikoille luvat haetaan toimintasuun-
nitelmien mukaisesti. Tuotantolaitosten toimintaa seurataan
ja toiminnasta raportoidaan viranomaisille lupaehtojen mukai-
sesti.

ENERGIATEHOKKUUS KESKEINEN PAAMAARA

Energia- ja ympéristokysymykset, rakennetun ympariston laatu
ja kunto, terveellisyys, turvallisuus ja tuottavuus seké kiinteiston-
omistajien, kayttdjien ja lainsdddanndn kasvavat vaatimukset
ovat lahtokohtina Lemminkaisen kaikessa toiminnassa jokaisella
toimialalla.

Lemminkéinen on mukana kiinteisto- ja rakennusalan
RYM-SHOK Oy:ss4, joka koordinoi kiinteisté- ja rakennusalan
rakennetun ympariston strategisen huippuosaamisen keskitty-
maa. Sen tavoite on saada alalle yritysvetoista ja yritysten tar-
peista lahtevaa huippututkimusta ja lisata rakennusalan ja sen
yritysten tutkimus- ja kehityspanostuksia.
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Tutkimusteemoiksi on esitetty rakentamisen prosessit ja toi-
mintamallit, tilan ja ihmisen vuorovaikutus ja energiatehokkuus.

Yhtena maamme suurimmista talonrakentajista ja infra-
rakentajista Lemminkaiselle térkea tavoite on muun muassa
uusien ratkaisujen kehittdminen rakennusten energiatehokkuu-
den parantamiseen seké rakennusteknisin etté talotekniikan
keinoin. Toinen keskeinen tavoite on kilpailukykyinen yhdys-
kuntainfra, jossa esimerkiksi tieverkoston kunto ja asfaltti-
paallysteiden kierratysaste vaikuttavat osaltaan energian-
kulutukseen.

ILMASTONMUUTOS TUO UUSIA VAATIMUKSIA
TALONRAKENTAMISELLE

Laadukkaan ja kestavan asuin- ja tydympariston suunnittelu ja
rakentaminen edellyttad ymparistévaatimusten ja energiatalou-
dellisten seikkojen huomioon ottamista. Esimerkki tasta on
Tampereen Westend -asuntokohteelle (esittely sivulla 15) myon-
netty Hyvan rakentamisen palkinto, jonka perusteita olivat tai-
tava asemakaava- ja rakennussuunnittelu vaativaan, rakennus-
historiallisesti arvokkaaseen ymparistoon.

lImastonmuutoksen vaikutukset nékyvat talonrakentami-
sessa muun muassa maaraysten tiukentumisena ja uusien eko-
logisten menetelmien ja rakennusteknisten ratkaisujen kehitta-
misend. Uusille rakennuksille on vuoden 2008 alusta alkaen
vaadittu energiatodistus. lImaston lampeneminen seké sateiden
ja tuulien yleistyminen lisdévat erityisesti rakennusten ulkosei-
nien ja rakenteiden rasitusta, ja lammityksen ohella jaghdytyk-
sen tarve kasvaa.

Lemminkainen vastaa ilmastonmuutoksen aiheuttamiin
uusiin ympéristévaatimuksiin kehittdmalla rakentamisen laatua
ja energiatehokkuutta seka rakennusteknisin etta talotekniikan
keinoin. Tutkimustiedon lisd&ntyessa yhtié panostaa matala-
energiatalojen kehittdmiseen ja rakentamiseen.

INFRARAKENTAMISESSA ENERGIANKULUTUSTA
VAHENNETAAN, KIERRATYSTA LISATAAN

Lemminkéisella on omaa infrarakentamisen tutkimus- ja kehi-
tystoimintaa ja yhtié osallistuu moniin infra-alan yhteisiin projek-
teihin ymparist6a vahemmaén kuormittavien tuotteiden ja tuotan-
tomenetelmien kehittamiseksi.

Paallystystoiminnassa Lemminkainen tekee jatkuvaa kehi-
tystydtéa koneiden ja laitteiden energiankulutuksen ja energiasta
aiheutuvien péastdjen vahentamiseksi. Tuotantolaitoksilla
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kaytetaan energialdhteenéd maakaasua, polttodljya ja nestekaa-
sua. Lemminkaisen Lahden, Lappeenrannan, Imatran, Hameen-
linnan ja Lohjan asfalttitehtailla kéytetdan energialéhteend maa-
kaasua. Uusin maakaasukayttdinen asfalttitehdas valmistuu
Tuusulan Sammonmékeen kevaalla 2009.

Asfaltti on sataprosenttisesti kierratettavad, mika saastaa
luonnon kiviainesta ja bitumia. Lemminkaisen kokonaisasfaltti-
tuotannosta yli kymmenessé prosentissa on kaytetty kierréatet-
tya asfalttia. Yhtion uudet asfalttitehtaat varustetaan kierratet-
tavan asfaltin valmistuslaitteistoin. Lemmink&inen on myds
merkittavimpia hiljaisten paallysteiden tuottajia.

Lemminkéaisen Keskuslaboratorio on yksi Suomen ja Poh-
joismaiden johtavista rakennusalan erikoislaboratorioista. Se on
tehnyt merkittavaa kehitystyota asfaltin kestévyys- ja turvalli-
suusominaisuuksien parantamiseksi seké ymparistohaittojen
vahentamiseksi kehittamall useita asfalttityyppeja erilaisiin olo-
suhteisiin.

Kiviainestoiminnassa pyritaan kestavan kehityksen mukai-
siin ratkaisuihin kiviainesten ottoalueiden hankinnassa. Melu- ja
polyhaittoja vahennetaan koteloimalla kuljettimia, uusimalla kas-
telulaitteita ja sijoittamalla laitokset niin, ettd maaston muodot
toimivat meluesteina.

Yhdyskuntarakentamisessa paastoja ja energiakulutusta on
vahennetty uusilla kone- ja laitehankinnoilla seka huolto- ja kun-
nostustoimilla. Kalliorakentamisessa tunnelituulettajat ovat tun-
neliprojektien suurimpia séhkodenergian kuluttajia. Lemmin-
kéainen on kehittanyt tunnelituulettajiin energiaa saastéavat
ohjausjarjestelmat. Tunnelien porausvesien puhdistusjarjestel-
milla vesista erotetaan 6ljy ja vedet sedimentoidaan.

TALOTEKNIIKAN TARVE KASVUSSA

lImastonmuutoksen ennakoidaan lisdévan talotekniikan tarvetta
rakentamisessa. Taméa nakyy erityisesti jadhdytyslaitteiden ja
toisaalta matalaenergiarakentamisessa kéaytettavien lammon
talteenottolaitteiden kysynnassa.

Vuonna 2008 Tekmanni Service Oy:n henkildstda osallistui
koulutusohjelmaan, joka oikeuttaa laatimaan kiinteistdjen ener-
giatodistuksia.

RAKENNUSTUOTTEET TAYTTAVAT TIUKENTUNEET
LAATUVAATIMUKSET

Rakennustuotteet-toimialalla Lemminkéinen kehittéda kustan-
nustehokkaita tuotantoprosesseja, toimintatapoja ja tuotteita
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P limastonmuutoksen vaikutukset nakyvét
talonrakentamisessa muun muassa maarays-
ten tiukentumisena ja uusien ekologisten
menetelmien ja rakennusteknisten ratkaisujen
kehittdmisena.

P limaston limpeneminen seki sateiden ja
tuulien yleistyminen lisdavét erityisesti raken-
nusten ulkoseinien ja rakenteiden rasitusta,

ja lammityksen ohella ja&dhdytyksen tarve
kasvaa.

niin, ettd ne rasittaisivat ymparistéa mahdollisimman vahan.
Lemminkaisen kaikissa rakennustuotteet-toimialan yhtidissé on
sertifioidut ympéristéjarjestelmat.

Muuttuvat s&éolot tiukentavat tydsuoritusten ja tuotettavien
materiaalien laatuvaatimuksia. Elinkaari- ja ympéristonékékoh-
dat seka kiristyneet sdénndkset lammon- ja kosteudeneristami-
sessé otetaan tarkoin huomioon. Avainasioita ovat tuotteiden
laatu, kestavyys, huollettavuus ja kierratettavyys seka ammat-
titaito ja erikoisosaaminen koko ketjussa tuotteiden suunnitte-
lusta ja valmistuksesta niiden asennukseen ja huoltoon asti.
Huomiota kiinnitetdan myds logistisiin ratkaisuihin lisaamalla

esimerkiksi kierratysmateriaalien kayttoé tuotteiden pakkaami-
sessa. Tavoitteena on kierrattaa kaikki urakointitydmailla syn-
tyva jate.

Uudet kone- ja laitehankinnat sek& huolto- ja kunnostustoi-
met vahentavat rakennustuotteiden valmistuksen paastéja ja
energiankulutusta. Tuotantolaitoksilla kaytetaén energianlah-
teend maakaasua, polttodljya ja nestekaasua. Laitoksilla on
tehty myds energiakatselmuksia. Lemminkainen Betonituote on
mukana ty6- ja elinkeinoministerion ja Elinkeinoeldman Keskus-
liton solmimassa vapaaehtoisessa sopimuksessa, jonka tavoit-
teena on edistaa teollisuuden energiansaastoa. m
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Tyéntekijat
66 %

P Toimialojen yhteistyd tiivistyy henkildstdasioissa

Rakennusala on murrosvaiheessa. Henkil6stén ikdrakenteen muutos
takaa, ettei alan pitkdn aikavélin tydvoimatarve katoa. Moniin alan
ammatteihin ei ole valmista koulutusvaylaa. Niihin Lemminkainen koulut-
taa ammattilaisia itse. Erityistd huomiota kiinnitetaén esimiestyon kehit-
tamiseen ja ennaltaehkaisevaan ty6terveyshuoltoon. Tydturvallisuus on
kehittynyt mydnteisesti aktiivisten toimenpiteiden ansiosta.
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Lemminkainen-konsernin palveluksessa
oli keskimaarin 9 776 henkiloa vuonna 2008.



HENKILOSTO

Lemminkainen-konsernin henkildstotyon tavoitteena on varmis-
taa ammattitaitoisen henkildstén saatavuus, pysyvyys ja kehit-
tyminen. Huomiota kiinnitetaén erityisesti henkilokohtaiseen
kehittymiseen, tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen seka
tyéterveyteen ja turvallisuuteen.

Vuoden 2008 alussa toteutetun rakenneuudistuksen myota
Lemminkaisen toimialat ovat tiivistaneet yhteisty6taan henkilos-
toasioissa. Sisdisissa yhteistyoverkostoissa pohditaan muun
muassa rekrytoinnin, koulutuksen ja tydsuhdetoiminnan kehit-
tamista. Henkildstoriskien tunnistamiseen ja alan vetovoiman
lisaédmiseen tahtaavia toimintatapoja pyritdan kehittamaan paitsi
konsernin sisalla myds alan muiden toimijoiden, kuten Raken-
nus- ja kiinteistdpalvelualan Vetovoima ry:n ja ammattiliittojen
kanssa. Syksylla 2008 Lemminkainen oli paayhteistyékump-
panina Grasping the Future -tapahtumassa, ja yhti6 osallistui
keskusteluun yhteiskuntamme tulevaisuuden haasteista nako-
kulmanaan erityisesti rakennusalan koulutustarpeet seka yritys-
ten ja oppilaitosten yhteistyo.

Yhteistyota lapi kansainvilisen toimipaikkaverkoston
Lemminkaisen henkilostotyon piirteité ovat laajuus ja kansain-
valisyys. Konsernitasolla ohjataan ja koordinoidaan henkilosto-
resurssien varmistamista, kehitysta ja hallintaa, samoin kuin
palkka- ja tyosuhteisiin sekéa tyoterveyteen, -turvallisuuteen ja
-kykyyn liittyvia palveluita. Lemminkaisen eri yhtididen ja niiden
laajan toimipaikkaverkoston tarpeet ovat erilaisia. Henkiléston
valtakunnallisesta palvelemisesta vastaavat yhtict itse seké pit-
kaaikaiset yhteistydkumppanit konsernitason suositusten ja
ohjeiden mukaisesti.

Lemminkéisella tyénantajan ja tydntekijoiden vélit ovat hyvat,
ja tyosuhteeseen liittyvista asioista neuvotellaan yhdessé. Toi-
mialoilla tapahtuvan yhteistyon liséksi vuosittain jarjestetédan
johdon ja henkiléstén edustajien konserniyhteistydkokous. Toi-
minta tydmarkkinajérjestdjen kanssa on aktiivista, ja konsernilla
on vahva edustus valtakunnallisissa tydehtosopimusneuvotte-
luissa. Alalla poikkeavaa on koko konsernin kattava toimihenki-
|6iden paikallinen palkkausjarjestelma, jota kehitetaan yritysten
ja henkildston tarpeiden mukaisesti.

Ikdrakenteen muutos on kulttuurimuutos
Ikérakenteen muutos ja elakdityminen vaikuttavat tyévoimatar-
peeseen. Lemminkéinen on keskittynyt tyénantajakuvansa
kehittamiseen erityisesti nuorten keskuudessa muun muassa
osallistumalla oppilaitosten ja muiden tahojen jarjestamiin mes-
sutapahtumiin.

Sukupolvenvaihdos on tuonut mukanaan kulttuurimuutoksen
tydnantajalle ja esimiehille asetetuissa odotuksissa. Esimiesten
kouluttaminen ja esimiestyon tukeminen ovat yksi Lemminkai-
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sen henkildstotydn painopistealueita. Joillakin konsernin toimi-
aloilla kayttéon otettu syvajohtamiskoulutus on tuonut hyvia
tuloksia esimerkiksi esimiestaidoissa, ja tavoitteena on laajentaa
koulutettavien joukkoa.

Tyotyytyvaisyytta ja ilmapiiria tutkitaan yhtiésté riippuen
vahintaan joka toinen vuosi.

Vuoden 2008 alusta ryhdyttiin julkaisemaan koko konsernin
henkildstolle suunnattua lehted, jonka tavoitteina on tukea
tiedon kulkua ja henkiléston tutustumista toisiinsa yli toimiala-
rajojen.

Koulutusta ammatteihin, joihin ei ole valmista vaylaa
Lemminkaisella tuetaan henkildstén kouluttautumista ja siséista
tehtavakiertoa. Alalla on paljon ammatteja, joihin ei ole suoraa
koulutusta. Niihin Lemminké&inen kasvattaa osaajia omissa ohjel-
missaan ja oppisopimus- tai vastaavalla ammatillisella koulutuk-
sella. Etenk&aéan rakennusmateriaalien tuotanto-, asennus- tai
huoltotdihin ja talotekniikan erikoisammatteihin ei usein ole
muuta koulutusvaylaa.

Korjausrakentamisen erikoiskoulutus valmentaa ammattilai-
sia vaativiin korjaushankkeisiin.

Erikoisammatteihin koulutetaan uutta henkildstoa yhteis-
ty6ssa monien tahojen kanssa. Muun muassa asfalttirakentaja-
koulutusta toteutetaan Amiedun kanssa, kalliorakentajien
ammatillista koulutusta Pohjois-Karjalan aikuisopiston kanssa
ja kylméasentajakoulutusta Adultan kanssa. Pitk3janteinen
yhteisty6 eri asteiden oppilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa
on olennaista koulutettagssa tulevaisuuden ammattilaisia.

Projektiosaaminen on Lemminkaiselle keskeinen kehitta-
misalue. Konsernissa jarjestetdan jatkuvaa raataloitya projek-
tiosaamisen koulutusta.

Konserni tarjoaa vuosittain nuorille kesa-, harjoittelu- ja lop-
putydpaikkoja. Lemminkaisella oli vuonna 2008 yli 500 kesa-
tydntekijaa tai harjoittelijaa. Diplomityonsa konsernille teki seit-
seman opiskelijaa.

TYOTERVEYS

Lemminkaisen tyoterveyshuollon tavoitteena on kehittaa henki-
[8stdn hyvinvointia ja tydymparistén terveellisyytta ja turvalli-
suutta. Tyoterveyshuolto tunnistaa, ehkaisee ja hallitsee henki-
[6ston tyokykyyn liittyvia riskeja. Keskeisté hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn yllapidossa on ennakoiva toiminta. Silla pyritaan
vahentdmaéan sairaudesta, tapaturmista ja tydkyvyttdmyydesta
aiheutuvia haittoja ja ennenaikaista elakkeelle siirtymisté.
Lemminkéisen henkildstdlle on jarjestetty koko maassa
yhtendinen tydterveyshuolto, johon kuuluvat kattavat yleislagka-
ritasoiset sairaanhoitopalvelut erikoislagkéarin konsultaatioineen
ja lisépalveluineen. Painopisteet ovat ennaltaehkéiseva toiminta
seka sairauksien ehkaisy, varhainen toteaminen ja nopea hoita-
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minen. Keskeiset tydterveyshuoltoon liittyvat asiat sisaltyvat
konsernin turvallisuusohjelmaan.

Kartoitukset ja kyselyt antavat tietoa riskeista
Vuonna 2008 Lemminkaisella alkoi Tyén fyysisen kuormittavuu-
den kuvaukset -projekti. Siina selvitetdan suurimmat tuki- ja lii-
kuntaelimistéa kuormittavat tekijat eri ammattiryhmien tyossé.
Kuormittavien tydtehtavien, -tapojen, -vélineiden ja -ympariston
kuvaaminen auttaa tydterveyshuollon henkiléstéa paremmin
hahmottamaan tydolosuhteita ja tyon kuormitustekijoita.
Tyoterveyshuolto tekee tydpaikkaselvityksia yhdessa tyo-
suojeluhenkildston kanssa eri liiketoiminta-alueiden tyypillisissa
tyokohteissa. Selvityksilla kartoitetaan henkiléston tydoloja ja
terveysvaaroja. Niiden perusteella tehdéan toimenpide-ehdotuk-
sia muun muassa vaarojen ja haittojen vahentamiseksi.
Sante-terveyskysely otettiin kaytt6on vuoden 2008 alusta
maéaraaikais- ja ikakausitarkastusten yhteydessa. Kysely ohjaa
terveystarkastusten ajoitusta ja siitéd saatujen tulosten avulla
voidaan keskittaa toimenpiteité ja resursseja korkean riskin
tydntekijaryhmiin. Kyselya ovat kayttaneet Lemminkainen Oyj,
Lemminkainen Infra Oy, Lemminkainen Rakennustuotteet seka
Lemcon Oy. Vuonna 2009 kysely pyritdan laajentamaan koko
konsernin henkilostda koskevaksi.

Varhainen reagoiminen kdytannoksi

Sairauspoissaolojen seurannan ensimmainen toimintamalli val-
mistui, ja sitd on kokeiltu Oy Alfred A. Palmberg Ab:ll4 joulukuun
2008 alusta alkaen. Seurantajérjestelman tarkoituksena on rea-
goida uhkaaviin tydkykyongelmiin mahdollisimman aikaisin, yksi-
|68 kunnioittaen. Pilotista saatujen kokemusten perusteella
jarjestelméa kehitetdén, ja se laajennetaan vuonna 2009 kaikille
konsernin toimialoille.

Tydterveyshuolto ja henkildstohallinto jarjestavat esimies-
koulutusta esimerkiksi varhaisen reagoimisen kéytannon toteu-
tuksesta. Ennakoiva toiminta tdhtaa terveysongelmien havaitse-
miseen ja ratkaisemiseen ajoissa.

Tydhyvinvoinnin tukitoimintaa laajennetaan vuonna 2009.
Uusia toimintamalleja etsitadn muun muassa tiivistamalla kon-
sernin henkil6sto- ja tydsuojeluasioista vastaavien yhteistyéta.
Ratkaisuja pyritaan l10ytaméaéan erityisesti vajaakuntoisten tydssa
jatkamisen mahdollistamiseksi. Liikuntaan aktivointia jatketaan
osana kuntoutustoimintaa.

Liikuntaohjelmasta vastapainoa tyolle
Lemminké&inen-konsernille on tarked& huolehtia henkiléston
henkisesta ja fyysisesta hyvinvoinnista koko tydsuhteen ajan:
tyéterveyshuollon liséksi henkilostolle tarjotaan kattavat liikunta-
edut.

Konsernin liikkuntaohjelmaa on kehitetty 2000-luvun alusta
lahtien. Ohjelman tavoitteena on lisata hyvinvointia niin tydssa
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kuin vapaa-ajallakin kehittamalla henkildston liikunnallista aktii-
visuutta. Tydnantajan tukemaan liikuntaan osallistuu 49 prosent-
tia miehista ja 70 prosenttia naisista. Keskimaarin tydnantajan
tukemaan liikuntaan panostetaan noin 110 euroa vuodessa
osallistuvaa henkiloa kohden. Vuoden 2009 liikkuntaohjelman
teemana on yhteisollisyys, ja silloin tuetaan erityisesti yhteisia
joukkuevuoroja ja massatapahtumiin osallistumista.

Liikuntaan aktivoidaan etenkin terveytensa kannalta liian
vahan liikkuvia. Lemminkaisen jarjestamia toimintamuotoja ovat
muun muassa ammatillisesti suunnattu varhaiskuntoutus, tyo-
maatreenit ja painonhallintaryhmét. Vuosittain jarjestettavien
kavely- ja lihaskuntotestien avulla henkilostolla on mahdollisuus
seurata oman kuntonsa kehitysta.

TURVALLISUUS

Turvallisuusty® Lemminkaisella pohjautuu vuosittain péaivitetta-
vaan, hallituksen hyvaksymaan turvallisuusohjelmaan, jota koko
konserni noudattaa. Ohjelma kattaa turvallisuusjohtamisen, ris-
kienhallinnan seka tydturvallisuutta parantavat toimet. Turvalli-
suusohjelmaan on kirjattu tyoturvallisuutta ja -terveytté koskevat
paaperiaatteet, tavoitteet, toimenpiteet ja seurantamenettelyt.
Ohjelma on osa johtamisjarjestelmia.

Tyoturvallisuutta kehitetdaan jatkuvasti

Lemminkaisen turvallisuustyon perusteena ovat turvallisten tyo-
olojen ja -tapojen tukeminen, turvallisuutta korostava tydilmapiiri,
tybtapaturmien véhentdminen ja turvallisuuskoulutus jokaiselle
tyontekijalle.

Turvallisuustyd on méaratietoista ja ennakoivaa:

* Tyoterveys- ja turvallisuusriskien kartoittamiseksi tehdéan
suunnitelmallisesti luotettavat turvallisuusanalyysit.

¢ Lemminkaiselld on tarvittavat ohjelmat, suunnitelmat ja
ohjeet tydhyvinvoinnin, tyéterveyden ja turvallisuuden
varmistamiseksi.

¢ Henkildsto kayttaa ohjeiden mukaisia turvallisuuden apu-
valineita, -laitteita ja henkildkohtaisia suojaimia.

* Henkilostolle annetaan tyodtehtévissa tarvittava turvallisuus-
koulutus. Tavoite on, etta jokainen tydntekija saa koulu-
tusta kaksi paivaa vuodessa.

¢ Tydnantaja ja tyontekijat edistavat turvallisuutta yhdessa.

* Lemminkéinen osallistuu rakennusalan turvallisuuden
kehitystyohon.

¢ Toimintaa parannetaan jatkuvasti siséisen arvioinnin ja
siitd saadun palautteen perusteella.

* Lemminkéainen noudattaa tydturvallisuus-, tyterveys-
ja ymparistélainsaadéantoa.

* Vahinkoriskit vakuutetaan vakuutussuunnitelman
mukaisesti.



Turvallisuusasioiden hallinnointi
Vastuu toiminnan turvallisuudesta on konsernin toimialojen joh-
dolla. Turvallisuuden varmistaminen ja vastuu sen toteutuksesta
jakaantuu johdon, tydntekijoiden, turvallisuuspéallikdiden ja tyo-
suojeluorganisaation kesken.

Lemminkaisen johtamisjarjestelmat tayttavat standardoitu-
jen tydterveys- ja tyoturvallisuusjérjestelmien vaatimukset.

OHSAS 18001 -tydterveys- ja turvallisuussertifioinnin

ovat saaneet:

* Lemminkainen Talo Oy:n tytaryhtié Lemcon Oy

* Lemminkainen Infra Oy:n paéllystys-, kiviaines- ja
yhdyskuntarakentaminen-liiketoiminnot

* Rakennustuotteet-toimialalla Lemminkéinen Katto Oy
ja Lemminkéainen Betonituote Oy:n tytaryhtié6 Suonenjoen
Betonituote Oy.

Sertifiointityd jatkuu. Esimerkiksi Lemminkainen Talo Oy:n
tavoitteena on saada sertifiointi jokaiselle tytaryhtidlleen vuoden
2009 loppuun mennessa.

Turvallisuustaso on noussut aktiivisin toimin

Turvallisuuden kehitysté seurataan kuukausi- ja vuositasolla.
Vuosiraportti siséltdéd muun muassa tiedot edellisen vuoden vaa-
ratilanteista ja vahingoista, henkildstén turvallisuuskoulutuk-
sesta, merkittavimmista toimenpiteista ja niiden vaikutuksista
seké toimintasuunnitelman seuraavalle vuodelle. Kuukausi-
raportti siséltda esimerkiksi tiedot tydtapaturmista, kertyneista
sairauspoissaoloista, korvauksista ja tapaturmataajuuden kehi-
tyksesta.

Vuotuisen Turvallinen Pikipoika -kampanjan osana konser-
nissa jarjestetaan sisainen turvallisuuskilpailu Kultainen Kypara
ja tuotetaan tiedotusmateriaalia, kuten tydturvallisuusopas
RaksaPakka, turvallisuushavaintovihko ja henkiléston turvalli-
suusopas. Tydturvallisuutta kasitelldadn runsaasti henkildsto-
lehdessa.

Konserni on vuodesta 2005 alkaen ollut jdsenené Nolla
tapaturmaa -foorumissa. Vuonna 2008 Lemminkainen saavutti
ensimmaisena rakennuskonsernina foorumin 3. luokan tasoluo-
kituksen "Suuntana maailman kérki". Tasoluokituksen saaminen
edellytti koko konsernissa mydnteisté turvallisuuskehitysta tapa-
turmataajuudella ja tapaturmien vakavuudella mitattuna.

Toimipaikoilla tehd&an saannéllisesti turvallisuusauditointeja
ja -katselmuksia. Vuoden 2008 turvallisuuskatselmukset tehtiin
Tekmanni Oy:ssé ja joissakin Lemminkainen Talo Oy:n tytar-
yhtidissa. Katselmuksissa kaydaan lapi yhtion turvallisuusjohta-
misen jarjestelmat ja toimipaikkojen turvallisuuskéytannot seka
annetaan suosituksia tyéturvallisuuden parantamiseksi.

Tyémaiden viikoittaisilla turvallisuusmittauksilla kartoitetaan
turvallisuuden taso ja korjaamista vaativat asiat. Onnettomuuk-

SOSIAALINEN VASTUU

sien syiden selvittamiseksi ja niiden ehkéisemiseksi lisattiin
vuonna 2008 vaaratilanne- ja vahinkotutkintaa.

Lemminkainen osallistuu aktiivisesti valtakunnallisiin turval-
lisuuskilpailuihin ja -kampanjoihin, muun muassa Rakennusteol-
lisuus RT ry:n Telinetorstaihin.

Lemminkaisen turvallisuuspaéllikkdjen verkoston valityksella
jaetaan hyvia turvallisuuteen liittyvia kaytantoja, tietoja ja taitoja.

Néin turvallisuustason nousu on nopeutunut konsernissa.

Hyvat kdytdannot hyodyksi tyomailla
Konsernin tavoitteena on laskea tyétapaturmien taajuutta
10 prosenttia vuosittain.

Tilastoidut tapaturmat ovat viime vuosina vahentyneet. Tapa-
turmatilastot laaditaan Nolla tapaturmaa -foorumin ja alalla ylei-
sesti kaytettyjen laskentaperusteiden mukaan. Tilastoihin las-
ketaan kaikki vahintaén yhden kokonaisen poissaolopaivan
aiheuttaneet tyotapaturmat.

Jatkossa kiinnitetaan erityistd huomiota turvallisuustoimen-
piteiden ja hyvien kaytantdjen jalkauttamiseen tyomaille. Tyo-
turvallisuutta kehitetddn muun muassa lisaamalla henkilo-
kohtaisten suojaimien kayttod, vaaratilanteisiin puuttumista,
turvallisuuskoulutusta ja turvallisuussertifiointeja. Konsernissa
jarjestetdan teemapéivia ja tuotetaan koulutus- ja tiedotus-
materiaalia. Turvallinen Pikipoika -kampanja jatkuu ja tapa-
turmien ja vaaratilanteiden tutkintakaytantoja kehitetaan
edelleen. m
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Emoyhtié Lemminkainen Oyj vastaa konsernin johtamisesta seka
muun muassa konsernitason rahoituksesta, taloushallinnosta,
henkildstohallinnosta, lakiasioista ja viestinnasta. Konsernitason
toiminnot ohjaavat konsernin toimialojen vastaavia toimintoja.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Lemmink&inen Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan kulloinkin voi-
massa olevaa lainsdadantda, kuten osakeyhtio- ja arvopaperi-
markkinalainsdadantéa seké yhtion yhtiojarjestysta.

Yhtié noudattaa myds NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sa&n-
t6ja ja sisapiiriohjetta seké& suomalaisia listayhtiéita koskevia
Corporate Governance -suosituksia.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain hallituksen
maaradmana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain mukaan
kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, voi-
tonjaosta ja vastuuvapauden myéntamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle. Yhtiékokous myds valitsee hallituksen

Lemminkainen-konsernin hallinto

jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa heille maksettavista
palkkioista.

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan véhintaan yhdessa Hel-
singissé iimestyvéassé sanomalehdessa aikaisintaan kaksi kuu-
kautta ennen yhtiokokousta ja viimeistdan 17 paivaa ennen
kokousta. Yhtidkokoukseen saavat osallistua sellaiset yhtion
osakkeenomistajat, jotka on merkitty Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan osakasluetteloon vahintdan kymmenen péivaa
ennen kokousta. Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat voi-
daan merkita yhtion osakasluetteloon tilapaisesti yhtiokokouk-
seen osallistumista varten. Lemminkaisell& on yksi osakesarja,
ja kukin osake oikeuttaa yhteen éaneen yhtidkokouksessa.

Lemminkaisen hallitus vastaa siitg, ettd osakkeenomistajien
saataville asetetaan ennen yhtidkokousta riittavésti tietoa
kokouksessa késiteltavista asioista. Etukateistietoja annetaan
yhtiokokouskutsussa, muissa tiedotteissa ja yhtién verkko-
sivuilla.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokouksen kési-
teltavaksi asia, joka osakeyhtitlain mukaan kuuluu yhtidkokouk-
sen késiteltavaksi, jos héan vaatii sita kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Yhtiokokouksen poytakirja aénestystuloksineen ja ne

Tarkastusvaliokunta | Rl
nimitysvaliokunta
Nimedmisvaliokunta

Konsernin arvot, strategia, toiminta-
politiikat, johtamisjérjestelma,
organisaatio,
raportointi, valvonta ja riskienhallinta
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pdytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen paatdsta, ovat
saatavilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta Lemminkai-
sen verkkosivuilla.

Lemminkainen Oyj:n varsinainen yhtiékokous vuonna 2008
pidettiin 14.3.2008. Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen
vuodelta 2007 ja mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle vastuuvapauden.

HALLITUS

Emoyhtion hallitus

Lemmink&inen Oyj:n varsinainen yhtidkokous valitsee vuosittain
yhtion hallitukseen véhintaan nelja ja enintdan kahdeksan
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

TyOjarjestys

Hallitus kasittelee tyojarjestyksensé mukaiset asiat seké paat-
taa konsernia koskevista laajakantoisista ja periaatteellisesti
merkittavista asioista.

Tyojarjestyksensé mukaisesti hallitus vahvistaa Lemminkai-
nen Oyj:n arvot, strategian ja toimintapolitiikat ja seuraa niiden
toteutumista ja ajankohtaisuutta. Hallitus tekee yhtidjarjestyk-
sessé maaratyn toimialan puitteissa paatokset laajentumisesta
uusille liiketoiminta-alueille seka luopumisesta vanhoista liike-
toiminnoista.

Hallitus vahvistaa konserniyhtididen budjetit osana konser-
nin budjettia ja tekee konsernin kannalta keskeiset investointi-
ja rahoituspaatokset. Lisaksi hallitus paattdd muun muassa
konsernin ymparisto- ja vakuutuspolitiikan siséllésta.

Hallitus nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan ja taméan valitts-
mat alaiset. Lisaksi se paattaa toimitusjohtajan ja taman valitto-
mien alaisten palkan, palkkiot ja muut edut palkkio- ja nimitys-
valiokunnan esityksesta. Hallitus paattaa myds konsernin
kannustepalkkiojarjestelmien periaatteet.

Hallituksen kokouksissa toimitusjohtaja esittelee hallituk-
selle konsernin eri toimialoja koskevan katsauksensa ja konser-
nin taloudelliset raportit.

Hallituksen jasenet

Kevaalla 2008 varsinainen yhtidkokous valitsi hallitukseen kuusi
jasenta, jotka olivat Heikki Pentti, Berndt Brunow, Juhani Maki-
nen, Kristina Pentti-von Walzel, Teppo Taberman ja Sakari Tam-
minen. Heikki Pentti kuoli vaikeaan sairauteen 19.4.2008.
Lemminkéinen Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksen
puheenjohtaja Heikki Pentin kuoleman jalkeen ja valitsi keskuu-
destaan uudeksi puheenjohtajaksi Berndt Brunowin ja vara-
puheenjohtajaksi Juhani Makisen.

LEMMINKAINEN-KONSERNIN HALLINTO

Lemminkdinen Oyj:n hallituksen viisi jasentd vuonna 2008:
* Berndt Brunow, s. 1950, hallituksen puheenjohtaja
* Juhani Makinen, s. 1956, hallituksen varapuheenjohtaja
* Kristina Pentti-von Walzel, s. 1978
* Teppo Taberman, s. 1944
» Sakari Tamminen, s. 1953

Lemminkainen Oyj:n hallituksen kaikki jasenet ovat riippu-
mattomia yhtidsta ja nelja heista riippumattomia suurimmista
osakkeenomistajista.

Kokoukset

Lemminkainen Oyj:n hallitus kokoontuu yleensa kuukausittain.
Tilikaudella 2008 kokouksia pidettiin 13. Jasenten lasnéolopro-
sentti hallituksen kokouksissa oli 95 (100).

Palkkiot

Vuoden 2008 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
puheenjohtajan palkkioksi 11 000 euroa (11 000) kuukaudessa
ja hallituksen jasenen palkkioksi 3 000 euroa (2 700) kuukau-
dessa.

Itsearviointi
Hallitus arvioi toimintaansa saannollisesti sisaisena itsearvioin-
tina.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on valinnut keskuudestaan nimeamisvaliokunnan, tar-
kastusvaliokunnan seka palkkio- ja nimitysvaliokunnan. Valio-
kunnat avustavat hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia asioita.
Kaikki hallituksen jasenet voivat osallistua palkkio- ja nimitys-
valiokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Koska hallituksen jasenmaéara on pieni ja koska hallitus
kokoontuu usein, hallitus kykenee hoitamaan valvontaan, nimi-
tyksiin ja palkitsemiseen liittyvia tehtavia myos taysilukuisena.
Hallitus voi ottaa tarkastusvaliokunnan sekéa palkkio- ja nimitys-
valiokunnan tyojarjestyksen mukaisia asioita kasiteltavakseen
puheenjohtajan paatoksella.

Nimeé&misvaliokunta

Nimeamisvaliokunnan tehtavana on laatia yhtidkokoukselle
ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi, jaseniksi ja heidan
palkkiokseen.

Nime&misvaliokunnan puheenjohtajana toimi vuonna 2008
Berndt Brunow ja jaseninéd Teppo Taberman ja Sakari Tammi-
nen. Valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista. Nimeamisvaliokunta kokoon-
tui vuonna 2008 yhden kerran. Kokoukseen osallistuivat kaikki
valiokunnan jasenet.
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Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata tilinpaa-
toksen ja taloudellisen raportoinnin prosesseja seké tilinpa&atok-
sen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista tilintarkastusta.
Hallitus kasittelee yhtion selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastéén ja seuraa konsernin riskienhallinnan, siséisen valvonnan
ja sisdisen tarkastuksen riittavyytta ja tehokkuutta. Tarkastus-
valiokunta késittelee siséisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen
valiokunnalle laatimat raportit ja suunnitelmat. Liséksi tarkastus-
valiokunta arvioi tilintarkastuksen laatua, riippumattomuutta ja
kustannuksia huomioiden tilintarkastustehtavan ulkopuoliset
palvelut. Tarkastusvaliokunta valmistelee hallituksen paatetta-
vaksi ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta. Valiokunnan kokouk-
sissa ovat kutsuttuina lasné yhtion tilintarkastaja, sisainen tar-
kastaja ja johdon edustajia.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi 1.1.2008
Sakari Tamminen ja jasenina Berndt Brunow, Teppo Taberman
ja Heikki Pentti. 7.5.2008 alkaen puheenjohtajana toimi Sakari
Tamminen ja jasenind Juhani Makinen ja Kristina Pentti-von
Walzel. Valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta
ja kaksi jasenta riippumattomia merkittavista osakkeenomista-
jista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2008 kolme kertaa.
Kokouksiin osallistuivat kaikki valiokunnan jasenet.

Palkkio- ja nimitysvaliokunta
Palkkio- ja nimitysvaliokunta kasittelee ylimman johdon nimitta-
miseen, palkkoihin, palkkioihin ja etuisuuksiin liittyvat asiat. Hal-
litus tekee valiokunnan esitysten pohjalta lopulliset paatokset.
Palkkio- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimi
1.1.2008 Heikki Pentti ja jasenind Berndt Brunow ja Teppo
Taberman. 7.5.2008 alkaen puheenjohtajana toimi Teppo Taber-
man ja jasenind Juhani Makinen ja Berndt Brunow. Valiokunnan
kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.
Palkkio- ja nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2008 yhden
kerran. Kokoukseen osallistuivat kaikki valiokunnan jasenet.

KONSERNIN JOHTO

Toimitusjohtaja

Lemminké&inen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa yhtion liiketoiminnan
kaytannon johtamisesta ja suunnittelusta. Toimitusjohtaja huo-
lehtii konsernitasolla strategisesti merkittavien toimenpiteiden,
kuten yritysjarjestelyjen valmistelemisesta seka hallituksen
paattamien toimenpiteiden taytantéonpanosta. Lisaksi toimitus-
johtaja huolehtii siita, etta yhtion johtamisresurssit ovat riittavat
ja etté yhtion hallinto toimii asianmukaisesti.

50

Juhani Sormaala

Yhtion toimitusjohtaja oli vuosina 1994-2008 Juhani Sormaala.
Vuonna 2008 toimitusjohtaja Sormaalalle maksettiin raha-
palkkana 775 393 euroa (706 436), joka sisalsi 126 000 euron
(115 200) tulospalkkion ja 170 025 euron (150 036) sitout-
tamispalkkion eli palkkioina yhteensa 296 025 euroa
(265 236).

Timo Kohtamaki
Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.1.2009
alkaen Timo Kohtamaki.

Toimitusjohtajalla on oikeus jaéda elakkeelle 60 vuotta tay-
tettyaan. Talloin hanen elékkeensé on yhtion ottaman liséelake-
vakuutuksen johdosta 60 % elakepalkasta. Toimitusjohtaja-
sopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhtio
irtisanoo sopimuksen, on toimitusjohtajalla sopimuksen paat-
tyessa oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka vastaa
18 kuukauden rahapalkkaa sopimuksen paattymishetkella.

Johtoryhma

Lemminkéainen-konsernin johtoryhméan kuuluvat emoyhtién toi-
mitusjohtajan liséksi konsernin toimialojen johtajat eli Lemmin-
kainen Talo Oy:n, Lemminkainen Infra Oy:n ja Tekmanni Oy:n
toimitusjohtajat ja Lemminkainen Rakennustuotteet -toimialan
johtaja sekd Lemminkainen Oyj:n talousjohtaja, henkiléstéjoh-
taja ja lakiasiainjohtaja.

Tytaryhtididen hallitukset

Lemminkéinen Oyj:n tytaryhtididen hallitusten jasenet ovat paa-
saantdisesti konsernin palveluksessa olevia johtohenkil6ita.
Suurimpien tytaryhtididen toimitusjohtajat toimivat johtamansa
tytaryhtion hallituksen kokouksissa esittelijoing, ja hallituksen
puheenjohtajana toimii Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtaja.
Tytaryhtion hallituksen jasenen tehtavasté ei makseta erillista
palkkiota konsernin palveluksessa olevalle.

PALKITSEMINEN

Yhtiolla ei ole voimassaolevia optio-ohjelmia eikd muita osake-
sidonnaisia palkitsemisjérjestelmié.

Johdon palkitsemisjarjestelma muodostuu tulokseen perus-
tuvasta vuosipalkkiosta ja taloudellisen lisdarvon syntymiseen
perustuvasta pitkdaikaisesta sitouttamisjarjestelmasta.

Lemminkéisen hallitus vahvistaa johdon palkitsemisjarjestel-
man raja-arvot vuosittain palkkio- ja nimitysvaliokunnan esityk-
sesta.

Tulokseen perustuva vuosipalkkio maaréytyy toimialakohtai-
sesti liikevoiton tai sijoitetun pddoman tuoton perusteella ja voi
olla enintaan 30 prosenttia vuoden rahapalkasta.



Sitouttamisjarjestelmén mukaisen palkkion maksaminen
perustuu Lemminkéinen-konsernin tilinpaatékseen ja sen perus-
teella laskettuun taloudelliseen lisdarvoon. Palkkiota kerrytetaan
aluksi kolmena vuotena. Kertymien summasta maksetaan
ensimmaéinen kolmannes kolmantena vuonna alkamisesta. Sen
jalkeen kertyma karttuu vuosittain, ja kertymén mééarasta mak-
setaan vuosittain kolmasosa. Sitouttamisjarjestelmén mukainen
palkkio voi olla enintdan 6 kuukauden rahapalkan mééarainen.

Lemminkéainen Oyj:n toimitusjohtajan lisdksi hanen valitto-
massa alaisuudessaan olevilla toimitusjohtajilla ja johtajilla on
oikeus siirtya elakkeelle 60 vuotta taytettyaan. Talléin heidan
elakkeensa on yhtién ottaman lisdelakevakuutuksen johdosta
60 prosenttia elakepalkasta. Mikali jarjestelman piiriin kuuluva
henkild irtisanoutuu tehtavastaan ennen 60 vuoden ikaa, han ei
saa hyvakseen vapaakirjaa.

SISAPIIRIHALLINTO

Lemminkainen Oyj:ssd noudatetaan sisépiiriohjetta, joka
perustuu voimassaolevan arvopaperimarkkinalain sédannoksiin,
Rahoitustarkastuksen standardeihin sek& Helsingin Pdrssin,
Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoeldman keskusliiton sisépii-
riohjeeseen.

Julkiseen sisapiiriin kuuluvat Lemminkainen Oyj:n hallituk-
sen jasenet, toimitusjohtaja seka tilintarkastusyhteison paavas-
tuullinen tilintarkastaja. Yhtid on lisaksi méaritellyt iimoitusvel-
vollisiksi sisapiiriléisiksi Lemminké&inen Talo Oy:n, Lemminké&inen
Infra Oy:n ja Tekmanni Oy:n toimitusjohtajat, Rakennustuotteet-
toimialan johtajan, Lemmink&inen Oyj:n talousjohtajan, laki-
asiainjohtajan ja henkiléstéjohtajan.

Lemminkainen pitéaa pysyvaa yrityskohtaista sisapiirirekiste-
ria yhtion palveluksessa olevista tai muun sopimuksen perus-
teella yhtiolle tydskentelevista henkildista, jotka asemansa
tai tehtaviensa johdosta saavat sdanndllisesti sisépiirintietoa.
Yhteenséa konsernin pysyvien sisapiirilaisten maara on noin
50 henkiléa.

Tulosjulkistuksia edeltava ajanjakso, jolloin yhtién pysyvat
sisapiirildiset eivat saa kayda kauppaa yhtion likkeeseen laske-
milla arvopapereilla, eli ns. suljettu ikkuna on 21 vuorokautta,
julkistamispaiva mukaan lukien.

Tiedot Lemminkainen Oyj:n julkisesta sisapiirista ovat néh-
tavilla yhtion verkkosivuilla www.lemminkainen.fi.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastus késittaa yhtién kunkin tilikauden kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tarkastuksen. Tilin-
tarkastaja raportoi séanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle ja antaa yhtiokokoukselle tilintarkastuskertomuksen.

LEMMINKAINEN-KONSERNIN HALLINTO

Tilintarkastuskertomus sisaltaa lausunnon siita, antavatko
tilinp&atods ja toimintakertomus noudatetun tilinpaatdssaannds-
ton mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ristiriidattomia.

Lemminkéainen Oyj:n tilintarkastajana tilikaudella vuonna
2008 toimi KHT-yhteist¢ PricewaterhouseCoopers Oy, jossa
paavastuullisena tilintarkastajana toimi Jan Holmberg, KHT.
Nykyinen tilintarkastusyhteiso on toiminut Lemmink&inen Oyj:n
tilintarkastajana vuodesta 2004. Tilintarkastajan palkkio mak-
setaan laskun mukaan.

Vuonna 2008 Lemminkainen-konsernin tilintarkastajille
maksettiin tilintarkastustehtavéastaan palkkiona 657 745 euroa
(436 552) ja konsultointipalkkioina 97 604 euroa (292 385).

SISAINEN TARKASTUS

Yhtion siséinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehta-
vassa. Hallitus hyvéksyy sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen
ja vuosittaisen toiminta- ja tarkastussuunnitelman. Siséisen tar-
kastuksen toiminnan suunnittelun perustana ovat Lemminkaisen
konsernirakenteen mukaisesti tehdyt riskianalyysit ja keskuste-
lut ylimman johdon kanssa. Sisainen tarkastus toimii hallituksen
alaisuudessa ja toimitusjohtajan valvonnassa.

Sisainen tarkastus raportoi hallituksen puheenjohtajalle,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle
tarkastustuloksistaan. Siséinen tarkastus raportoi puolivuosit-
tain hallituksen tarkastusvaliokunnalle tarkastuksistaan, suun-
nitelmistaan ja toiminnastaan.

Siséisen tarkastuksen keskeisena tehtavana on tutkia ja
arvioida Lemminké&inen-konsernin riskien hallinnan ja yksikdiden
sisdisen valvonnan tehokkuutta ja toimivuutta. Siséinen tarkas-
tus arvioi tehtavassaan taloudellisen informaation oikeellisuutta
ja riittavyytta, toimintaperiaatteiden, sdadosten, ohjeiden ja
raportointi- ja laatujarjestelmien noudattamista, omaisuuden
suojaamista menetyksilté ja resurssien kayton taloudellisuutta
ja tehokkuutta.

Sisainen tarkastus toimii liséksi asiantuntijana sen tehtava-
alueeseen liittyvissa kehittamishankkeissa ja tekee erityisselvi-
tyksia hallituksen, hallituksen tarkastusvaliokunnan tai johdon
toimeksiannosta. m
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Lemminkainen Oyj:n hallitus vastaa siita, etta konsernin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen nahden
kokonaisuutena riittévia ja valvonta on asianmukaista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa, ettd toiminta on tehokasta ja tuloksellista, raportointi on
luotettavaa ja ettd sovellettavia lakeja, sédnnoksié ja konsernin
toimintaperiaatteita noudatetaan. Vastuu toiminnan sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta on operatiivisella johdolla.
Sisainen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehtévassa.

Konsernin liiketoimintaa ja varainhoitoa suunnitellaan ja val-
votaan tehokkailla suunnittelu- ja seurantajarjestelmillé ja tulos-
yksikkokohtaisella raportointijarjestelmalla. Lemminkaisen hal-
litus kasittelee konsernin toimialakohtaiset katsaukset ja
taloudelliset raportit seka liiketoiminnassa tapahtuneet olennai-
set muutokset riittavan riskienhallinnan varmistamiseksi.

Lemminkaisen tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja
tunnistetaan ja arvioidaan osana jokapaivéista liiketoimintaa ja
tarvittaviin toimenpiteisiin riskien hallitsemiseksi ryhdytaan. Kes-
keisista toimiala-, liiketoiminta-alue- ja projektikohtaisista ris-
keista raportoidaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Lemmin-
kaisen konsernirakenteen mukaisesti tehtyjen riskianalyysien
keskeiset tulokset ja johdon toimenpidesuunnitelmat riskienhal-
linnan kehittamiseksi raportoidaan Lemminkéinen Oyj:n halli-
tukselle. Riskianalyysien tavoitteena on tunnistaa keskeiset
organisaatiota uhkaavat riskit ja arvioida niiden merkittavyytta
seka hallintakeinojen riittavyytta ja kehittamistarvetta.

Lemminkaisen riskit jaetaan kuuteen kategoriaan: markkina-
riskit, projektiriskit, rahoitusriskit, luottotappioriskit, ympéaristo-
riskit seké tapaturmat ja vahingot. Lahiajan riskeja ja epa-
varmuustekijoitéd kuvataan tarkemmin osavuosikatsauksissa
ja tilinpaatostiedotteissa.

MARKKINARISKIT

Markkinariskeistd merkittavin on kotimaan uudisrakentamisen
suhdanneherkkyys. Tata riskia hallitaan seké rakenteellisesti
ettd toiminnallisesti. Lemminkaisen konsernirakenteessa useim-
mista muista rakennusliikkeista poiketen suhdanneherkasta
kotimaan talonrakentamisesta riippuvaisten liiketoiminta-aluei-
den osuus on ainoastaan noin puolet. Toiminnallisesti markkina-
riskeihin varaudutaan yllapitamaélla sellaista joustavuutta ja muu-
tosherkkyytta, joka antaa valmiuden ryhtya nopeisiinkin
sopeutustoimiin markkinatilanteen sité vaatiessa.

PROJEKTIRISKIT

Rakennusurakoinnissa projekteihin liittyy riski arvioitujen kus-
tannusten ylittymisesta. Projektiriskeja hallitaan Lemminkai-
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sessa monin tavoin. Liiketoimintaa on suunnattu siten, etta kes-
kimaarainen urakkakoko on varsin pieni. Suurenkin yksittaisen
urakan vuosittainen osuus konsernin likevaihdosta j&a yleensa
alle 5 prosentin, joten yksittaisen urakan epéonnistuminen ei
oleellisesti vaikuta konsernin tulokseen.

Yhtid on myds valikoiva paattdessaan tarjottavista hank-
keista. Hankkeita, joista ei ole riittavaé aikaisempaa kokemusta,
tai joihin ei ole osoitettavissa osaavia resursseja, ei tarjota.
Lisaksi projektien hallintaan ja sen kehittamiseen kiinnitetdan
jatkuvaa ja suurta huomiota.

Perustajaurakoitavien asunto- ja liikekohteiden myyntiriskia
hallitaan siten, etta niita ei aloiteta ilman esimarkkinointia ja riit-
tavia ennakkovarauksia. Kaavoittamatonta maata tai rakennus-
oikeutta ei hankita varastoon ilman selvia suunnitelmia siita,
milloin rakentaminen voidaan aloittaa ja ketké voisivat olla koh-
teen kayttajat ja omistajat.

RAHOITUSRISKIT

Kaikki merkittavat yritys- ja liiketoimintakaupat arvioidaan kriit-
tisesti niiden tuottaman kassavirran ja tasevaikutusten kannalta.
Korko- ja valuuttariskeiltd suojaudutaan tavanomaisin keinoin.
Toiminnan luonteesta johtuvan kausiluototuksen korkojaksot
ovat lyhyita ja muiden luottojen korkojaksot enimmakseen pit-
kia.

LUOTTOTAPPIOT

Luottotappioriskia valtetdan seuraamalla myyntisaamisia aktii-
visesti.

YMPARISTORISKIT

Konsernin toimintaan liittyvat ymparistoriskit on tunnistettu. Ris-
kien arviointi ja riskienhallintatyd ovat osa konsernin normaalia
toimintaa. Ymparistoriskeja on minimoitu vahentamalla toimin-
nasta aiheutuvia paastdja seké parantamalla poltto- ja voitelu-
aineiden ja muiden kemikaalien késittelyn ja varastoinnin turval-
lisuutta.

Ympaéristdasioiden hoitoa ja konsernin toiminnan vaikutuksia
ymparistddn seurataan jatkuvasti siséisin valvontaohjelmin.

TAPATURMAT JA VAHINGOT

Rakennustyon tapaturma-alttiudesta johtuen tydsuojelun kehit-
tamiseen kiinnitetaan erityista ja jatkuvaa huomiota.

Konsernin kayttéomaisuus on vakuutettu vahinkojen varalta
vuosittain emoyhtién hallituksessa vahvistettavan vakuutus-
politikan mukaisesti. m



Berndt Brunow

EMOYHTION HALLITUS

Juhani Makinen

Berndt Brunow

+ diplomiekonomi

+ hallituksen puheenjohtaja 2008—

+ hallituksen jasen 2002—

* riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

+ Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007, Sanitec
Oyj:n toimitusjohtaja 2000-2002, yli 20 vuotta metsateol-
lisuuden johtotehtéavissa seka kotimaassa etta ulkomailla

* UPM Kymmene Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja,
Oy Karl Fazer Ab:n, Cloetta Fazer AB:n (publ.) ja Oy Nau-
tor Ab:n hallituksen jasen

+ 10 000 Lemminkainen Oyj:n osaketta

Juhani Makinen

* laamanni, asianajaja
+ Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy,
hallituksen puheenjohtaja

hallituksen varapuheenjohtaja 2008—

riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, partneri 1985—

Resident lawyer, Scandinavian Law Office, Rotterdam,
Alankomaat 1982-1984
Oy Forcit Ab:n hallituksen puheenjohtaja, Myllykoski Oyj:n

ja Componenta Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja, Oy
Karl Fazer Ab:n, Polttimo Yhtiét Oy:n ja Virala Oy Ab:n
hallituksen jasen

+ 1600 Lemminkainen Oyj:n osaketta

Kristina Pentti-von Walzel

+ kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden kandidaatti

+ kampanjapéaéllikké/fundraising, Svenska handelshog-
skolan Hanken 2008-

hallituksen jasen 2007-

riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton merkittavista

osakkeenomistajista

harjoittelujaksoja ulkoasiainministeriossa seka erilaisissa
henkilosté- ja rahoitusalan tehtavissa, mm. Mandatum
Pankkiiriliikkeessé ja Fortum Oyj:ssa 1999-2006

+ 635 660 Lemminkéinen Oyj:n osaketta

/I

Kristina Pentti-von Walzel

Teppo Taberman

Teppo Taberman

taloustieteiden maisteri

hallitusammattilainen ja taloudellinen neuvonantaja 1995—
hallituksen jasen 1997-

hallituksen varapuheenjohtaja 1998-2008

riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista
20 vuotta pankkitoiminnassa, mm. varatoimitusjohtajana
kahdessa eri pankissa

mm. Oy Rettig Ab:n, Alandsbanken Abp:n, Ingman Group Oy
Ab:n, Larox Oyj:n ja SKS Group Oy:n hallituksen jasen

2 500 Lemminkainen Oyj:n osaketta

Sakari Tamminen

kauppatieteiden maisteri

Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtaja 2004—

hallituksen jasen 2003—

riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista
Metso Oyj:n, Rauma Oy:n ja Rauma-Repola Oy:n johtotehta-
vissa 1987-2003

Elinkeinoeldman keskusliitto EK ry:n hallituksen puheenjoh-
taja, Sanoma Oyj:n hallituksen jasen, Keskinéinen tyéelake-

vakuutusyhtié Varman hallituksen puheenjohtaja, Teknologia-
teollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja, Metallinjalostajat

ry:n hallituksen puheenjohtaja ja Suomen Pérssisaation halli-
tuksen jasen
1 400 Lemminkainen Oyj:n osaketta

Osakeomistustiedot 31.12.2008

Sakari Tamminen

da 4.
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LEMMINKAINEN-KONSERNIN JOHTORYHMA

Timo Kohtamaki

« tekniikan lisensiaatti

* Lemminkainen Oyj:n toimitus-
johtaja 2009—

Lemminkéinen Infra Oy, toimitus-
johtaja 2008

Lemcon Oy, Infrayksikon yksikon-
johtaja 2000-2007

Lemcon Oy, rakennuspaallikké
1996-1999

konsernin palvelukseen 1996
Viatek Yhtiét Oy/Geoinsindorit Oy,
geotekninen projektipaallikkod
1989-1996

Lemminkainen Talo Oy:n,

Lemminkéinen Infra Oy:n, Tek-
manni Oy:n, Lemminkéinen Katto
Oy:n ja Lemminkéinen Betonituote
Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Rakennusteollisuus RT ry:n halli-
tuksen jasen 2008—

+ Infra ry:n hallituksen puheenjohtaja
2007-

97 Lemminkéinen Oyj:n osaketta

Erkki Lonnrot

* rakennusinsindori

* Rakennustuotteet-toimialan
johtaja 2002—

Lemminkainen Katto Oy:n
toimitusjohtaja 2005—
Kattourakointi, johtaja 1999-2002,
urakointipaallikko 1993-1998
konsernin palvelukseen 1980

Lemminkéinen Betonituote Oy:n
hallituksen jasen

500 Lemminkainen Oyj:n osaketta

Osakeomistustiedot 31.12.2008
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Juha Nurmi

* diplomi-insindori

* Lemminkéainen Talo Oy:n
toimitusjohtaja 2008—
Lemcon Networks Oy,
toimitusjohtaja 2001-2007
Rakennus Oy Lemminkéinen,

Projektinjohtoyksikon yksikon-
johtaja 1992-2001
WPL-System Oy, rakennuspaal-

likko, projektipaallikko, projekti-
suunnittelupééllikké ja projekti-
insindori 1985-1991

konsernin palvelukseen 1985

Lemminkéinen Infra Oy:n ja
Tekmanni Oy:n hallituksen jasen

300 Lemminkainen Oyj:n osaketta

Jukka Ovaska

+ yo-merkonomi

* Lemminkéainen Oyj:n
talousjohtaja 1994—
konsernin palvelukseen 1979

Lemminkéinen Talo Oy:n,
Lemminkéinen Infra Oy:n,
Tekmanni Oy:n, Lemminkainen
Katto Oy:n ja Lemminkainen
Betonituote Oy:n hallituksen jasen

Eteran hallituksen varajasen 2007—
* 900 Lemminkainen Oyj:n osaketta

Henrik Eklund

* diplomi-insindori

* Lemminkainen Infra Oy:n
toimitusjohtaja 2009—
Lemminkainen Infra Oy, paallystys-

toiminta ja kansainvélinen toiminta,
johtaja 2008
Lemminkéainen Oyj, Paallystys-

ja kiviainesryhma, johtaja
2005-2007

Lemcon Oy, vientijohtaja
2001-2004

Rakennus Oy Lemminkéinen,

projektisuunnittelupaallikko,
projektipaallikko, aluepaallikko
1995-2000

konsernin palvelukseen 1989

Lemminkéainen Talo Oy:n hallituk-
sen jasen

Infra ry:n hallituksen jasen 2007—
Eteran hallintoneuvoston jasen
2007-

525 Lemminkéinen Oyj:n osaketta

Tiina Mikander

* varatuomari

+ Lemminkainen Oyj:n
lakiasiainjohtaja 2005—
Lemminkéainen Oyj,
yhtiélakimies 1998-2005
konsernin palvelukseen 1998

Kauniaisten kaupunki,
vs. kaupunginsihteeri

ja vs. hallintopaallikké
1997-1998

Loviisan karajaoikeus,

auskultointi ja karajatuomarin
sijaisuuksia 1994-1996
Lemminkéainen Infra Oy:n

hallituksen jasen

ei osakkeita

Antero Huhta

* insinoori

+ Tekmanni Oy:n toimitusjohtaja
2000-

+ konsernin palvelukseen 2000

Rakennustoimisto A Puolimatka
Oy/NCC Qy, rakennustuotannon
johtaja 1989-2000, linjajohtaja
1986-1989

Lemminkéinen Talo Oy:n

hallituksen jasen
Talotekniikkaliitto ry:n, LVI-TU ry:n
ja TIKLI ry:n hallituksen jasen

LVI-TU ry:n johtokunnan jasen

Fennian hallintoneuvoston jasen

3 000 Lemminkéainen Oyj:n
osaketta

Tiina Kihlakaski

* kauppatieteiden maisteri

+ Lemminkainen Oyj:n henkilosto-
johtaja 2009-

konsernin palvelukseen 2009
TietoEnator, HR Centre,

Vice president 2005-2008
TietoEnator, Kasittely ja verkko-

palvelut -liketoiminta-alue,
yksikon liiketoiminnan kehitys-
johtaja 2004-2005, yksikén
johtaja 1999-2004, osasto-
paallikké 1997-1998
Avancer, henkilostépééllikkd
1995-1996

VTT, Henkilostoyksikko,
IT-projektipaallikko,

HR-asiantuntija, ryhmapaallikko
1987-1995

Tietotehdas, IT-suunnittelija
1985-1986

Tekmanni Oy:n hallituksen

jasen
+ ei osakkeita



LEMMINKAINEN-KONSERNIN JOHTORYHMA

Lemmink&inen-konsernin johtoryhma 2009: Henrik Eklund (vas.), Erkki Lénnrot,
Jukka Ovaska, Juha Nurmi, Tiina Kihlakaski, Timo Kohtamaki, Tiina Mikander
ja Antero Huhta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2008

TOIMINTAYMPARISTO

Kotimaa

Vuosi 2008 oli maailmantaloudessa ja samoin rakentamisessa
suhdannekaanteen aikaa. Epavarmuus rakentamisen kysynnén
kehityksesté kasvoi pitkin vuotta. Kansainvélisen rahoituskriisin
vaikutukset konkretisoituvat reaalitalouteen loppuvuonna, ja
talous ajautui taantumaan.

Liike-, logistiikka- ja teollisuusrakentamisen volyymit kaan-
tyivat selvaan laskuun toisella vuosipuoliskolla. Toimitilarakenta-
minen oli alkuvuonna vilkasta etenkin pagkaupunkiseudulla, ja
kiinteistosijoittajien mielenkiinto suomalaisiin kiinteistokohteisiin
oli hyva. Vuoden loppua kohden sijoittajien tuottovaatimukset
nousivat ja etenkin kansainvéliset kiinteistOsijoittajat vetaytyivat
markkinoilta. Asuntojen kysynta véheni voimakkaasti ja valmiiden
myymattdmien asuntojen méara kasvoi. Vuonna 2008 aloitettiin
enad noin 24 000 asunnon rakentaminen (2007: 31 000).

Infrarakentamisessa etenkin paéllystys- ja kiviainestoimin-
nan kysynta pysyi hyvana. Yhdyskuntarakentamisessa markki-
natilanne oli jonkin verran edellisvuotta heikompi.

Alkuvuoden vilkas talonrakentaminen lisasi talotekniikan
palveluiden kysyntaa. Uudisrakentamisen hidastuminen véhensi
joidenkin rakennustuotteiden, kuten porras- ja seindelementtien
kysyntaa.

Lemminkaiselle tiarkedt kansainvéliset markkinat
Ruotsissa ja Norjassa infrarakentamisen markkinatilanne séilyi
kohtuullisen hyvéang, ja kysyntaa lisasivat maiden hallitusten
infrarakentamiseen suunnatut elvytystoimet. Ruotsissa kallio-
rakentaminen jatkui vilkkaana. Tanskassa paéllystystoiden
kysynta heikkeni hieman.

Baltian maissa rakentamisen markkinatilanne pysyi vai-
keana. Alueella kéynnistyi joitakin uusia tienrakennus- ja perus-
parannushankkeita EU-rahoituksen turvin, mutta rakentamisen
kokonaisvolyymi laski edellisvuodesta.

Venijalla talouden kasvuvauhti hidastui vuoden jalkipuolis-
kolla 6ljyn hinnan laskun ja globaalin rahoituskriisin seurauk-
sena. Rakentamisen kysynta romahti ja asuntomyynti heikkeni
voimakkaasti vuoden loppua kohden.

LEMMINKAISEN UUSI RAKENNE VOIMAAN 1.1.2008

Lemminkainen-konserni organisoitiin 1.1.2008 neljaksi toimi-
alaksi. Toimialat ovat talonrakentaminen, infrarakentaminen,
talotekniikka ja rakennustuotteet.
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Talonrakentamisen ja infrarakentamisen toimialoille muo-
dostettiin uudet yhtiot Lemminkéinen Talo Oy ja Lemminkainen
Infra Oy. Tekmanni Oy harjoittaa talo- ja kiinteistétekniikkaa
seka teollisuuspalveluja. Rakennustuotteet-toimialaan kuuluvat
Lemminkainen Katto Oy, Lemminkéinen Betonituote Oy ja
urheilurakentaja Omni-Sica Oy.

LIIKEVAIHTO, TULOS JA
TALOUDELLINEN ASEMA VUONNA 2008

Loka-joulukuu 2008:

Konsernin liikevaihto loka-joulukuussa 2008 oli 742,65 milj. euroa
(638,5) ja liikevoitto 37,5 milj. euroa (23,6). Liikevaihtoa ja
tulosta kasvattivat vuoden vaihteessa tehdyt yhteensa 200 mil].
euron kiinteistokaupat, joista suurin osa kirjattiin vuoden 2008
viimeiselle neljannekselle. Vertailussa tulee kuitenkin huomioida
vuoden 2007 viimeiselle neljannekselle kuluksi kirjattu 14 milj.
euron seuraamusmaksu. Tulos ennen veroja oli 23,0 milj. euroa
(19,6). Valuuttakurssitappiot ja kohonneet korkokulut kasvattivat
nettorahoituskuluja 14,5 milj. euroon (4,0).

Vuosi 2008:

Lemminkainen-konsernin liikevaihto oli 2 481,8 milj. euroa
(2 174,1). Liikevaihdosta 73 % (73) tuli Suomesta, 13 % (14)
muista Pohjoismaista, 4 % (2) Venjalta, 7 % (7) Ita-Euroopasta
ja Baltian maista ja 3 % (4) muista maista. Tilikauden liikevoitto
oli 123,2 milj. euroa (127,2) ja liikevoittoprosentti 5,0 % (5,8).

Tunnusluvut

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto, josta 2481,8 21741 1795,9
kansainvalista liiketoimintaa 676,7 581,6 530,3
Liikevoitto 123,2 127,2 109,2
Liikevoitto-% 5,0 5,8 6,1
Tulos ennen veroja 91,0 111,2 94,2
Tilikauden tulos, josta 63,5 80,6 72,9
emoyhtién omistajien osuus 55,9 72,9 65,8
Tulos/osake, euroa 3,28 4,29 3,87
Osinko/osake 0,90" 1,80 1,50
Sijoitetun pagoman tuotto, % 17,7 20,7 20,6
Oman paéoman tuotto, % 19,2 27,5 30,2
Omavaraisuusaste, % 26,2 32,7 31,2
Nettovelkaantumisaste, % 98,4 87,2 105,7
Rahavarat 250,1 78,5 60,6
Korolliset velat 586,5 357,0 343,6

D Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle



Liiketoiminnan volyymi kasvoi Lemminkaisen kaikilla toimialoilla
vuonna 2008. Yhtion liikevaihtoa kasvatti etenkin ensimmaiselld
vuosipuoliskolla vilkkaana jatkunut liike- ja toimitilarakentaminen
kotimaassa, mika piti myds taloteknisten palvelujen kysynnan
hyvana koko vuoden. Venajalla asuntomyynti oli hyvélla tasolla
alkuvuonna, mutta heikkeni voimakkaasti vuoden viimeisina
kuukausina. Paallystys- ja kiviainestoiminta oli kotimaassa vil-
kasta, mutta Baltian maissa infrarakentamisen markkinatilanne
jatkui heikkona. Lemminkaisen tilauskanta tilikauden lopussa oli
25 % edellisvuotta pienempi.

Vuoden 2008 tuloskehitysté heikensivat Baltian maiden
huono markkinatilanne, joidenkin projektien heikko tulos ja vahen-
tynyt asuntomyynti. Tulos ennen veroja heikkeni 18 % edellisvuo-
desta kohonneiden rahoituskustannusten johdosta. Rahoitus-
kuluja lisasivat korollisen velan kasvu, yleisen korkotason nousu
ja valuuttakurssitappiot. Tilikauden tulos heikkeni 21 % ja oli 63,5
milj. euroa (80,6).

Yhtién rahavarat tilikauden paattyessa olivat 250,1 milj.
euroa (78,5). Rahoitusasemaa vahvistettiin ottamalla kayttéon
150 milj. euron luottolimiitti. Myds viimeisen vuosineljanneksen
hyva liiketoiminnan rahavirta vahvisti yhtion rahavarantoa. Yhtiélla
on kayttamatta TyEL-lainakiintiot.

milj. euroa 2008 2007 2006
Talonrakentaminen 1 205,7 1.042,9" 839,3"
Infrarakentaminen 902,8 820,3" 701,20
Talotekniikka 269,56 230,2 1917
Rakennustuotteet 156,0 133,8 104,4
Muut toiminnot ja

konsernieliminoinnit -52,2 -63,0 -40,7
Konserni yhteensa 24818 21741 1795,9
Y pro forma

milj. euroa 2008 2007 2006
Talonrakentaminen 71,8 71,79 58,4"
Infrarakentaminen 30,7 39,3" 431"
Talotekniikka 17,0 11,9 6,9
Rakennustuotteet 10,5 1,1 5,0
Muut -6,8 -6,7 -4,3
Konserni yhteensa 123,2 127,2 109,2

Y pro forma

Talonrakentamisen liikevaihto kasvoi 16 % ja oli 1 205,7 mil].
euroa (1 042,9)Y. Liikevaihdosta 80 % tuli Suomesta, 5 %
muista Pohjoismaista, 6 % Ven4jalta ja 9 % muista maista.
Liikevaihtoa kasvattivat etenkin ensimmaisella vuosipuoliskolla
vilkkaana jatkunut liike- ja toimistorakentaminen kotimaassa
seka talonrakennustoiminta Venajalla.

Talonrakentamisen liikevoitto pysyi edellisvuoden tasolla ja
oli 71,8 milj. euroa (71,7)".

Toimialan tilauskanta laski lahes 40 % ja oli 576,3 milj. euroa
(938,0)". Kansainvalisen tilauskannan osuus oli 89,4 milj. euroa
(106,9)".

milj. euroa 2008 2007" 2006"
Liikevaihto, josta 1 205,7 10429 839,3
kansainvalista liiketoimintaa 243,9 196,1 203,3
Liikevoitto 71,8 71,7 58,4
Liikevoitto, % 6,0 6,9 7,0
Tilauskanta kauden lopussa 576,3 938,0 893,56
Henkilosto keskimaarin 3169 3055 2819

" pro forma

Uusia vapaarahoitteisia asuntoja aloitettiin vuonna 2008
yhteensa 504 (2007: 852). Valmiiden myymattdmien asuntojen
osuus kasvoi paikoin tuntuvasti, ja kesan jalkeen ei aloitettu
yhtéan uutta asuntokohdetta. Yhtid arvioi talla hetkella myy-
vansa 20-30 asuntoa kuukaudessa.

kotimaa 2008 2007 2006
Asuntoaloitukset 504 852 1558
Myydyt asunnot 634 883 1156
Valmiit myymattomat 496 283 83
Valmistuneet 1 030 1488 1173
Rakenteilla kauden lopussa 587 1123 1698

Lemminkéisen omistuksessa oli tilikauden paattyessa kaytta-
méaténta rakennusoikeutta kotimaassa yhteensa 818 000 k-m?,
josta asuntorakennusoikeuden osuus oli noin 361 000 k-m?.
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Lisaksi sitovia tai ehdollisia yhteisty6- ja kaavoitussopimuksia oli
noin 752 000 k-m? vastaava maaré, josta asuntorakennusoikeu-
den osuus oli noin 293 000 k-m?. Tonttien tasearvo oli 74,8 mil}.
euroa (80,5).

Liike-, toimitila- ja logistiikkarakentaminen oli tilikauden
alussa vilkasta, mutta kysynnan kasvu taittui syksylla. Padkau-
punkiseudulla toimitilarakentamisen volyymi sailyi hyvalla tasolla
koko vuoden, mutta kysynnén odotetaan véhenevan selvasti
vuonna 2009. Kansainvélinen rahoituskriisi on heikentanyt
mm. ulkomaisten kiinteistdsijoittajien rahoitusmahdollisuuksia.
Sijoittajien tuottovaatimukset nousivat tilikauden aikana selvésti
etenkin paakaupunkiseudun ulkopuolisissa kiinteistékohteissa.

Korjausrakentaminen jatkoi tasaista kasvuaan vuonna 2008
ja nakymat ovat suotuisat myds lahitulevaisuudessa. Korjaus-
rakentamisen osuus Lemminkaisen talonrakentamisesta oli tili-
vuoden aikana noin 17 % ja osuuden odotetaan olevan kasvussa.

Talonrakentamisessa kansainvélisen toiminnan osuus vuonna
2008 oli 243,9 milj. euroa, josta Venajan osuus oli lahes kol-
mannes.

Kansainvélisen rahoituskriisin seurauksena talouden naky-
mat Venajalla ovat synkentyneet ja rakentamisen kysynté on
romahtanut. Asuntokaupan ei odoteta merkittavasti vilkastuvan
ldhiaikoina. Yksityisen kulutuksen kasvua Venajalla heikentavat
mm. ruplan devalvoituminen ja kulutusluottojen saatavuuden
vaikeutuminen.

Vuonna 2008 Ven4jalla aloitettiin 479 (91) vapaarahoit-
teisen asunnon rakentaminen, joista 264 keskeytettiin loppu-
vuonna voimakkaasti heikentyneen asuntomyynnin seurauk-
sena. Tilikauden lopussa yhtiéll4 oli rakenteilla 306 (91) asuntoa.
Myytyjen asuntojen maaré vuonna 2008 oli 61.

Lemminkéisen Ven3jalle sitoutuneen padoman méara ei
viime vuosien kasvusta huolimatta ole edelleenkdan merkittava.
Alueen voimakkaasti heikentynyt markkinatilanne ja asuntojen
kysynnan hidastuminen ei siten vaikuta oleellisesti Lemminkai-
nen-konsernin tulokseen.

Ruotsissa yhtio aloitti tilikaudella 84 asunnon rakentamisen.
Myytyjen asuntojen méara tilikauden lopussa oli 42.

Kansainvélisen projektinjohtotoiminnan painopiste on edel-
leen suomalaisten teollisuusyritysten tehdashankkeissa
mm. Kiinassa ja Intiassa.

Televerkkorakentamisessa toiminnan volyymi sailyi ennal-
laan vuonna 2008, mutta hintakilpailu alalla oli kired&. Markkina-
tilanteen ei odoteta olennaisesti muuttuvan l&hitulevaisuudessa.
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Lemcon Networksin liiketoiminta keskittyy edelleen Latinalaiseen
Amerikkaan ja Aasiaan.

Lemminkéinen ja IKEA péésivat sopimukseen Pietarin Mega-
kauppakeskuksen urakkasopimuksen purkamista koskevassa
kiistassa. Sopimuksen mukaan IKEA on maksanut Lemminkaiselle
saatavan vuoden viimeisella neljannekselld, ja osapuolet ovat
vetaytyneet kaikista urakkasopimuksen purkamiseen liittyvista
valimiesoikeudessa esittamistadn vaatimuksista (tiedote
30.12.2008).

Infrarakentamisen liikevaihto kasvoi 10 % ja oli 902,8 milj. euroa
(820,3)". Liiketoiminnan volyymia kasvattivat etenkin kotimaan
paallystys- ja kiviainestoiminta. Liikevaihdosta 54 % tuli Suomesta,
30 % muista Pohjoismaista, 14 % Baltian maista ja 2 % Venajalta.

Toimialan liikevoitto laski viidenneksen ja oli 30,7 milj. euroa
(39,3)". Tulosta heikensivat panoskustannusten nousu, Baltian
maiden huono markkinatilanne ja erdat heikommin edenneet
infrahankkeet kotimaassa.

Infrarakentamisen tilauskanta kasvoi 10 % edellisvuodesta.

milj. euroa 2008 2007" 2006"
Liikevaihto, josta 902,8 820,3 701,2
kansainvalista liiketoimintaa 420,0 366,7 310,3
Liikevoitto 30,7 39,3 43,1
Liikevoitto, % 34 48 6,2
Tilauskanta kauden lopussa 365,4 326,5 334,9
Henkilosto keskimaarin 3658 3365 3072

" pro forma

Lemminkéisen paallystystoiminta jatkui vilkkaana koko vuoden ja
tyokausi kesti pitkélle syksyyn. Vuonna 2008 Suomessa valmistettiin
asfalttimassoja kaikkiaan n. 6 milj. tonnia, josta Lemminkaisen osuus
oli Iahes puolet. Alan hintataso pysyi kuitenkin matalana.

Yhdyskuntarakentamisessa kilpailu uusista infrahankkeista
jatkui vuonna 2008 kireané ja alalla oli vapaata kapasiteettia.
Lemminkaisen tyokantaa pitivat ylla kéynnissé olevat vaylahank-
keet. Vaylarakentamisen odotetaan lahitulevaisuudessa vilkastuvan
Suomen hallituksen elvytystoimenpiteiden ja vuonna 2010-2011
kaynnistyvien suurhankkeiden turvin.

Pohjarakentamisessa stabilointiurakoita ja talojen perustusten
vahvistustéita oli runsaasti. Kalliorakentamisessa Lemminkéainen
vahvisti osaamistaan hankkimalla kesélla 2008 kaivoslouhintoihin
erikoistuneen Tolarock Oy:n.



Kiviaines- ja valmisbetonitoiminnan kysynta jatkui vilkkaana
vuonna 2008. Lemminkainen on osakkaana syksylla 2008 perus-
tetussa Scandinavian Cement -nimisessa sementtia maahantuo-
vassa yhtiossa, jolla yhtio turvaa sementin saantia ja parantaa
kilpailukykya. Talonrakentamisen hiljentyminen vahentaa kiviai-
nes- ja valmisbetonitoiminnan kysynnan maaraa vuonna 2009.

Infrarakentamisessa kansainvalisen toiminnan lilkkevaihto kasvoi,
mutta tulos laski selvasti edellisvuoteen verrattuna. Tulosta hei-
kensi Baltian maiden huono markkinatilanne. Toiminnan volyymi
pysyy lahitulevaisuudessa vahaisené, vaikka EU-rahoitteinen
tieverkoston kehittaminen alueella jatkuu.

Ruotsissa kalliorakentaminen jatkui vilkkaana ja kesalla
2008 Lemminkainen sai uusia tunnelirakennusurakoita Adals-
bana-rataosuudelta. Yhti6 on tdhan mennessa rakentanut
Ruotsissa jo 14 rautatietunnelia. Norjassa ja Tanskassa paallys-
tystoiminnan volyymi pysyi edellisvuoden tasolla, mutta kannat-
tavuutta rasittivat kohonneet panoskustannukset.

Ruotsissa ja Norjassa infrarakentamisen nakymat ovat hyvéat
ja kysyntaa lisdavat maiden hallitusten infrarakentamiseen suun-
taamat elvytystoimet. Tanskassa kuntatalouden ahdinko saattaa
heikentaa paallystystoiden kysyntaé jonkin verran.

Talotekniikan liikevaihto kasvoi 17 % ja oli 269,5 milj. euroa
(230,2). Liikevoitto parani 44 % ja oli 17,0 milj. euroa (11,9).
Toiminnan volyymi kasvoi kannattavasti kaikilla talotekniikan
liketoiminta-alueilla.

Toimialan tilauskanta tilikauden lopussa laski 13 % ja oli
97,7 milj. euroa (111,9).

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto, josta 269,5 230,2 191,7
kansainvélista liiketoimintaa 7,7 9,7 9,6
Liikevoitto 17,0 11,9 6,9
Liikevoitto, % 6,3 5,2 3,6
Tilauskanta kauden lopussa 977 11,9 74,9
Henkilostd keskimaarin 2013 1918 1812

Alkuvuoden vilkas liike- ja toimitilarakentaminen piti taloteknii-
kan palveluiden kysynnan hyvéana. Loppuvuotta kohden kasvu
kuitenkin taittui, ja taloteknisten hankkeiden koko ja maara
pienenivat. Alueelliset erot ovat suuria, ja etenkin paékaupunki-

seudun markkinatilanne on selvasti hiljentynyt. Toimialan tilaus-
kanta tilikauden lopussa oli noin kymmenyksen edellisvuotta
pienempi.

Uudistalonrakentamisen suhdanteista riippumattoman talo-
teknisen huollon ja kunnossapidon palveluiden kysynté jatkui
vilkkaana vuonna 2008. Néihin palveluihin erikoistuneen
Tekmanni Service Oy:n toiminta kehittyi myénteisesti, ja naky-
mat ovat hyvat myds lahitulevaisuudessa. Yhtio mm. toimitti
energiatodistukset limariselle yli 80 kiinteistoon ja kartoitti
samalla kiinteistojen taloteknisen kunnon ja uusimistarpeet.

Talotekniikan teollisuuspalveluiden kysynta jatkui vakaana
teollisuusyritysten investoidessa voiman ja lammon tuotantoon.
Marraskuussa Tekmannin teollisuuspalvelut sai viisi merkittavaa
urakkatilausta vuosille 2008—-2010. Tilauksiin sisaltyy suuria
asennusprojekteja Suomessa ja Ruotsissa.

Uudistalonrakentamisen hiipuminen vahentaa taloteknisten
palveluiden kysyntaa vuonna 2009. Asuintalojen putkisaneeraus-
ten odotetaan lisdantyvan Suomen hallituksen elvytystoimissa
luvatun korjausavustuksen turvin. Taloteknisen huollon, kunnos-
sapidon ja korjaustoiminnan kysynnan odotetaan pysyvan
hyvané. Naiden toimintojen osuus Lemminkaisen talotekniikka-
toimialan liikevaihdosta on jo yli puolet.

Rakennustuotteiden liikevaihto kasvoi 17 % ja oli 156,0 mil}.
euroa (133,8). Toiminnan volyymi lisdantyi toimialan kaikilla liike-
toiminta-alueilla. Liikevoitto heikkeni hieman ja oli 10,5 mil].
euroa (11,1).

Tilauskanta laski kolmanneksen ja oli tilikauden lopussa
25,2 milj. euroa (37,7).

milj. euroa 2008 2007 2006
Liikevaihto, josta 156,0 133,8 104,4
kansainvalista liiketoimintaa 9,0 10,7 7,7
Liikevoitto 10,5 1,1 5,0
Liikevoitto, % 6,7 8,3 4.8
Tilauskanta kauden lopussa 25,2 37,7 23,4
Henkilosto keskimaarin 839 749 609

Katto- ja vedeneristystuotteissa urakoinnin mééara kasvoi ja kor-
jausrakentamisen osuus lisdéantyi. Raaka-aineiden, paitsi bitumin,
kustannukset laskivat ja niiden saatavuus parani. Kateaineiden
vienti Venajalle ja [tdmeren alueen maihin sailyi hyvalla tasolla, ja
toimintaa laajennettiin myds uusille markkina-alueille.
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Asunto- ja toimitilarakentamisen hidastuminen véhensi
porras- ja seindelementtien kysyntéa. Urheilu- ja ymparistdra-
kentamisen markkinatilanne séilyi hyvana, ja esimerkiksi kunnat
investoivat runsaasti puisto- ja urheilukenttarakentamiseen.

Uudistalonrakentamisen heikentyneet nakymat véahentavat
Rakennustuotteet-toimialan palvelujen ja tuotteiden kysyntaa
vuonna 20089. Etenkin porras- ja seindelementtien tuotanto on
voimakkaasti riippuvainen talonrakentamisen suhdanteista.
Katto- ja vedeneristystuotteissa tavoitteena on kasvattaa kor-
jausrakentamisen ja urakoinnin maaraa. Ymparisto- ja urheilu-
rakentamisen markkinatilanteen uskotaan sailyvan hyvana myos
vuonna 2009.

Lemminkaisen tilauskanta heikkeni neljanneksen edellisvuo-
desta. Tilauskannasta 75 % (80) tuli Suomesta, 16 % (11)
muista Pohjoismaista, 2 % (2) Venajalta, 5 % (3) Baltian maista
ja 2 % (4) muista maista.

milj. euroa 2008 2007 2006
Talonrakentaminen 576,3 938,0" 893,5"
Infrarakentaminen 365,4 326,5" 334,9"
Talotekniikka 97,7 111,9 74,9
Rakennustuotteet 25,2 37,7 23,4
Konserni yhteensg, josta 1064,5 14141 1.326,7
kansainvalista tilauskantaa 263,1 284,0 331,8

" pro forma

Intian Chennaissa kéynnistyi Nokia Siemens Networks Oy:n teh-
taan rakentaminen. Rakennuksen kokonaisala on 33 700 m2.

Ruotsin Sundsvallissa aloitettiin kylpylan rakentaminen
Sundsvallin kaupungille. Rakennustdiden arvo on noin 19 mil].
euroa.

Nokian Renkaat Oyj:n kanssa solmittiin urakkasopimus
Vsevolozhskin rengastehtaan laajennuksen rakennusteknisista
toista. Laajennusosan kokonaisala on 29 000 m2.

Viron tiehallinnon kanssa solmittiin palvelusopimus, jonka
mukaan Lemminkainen vastaa kahdeksan vuoden ajan Ita-
Virunmaan tieverkoston kesa- ja talvihoidosta.

Venajalla Lemminkainen sai Murmanskin M18-valtatien 150

kilometrin uusiopaallystys- eli remix-urakan.
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Kesaélla kaynnistyivat Helsingin keskustan huoltotunneliin
littyvien CityCenterin ja Tallbergin liikekiinteistéjen maanalais-
ten tilojen louhinnat. Lisaksi aloitettiin keskustan huoltotunnelin
itdosan sisustusty6t. Toiden yhteenlaskettu arvo on noin 18 milj.
euroa.

Ruotsin Adalsbana-radalta Lemminkainen sai kaksi merkit-
tévaa tunnelirakennusurakkaa. Yhteispituudeltaan tunneleita
rakennetaan noin 5,5 kilometrig, ja ne ovat arvoltaan 43 milj.
euroa.

Lemminkainen on saanut mittavan maantieurakan Moldovasta,
jossa perusparannetaan 14 kilometrin tieosuus. Urakka valmis-
tuu vuoden 2010 lopulla. Urakan arvo on 13,5 milj. euroa.

Rahavirtalaskelman mukainen lilkketoiminnan rahavirta oli 24,6
milj. euroa (79,6), investointien rahavirta -27,9 milj. euroa (-29,5)
ja rahoituksen rahavirta 177,3 milj. euroa (-32,0). Tilikauden
rahavirtaan sisaltyy vuodelta 2007 maksettuja osinkoja 32,6
milj. euroa (27,4).

Nettokayttépadoma kasvoi 18 % ja oli 411,4 milj. euroa
(342,7). Nettokayttdpadomaa lisasivat myyntisaamisten kasvu
ja kdynnissa oleva asuntotuotanto.

Likvidit varat tilikauden paattyessa olivat 250,1 milj. euroa
(78,5). Rahoitusasemaa vahvistettiin ottamalla kaytt66n 150
milj. euron luottolimiitti. My&s viimeisen vuosineljanneksen hyva
liketoiminnan rahavirta vahvisti yhtion rahavarantoa. Yhtiélla on
kayttamatta TyEL-lainakiintiot.

Korollisen velan maara tilikauden lopussa oli 586,5 milj.
euroa (357,0) ja korollinen nettovelka oli 336,4 milj. euroa
(278,5). Nettorahoituskulut olivat 32,1 milj. euroa (16,0), mika
oli 1,3 % (0,7) liikevaihdosta. Rahoituskustannuksia lisasivat
nettovelan kasvu ja yleisen korkotason nousu.

Lyhytaikaisen korollisen velan maéra tilikauden lopussa ol
467,7 milj. euroa, josta noin 60 % oli lainoja rahoituslaitoksilta.
Loppuosa lyhytaikaisesta velasta koostui Suomen markkinoilla
likkeeseen lasketuista yritystodistuksista, rahoitusleasingveloista
ja omaperusteiseen asuntotuotantoon liittyvisté projektilainoista.
Pitk&aikaisen korollisen velan maaré oli 118,8 milj. euroa.

Yhtién taseen loppusumma oli 1 413,3 milj. euroa (1 069,0).
Sijoitetun pa&doman tuotto oli 17,7 % (20,7) ja omavaraisuusaste
26,2 % (32,7). Nettovelkaantumisaste oli 98,4 % (87,2).



Lemminkainen Oyj:n osakkeen kurssi tilikauden alussa oli 31,50
euroa (36,10) ja tilikauden lopussa 13,05 euroa (31,50). Osakekan-
nan markkina-arvo tilikauden lopussa oli 222,1 milj. euroa (536,2).
Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana yhteensa 3 185 174 kappa-
letta (5 203 588). Vaihdon arvo oli 87,3 milj. euroa (233,6). Yhtiolla
oli tilikauden lopussa 4 511 osakkeenomistajaa (3 643).

Lemminkaisen osakepddoma on 34 042 500 euroa. Yhtiélla
on yksi osakesarja, ja osakkeiden lukumaara on 17 021 250 kap-
paletta.

Lemminkainen vastaanotti tilikaudella arvopaperimarkkinalain
2 luvun 9 §:ssé tarkoitetun yhtion osakkeita koskevan liputus-
iimoituksen. Heikki Pentin kuolinpeséa ilmoitti, ettd sen omistus
Lemminkéinen Oyj:ssa oli véhentynyt 3 813 956:sta 1 906 976
kappaleeseen eli noin 11,2 prosenttiin kaikista osakkeista ja &anista.

Tilikauden investoinnit olivat 60,2 milj. euroa (61,4). Investoinnit
olivat lahinn& paéllystys-, murskaus- ja louhintakaluston, rakennus-
materiaalien tuotantolaitteiden seké talonrakennuskaluston
hankintoja. Investointeihin sisaltyy liséksi pienehkdja yritys- ja liike-
toimintakauppoja.

Konserniyhtididen palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
9 776 henkil6a (9 201). Henkiléstosta 71 % (72) tydskenteli
Suomessa, 11 % (11) muissa Pohjoismaissa, 11 % (11) Baltian
maissa ja 7 % (6) muissa maissa.

Lemmink&inen on ryhtynyt toimenpiteisiin henkildston maaran
sopeuttamiseksi vallitsevaa markkinatilannetta vastaavaksi.
Yt-menettelyja on kaynnistetty paikallisesti ja toimialoittain,
ja niiden piirissa on noin 1 000 henkil6a. Sopeuttamistoimia on
jatkettu tilikauden jalkeen edelleen heikentyneen markkinatilan-

teen takia.

2008 2007 2006
Tyontekijat 6 490 6 084 5480
Toimihenkil6t 3286 3117 2938
Henkiléstd yhteensd, josta 9776 9 201 8 418
ulkomailla tydskentelevia 2 836 2 665 2235
Henkilosto tilikauden lopussa 8910 8718 8 087
Tilikauden palkat ja palkkiot, 358,1 3272 288,0

milj. euroa

Lemminkéinen Oyj:n 14.3.2008 pidetty varsinainen yhtidkokous
vahvisti yhtion tilinpéatoksen vuodelta 2007 ja myonsi hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtidkokous
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 1,80
euroa osakkeelta eli yhteensa 30 638 250 euroa. Osingonmak-
sun tadsmaytyspaiva oli 19.3.2008 ja osingon maksupaiva
28.3.2008.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtion yhtidjarjestysta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti mm. siten, etta osakkeen nimellisarvoa seka
vahimmaéis- ja enimmaispaédomaa koskevat maaraykset poiste-
taan.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Berndt Brunow, Heikki
Pentti, Kristina Pentti, Teppo Taberman ja Sakari Tamminen.
Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin laamanni, asianajaja
Juhani Mékinen. Yhtion tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy, jossa paavastuullisena tilintarkas-
tajana toimii Jan Holmberg, KHT.

Lemminkéinen Oyj:n hallituksen pitk&aikainen puheenjoh-
taja ja yhtién suurin osakkeenomistaja, vuorineuvos Heikki
Pentti kuoli 19.4.2008. Heikki Pentti toimi yhtidssa johtotehta-
vissa 39 vuotta. Toimitusjohtajana han toimi vuosina 1983-1993
ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 1994,

Lemminkainen Oyj:n hallitus piti jarjestaytymiskokouksen
Heikki Pentin kuoleman jélkeen ja valitsi uudeksi puheenjohta-
jaksi Berndt Brunowin ja varapuheenjohtajaksi Juhani Mékisen.
Hallitus toimii viisijasenisena kevaalla 2009 jérjestettavaan seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Hallitus valitsee keskuudestaan nimeamisvaliokunnan, tarkas-
tusvaliokunnan seka palkkio- ja nimitysvaliokunnan. Valiokunnat
avustavat hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia asioita. Kaikki
hallituksen jasenet voivat osallistua palkkio- ja nimitysvaliokun-
nan ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Nime&misvaliokunnan puheenjohtajana vuonna 2008 toimi
Berndt Brunow ja jasenina Teppo Taberman ja Sakari Tamminen.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi 1.1.2008 alkaen
Sakari Tamminen ja jasenind Berndt Brunow, Teppo Taberman ja
Heikki Pentti. 7.5.2008 alkaen puheenjohtajana on toiminut
Sakari Tamminen ja jasenind Juhani Makinen ja Kristina Pentti-
von Walzel. Palkkio- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimi
1.1.2008 alkaen Heikki Pentti ja jdsenind Berndt Brunow ja
Teppo Taberman. 7.5.2008 alkaen puheenjohtajana on toiminut
Teppo Taberman ja jasenind Juhani Makinen ja Berndt Brunow.
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Hallitus nimitti 5.11.2008 tekn. lis. Timo Kohtaméen Lemminkai-
nen Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.1.2009 alkaen. DI, diplomiekonomi
Juhani Sormaala siirtyi elakkeelle toimittuaan Lemminkaisen
toimitusjohtajana vuodesta 1994.

Infrarakentamistoimialan johtajaksi ja Lemminkainen Infra
Oy:n toimitusjohtajaksi 1.1.2009 alkaen nimitettiin yhtion nykyi-
nen varatoimitusjohtaja, DI Henrik Eklund.

Tilikauden jalkeen 7.1.2009 alkaen Lemminkéinen Oyj:n
henkildstdjohtajaksi ja johtoryhméan jaseneksi on nimitetty KTM
Tiina Kihlakaski.

Markkinaoikeus maarési joulukuussa 2007 seitsemalle asfalt-
tialan yritykselle kilpailunrajoituslain vastaisesta menettelysta
yhteensa 19,4 miljoonan euron seuraamusmaksut, josta Lem-
minkaiselle 14 milj. euroa. Kilpailuviraston esitys Lemminkéiselle
oli 68 milj. euroa.

Lemminkaisen liséksi kilpailuvirasto ja eraat muut asfaltti-
alan yritykset ovat valittaneet markkinaoikeuden paatoksesta
korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Prosessin jatkumisesta riippu-
matta Lemminkainen kirjasi paatoksen mukaisen 14 milj. euron
seuraamusmaksun kuluksi vuoden 2007 neljannelle kvartaalille.
Koska paatoksesta on valitettu, maksun maaré voi muuttua.

Lemminkainen sai 18.6.2008 tiedokseen haastehakemuk-
sen, jossa Tiehallinto vaatii eri asfalttiyhtiéilta vahingonkorvausta
Helsingin karéjaoikeudessa. Lemminkéiseen kohdistuva osuus
vaaditusta korvauksesta on enintdan 10,5 milj. euroa. Liséksi
Tiehallinto vaatii Lemminkaiselta enintdan 5,6 milj. euron kor-
vauksia yhteisvastuullisesti muiden vastaajayhtididen kanssa.
Tiehallinto on pyytanyt Helsingin karédjaoikeutta lykkdaméaan
asian kasittelyd, kunnes kilpailunrajoitusasia on ratkaistu kor-
keimmassa hallinto-oikeudessa.

IKEA ja Lemminkainen-konserniin kuuluva Lemcon ovat sopi-
neet saatavasta, jonka IKEA suorittaa Lemconille urakkasopi-
muksen purkamisen johdosta. Urakkasopimus koski Pietariin
rakennettavaa MEGA-kauppakeskusta, jonka arvo oli 92 miljoo-
naa euroa. Osapuolet eivat julkista saatavan maaraé. Sopimuk-
sen mukaan IKEA ja Lemcon vetaytyvat kaikista urakkasopimuk-
sen purkamiseen liittyvista valimiesoikeudessa esittamistaan
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vaatimuksista. Asiassa on ollut vireilla Tukholman kauppakamarin
valitysinstituutin sédéntdjen mukainen valimiesmenettely Tukhol-
massa vuodesta 2006 |ahtien.

Lemminkaisen lilketoiminnan riskit on luokiteltu kuuteen ryh-
maén, jotka ovat markkinariskit, projektiriskit, rahoitusriskit,
luottotappioriskit, ymparistoriskit seka tapaturmat ja vahingot.
Tunnistettujen merkittavimpien riskien hallitsemiseksi on méa-
ritelty tarvittavat toimenpiteet.

Merkittavin Lemminkaisen lahiajan riskeistd on markkina-
riski. Kansainvélinen rahoituskriisi ja talouden taantuma luo epa-
varmuutta Lemminkaisen toimintaymparistdssa sen keskeisilla
toimialoilla ja vaikeuttaa tulevien muutosten ennakointia. Tasta
johtuen yhtiéssa on ryhdytty tarvittaviin sopeuttamistoimiin.

Voimakkaasti laskenut asuntotuotannon kysynta lisaa myynti-
riskia. Lemminkéinen on vdhentanyt asuntotuotannon maaraa
merkittavasti edellisvuosien tasosta. Vuonna 2009 uusia asunto-
kohteita aloitetaan vain, jos kohteilla on riittdvan korkea varaus-
aste. Vengjalla yhtié on keskeyttanyt 1dhes 300 asunnon raken-
tamisen.

Lemminkaisen asiakkaiden rahoitusvaikeudet saattavat vai-
kuttaa heikentavasti yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntaan.
Luottotappioriskeihin kiinnitetaan erityistd huomiota ja myynti-
saamisia seurataan aktiivisesti.

Lemminkaisen strategian l&htdkohtana on toiminnan suun-
taaminen suhdannekéayttaytymiseltdan toisistaan poikkeaville
liketoiminta-alueille. Kotimaan uudistalonrakentamisen kysyn-
nan vaihtelua tasapainottaa infrarakentaminen. Huollon ja kor-
jausrakentamisen osuus konsernin kaikesta liiketoiminnasta on
reilu kolmannes.

Lemminkaisen tutkimus- ja kehitystoiminta suuntautuu yhtion
toimintaedellytysten kehittdmiseen seka palveluiden ja tuottei-
den laadun varmistamiseen. Turvallisuusasioiden ja ympéristévai-
kutusten huomioon ottaminen ovat Lemminkaisen kehitystyon
tarkeat perusteet. Tuotteita ja palveluja kehitetdan pitkajantei-
sesti yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Konsernin yksikot ja tytaryhtiot vastaavat omasta tutkimus-
ja kehitystoiminnastaan. Lemminkaisen Keskuslaboratorio tekee
keskitetysti konsernin tutkimus- ja kehitystyéta. Vuonna 2008
konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat noin 0,7 % liikevaih-

dosta.



Lemminkaisen arvoihin kuuluu ymparistéa arvostava rakentami-
nen. Konserni kehittda toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan
elinkaari- ja ymparistonakokohdat huomioon ottaen. Ympaéristo-
asioiden hoitoa ja konsernin toiminnan vaikutuksia ympéristoén
seurataan sisaisin seuranta- ja tarkkailuohjelmin.

Kotimaassa uudistalonrakentamisen méaréa véahenee vuonna
2009. Asuntokaupan ei odoteta merkittavasti vilkastuvan, ja liike-
ja toimitilarakentaminen hilienee selvasti etenkin loppuvuodesta.
Korjausrakentaminen jatkaa tasaista kasvuaan. Venéjalla epa-
varma taloustilanne pitanee rakentamisen volyymin vahaisena.

Suomen hallitus on tammikuussa paéattanyt elvytystoimista,
jotka lisdévat infrarakentamisen mééarérahoja kuluvalle vuodelle.
Kaynnistyméssa olevat suuret infrahankkeet pitavat markkina-
tilanteen suotuisana myds lahivuosina. Muissa Pohjoismaissa
infrarakentamisen markkinatilanne on Suomen kaltainen, mutta
Baltian maissa se pysyy heikkona.

Loppuvuoden taloudellisen kehityksen arvioiminen on poik-
keuksellisen haasteellista. Olemassa olevan tilauskannan ja
epavarman markkinatilanteen perusteella Lemminkainen arvioi,
ettd vuoden 2009 liikevaihto ja tulos ennen veroja jaavat selvasti
vuoden 2008 tasosta.

Konsernitaseen 31.12.2008 mukaan konsernin voitonjakokel-
poinen oma padoma on 261 326 385,32 euroa. Emoyhtié Lem-
minkéinen Oyj:n voitonjakokelpoinen oma padoma taseen
31.12.2008 mukaan on 87 955 318,59 euroa, josta voittovarat
edellisilta tilikausilta ovat 718 416,16 euroa ja tilikauden voitto
87 236 902,43 euroa.

Lemminkéinen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta
yhti6 jakaisi 31.12.2008 paattyneelta tilikaudelta osinkoa 0,90
euroa osaketta kohti eli yhteensa 15 319 125,00 euroa, jolloin
voittovaroihin jaa 72 636 193,569 euroa.

Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2009

LEMMINKAINEN OYJ
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 1,2 2481758 2174 117
Liiketoiminnan muut tuotot 5 12 403 13 231
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos 34721 39 186
Valmistus omaan kaytt66n 101 154
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 1633709 1411 295
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 448 489 406 468
Poistot 7 34 891 34 208
Liiketoiminnan muut kulut 6 289 978 248 425
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 9 1244 897
LIIKEVOITTO 123 161 127 188
Rahoituskulut 10 50 675 22 193
Rahoitustuotot 10 18 545 6 166
TULOS ENNEN VEROJA 91 031 111 160
Tuloverot 11 -27 549 -30 604
TILIKAUDEN TULOS 63 482 80 557
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 55 871 72 940

Vahemmistolle 7 611 7 617
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (euroa)

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella

oikaistu osakekohtainen tulos 3,28 4,29

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
Liitetiedot ovat nahtavilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen fi

64



KONSERNIN TASE (IFRS)

1 000 euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset hyodykkeet 13 186 954 176 060
Liikearvo 14 74 945 75 093
Muut aineettomat hyddykkeet 14 2545 2632
Osuudet osakkuusyrityksissa 9 4626 4742
Myytévissa olevat sijoitukset 16 6 038 4990
Laskennallinen verosaaminen 17 7 237 4 852
Muut pitkaaikaiset saamiset 19 6 345 3 740
288 690 272 110
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 398 232 330 948
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 476 333 387 404
Rahavarat 20 250 090 78 534
1 124 656 796 886
VARAT YHTEENSA 1413 346 1 068 996

OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepadoma 21 34 043 34 043
Ylikurssirahasto 21 5750 5750
Muuntoerot 21 -4 711 59
Arvonmuutosrahasto 21 -1 730 21
Edellisten tilikausien voitto 21 224 824 182 510
Tilikauden tulos 21 55 871 72 940
314 046 295 513
VAHEMMISTOOSUUS 27 751 23 701
OMA PAAOMA 341796 319214
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat 24 118 810 139 454
Laskennalliset verovelat 17 18 693 12918
Elakevelvoitteet 292 192 640
Varaukset 23 2181 1748
Muut pitkaaikaiset velat 25 1293 1 856
141 169 156 614
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat 24 467 728 217 552
Varaukset 23 7 092 6 404
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 25 455 561 369 211
930 380 593 167
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1 413 346 1 068 996

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Liitetiedot ovat n&htavilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 91 031 111 160
Oikaisut 28
Poistot 34 891 34 208
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -1244 -897
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1576 936
Rahoitustuotot ja -kulut 32130 16 028
Muut oikaisut -5 750 -8 397
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 152 635 163 038
Kayttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten likesaamisten lisays -82 938 -45 897
Vaihto-omaisuuden lisdys -68 389 -39 909
Lyhytaikaisten velkojen lisdys 105 992 52 924
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 107 300 120 157
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -45 207 -22 095
Saadut osingot 377 130
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 9992 4 025
Maksetut valittéméat verot -51 209 -22 647
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 24 647 79 569
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -38 080 -37 840
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 13 351 11 573
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 835 -349
Luovutustulot muista sijoituksista 461 3219
Ostetut tytaryhtidosakkeet
vahennettyna ostohetken rahavaroilla 3 -3 149 -15 648
Myydyt tytaryhtidosakkeet
vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 1432 9549
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -115
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -27 935 -29 496
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten saamisten lisays -1 604 -1 408
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1740 434 225 494
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 473 200 -275 758
Pitkaaikaisten lainojen nostot 103 794
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -40 108 -39 621
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -15 599 -17 095
Maksetut osingot -32 643 -27 408
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 177 280 -32 002
RAHAVAROUJEN LISAYS 173 991 18 071
Rahavarat tilikauden alussa 20 78534 60 639
Rahavarojen muuntoero -2435 -176
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 250 090 78 534

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Liitetiedot ovat nahtavillé yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA (IFRS)

Emoyhtion
omistajille
kuuluva  Véhem- Oma
Osake-  Ylikurssi- ~ Muunto- Arvonmuu- Kertyneet oma misté-  padoma
1 000 euroa Liite padoma rahasto erot tosrahasto voittovarat padoma osuus  yhteensa
Oma paaoma 1.1.2007 34 043 5 750 109 70 208032 248004 19709 267713
Muuntoerot 21 361 361 361
Ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn
nettosijoituksen suojaus 27 -411 -41 -411
Rahavirran suojaus 27 207 207 207
Myytyjen osakkeiden vaikutus 16 -65 -65 -65
Osinkovelan peruutus 21 9 9 9
Osingonjako 21 -2565632 -25b632 -1876 -27 408
Tilikauden tulos 72940 72940 7617 80557
Vahemmistéomistuksen muutos -1 749 -1 749
Oma padoma 31.12.2007 34 043 5 750 59 211 265449 295513 23701 319214
Oma péaoma 1.1.2008 34 043 5 750 59 211 265449 295513 23701 319214
Muuntoerot 21 -6 374 -6 374 -6 374
Ulkomaiseen tytaryhtiodn tehdyn
nettosijoituksen suojaus 27 1604 1604 1604
Rahavirran suojaus 27 -1 942 -1 942 -1 942
Osinkovelan peruutus 21 12 12 12
Osingonjako 21 -30638 -30638 -2940 -33578
Tilikauden tulos 55871 b5 871 7616 63487
Véahemmistéomistuksen muutos -627 -627
Oma paéoma 31.12.2008 34 043 5750 -4 71 -1730 280695 314046 27751 341796

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Liitetiedot ovat nahtavilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen fi
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
LIIKEVAIHTO 1.1 7999 303 684
Valmiiden ja keskeneraisten

tuotteiden varastojen muutos +/- 1676
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 1990 5 420
Materiaalit ja palvelut 1.3 35 168 401
Henkilostokulut 1.4 8 011 71 006
Poistot 1.6 865 8 145
Liiketoiminnan muut kulut 8978 84 544
LIIKETAPPIO -7 899 -11 317
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 81284 -8 082
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 73 385 -19 398
Satunnaiset erat 1.7 15 000 7 200
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 88 385 -12 198
Tilinpaatsssiirrot 1.8 -724 1649
Vélittomat verot 1.9 -425 -3 1256
TILIKAUDEN TULOS 87 237 -13 675

Liitetiedot ovat néhtavilla yhtién internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi
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EMOYHTION TASE (FAS)

1 000 euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2.1
Aineettomat hyddykkeet 211 799 1004
Aineelliset hyddykkeet 21.2 13 695 56 033
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2.1.3 164 725 176 081
Osuudet osakkuusyrityksissa 21.3 293 293
Muut sijoitukset 213 1712 1841
181 224 235 253
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2.2
Vaihto-omaisuus 2.21 32 598
Laskennallinen verosaaminen 222 46
Pitkaaikaiset saamiset 222 4779 3 739
Lyhytaikaiset saamiset 2.2.3 213 332 98 980
Rahoitusarvopaperit 22.4 81 000 5700
Rahat ja pankkisaamiset 76 039 5322
375 149 146 385
556 373 381 638
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 2.3
Osakepagoma 34 043 34 043
Ylikurssirahasto 5675 5 675
Edellisten tilikausien voitto 718 45 053
Tilikauden tulos 87 237 -13 675
127 673 71 095
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2.4 3857
VIERAS PAAOMA 2.5
Laskennallinen verovelka 2.5.1 1441 1453
Pitkaaikainen vieras padoma 25.2 55143 70 755
Lyhytaikainen vieras pddoma 2.5.3 372 117 234 477
428 701 306 685
556 373 381 638

Liitetiedot ovat nahtavilla yhtién internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1 000 euroa 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen satunnaisia eria 73 385 -19 398
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 865 8 145
Rahoitustuotot ja -kulut -81 284 8 082
Muut oikaisut -1 146 1084
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta -8 180 -2 088
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys (-)/vahennys(+) -1 178 5955
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 235 -3 647
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys 3 11 899
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja -9120 12 120
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -21 001 -13918
Saadut osingot 401
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 17 853 6012
Maksetut valittomat verot -1 336 -889
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -13 603 3725
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -120 -10 224
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 805 3963
Investoinnit muihin sijoituksiin -3
Luovutustulot muista sijoituksista 299 2 029
Ostetut tytaryhtidosakkeet -5 -1194
Myydyt tytaryhtidosakkeet 2 549
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 979 -2 880
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten liséys -1 039 -1 8560
Konsernisaamisten/-velkojen muutos -10 120 14 351
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1670 390 101 500
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 457 190 -163 086
Pitkaaikaisten lainojen nostot 80 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -12710 -7 793
Maksetut osingot -30 638 -25 532
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 158 693 -2 410
RAHAVAROJEN LISAYS(+)/ VAHENNYS(-) 146 069 -1 665
Rahavarat tilikauden alussa 11 022 12 584
Yritysjarjestelyt -52 2
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 157 039 11 022

Liitetiedot ovat nahtavillé yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi
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—_——
LAADINTAPERIAATTEET JA LITETIEDOT

» Lemmink&inen Oyj:n konsernitilinp4itoksen laadinta-
periaatteet ja litetiedot sekd emoyhtion tilinpa&téksen
laadintaperiaatteet ja liitetiedot ovat nahtavilla yhtion
internet-sivuilla www.lemminkainen fi
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT

TUNNUSLUVUT (IFRS)

Milj. euroa

Liikevaihto
Kansainvalinen liiketoiminta
% liikevaihdosta
Liikevoitto
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos”
% liikevaihdosta

Pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Rahoitusomaisuus

Oma paaoma
Vahemmistdosuus
Korollinen vieras padoma
Koroton vieras padoma
Taseen loppusumma

Oman pasaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %
Gearing, %
Korollinen nettovelka
Bruttoinvestoinnit

% liikevaihdosta
Tilauskanta 31.12.
Henkilosto keskimaarin

" Emoyhtion omistajille kuuluva osuus

55,9

288,7
398,2
726,4
314,0
27,8
586,5
485,0
1413,3

19,2
17,7
26,2
98,4
336,4
60,2
2,4
1064,5
9776

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-%
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

272,1
330,9
465,9
295,56
23,7
357,0
392,8
1069,0

275
20,7
32,7
87,2
278,56
61,4
2,8
1414,
9 201

x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

OMAN PAAOMAN TUOTTO-%

Tilikauden tulos

x 100

Oma péaédoma yhteensa (keskimaarin)

OMAVARAISUUSASTE, %
Oma pééoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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2006 2005 2004
1795,9 16017 1431,3
530,3 499,6 358,6
29,5 31,2 25,1
109,2 73,6 64,2
6,1 4,6 4,5
94,2 65,9 55,1
5,2 41 3,8
65,8 437 374
3,7 27 2,6
2565,9 245,9 246,1
281,9 2237 212,9
401,4 305,8 259,1
248,0 200,9 165,8
19,7 14,6 15,2
343,6 264,0 279,5
327,8 295,9 257,6
939,2 7754 7181
30,2 245 21,9
20,6 16,5 14,8
31,2 31,0 27,5
105,7 102,9 132,4
283,0 2216 239,6
48,7 37,4 40,8
2,7 2,3 29
13267 1011,3 783,4
8 418 7912 7 479
GEARING, %

Korollinen vieras paédoma - rahavarat « 100
Oma pééoma yhteensa

KOROLLINEN NETTOVELKA
Korolliset velat - rahavarat

HENKILOSTON MAARA
Tilikauden kuukausittaiset henkilostomaarat yhteensé

Tilikauden kuukausien lukumaéara
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT
TUNNUSLUVUT (IFRS)

Liikevaihto

milj. euroa

04 05 06 07 08

Sijoitetun pddaoman
tuotto

04 05 06 07 08

Gearing

Liikevoitto

milj. euroa

140

04 05 06 07 08

Bruttoinvestoinnit

milj. euroa

04 05 06 07 08

Korollinen nettovelka

milj. euroa

04 05 06 07 08

04 05 06 07 08

Tulos ennen veroja

milj. euroa

04 05 06 07 08

Omavaraisuusaste

04 05 06 07 o8

Tilauskanta

milj. euroa

1600

04 05 06 07 08



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT (IFRS)

Euroa 2008
Tulos/osake (EPS) 3,28
Oma paéoma/osake 18,45
Osinko/osake 0,90"
Osinko/tulos, % 27,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,9
Hinta/voitto-suhde (P/E) 4,0
Osakkeen kurssikehitys
keskikurssi 27,40
alin kurssi 12,53
ylin kurssi 37,55
kurssi kauden lopussa 13,05
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 2221
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1 000 kpl 3185
% kokonaismaarasta 18,7
Osakkeiden lukumaara
kaudella keskimaérin, 1 000 kpl 17 021
kauden lopussa, 1 000 kpl 17 021

" Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

TUNNUSLUKUIJEN LASKENTAKAAVAT

TULOS/OSAKE
Tilikauden tulos - vahemmistdosuus

Osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin

OMA PAAOMA/OSAKE
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakeantioikaistu osakemaara tilikauden lopussa

OSINKO/OSAKE
Tilikaudelta jaettu osinko

Osakeantioikaistu osakemaara tilikauden lopussa

OSINKO/TULOS, %

Tilikaudelta jaettu osinko « 100

Tilikauden tulos - vahemmistéosuus
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44,88
31,03
55,61
31,50
536,2
5204

30,6

17 021
17 021

2006 2005 2004
3,87 2,57 2,20
14,57 11,80 9,74
1,50 1,00 0,60
38,8 38,9 27,3
4,2 3,3 3,8
9,3 1,9 7.2
34,00 21,74 15,98
28,38 15,75 13,00
39,34 30,61 19,55
36,10 30,50 15,74
614,5 519,1 2679
4114 4610 5 005
24,2 271 29,4
17 021 17 021 17 021
17 021 17 021 17 021

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

Osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

PE-LUKU
Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

OSAKEANTIOIKAISTU KESKIKURSSI
Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukumaéra

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO
Osakkeiden lukumaaré x kurssi tilikauden lopussa



HALLITUKSEN EHDOTUS EMOYHTION
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Konsernitaseen 31.12.2008 mukaan konsernin voitonjako-
kelpoinen oma pa&doma on 261 326 385,32 euroa. Emoyhtié
Lemminkainen Oyj:n voitonjakokelpoinen oma padoma taseen
31.12.2008 mukaan on 87 955 318,59 euroa, josta voittovarat
edellisilta tilikausilta ovat 718 416,16 euroa ja tilikauden voitto

87 236 902,43 euroa. Lemminkéinen Oyj:n hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd yhtié jakaisi 31.12.2008 paattyneelta
tilikaudelta osinkoa 0,90 euroa osaketta kohti eli yhteensa
16 319 125,00 euroa, jolloin voittovaroihin jaa 72 636 193,59

euroa.

Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2009

Berndt Brunow Juhani Makinen Kristina Pentti-von Walzel

Teppo Taberman Sakari Tamminen Timo Kohtamaki

toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

LEMMINKAINEN OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Lemminkainen Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2008 Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tulos-
laskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman pddoman muu-
toksista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpédatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siité, ettd konsernitilinpaatés antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kéyttdon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilin-
paatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien sdannosten ja méaaraysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito
on lain mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla jar-
jestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella
antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammat-
tieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen
varmuus siita, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukai-
sesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuu-
desta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatéksessa on vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpaa-
toksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa siséisté valvontaa.
Lisaksi arvioidaan tilinpa&toksen ja toimintakertomuksen yleista
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esittdmistapaa, tilinpaéatoksen laatimisperiaatteita seka johdon
tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tar-
kastustoimenpiteita lausuntoamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaéatés antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinp&atosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sdénndsten ja maaraysten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jan Holmberg
KHT



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT

LEMMINKAISEN OSAKE JA
OSAKEPAAOMA

Lemminkainen Oyj:n osake (LEM1S) noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen markkina-arvoryh-
mass4, teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhmassé. Yhtiolla
on kaytdssa yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
aéaneen yhtiokokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon. Osak-
keiden lukumé&ara on 17 021 250 kappaletta.

Yhtion osakepddoma on 34 042 500 euroa. Varsinainen
yhtiokokous paatti maaliskuussa 2008 muuttaa yhtidjarjestysta
siten, ettd osakkeen nimellisarvoa seka vahimmais- ja enimmais-
paaomaa koskevat maaraykset poistettiin.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
JA VAIHTO

Yhtion osakkeen kurssi vuoden 2008 viimeisené kaupankayn-
tipaivana oli 13,05 euroa (2007: 31,50). Kurssi laski vuoden
aikana 59 %. Osakkeen ylin noteeraus oli huhtikuussa 37,55
euroa ja alin joulukuussa 12,53 euroa. Vuoden 2008 keskikurssi
oli 27,40 euroa (44,88). Yhtion osakekannan markkina-arvo
tilikauden 2008 lopussa oli 222,1 milj. euroa (536,2).

Lemminkaisen osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa vuoden 2008 aikana yhteensa 3 185 174 kappaletta
(5 203 588). Vaihdon arvo oli 87,3 milj. euroa. Lemminkaisell4
on Liquidity Providing (LP) markkinatakaussopimus Nordea
Pankki Suomi Oyj:n kanssa. Sopimuksen mukaan Nordea
Pankki Suomi Oyj sitoutuu antamaan Lemminkaisen osakkeelle
osto- ja myyntitarjouksen siten, etta suurin sallittu osto- ja myyn-
titarjouksen vélinen erotus on 4 % laskettuna ostotarjouksesta.
Tarjoukset sisaltavat vahintaan 200 osaketta. Nordea Pankki
Suomi Oyj sitoutuu antamaan tarjouksia NASDAQ OMX Helsin-
gin kaupankéyntijariestelmassé Pdrssin paalistalla jokaisena
porssipaivana vahintaan 85 % jatkuva kaupankéynti I:n ajasta
seka arvopaperiin sovellettavassa paivan avaus- ja paatosme-
nettelyssa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Lemminkaiselld oli vuoden 2008 lopussa 4 511 osakkeenomis-
tajaa (8 643). Suurin yksittainen omistajaryhma oli kotitaloudet,
jotka omistivat 78 % yhtion osakekannasta. Kansainvalisten
sijoittajien omistuksessa oli 10 % Lemminkaisen osakkeista.

LIPUTUKSET

Joulukuussa 2008 Lemminkéinen Oyj sai arvopaperimarkkina-
lain 2 luvun 9 pykalan mukaisen liputusilmoituksen. limoituksen
mukaan Heikki Pentin kuolinpesan omistus Lemminkéinen
Oyj:ssa véheni 3 813 956:sta 1 906 976 osakkeeseen eli noin
11,2 %:iin Lemminkéinen Oyj:n kaikista osakkeista ja aanista.
[Imoituksen mukaan Heikki Pentin leskella, Karin Salovaara-
Pentilla on testamenttiin perustuva hallintaoikeus Heikki Pentin
kuolinpesaan jaaviin osakkeisiin.

OSAKASSOPIMUKSET
JA VALTUUTUKSET

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden valisia sopimuksia,
joilla olisi merkitysta aanivallan kayttamiselle yhtidkokouksissa.
Yhtion hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta hank-
kia yhtion omia osakkeita.
Yhtion hallituksella ei ole voimassa olevaa osakeanti-
valtuutusta eika valtuutusta paattaa vaihtovelkakirja- tai optio-
lainasta.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Yhtién hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2008
Lemminkainen Oyj:n osakkeita 656 560 kappaletta, joka on
3,9 % yhtién osakkeista ja niiden tuottamasta 48nimaarasta.

OSINGONJAKO

Lemminkainen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, etta
tilikaudelta 2008 maksetaan osinkoa 0,90 euroa osakkeelta eli
27,4 % osakekohtaisesta tuloksesta. m
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT

Omistajaryhmat 31.12.2008

Osakkaita Osakkaita Osakkeita Osakkeita
kpl % kpl %
Yritykset 311 6,89 659 110 3,87
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20 0,44 403 279 2,37
Julkisyhteisot 6 0,13 817 000 4,80
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 68 1,51 269 993 1,59
Kotitaloudet 4084 90,53 13 199 665 77,55
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 22 0,49 1 661 468 9,76
omistajat
Yhteistililla = = 10 735 0,06
Yhteensa 4 511 100,00 17 021 250 100,00
Osakemaadrien jakauma 31.12.2008
Osakkeiden Osakkaita Osakkaita Osakkeita Osakkeita
lukumaara kpl % kpl %
1-100 1782 39,50 101 191 0,69
101-1000 2 282 50,59 848 586 4,99
1 001-1 0000 393 8,71 1081 688 6,35
10 001-100 000 39 0,86 921 121 5,41
100 001-1 000 000 12 0,27 4 803 044 28,22
1 000 001- 3 0,07 9 254 885 54,37
Yhteistililla = = 10 735 0,06
Yhteensa 4 511 100,00 17 021 250 100,00
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008

Osakkaan nimi Osakemaara, kpl % osakekannasta
Pentti Erkki kuolinpesa 3673 956 21,58
Pentti Olavi 3673953 21,68
Pentti Heikki kuolinpesa 1 906 976 11,20
Pentti Timo Kaarle Kristian 635 660 3,73
Pentti-Kortman Eva Katarina 635 660 878
Pentti-von Walzel Anna Eva Kristina 635 660 878
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 508 000 2,98
Odin Finland 209 316 1,23
Tukinvest Oy 201 600 1,18
Swedbank 170 000 1,00
Keskinainen Elakevakuutusyhtié Etera 158 600 0,93
Sijoitusrahasto Aktia Capital 132 384 0,78
Keskinainen Elakevakuutusyhtié lImarinen 120 000 0,71
LLaakkonen Mikko 97 350 0,57
Sijoitusrahasto Aktia Secura 56 600 0,33
Hallintarekisterdidyt 1 427 368 8,39
Muut osakkeenomistajat yhteensa 2778 167 16,32
Yhteensa 17 021 250 100,00

Osakekannan Osakkeenomistajien

markkina-arvo maara Tulos/osake

i suron o euroa .......................................

700 5000

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08

Oma paaoma/osake Osinko/osake

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08"

1) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle

79



Listaus: OMX NASDAQ Helsinki Oy
Listautumispaivamaara: 15.8.1989
Kaupankayntitunnus: LEM1S

Osakkeiden lukumaara: 17 021 250
Toimialaluokka: Teollisuustuotteet ja -palvelut
Markkina-arvoryhma: Keskisuuret yhtiot
ISIN-koodi: FI0009900336

Tilinpaatostiedote 2008 12.9.
Vuosikertomus 2008 viikko 10
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3. 7.5.
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6. 6.8.
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9. 5.11.

Vuosikertomus, tilinpaatostiedote ja osavuosikatsaukset jul-
kaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.lemminkainen.fi, josta ne voi
myos tilata omaan sahkdpostiin. Materiaaleja voi tilata

* puhelimitse numerosta 02071 53511 tai
* séhkopostitse konserniviestinta@lemminkainen.fi
Painettu vuosikertomus postitetaan osakkeenomistajille.

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddmme ilmoitta-
maan arvo-osuustilid hoitavaan pankkiin tai pankkiirilikkee-

seen.
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Lemminkaisen sijoittajasuhdetoiminnan tehtavana on tukea
yhtién osakkeen oikeaa arvonmuodostusta tarjoamalla pa&-
omamarkkinoille totuudenmukaista tietoa yhtion liiketoimin-
nasta, strategiasta ja taloudellisesta asemasta. Jaettavan
tiedon tulee olla tasapuolista ja samanaikaista kaikille

markkinaosapuolille.

Lemminkainen Oyj Katri Sundstrom
Sijoittajasuhteet

PL 23, 00241 Helsinki
puh. 02071 54813
faksi 02071 53510

investor@lemminkainen.fi

sijoittajasuhdepaallikko
puh. 0400 976 333
katri.sundstrom @lemminkainenfi

Lemminkaisen edustajat eivat tapaa padomamarkkinoiden
edustajia eivatka kommentoi yhtion taloudellista tilaa kolmeen
viilkkoon ennen tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen julkista-
mista.

Seuraavat pankit ja pankkiirilikkeet ovat tehneet sijoitusana-
lyyseja Lemminkainen Oyj:sta. Ne seuraavat yhtiotd omasta
aloitteestaan. Lemminkéinen ei vastaa niiden kannanotoista.

Carnegie Securities Tuomas Ratilainen, (09) 618 71235
eQ Pankki Tomi Tiilola, (09) 681 78675
Evli Pankki Mika Karppinen, (09) 476 69643

Handelsbanken
Capital Markets

Nordea Markets
Pohjola Pankki Oyj Matias Rautionmaa, 010 252 4408
SEB Enskilda Lasse Rimpi, (09) 616 28716

Jan Brannback, 010 444 2406

Hanna-Maria Heikkinen, (09) 165 59926



TIETOA SIJOITTAJILLE

Keskeiset porssi- ja lehdistotiedotteet vuonna 2008

Helmikuu

14.2.2008 Lemminkainen Oyj:n tilinpaatdstiedote 2007: Liiketoiminta kehittyi mydnteisesti, suotuisat
nékymat vuodelle 2008

Maaliskuu

14.3.2008 Lemminkainen Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen paatokset

27.3.2008 Lemminkainen Oyj:n yhtidjarjestyksen muutokset merkitty kaupparekisteriin

Huhtikuu

7.4.2008 Lemminkaiselle Nokian Renkaiden Pietarin tehtaan laajennusurakka

14.4.2008 Lemminkaisen uuden konsernirakenteen mukaiset vertailutiedot vuodelta 2007

21.4.2008 Lemminkaisen hallituksen puheenjohtaja Heikki Pentti kuollut

23.4.2008 Lemminkaisen hallituksen jarjestaytymiskokous pidetty

Toukokuu

8.56.2008 Lemminkaisen osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2008: Liikevaihto kasvoi yli kolmanneksen

Kesékuu

12.6.2008 Lemminkainen Infra Oy on ostanut Tolarock Oy:n

18.6.2008 Tiehallinnolta korvausvaatimus asfalttikartelliasiassa

24.6.2008 Lemminkainen Infra Oy:lle merkittavat tunneliurakat Ruotsista

Elokuu

7.8.2008 Lemminkaisen osavuosikatsaus 1.1.—30.6.2008: Liikevaihto kasvoi 24 %

Lokakuu

1.10.2008 Vélimiesoikeus paatti, ettei IKEAlla ollut oikeutta purkaa Pietarin MEGA-kauppakeskusta koskevaa
urakkasopimusta

30.10.2008 Lemminkainen Oyj:n vuoden 2008 tulos ei saavuttane viime vuoden tasoa

Marraskuu

6.11.2008 Timo Kohtamaki Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajaksi 1.1.2009 alkaen

6.11.2008 Henrik Eklund Lemminké&inen-konsernin infrarakentamistoimialan johtajaksi 1.1.2009 alkaen

6.11.2008 Lemminkaisen osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2008: Liikevaihto kasvoi, mutta tulos heikkeni

Joulukuu

9.12.2008 Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:n mukainen liputusilmoitus

30.12.2008 IKEA ja Lemminkainen sopimukseen Pietarin MEGA-kauppakeskuksen urakkasopimuksen purkamista

koskevassa kiistassa

Tiedotteet kokonaisuudessaan www.lemminkainen.fi/Sijoittajat/Tiedotteet_ja_julkaisut
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YHTEYSTIEDOT

LEMMINKAINEN OYJ
Esterinportti 2°

00240 Helsinki

PL 23, 00241 Helsinki
Puh. 02071 5000
www.lemminkainen.fi

TALONRAKENTAMINEN
Lemminka&inen Talo Oy
Esterinportti 2*

00240 Helsinki

PL 23, 00241 Helsinki
Puh. 02071 5000

Tytaryhtiot

Oy Alfred A. Palmberg Ab
Esterinportti 2°

00240 Helsinki

PL 23, 00241 Helsinki

Puh. 02071 5002

Byggnads Ab

Forsstrom Rakennus Oy
Tervahovintie 2

67100 Kokkola

Puh. 02071 58700

Oy Konte Ab
Olympiakatu 16
65100 Vaasa

Puh. 02071 50700

Oka Oy
lImarinkuja 3
45100 Kouvola
Puh. 02071 54200
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Palmberg-Rakennus Oy
Valtatie 21

90500 Oulu

Puh. 02071 58600

Palmberg TKU Oy
Rauhankatu 11 A
20100 Turku

Puh. 02071 58800

Palmberg-Urakoitsijat Oy

Uudenmaankatu 32-34
05800 Hyvinkaa
Puh. 02071 58000

Rakennusliike

A. Taskinen Oy
Jokikatu 7, Il krs.
80220 Joensuu
Puh. 02071 57590

Rakennus-Otava Oy
Vehkakuja 4

40700 Jyvaskyla
Puh. 02071 57800

Rakennustoimisto
Palmberg Oy
Satakunnankatu 22 E
33210 Tampere

Puh. 02071 57100

Savocon Oy
Kauppakatu 28 B, 3. krs.
70110 Kuopio

Puh. 02071 57400

Lemcon Oy
Esterinportti 2°
00240 Helsinki

PL 23, 00241 Helsinki
Puh. 02071 5001

Lemcon Ltd./

ZAO Lemstroi

Pereulok Lavrov b
109044 Moscow, Russia
Puh. +7 495 9129 498

Lemcon Ltd./

00O Lemcon Rus
Nab. Martinova 4
197110 St. Petersburg,
Russia

Puh. +7 812 7183 486

00O Lemcon Invest

ul. Voronina 4, Office 5.4
248001 Kaluga, Russia
Puh. +7 4842 762 650

Lemminkainen
Eesti AS

Liivalaia 14

Tallinn 10118, Estonia
Puh. +372 6 461 125

Lemcon Polska Sp.z o.o.
Ul. Marconich 11/3
02-954 Warsaw, Poland
Puh. +48 22 858 9837

ICM International
Construction
Management Co. Pte. Ltd.
(ICM Co. Pte. Ltd.)
Nagymezé u. 44

H-1065 Budapest, Hungary
Puh. +36 1 3120 484

Lemcon (China) Co., Ltd.
Xin Zha Rd 831, office 6C
200041 Shanghai, PR.C.
Puh. +86-21-6267 1230

Lemcon Construction

Pvt. Ltd.

Chennai City Centre, Level 6,
10/11 Dr. Radhakrishna Salai
Chennai - 600 004

Tamil Nadu, India

Puh. +91-444292 18438

Lemcon Networks Oy
Esterinportti 2*

00240 Helsinki

PL 23, 00241 Helsinki
Puh. 02071 50300

INFRARAKENTAMINEN
Lemminkainen Infra Oy
Esterinportti 2°

00240 Helsinki

PL 23, 00241 Helsinki
Puh. 02071 5006

Keskuslaboratorio
Sammonmaki, PL 10
04361 Tuusula

Puh. 02071 5006

Forssan Betoni Oy
Kaikulantie 57
30100 Forssa
Puh. 02071 55700

Tolarock Oy
Kotkankatu 40
87400 Kajaani

Puh. 0400 583 006



Ulkomaan toimipaikat
SIA Lemminkainen
Latvija

Vilandes iela 3

1010 Riga, Latvia

Puh. +371 673 58 048

UAB Lemminkainen
Lietuva

Granito 4

LT 02241 Vilnius,
Lithuania

Puh. +370 52 640 330

Lemminkainen

Norge AS
Fjellhamarveien 44 B
1472 Fjellhamar, Norway
Puh. +47 67 914 800

LMK VEJ A/S

Norreskov Bakke 1

8600 Silkeborg, Denmark
Puh. +45 872 21500

ZAO Lemminkaéinen
Dor Stroi

Strastnoy boulevard 4/3,
bld. 3

125009 Moscow, Russia
Puh. +7 495 775 18 77

AS Talter

Betooni 28

11415 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6057 550

OU Léhket6od
Betooni 28

11415 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6709 000

Lemminkainen

Sverige AB

Dalagatan 5

11123 Stockholm, Sweden
Puh. +46 8 5452 5380

TALOTEKNIIKKA
Tekmanni Oy
Laturinkuja 8
02650 Espoo
Puh. 02071 5003

Tekmanni
Tampere Oy
Paasikiventie 16 C
33230 Tampere
Puh. 02071 53120

Tekmanni
Pohjanmaa Oy
Valkkilankatu 7
60120 Sein3joki
Puh. 02071 53060

Tekmanni Service Oy
Laturinkuja 8

02650 Espoo

Puh. 02071 53000

00O Tekmen SPb
Polevaya Sabirovskaya ul. 44
RU-197183, St.Petersburg,
Russia

Puh. +7 812 430 4270

Tekmanni Uusimaa Oy
Siltakatu 21

05900 Hyvinkaa

Puh. 02071 51840

Sahkoliike Tekno Oy
Tervahovintie 2
67100 Kokkola

Puh. 02071 56610

Sahkoliike Tekno Oy
Alholmintie 72

68600 Pietarsaari
Puh. 02071 55650

Turun Rakennusputki Oy
Kdydenpunojankatu 14
20100 Turku

Puh. 02071 58250

Oulun LVI-Ykkonen Oy
Krouvintie 3

90400 Oulu

Puh. (08) 538 0200

RAKENNUSTUOTTEET
Lemminkainen Katto Oy
Sammonmaki
Puusepantie 11

04360 Tuusula

PL 10, 04361 Tuusula
Puh. 02071 50400

Lemminkainen
Betonituote Oy
Sammonmaki
Puusepantie 11
04360 Tuusula

PL 10, 04361 Tuusula
Puh. 02071 50100

YHTEYSTIEDOT

Suonenjoen
Betonituote Oy
Mansikkaraitti 13
77600 Suonenjoki
Puh. 02071 51100

Elemento Oy
Myllypuronkatu 8
57220 Savonlinna
Puh. 02071 51000

Omni-Sica Oy
Sammonmaki
Puusepantie 11
04360 Tuusula

PL 10, 04361 Tuusula
Puh. 02071 50500

* Osoite elokuusta
2009 alkaen:
Salmisaarenaukio 2
00180 Helsinki
PL 169, 00181 Helsinki

83



TUOTTEET JA PALVELUT

TALONRAKENTAMINEN

Perustajaurakointi

* asuntotuotanto

* liike-, logistiikka- ja toimi-
tilarakentaminen

* kiinteistokehitys

Urakointipalvelut

* asuntorakentaminen

* liike- ja toimitilaraken-
taminen

* teollisuus- ja logistiikka-
rakentaminen

* urheilu- ja vapaa-ajan-
rakentaminen

Korjausrakentaminen
* toimitilojen korjaus ja
uudistaminen

kiinteistojen kayttotarkoi-
tusmuutokset

asuinkiinteistojen linja-
saneeraukset

asuinkiinteistéjen julkisivu-
korjaukset

jalkiasennettavat hissirat-
kaisut asuintaloihin

Projektinjohtopalvelut

ja -urakointi

* projektinjohtourakointi

* rakennushankkeiden
projektisuunnittelupalvelut

Televerkkorakentaminen

* projektinjohto- ja urakointi-
palvelut

* tekniset asiantuntija-
ja konsultointipalvelut
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INFRARAKENTAMINEN

Paallystys

+ asfaltointi- ja maa-
rakennustyot

* asfaltti- ja kevytpaallys-
teiden valmistus, stabilointi,
vedeneristysty6t ja jyrsinta

* uusioasfalttipaallysteiden
valmistus seka ympariston
suojeluun ja rakentamiseen
liittyvat tuotteet ja palvelut

Kiviaines

* kiviaineksen louhinta ja
murskaus, seulontaurakointi
seka avolouhinta

* kiviaineksen myynti ja
toimitus seka noutomyynti-
palvelut

Valmisbetoni
* betonin valmistus ja myynti

Yhdyskuntarakentaminen

* kalliorakentaminen: kallio-
tilat, esim. pysakdintiluolat,
urheilutilat, véestdsuojat,
tie- ja rautatietunnelit

* pohjarakentaminen: perus-
tusten vahvistaminen,
erikoispaalutukset, syva-
stabilointi

* insinddrirakentaminen:
teollisuus-, pysékainti- ja
voimalaitokset seka kallio-
tilojen rakennustekniset
tyot

* véylarakentaminen: tiet,
rautatiet, lentokentat,
satamat

TALOTEKNIIKKA

Talotekniikka

* LVIS-uudis- ja korjaus-
urakointi

* palosuojaus ja -varoitus

* jaahdytys seka tele-, turva-

ja automaatiotekniikka

* taloteknisten jarjestelmien
osaurakoihin ja kokonais-
toimituksiin siséltyvéat
asennusty6t seka suunnit-
telunohjaus ja projektin-
johtopalvelut

Kiinteistétekniikka

* taloteknisten jarjestelmien
huolto- ja yllapitopalvelut

* taloteknisten jarjestelmien
korjaus- ja saneeraustyot

* asiantuntijapalvelut

* valvomo- ja paivystys-
palvelut

Teollisuuspalvelut

* prosessi- ja rakennus-
séhkoistykset

* instrumentointi ja auto-
maatioasennukset

* teollisuusilmanvaihto- ja
sammutusjarjestelmien
toimittaminen ja asennus-
urakointi

* tiedonsiirtoverkkojen ja
turvajarjestelmien toimitta-
minen ja asennusurakointi

* LVl-jarjestelmien toimitta-
minen ja asennusurakointi

* kunnossapitopalvelut

RAKENNUSTUOTTEET

Katto- ja vedeneristystuot-

teiden valmistus, myynti ja

urakointivalmistus, myynti

ja urakointi

* bitumiset katemateriaalit ja
vedeneristystuotteet

* bitumi-, tiili- ja teraskattojen
urakointi

 pihakansien ja siltojen
vedeneristysurakointi

* kattojen huolto- ja korjaus-
palvelut

Betoni- ja ympaéristo-

tuotteiden valmistus,

myynti ja urakointi

» Formento ymparistétuotteet
betonista ja luonnonkivista

» Elemento betonielementit

* betoni-, mosaiikkibetoni- ja
luonnonkivituotteiden
asennusurakointi

* suunnittelu- ja neuvontapal-
velut

Urheilurakentaminen

* urheilu- ja ympéristraken-
tamisen tuotteiden myynti
ja asennusurakointi






LEMMINKAINEN

Lemminkainen Oyj
Esterinportti 2

00240 Helsinki

PL 23,0024 1 Helsinki
Puhelin 02071 5000
www.lemminkainen.fi
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