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Stockmann | korthet

Stockmann ir ett finldndskt borsbolag inom detaljhandeln. Bolaget grundades ar 1862 och har niarmare
40 ooo aktiedgare. Ett centralt mal i Stockmanns handelsverksamhet 4dr néjda kunder inom alla dess

verksamhetsomraden. Stockmanns fyra affirsenheter 4r varuhusgruppen, modeaftirskedjorna Lindex
och Seppild samt Hobby Hall som bedriver distanshandel. Stockmann har verksamhet i Finland,

Sverige, Norge, Ryssland, Estland, Lettland, Litauen och Tjeckien.

So STOCKMANN LINDEX

HOBBY HALL Seppild

Stockmannkoncernens grundvarden

RESULTATINRIKTINING

Vi bedriver affirsverksambhet i syfte att tjina pengar; all verk-
sambhet bor stéda detta mal. Ett framgangsrikt resultat ger
aktieigarna en god avkastning pé investeringen, bolaget rorel-
sefrihet och risktagningsférmaga samt ger duktiga minniskor,
som engagerat sig for att ni de gemensamma malen, ett upp-
skattat arbete och méjlighet att utvecklas.

KUNDINRIKTNING

Vi fértjanar pengar endast genom att skapa sddana verkliga
fordelar som ur kundens synvinkel 4r bittre dn konkurren-
ternas och vilka som helhet betraktat leder till 6kad kund-
tillfredsstillelse och fasta kundrelationer. Konkurrenskraftig
prissittning, palitlig kvalitet och god kundservice ar priméira
forutsittningar for att nd dessa mal.

EFFEKTIVITET

Genom att vi bedriver verksamheten bittre 4n konkurrenterna
Skar forsiljningen och bolaget nar hog kostnadseffektivitet
samt effektivare utnyttjande av kapitalet.

ENGAGEMANG

Vi har framgang forutsatt att vi inom alla funktioner férstar
vikten av sdvil Stockmanns gemensamma som den egna en-
hetens framgangsfaktorer samt genom att vi binder oss till de
gemensamma madlen.

MANNISKAN VARDESATTS

Vi virdesitter minniskornas férmaga att engagera sig och ta
kontrollerade risker och att uppna resultat. Vi belonar
framgéng.

ANSVAR

Vir verksamhet dr etiskt hallbar, réttvis och beaktar miljovirden.
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Ekonomiska mal pa lang sikt

Faststillda mal &r 2001 Minst 15 % Minst 5 % Suaelblonsis i biibidisioy

allméinna tillvaxt
2001 9,8 % 36% Malet uppnatt
2002 12,6 % 47 % Malet uppnatt
2003 13,2 % 47 % Malet uppnatt
2004 14,3 % 49% Malet uppnatt
Faststallda mal ar 2005, . o . o Snabbare 4n branschens . o
fram till ar 2010 el Rt allminna tillvaxt b
2005 19,6 % 6,7 % Malet uppnatt 66,4 %
Faststillda mal ar 2006, o o Snabbare 4n branschens . o
fram till ar 2011 22.0% 10,0% allminna tillvaxt b
I enlighet med branschens
[o) O, O,
2006 229% 10,0 % allméinna tillvixt 74,5 %
2007 12,1% 9.0 % I enlighet med branschens 32,6 %

allminna tillvixt

Koncernstrukturen forindrades avsevirt i och med férvirvet av Lindex i slutet av r 2007. P4 grund av detta kommer styrelsen att
omvirdera de langsiktiga ekonomiska mélen.

Dividendpolitik

Stockmanns styrelse har faststillt som utdelningsmal minst halften av vinsten som den ordinarie
affirsverksamheten genererar. Vid utdelning av dividend beaktas dock finansieringen som den ckade
verksamheten kraver.
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Information till aktieagarna

Bolagsstamma

Stockmann Oyj Abp:s ordinarie bolagsstimma ar 2008 hills
tisdagen den 18 mars 2008 klockan 16.00 i Finlandiahusets
Konsertsal i Helsingfors, Karamzinsgatan 4.

Till bolagsstimman skall anmilas senast 12.3.2008 klockan
16.00 per telefon (09) 121 4020 eller pa bolagets internetsidor
www.stockmann.com.

Ritt att delta i bolagsstimman har aktiedgare som 7.3.2008
har antecknats som Z4gare i den aktieigarforteckning som fors
av Finlands Virdepapperscentral Ab.

En aktiedgare har ritt att fa ett drende som ankommer pa
bolagstimman upptaget till behandling pa stimman, om ak-
tiedgaren begir det skriftligen av styrelsen i s& god tid att dren-
det kan tas upp i stimmokallelsen.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att i dividend for riken-
skapsperioden 2007 utdelas 1,35 euro per aktie. Enligt bolags-
stimmans beslut betalas dividenden till aktiefigare som pa
avstimningsdagen 25.3.2008 ir antecknad i Finlands Virde-
papperscentral Ab:s aktieregister. Styrelsen foreslir for bolags-
stimman att dividenden betalas 2.4.2008.

Andringar i person- och adressuppgifter

Eventuella nya adressuppgifter ber vi vinligen aktieigarna
meddela sin bank eller Finlands Virdepapperscentral beroen-
de pd vem som f6rvaltar aktiedgarens virdeandelskonto.

Stockmanns ekonomiska information

Stockmann publicerar ar 2008 f6ljande ekonomiska rapporter:

— Delérsrapport januari-mars 24.4.2008

— Delarsrapport januari-juni 6.8.2008

— Delarsrapport januari-september 23.10.2008
Dessutom publiceras meddelanden med enheternas ménatliga
forsiljningsstatistik.

Den ekonomiska informationen publiceras pa finska,

svenska och engelska. Stockmanns alla bérsmeddelanden
kan lisas pa publiceringsdagen pa internetadressen
www.stockmann.com.

Investerarkontakter:

E-post investor.relations @stockmann.com

Bestallning av ekonomisk information:

STOCKMANN, Informationsavdelningen,
PB 147, 00381 Helsingfors

Telefon (09) 121 3089

Fax (09) 121 3153

E-post info@stockmann.com

INFORMATION OM STOCKMANN SOM PLACERINGSOBJEKT

Foljande analytiker f6ljer enligt de uppgifter vi erhallit, av eget initiativ med Stockmanns utveckling.
Listan kan vara bristfillig. Stockmann ansvarar ej for analytikernas uppskattningar.

ABN AMRO Bank N.V.
Jari Réisdnen

Norra esplanaden 37 A
oolo00 Helsingfors
Tel. (09) 228 321

Deutsche Bank AG,
Helsinki Branch
Brunnsgatan 10 A
oo1o00 Helsingfors
Tel. (09) 2525 2552

Carnegie Investment Bank AB, eQ Bank Lid
Finland Branch Robert Liljequist
Tia Lehto Mannerheimplatsen 1 A

Sédra esplanaden 12
oo130 Helsingfors
Tel. (09) 61871236

oo100 Helsingfors
Tel. (09) 6817 8654

Evli Bank Abp

Mika Karppinen
Alexandersgatan 19 A
oo100 Helsingfors
Tel. (09) 476 690

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen

Unionsgatan 22

oo130 Helsingfors

Tel. 010 236 4794
Glitnir Bank Ab
Kim Gorschelnik
Norra esplanaden 33 A
oo100 Helsingfors
Tel. (09) 613 4600

SEB Enskilda
Jutta Rahikainen
Unionsgatan 30
oolo0 Helsingfors

Tel. (09) 6162 8713

Handelsbanken
Capital Markets
Maria Wikstrém
Alexandersgatan 1 A
oo1o00 Helsingfors
Tel. 010 444 2425

Standard & Poor’s
Kaupthing Bank h.f., Stellan Hellstrom
Finnish Branch Box 1753

Martin Sundman
Norra esplanaden 37 A
oo100 Helsingfors

Tel. (09) 4784 0161

1 87 Stockholm
Tel. +46 8 5450 6963

Merrill Lynch

Merrill Lynch Financial Centre
London EC1A 1HQ

Tel. +44 207996 1266

Pohjola Bank Abp
Pekka Spolander
Industrigatan1 B
oos10 Helsingfors
Tel. 010 252 4351
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Stockmannkoncaermens verksamnet

© = Stockmannvaruhus

Finland

e 7 varuhus
¢ 7 Akademiska Bokhandelns butiker
¢ 51 Lindexbutiker

¢ Hobby Halls distanshandel och 2 butiker

* 128 Seppélabutiker

¢ 16 Stockmann Beauty-butiker
® 4 Zarabutiker

¢ En Outletbutik

Sverige

¢ 193 Lindexbutiker

Norge

¢ 89 Lindexbutiker

Estlana

e Ett varuhus

¢ 3 Lindexbutiker

¢ Hobby Halls distanshandel och en butik
¢ 15 Seppalabutiker

L ettland

e Ett varuhus

e 7 Lindexbutiker

e Hobby Halls distanshandel
¢ 9 Seppalabutiker

Litauen

« 2 Lindexbutiker TjeCkien

¢ Hobby Halls distanshandel

e 7 Seppalabutiker e En Lindexbutik

o @
Helsingfors

0N

: o
s
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e 4 varuhus
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Stockmann ar 2007

NYCKELTAL
Forséljning mn euro
Férandring av férséljning %
Omsattning mn euro
Personalkostnader mn euro
Andel av omséttningen %
Rorelsevinst mn euro
Andel av omséttningen %
Vinst fore skatter mn euro
Investeringar i anlaggningstillgangar mn euro
Balansomslutning mn euro
Aktiekapital mn euro
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 mn euro
Dividender mn euro
Dividend/aktie, emissionsjusterad euro
Resultat/aktie, emissionsjusterad euro
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd euro
Soliditet %
Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital %

*) Styrelsens forslag till bolagsstdmman. Dividendférslaget ar 1,35 euro/aktie.

FORSALJNING PER KVARTAL 2006-2007, mn euro

Q1
2006
Varuhusgruppen 2358
Lindex*
Hobby Hall 52,6
Seppéla 324
Ofordelat 0,2
Fortlpande verksamhet totalt 320,9
Avvecklad verksamhet 74,8
Koncernen 395,7
*Lindex fr.o.m 6.12.2007

RORELSEVINST PER KVARTAL 2006-2007, mn euro

Q1
2006
Varuhusgruppen -0,1
Lindex*
Hobby Hall 1,0
Seppala 0,8
Ofordelat -1,4
Elimineringar 0,6
Fortlépande verksamhet totalt 0,8
Avvecklad verksamhet 7,7
Koncernen 8,5

*Lindex fr.0.m 6.12.2007

FORSALJNING KVARTALSVIS 2006-2007

mn euro
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Q2
2006
270,8

46,2
40,2
0,3
357,6

357,6

Q2
2006
22,2

0,6
7,6
-1,9
0,2
28,7
21,9
50,6

2007

2006
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Q3
2006
249,0

45,5
40,2
0,2
334,9

334,9

Q3
2006
131

2,1
54
0,9
0,1
19,8

19,8

FAS
2003
1698,6
74
1412,7
194,9
13,8
65,7
47
74,0
40,9
800,8
105,3
955,6
1233
2,35
1,01
1,00
68,3
9,6
13,2

Q4
2006
3634

55,5
453
02
4644

464,4

Q4
2006
443

34
73
3,8
0,6
50,6

50,6

VINST FORE SKATTER KVARTALSVIS 2006-2007

IFRS
2004

17350

2,1

14450

202,2
14,0
79,8

55
78,9
59,0

749,0

106,8

1140,8

mn euro

53,0
1,00
1,13
1,11
62,5
12,2
14,8

Q1
2007
281,2

55,6
34,6
0,2
N7

377

Q1
2007
78

15
08
-1,8
0,0
8,2

8.2

IFRS
2005
1851,3
6,7
1542,6
218,0
141
103,7
6,7
102,8
57,0
761,5
109,0
17613
59,5
1,10
1,44
1,42
66,4
15,8
19,6

Q2
2007
261,0

46,0
43,5
0,2
350,7

350,7

Q2
2007
11,5

0,9

58
2,1
0,1
14,1

IFRS
2006
1552,6
-16,1
1300,7
204,7
15,7
129,5
10,0
128,9
125,5
767,6
"m1,7
2028,6
721
1,30
1,93
1,90
745
19,4
22,9

Q3
2007
275,5

45,9
454
0,2
367,0

367,0

Q3
2007
257

2,5
55
-11
0,5
32,1

60

50

40

30

20

10

IFRS
2007
1668,3
74
13982
2241
16,0
125,2
9,0
119,4
9774
18237
112,2
1659,8
75,2
1,35
1,59
1,58
32,6
15,2
12,1

Q4
2007
400,4
68,1
58,9
51,2
0,2
578,8

5788

Q4
2007
46,9
15,0
2,7
8,6
24
0,0
70,8

70,8

1-3

4.6

7-9

10-12

2007
2006

Ovriga
rorelseintikter



Affarsenheterma i korthet

ANDEL AV
ENHETER OCH STOCKMANNS
LEDNING ERBJUDER VERKSAMHET FéRSAL]NING
. ) . . X 1218,1 mn euro
VARUHUSGRUPPEN Erbjuder sakkunnig och bra betjining i en « Finland: 7 varuhus, 7 Akademiska Bokhandlar, 1 Outlet-

Heikki Viininen trevlig miljé. Framgangen baserar sig pa ett
exceptionellt brett sortiment till konkurrens-

kraftiga priser.

butik, 4 Zarabutiker, 16 Stockmann Beauty-butiker
« Ryssland: 4 varuhus, 1 Outlet-butik, 1 specialbutik,
18 Bestsellerbutiker, 6 Nikebutiker
« Estland: ett varuhus
« Lettland: ett varuhus

73 %

LINDEX
Goran Bille

Erbjuder ett inspirerande och prisvirt mode.
Sortimentet omfattar flera olika koncept
inom damkonfektion, damunderklider,
barnklidder och kosmetik. Lindex kollektioner
priglas av genomtinkta detaljer, modekinsla
och ett hégt nyhetstempo.

Koncernbolag fr.o.m 6.12.2007.

) . 68,1 mn euro
« Sverige: 193 butiker

« Norge: 89 butiker
« Finland: 51 butiker

« Estland: 3 butiker —

« Lettland: 7 butiker

« Litauen: 2 butiker

« Tjeckien: 1 butik 4%

206,5 mn euro

HOBBY HALL Erbjuder ett enkelt, palitligt och angenimt « Finland: stérsta postorderforetag och ledande
Raija Saari alternativ att képa kvalitetsprodukter till onlinehandel, 2 butiker
férmanliga priser. Utbudet bestar till 6vervi- « Estland: storsta postorderforetag, onlinehandel,
gande del av hem- och fritidsprodukter. 1 butik. '
« Lettland: storsta postorderféretag, onlinehandel
« Litauen: postorderférsiljning, onlinehandel
« Ryssland: postorderférsiljning, onlinehandel 12 %
_— 174,7 mn euro
SEPPALA Erbjuder sina kunder klider for damer, herrar « Finland: 128 butiker
Terhi Okkonen och barn, skor samt kosmetik till férnuftiga « Ryssland: 28 butiker

priser. Kollektionen baserar sig pa egen pro-

duktplanering och egna mirken. Grunden for
Seppilds kunnande utgérs av den ritta kombi-
nationen av basprodukter och trendprodukter.

FORSALJNING PER GEOGRAFISKA SEGMENT

[ 70 % Finland
15 % Ryssland
12 % Baltikum + Tjeckien

3 % Sverige + Norge

FORSALJNING PER VARUOMRADE

. 53 % Mode
16 % Livsmedel
16 % Fritid och hobby
11 % Hem

. 4 % Bocker, tidningar och papper

« Estland: 15 butiker
« Lettland: 9 butiker
« Litauen: 7 butiker

>

11 %

FORSALJNINGENS FORDELNING ENLIGT AFFARSENHET

. 73 % Varuhusgruppen
12 % Hobby Hall
11 % Seppild

4 % Lindex

RORELSEVINSTENS FORDELNING ENLIGT AFFARSENHET

. 69 % Varuhusgruppen
16 % Seppild
11 % Lindex

4 % Hobby Hall

AFFARSENHETERNA I KORTHET | Stockmann arsberittelse 2007 7



FEBRUARI

: : o Stockmann fyllde 145 &r i arbetets tecken 1.2.2007.
V| |/<t| g a e Det fjarde Stockmannvaruhuset i Moskva slog upp sina dérrar
i kopcentret Mega som ligger i syddstra Moskva. Varuhusets
forséljningsyta ar drygt 10 000 kvadratmeter. ‘

LI
h am d @ ’ 8 @ r « Hobby Hall inledde distanshandel i Litauen.
o Stockmanns tva forsta Nikebutiker dppnades i S:t Petersburg.
Under aret dppnade Stockmann sammanlagt fem Nikebutiker

& 2007 =

MARS

e Sedan ordforanden for Stockmanns sty-
relse Lasse Koivu avstatt fran sitt styrel-
semedlemskap valde styrelsen minister
Christoffer Taxell till ny ordférande.

APRIL

* Stockmannvaruhuset i Abo fylide 25 ar
6.4.2007.

e Stockmannvaruhuset i Tammerfors fyllde
50 ar 8.4.2007

e Stockmann meddelade att bolaget har
undertecknat ett foravtal om ett femte
Stockmannvaruhus i hyrda lokaliteter
i kopcentret Metropolis som byggs i nar-
heten av Moskvas centrum. Varuhuset

kommer att ha en totalyta pa drygt 8 000 MAI o JUNI i )
kvadratmeter, och malet 4r att det skall * Hobby Hall ingick ett avtal med YIT e Stockmanns eget internationella
Gppnas hosten 2008. Rakennus Oy om att hyra nya lokaliteter utbildningsprogram for affarsled-
« Hobby Hall tog i anviindning ett nytt verk- ifett kon"torshus med sju véningar"som ningen Senior Management Trai-
samhetsstyringssystem vars mél r att fardigstalls i Kottby, Helsingfors hdsten nee Pool inleddes. ‘

2008. Hobby Hall kommer att vara den

minska pa arbetsmangden, oka kost- . . )
huvudsakliga hyresgasten i byggnaden.

nadseffektiviteten, mojliggora ett &nnu
mangsidigare tjansteutbud och forbattra
kundservicen.

8 Stockmann arsberittelse 2007 | VIKTIGA HANDELSER AR 2007



SEPTEMBER

e Stockmann meddelade att kreditegenskaperna i stamkunds-
kreditkorten &ndras i enlighet med de internationella Master-
Card-kreditkorten under &r 2008 i Finland och Estland samt i
Lettland, dar Stockmann inte har haft ett stamkundskort med
kredit. Kortreformen grundar sig p& Stockmanns och Nordeas
inbordes avtal om att 6verfora finansieringen av stamkunds-
kontona till Nordea. For Rysslands del har Stockmann i samar-
bete med Citibank ingatt ett avtal om att lansera ett Master-
Card-stamkundskreditkort pA marknaden under varen 2008.

o Stockmannvaruhuset i Ostra centrum i Helsingfors fyllde 15 ar
29.9.2007.

o Stockmann och det svenska bdrsholaget AB Lindex (publ)
ingick 30.9.2007 ett avtal enligt vilket Stockmann eller dess
heldgda dotterbolag lagger ett offentligt bud, rekommende-
rat av Lindex styrelse, pa samtliga emitterade aktier i Lindex.
Anmélningsperioden var 29.10 — 30.11.2007. Lindex &r en av
Nordeuropas storsta modekedjor med god Ionsamhet och en
stark marknadsposition sérskilt i Sverige, Norge och Finland.

AUGUSTI

¢ Hobby Hall meddelade att bolaget planerar att inleda
webbhandel i Sverige ar 2008.

o Stockmann meddelade att Stockmanns varuhus i Finland och Bal-
tikum sammanslés fr.0.m. 1.1.2008 under en gemensam ledning
med Maisa Romanainen som direktdr, samt att varuhusen i Ryss-
land separeras till ett eget ansvarsomréde med Jouko Pitkanen
som direktdr. Bagge direktorer rapporterar till direktdren for Stock-
manns varuhusgrupp, vice verkstallande direktor Heikki Vadnanen.

OKTOBER

e Stockmann meddelade att det

har ingatt ett avtal om att 6ppna

ett varuhus i hyrda lokaliteter i F
ett kdpcentrum som héller pa att

byggas i Jekaterinburg i Ryssland.
Varuhuset kommer att ha en total-

yta pa drygt 8 000 kvadratmeter.

Enligt planerna kommer varuhuset

att dppnas fore sommaren 2009.

(-

DECEMBER
 Stockmann meddelade 3.12.2007 att bolaget har erhallit 96,4 procent av aktierna i Lindex

NOVEMBER
e Seppala oppnade sin forsta butik

i Sibirien i Novosibirsk, cirka 3 300
kilometer dster om Moskva. Novo-
sibirsk har 1,4 miljoner invanare
och ar den tredje storsta staden

i Ryssland samt administrativt
center i Sibirien.

inom anmélningsperioden och fullfdljer sitt uppkdpserbjudande. Redovisning av likvid for de
aktier som lamnats in skedde 5.12.2007. Fran och med foljande dag konsoliderades Lindex
forsaljning och resultat med Stockmannkoncernens redovisning. Anmalningsperioden for-
langdes med tva veckor till 14.12.2007 efter vilken tidpunkt Stockmann &gde 97,8 procent
av aktierna i Lindex. Stockmann har inlett inlosningsforfarande i syfte att forvdrva samtliga
aterstiende aktier i Lindex. Lindex avskrevs fran borslistan 18.1.2008. Stockmannkoncernen
bedriver nu verksamhet i atta lander. Dess forséljning ar 2008 uppgar till cirka 2,4-2,5 miljar-
der euro och antalet anstéllda till dver 16 000.

e Hobby Hall inledde distanshandel i Ryssland. Bestéliningscentralen i Ryssland grundades i
S:t Petersburg.

e Stockmanns grundares tillsvidare sista attling som varit i Stockmanns tjanst, Karl W. Stock-
mann, gick i pension 31.12.2007 efter en lang och fortjanstfull karridr. Han borjade pa
Stockmann ar 1968 och verkade bl.a. som varuhusgruppens inkopsdirektor samt senast
fr.o.m. &r 2001 som direktor for varuhusen i Finland.

VIKTIGA HANDELSER AR 2007 | Stockmann rsberittelse 2007 9



Tillvaxt fran vast och ost

rivatkonsumtionen fortsatte att 6ka inom Stock-

mannkoncernens samtliga marknadsomraden.
Tillvixten var snabbast i Baltikum dir ekono-

min visade tydliga tecken pa 6verhettning. Ryss-

land uppvisade ocksa en fortsatt stark och snab-
bare konsumtionsékning dn Finland.
Utvidgningen av Stockmann har under de senaste artion-
dena grundat sig pd organisk tillvixt. Parallellt med denna till-

vixt kom i fjol ett betydande tillskott ndr Stockmann via offent-

ligt uppkopserbjudande forvirvade den svenska modekedjan
Lindex. Forverkligandet av kopet bekriftades 5.12.2007. Lindex
forsiljning och resultat konsoliderades i Stockmannkoncer-
nens siffror frdn och med f6ljande dag. Lindex avnoterades
fran borslistan i januari 2008.

Forvirvet av Lindex paskyndar Stockmanns tillvixt och in-
ternationalisering. Som en f6ljd av kopet 6kar koncernens for-
siljning med ungefir en tredjedel. Antalet verksamhetslinder
oOkar till atta och antalet anstillda till 6ver 16 0ooo. Nya mark-
nadsomraden ir Sverige, Norge och Tjeckien. Den strategiska

motiveringen till férvirvet av Lindex var, vid sidan av uppnien-

det av en stabil position i Sverige och Norge, sirskilt den stora
tillvixtpotential som Stockmann kan erbjuda Lindex i Ryss-
land och ocks4 pa andra nya marknadsomraden i Osteuropa.

Lindex kommer att behélla sitt eget varumarke och sitt hand-
lingssdtt, men vart mal 4r att integrera Lindex som en del av
Stockmannkoncernen s att vi genom basta affarspraxis kan
forverkliga tillgingliga synergifordelar.

Resultatet fér den
fortibpande verksamheten forbattrades

Stockmannkoncernens f6rsiljning uppgick till 1 668 miljoner
euro. Tillvixten jamfort med den fortldpande verksamhetens
forsiljning i fjol var 13 procent. Férsiljningen i Finland 6kade
med 4 procent och i utlandet med 40 procent. Den utlindska
forsiljningens andel av koncernens totala forsiljning fér den
fortlépande verksamheten ¢kade till 30 procent. Nar Lindex
verkar som en del av koncernen hela ar 2008, stiger f6rsilj-
ningsandelen som genereras i utlandet till nirmare hilften av
den totala férsiljningen.

Koncernens vinst fore skatter uppgick till 19 miljoner euro.
Resultatet fér den fortldpande verksamheten kade med 20
procent. Det totala resultatet var ndgot mindre dn rekordresul-
tatet &r 20006 i vilket ingick nistan 25 miljoner mer f6rsilj-
ningsvinster av engdngskaraktir in i resultatet for ar 2007.

Av affirsenheterna uppvisade varuhusgruppen ett klart
bittre resultat. Seppilds resultat lig pa samma utmairkta niva
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som aret innan trots bolagets kraftiga utvidgning. Daremot
minskade Hobby Halls resultat nagot. Resultatnivan f6r Lindex
operativa verksamhet uppvisade en positiv utveckling &r 2007.

Forvarvet av Lindex andrar pa kapitalstrukturen

Stockmann har tidigare uppvisat en exceptionellt god solidi-
tet. Férvirvet av Lindex forverkligades i sin helhet med lanade
medel vilket naturligtvis hade en avsevird inverkan pa de eko-
nomiska nyckeltalen f6r r 2007. Avkastningen pa sysselsatt
kapital minskade till 12,1 procent, medan diremot rorelsevinst-
marginalen ckade jamfort med foregiende ars rérelsemargi-
nal fran vilken engdngsposterna avligsnats och uppgick till
9,0 procent. Soliditeten minskade till 32,6 procent. Styrelsens
mal dr att forstirka bolagets kapitalstruktur och dérfér kom-
mer den att av den ordinarie bolagsstimman begara fullmakt
att 6ka aktiekapitalet. Bolagets langsiktiga ekonomiska mal
har inte dndrats med anledning av kpet av Lindex. Styrelsen
kommer att ta stillning till dem i anslutning till strategibe-
handlingen under ar 2008.

Fortsatt satsning pa tillvaxt

Koncernen har flera betydande investeringsprojekt pa ging
vilkas syfte ar att trygga forutsittningarna for tillvixt i framti-
den. Tyvirr har den pigdende hégkonjunkturen inom bygg-
branschen i Finland och pa 6vriga hall i virlden aterspeglats
ocksa i Stockmanns projekt och f6r sin del gett upphov till
bade kostnads- och tidsplanstryck. Projektet med utvidgning
och sanering av varuhuset i Helsingfors "Alla tiders Stock-
mann” har framskridit pd ett utmirkt sitt utan att nimnvirt
stora varuhusets kundbetjaning. Denna stravan tillsammans
med de problem som krosszoner i marken som upptickts vid
de underjordiska arbetena samt stegringen av den allminna
kostnadsnivan har lett till att investeringen blivit dyrare. Pro-
jektet kommer att bli firdigt i enlighet med den allminna
tidsplanen under 2010. Kostnadsprognosen for nybyggnaden
har vuxit till 190 miljoner euro. Dirtill har reparations- och re-
noveringsatgirder utforts som hianfor sig till underhall av det
gamla varuhuset.

Projektet med byggande av képcentret Stockmann Nevsky
Centre i centrum av S:t Petersburg har blivit férdréijt pa grund
av langsammare tillstindsbyrakrati 4n vantat. Enligt gillande
tidsplan kommer byggnaden att sta firdig i slutet av ar 2009.
Dréjsmalet bidrar till att 6ka den totala investeringen till 170
miljoner euro. S:t Petersburgs stad anser att investeringen dr
strategiskt viktig och ger sitt fulla stod f6r slutférande av den.
Nir kopcentret star firdigt kommer det att ha omkring 50 coo
kvadratmeter kommersiell yta, av vilken hilften tas i bruk f6r
egen kommersiell verksamhet och den dterstiende hilften
hyrs ut till utomstiende samarbetspartners.

Vid sidan av de hir spetsprojekten uppvisar ocksé de 6v-
riga projekten en fortsatt stark tillvixt. I kopcentret Metropolis
Oppnas i slutet av dret redan det femte Stockmannvaruhuset i
Moskva. Enligt planerna skall ett sjatte varuhus 6ppnas i nord-
Ostra Moskva i stadens storsta kdpcentrum Rostokino ar 2010.
Det forsta varuhus som ir beléget i en provinsstad i Ryssland
skall enligt planerna &ppnas i Jekaterinburg ar 2009.

Det viktigaste malet for innevarande ar ir att ge Lindex ett
bra fotfiste pA marknaden i Ryssland. Seppilis samt franchi-
singkedjorna Bestsellers och Nikes snabba expansion i Ryss-
land ger hopp om att malet kan f6rverkligas.

Milet att etablera Stockmanns affirskoncept pd marknaden

i Ukraina har inte framskridit nimnvirt. Det har visat sig vara
svart att ingd transparenta hyreskontrakt f6r affirslokaliteter.
Ukraina ar dock ett framtidens marknadsomrade. Lindex af-
firsverksamhet som har inletts i Tjeckien 6ppnar intressanta
mojligheter att 6verviga inledandet av gemensam verksamhet
ocksa pa andra marknader i Osteuropa.

Ar 2008 far Stockmanns stamkunder ett nytt internatio-
nellt kreditkort Stockmann MasterCard som genomfors i
Finland och Baltikum i samarbete med Nordea. I Ryssland ar
samarbetspartnern Citibank.

Dividenden stiger och
stamkunderna fér ett nytt optionsprogram
Aven om Stockmann fortsitter sin harda investeringstakt, ir
malet att bibehalla en stabil dividendutdelningsfsrmaga med
stod av forbittrad resultatutveckling. Styrelsen foreslar att di-
videnden som utdelas for ar 2007 skall héjas till 1,35 euro per
aktie. Det totala antalet aktier har som en f6ljd av teckningar
som gjorts med optioner 6kat till ca 56,1 miljoner aktier. Som
t6ljd av den allminna nedgingen pa aktiemarknaden mins-
kade Stockmanns marknadsvirde under aret med 18 procent.
Stockmann har tvd gdnger under sin historia erbjudit optio-
ner till goda stamkunder. P4 basis av inkdpen som gjordes un-
der den tvaarsperiod som gick ut vid slutet av &r 2007 ir an-
talet stamkunder som &r berittigade att teckna optioner drygt
54 0oo. En stamkund som tecknar optionerna har ritt att
teckna aktier med optionerna under de féljande drygt tva aren.
Styrelsen vill fortsatta med detta férfarande som har konsta-
terats fungera vil och foreslar for bolagsstimman ett nytt
tvadrigt optionsprogram for stamkunder. Optionsprogrammet
grundar sig pa inkop som gjorts i koncernens affirsenheter
under aren 2008-2009. Aktieteckningarna kan utforas under
aren 201 och 2012.

Utsikter infor ar 2008

Osikerheten pa penning- och aktiemarknaden har tillsvidare
inte reflekterats pa privatkonsumtionen inom Stockmanns
verksamhetsomraden.

Enligt var bedémning kommer utvecklingen av affarsverk-
samhetsmiljon pd alla vira marknadsomraden att vara fortsatt
positiv dr 2008, dven om tillvixten med undantag av mark-
naden i Ryssland avtar nigot. Lindex férsiljning och resultat
ingar innevarande ar i sin helhet i koncernens siffror. Detta
innebir en stark forsiljningsékning. Samtidigt kar ocksa de
finansiella kostnaderna och balansrikningen klart. Malet for
savil Lindex som de gamla affirsenheterna ir att forbittra re-
sultatet for den fortlopande verksamheten. Koncernens mal ar
att vinsten fore skatter dr 2008 skall vara bittre dn aret innan.

Samtidigt som jag 6nskar Lindex personal vilkommen till
Stockmann vill jag framfora ett varmt tack till vira kunder for
det fortroende som de visat oss och till personalen i hela kon-
cernen for utmirkta prestationer ar 2007.

Helsingfors den 7 februari 2008

2

Hannu Penttilid
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Christoffer Taxell

Erkki Etola

Kaj-Gustaf Bergh

Eva Liljeblom

Henry Wiklund

Kari Niemist6

Carola Teir-Lehtinen

Antti Haajanen

Styrelsen och revisorer

ORDFORANDE

Christoffer Taxell *

(f. 1948), juris kandidat, minister.
Medlem sedan 1985.

AKTIER: A 2 250, B 5319

VICE ORDFORANDE

Erkki Etola **

(. 1945), diplomingenjor,
verkstillande direktor, Oy Etola Ab.
Medlem sedan 1981.

AKTIER: A 1841676, B 995 834

Kaj-Gustaf Bergh *

(- 1955), juris kandidat, diplomekonom,
verkstillande direktér, Foreningen
konstsamfundet r.f.

Medlem sedan 2007.

AKTIER: A1020, B 2 097

Eva Liljeblom **

(f. 1958), ekonomie doktor, professor,
Svenska Handelshogskolan.
Medlem sedan 2000.

AKTIER: A 243, B 3 560

*  Oberoende av bolaget
** Oberoende av bolaget och av betydande aktieigare

Kari Niemisto *

(f. 1962), ekonomie magister, verkstillande
direkt6r, Selective Investor Oy Ab.

Medlem sedan 1998.

AKTIER: A 2 801 876, B 967 706

Carola Teir-Lehtinen **
(f. 1952), filosofie magister,

direktor for hallbar utveckling, Fortum Abp.

Medlem sedan 2004.
AKTIER: B 2 845

Henry Wiklund *

(f- 1948), kammarrad, verkstillande
direktér, Svenska litteratursillskapet
i Finland rf. Medlem sedan 1993.
AKTIER: A 720, B 4 616

PERSONALREPRESENTANTER I STYRELSEN
1.4.2007-31.3.2008
Personalrepresentanterna har ritt att
nirvara och yttra sig vid styrelsens méten.
De ir inte medlemmar av styrelsen.

Uppgifter om styrelsemedlemmarnas visentliga arbetserfa-
renhet och viktigaste frtroendeuppdrag finns pa Stockmanns

internetsidor pa adressen www.stockmann.com.
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Tero Pekanpalo

Antti Haajanen

(f. 1967), administrativ chef, Tammerfors-
varuhuset. Personalrepresentant i styrelsen,
vald av de hogre tjinsteminnen

vid Stockmann.

Tero Pekanpalo

(f. 1969), lagerarbetare, huvudfortroende-
man, Hobby Hall. Personalrepresentant
i styrelsen, vald av koncernndmndens
personalrepresentanter.

REVISORER

Jari Hirmaila

(f. 1961), ekonomie magister, CGR,
Stockmanns ordinarie revisor sedan 2007.

Henrik Holmbom
(f. 1970), ekonomie magister, CGR,
Stockmanns ordinarie revisor sedan 2003.
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KPMG Oy Ab
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Hannu Penttild Heikki Viininen

Pekka Vihihyyppa

Raija Saari

Goéran Bille Terhi Okkonen

Jussi Kuutsa

Jukka Naulapii

Koncemens ledningsgrupp

Hannu Penttild

(f. 1953), vicehidradshovding, verkstillande direktér.

Till Stockmann 1978, i nuvarande position sedan 2001.
AKTIER: A 105, B 12 836

OPTIONER: 2006A 16 000, 2006B 16 ooo

Heikki Viininen

(- 1958), ekonom, vice verkstillande direktér

med ansvar for varuhusgruppen.

Till Stockmann 2001, i nuvarande position sedan 2005.
AKTIER: B 5336

OPTIONER: 2006A 10 000, 2006B 10 000

Pekka Vihihyyppi

(f. 1960), ekonomie magister, ekonomidirektér.

Till Stockmann 2000, i nuvarande position sedan 2001.
AKTIER: B 4 714

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 ooo

Goran Bille

(f. 1955), ekonom, verkstillande direktor, Lindex.

Till Stockmann 2007, i nuvarande position sedan 2004.
AKTIER: —

OPTIONER: —

I aktie- och optionsinnehav av styrelsemedlemmar och bolagets ledning har 31.12.2007
uppgivits Stockmann Oyj Abp:s aktier och optioner som de personligen eller som deras
nirstiendekrets dgde. Uppdaterade uppgifter om styrelsemedlemmarnas och ledningens
aktie- och optionsinnehav finns pa bolagets internetsidor www.stockmann.com. Uppgifter
om Stockmanns aktier och optioner ges pa arsberittelsens sidor 53-57 och 59.

Raija Saari

(- 1961), ekonomie magister, verkstillande direktor,

Hobby Hall. I Stockmanns tjdnst 1995—2001 samt fr.o.m. 2004,
i nuvarande position sedan 2004.

AKTIER: B 2 554

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 ocoo

Terhi Okkonen

(f- 1961), eMBA, verkstillande direktér, Seppala.

Till Stockmann 1991, i nuvarande position sedan 2005.
AKTIER: B1328

OPTIONER: 20006A 8 000, 2006B & 0coo

Jussi Kuutsa

(f- 1964), ekonom, utvecklingsdirektor fér koncernens
utlandsverksamhet.

Till Stockmann 1996, i nuvarande position sedan 2006.
AKTIER: B 2786

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 ooo

Jukka Naulapii

(f. 1966), juris kandidat, direktor f6r juridiska dren.

Till Stockmann 1998, i nuvarande position sedan 2006.
AKTIER: B1848

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 ooo
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S VARUHUSGRUPPEN

Stockmanns varuhusgrupp har verksambhet i Finland, Ryssland, Estland och Lettland.

Varuhusgruppen har i Finland sju varuhus, Akademiska Bokhandelns butiker pa alla

varuhusorter samt specialbutikskedjorna Stockmann Beauty och Zara. I Ryssland har

varuhusgruppen fyra varuhus i Moskva, en specialaffir i S:t Petersburg samt modekedjan

Bestseller och sportaffirskedjan Nike vilka verkar enligt franchisingprincipen. Det finns

ett Stockmannvaruhus ocksa i Tallinn och i Riga.

Ater ett rekordresultat

aruhusgruppens férsiljning inklusive mervir-
desskatt uppgick till 1 218,1 miljoner euro, en
6kning med 9 procent jamfért med aret innan.
Gruppens omsittning uppgick till 1 025,0 mil-
joner euro och rérelsevinsten till 91,8 miljoner
euro, vilket aterigen ar ett rekordresultat. Rorelsevinsten ckade
med 12,3 miljoner euro, dvs. 15,5 procent jamfort med f6regi-
ende ar.
Forsiljningen i varuhusen i Finland, i Akademiska Bok-
handeln och i specialbutikskedjorna uppgick till 81,8 miljoner
euro, en 6kning med 39,6 miljoner euro eller 5 procent. Ut-

landsforsiljningen uppvisade den starkaste forsiljningsokning-

en, 21 procent. Forsiljningen i varuhusen i Tallinn och Riga
Skade mirkbart och dven de fyra varuhusen i Moskva uppvisa-
de en forvintad férsiljningsutveckling. Utlandsverksamhetens
andel av gruppens férsiljning 6kade och var 28 procent.

VARUHUSGRUPPENS FORSALJNINGSUTVECKLING 2003-2007
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UTVECKLINGEN AV RORELSEVINSTEN I VARUHUSGRUPPEN

2003-2007
NYCKELTAL mn euro %

100 15
Varuhusgruppen, mn euro 2007 2006  Forindr.%

12

Forsiljning 12181 1119,0 9 80
Andel av Stockmanns f6rsiljning, % 73,0 67,1 60 9
Rorelsevinst® 91,8 79,5 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 18,1 21,2 - 6
Sysselsatt kapital 506,1 374,2 35 B )
Investeringar 111,5 115,3 20 3 . Rorelsevinst
Antal anstillda 31.12 9 545 8792 9 % av
Forsiljningsyta, m? 190708 179 809 6 omsittningen

* innehaller 6vriga rorelseintdkter
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™ VARUHUSGRUPPEN

Stockmanns fjarde varuhus i Moskva, 6stra Mega, 6ppnades i februari.

Varuhusgruppen efterstravar tillvaxt savil i Finland, Ryssland
som i Baltikum. I Finland har varuhusen redan i ménga ar
verkat effektivt och hor till de basta i Europa. I Baltikum har
l6nsamheten blivit bittre for varje ar. Resultatet i Ryssland
foérsvagades av 6ppnandet av nya enheter och fortullningspro-
blem i borjan av aret. Forsiljningen och resultatet fér det nya
varuhuset 6stra Mega som Gppnades i Moskva i februari 2007
har utvecklats i enlighet med férvintningarna.

En hojning av bruttomarginalnivan, sikring av ett effektivt
utnyttjande av kapital samt noggrann kostnadskontroll utgér
varuhusgruppens viktigaste ekonomiska mal. Under aret var
bruttomarginalprocenten 41,7 jimfort med 41,1 aret innan, och
avkastningen pa sysselsatt kapital 18,1 procent (21,2 procent).
De totala kostnaderna okade med 9,2 procent frimst som en
foljd av nya butiker som 6ppnades i Ryssland.

Stockmannvaruhusen har
en stark marknadsandel i Finland

Stockmann har lyckats behélla sin marknadsandel och till och
med 6ka den inom vissa branscher i en kontinuerligt hardare
konkurrensomgivning i Finland. Stockmannvaruhusen behéll
en stark marknadsandel inom modehandeln ar 2007. Inom
produktgrupperna hem, fritid och livsmedel har Stockmann
starkt sin marknadsandel genom att 6ka forsiljningen snab-
bare 4n 6vriga aktorer inom branschen. Den storsta tillvixten
i Stockmannvaruhusen uppvisade varuomradena hemelektro-
nik (+ 11 procent), barnklider och leksaker (+ 9 procent) och
damaccessoarer (+ 8 procent).

Ar 2007 6kade antalet kunder i Stockmannvaruhusen med
6 procent. I varuhusen i Finland lag antalet kunder nistan pa
fjolarets niva. Forsiljningsckningen i varuhusen i Finland 4r
en f6ljd av att kundernas medelinkép 6kat. Aven i varuhusen
i Baltikum har kundernas medelinkép okat tydligt samtidigt
som antalet kunder 14g pa ungefir samma nivd som aret innan
och forsiljningsckningen var utmarkt. I varuhusen i Ryssland
Skade antalet kunder med 23 procent. Till 6kningen bidrog
Sppnandet av varuhuset dstra Mega i februari, dven om antalet
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Vinservisen Villa Stockmann Astoria &r Stockmanns eget brand.

kunder i de 6vriga Mega-varuhusen ocksa uppvisade en dkning.

Hornstenen som varuhusgruppens utmirkta resultat vilar
pa dr det starka Stockmann-brandet som grundar sig pd en
kopupplevelse som 6verstiger forvantningarna. Det bestar av
ett omfattande sortiment som haller hog klass, en internatio-
nell atmosfir, en hégklassig inképsmiljé samt sakkunnig och
utmirkt kundbetjining.

Tillvéaxt efterstravas i Ryssland

Varuhusgruppen har uppstillt som mal en kning av den ut-
lindska forsiljningens och rorelsevinstens andel till hilften av
hela gruppens f6rsiljning och rérelsevinst fore utgingen av ar
2012. I syfte att uppna uppstillda mal kartligger gruppen kon-
tinuerligt mdojligheter att 6ppna nya varuhus pd marknaden i
Ryssland.

Stockmann har fattat ett strategiskt beslut om att férutom
i Moskva och S:t Petersburg 6ppna varuhus ocksa i Rysslands
6vriga miljonstider. Koncernens specialbutiker inledde utvidg-
ningen av sin verksamhet till dem redan ir 2006. I flera av
dessa stider pagar och planeras képcentrumprojekt som méj-
liggor en utvidgning av varuhuskedjan. Stockmann Sppnar ett
varuhus i en ny stad forst da erfarenheterna som erhéllits av
specialbutikerna berittar om tillricklig kopkraft och ett limp-
ligt marknadslage.

Ett varuhus till Jekaterinburg

Stockmann har ingitt ett avtal om 6ppnande av det forsta
varuhuset utanfér Moskva och S:t Petersburg i Jekaterinburg.
Ar 2009 6ppnar Stockmann ett varuhus med cirka 8 0oo kva-
dratmeter forsiljningsyta i utvidgningsdelen av ett i stadens
centrum existerande kopcentrum. Jekaterinburg dr centrum
for stalindustrin i Ural och har ca 1,3 miljoner invinare.

Det sjatte varuhuset till Moskva

Varuhusgruppen 6ppnade i februari sitt fjirde Moskvavaruhus
i det av Ikea byggda képcentret Mega Belaja Dat$a i sydostra
Moskva. Verksamheten i varuhuset med drygt 10 ooo kvadrat-
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Stockmann i Helsingfors lanserade som forsta i Finland de internationella makeup-
artisternas favoritmérke Mac.

meter forsiljningsyta har inletts planenligt.

Stockmann har undertecknat ett féravtal om 6ppnandet
av ett femte Stockmannvaruhus i Moskva i hyrda lokaliteter
i kdpcentret Metropolis, som byggs i norra delen av stadens
centrum. Képcentret, som firdigstills i slutet av 2008 och
har en totalyta pi 100 ooo kvadratmeter, samt det anslutande
kontorsklustret for ca 20 ooo arbetstagare som firdigstills vid
samma tidpunkt, dr beldgna vid goda trafikforbindelser. Det
nya varuhuset med en forsiljningsyta pa ca 8 ooo kvadratme-
ter som Oppnas i kdpcentret stirker Stockmanns stillning i
centrum av Moskva.

[ bérjan av ar 2008 ingick Stockmann ett féravtal om &pp-
nande av ett sjitte varuhus i Moskva. Enligt de preliminira
planerna skall det 160 ooo kvadratmeter stora kdpcentret Ros-
tokino, som haller pa att byggas i norra Moskva, sta firdigt ar
2010. Forsiljningsytan i Stockmannvaruhuset som 6ppnas i
kopcentret kommer att vara ca 10 ooo kvadratmeter.

I regionen stor-Moskva finns det omkring 15 miljoner invé-
nare. Detta gér det moijligt att fortsittningsvis 6ppna flera nya
varuhus vid sidan av de fyra existerande varuhusen och de tv
som ir planerade.

Projektet i S:t Petersburg framskrider

Stockmanns stillning pa detaljhandelsmarknaden i Europas
fjarde storsta stad S:t Petersburg, forbattras markbart i och
med varuhuset och képcentret som 6ppnas i centrum av sta-
den. Stockmann forvirvade ar 2006 en cirka 10 ooo kvadrat-
meter stor affdrstomt pd S:t Petersburgs huvudgata Nevskij
Prospekt. Tomten ir beligen vid metrostationen pa Vosstani-

japlatsen och i omedelbar nirhet av Moskva-jirnvigsstationen.

P4 tomten later Stockmann uppfora képcentret Nevsky Centre
med en bruttoyta pa ca 100 0oo kvadratmeter varav 50 000
kvadratmeter ar butiks- och kontorslokaliteter. Enligt planerna
skall képcentret inrymma ett fullskaligt, ca 20 ooo kvadratme-
ter stort Stockmannvaruhus, 6vrig detaljhandel, kontorslokaler
samt en parkeringsanliggning under jorden for 550 bilar.
Varuhus- och képcentrumprojektet i S:t Petersburg har

framskridit langsammare dn planerat vilket bidragit till att cka
projektets kostnadskalkyl. Den totala investeringen beriknas
uppga till ca 170 miljoner euro. Grundliggningsarbetena for
byggnaden pagéar. Malet ir att slutfra byggarbetena fére ut-
gangen av dr 2009.

Investeringarna i Finland framskrider ocksa

Ar 2007 fyllde Stockmann 145 4r. Samma ér firade Tammer-
forsvaruhuset sitt 5o-arsjubileum, Abovaruhuset fyllde 25 ar
och varuhuset i Ostra centrum i Helsingfors nidde 15 ars mil-
stolpen. I enlighet med de gillande strategiska valen kommer
nya Stockmannvaruhus inte lingre att 6ppnas i Finland. Dir-
emot utgdr kontinuerlig utveckling och eventuell utvidgning
av existerande varuhus viktiga framgangsfaktorer i framtiden.

I Helsingforsvaruhuset inleddes ar 2006 ett betydande
utbyggnads- och férnyelseprogram. Projektet Alla tiders
Stockmann kommer att firdigstillas ar 2010. Projektet 4r den
storsta enskilda investeringen i Stockmannkoncernen. D3 pro-
jektet 4r firdigt ger det Stockmanns flaggskepp nistan 10 ooo
kvadratmeter ny forsiljningsyta, moderna logistiklosningar
samt nya socialutrymmen f6r personalen. Férnyandet av nuva-
rande kundlokaliteter slutfrdes fore utgingen av ar 2007. Nu
star byggandet och firdigstillandet av nya lokaliteter i fokus.
Utbyggnaden kommer att underlitta kundernas besék i varu-
huset och leda till en avsevird forsiljningsékning. For kun-
derna innebir dndringen ocksa en ny parkeringshall med 6oo
bilplatser. Efter utvidgningen uppgir Helsingforsvaruhusets
forsiljningsyta till ca 50 ooo kvadratmeter. Man har klarat av
att genomfGra det omfattande projektet utan att stora varuhu-
sets lonsamhet eller forsiljning. Investeringen i utvidgningen
beriknas uppgi till omkring 190 miljoner euro.

Stockmann Beauty-butikskedjan utvidgades under ar 2007
till Joensuu, Villmanstrand och Rovaniemi. Vid slutet av ar
2007 omfattade kedjan sammanlagt sexton butiker. Stock-
mann utreder mojligheterna att utvidga Stockmann Beauty-
kedjan till nya stider under ar 2008.
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Akademiska Bokhandeln atervande till Ule&borg efter tio ars franvaro.

Franchisingverksamheten utvidgades

Mainga visterlindska foretag visar kontinuerligt kat intresse
for den sakkunskap om marknaden i Ryssland som Stock-
mann forvirvat. Avtalsbaserat samarbete med utvalda part-
ners i Ryssland ir en del av Stockmanns expansionsstrategi.
Verkstillandet av strategin resulterade i etableringen av 14 nya
butiker &r 2007.

Det framgangsrika samarbetet med den lingvariga samar-
betspartnern Bestseller fortsitter. Dess brand Jack & Jones,
ONLY, Vero Moda, Pieces och Selected har etablerat sin
stillning bland modemedvetna ryssar. Under ar 2007 6pp-
nade Stockmann étta Bestsellerbutiker pa olika hall i Ryss-
land. Stockmann har nu sammanlagt 18 Bestsellerbutiker i
Ryssland.

I februari 2007 6ppnades Stockmanns forsta Nikebutiker i
Ryssland. I Stockmanns och Nikes inbérdes samarbete utnytt-
jas dels Stockmanns omfattande kompetens inom detaljhan-
del, dels Nikes kompetens inom sportprodukter. Stockmann
har nu sex Nikebutiker i Ryssland. Stockmann etablerade
under ar 2007 tre Nikebutiker i S:t Petersburg samt butiker i
Nizjnij Novgorod, Novosibirsk och Rostov vid Don.

Stockmanns malsittning ir att under de kommande
aren GOppna ett stort antal nya Bestseller- och Nikebutiker i
Ryssland.

Akademiska Bokhandeln éppnades i Uledborg

I medlet av oktober 6ppnades Akademiska Bokhandeln i Ulea-

borg efter en paus pa tio ar. Den 8oo kvadratmeter stora bok-

handeln i anslutning till Stockmannvaruhuset férverkligar, lik-

som Akademiska Bokhandelns 6vriga butiker, konceptet med
komplett betjining. Kunderna erbjuds ett mycket mangsidigt
sortiment bécker och tidningar fran hela virlden samt hog-
klassiga pappers- och kontorsvaror samt konstnirsutrustning.
Akademiska Bokhandelns sortiment innehaller omkring
100 ooo verk och produktregistret innefattar 6ver fyra mil-
joner verk av 10 ooo olika férliggare pa 30 sprik. De finsk-
sprakiga bockernas andel av titlarna 4r drygt 20 procent och
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En elegant handvéska ar ett centralt blickfang inom accessoarer.

andelen svensksprékiga titlar dr 1 procent. Néstan 7o procent
av titlarna bestar av litteratur pa frimmande sprak, varav
storsta delen dr pa engelska. Manga av bockerna och tidning-
arna finns att f i Finland endast pd Akademen. I slutet av ar
20006 fornyade Akademiska Bokhandeln helt sin webbokhan-
del www.akateeminen.com. I anslutning till fornyelsen mang-
dubblades webbhandelns sortiment till fyra miljoner verk.

Stamkundskreditkorten blir MasterCard-kort

I Finland var Stockmann en pionjir inom stamkundssystem
da bolaget inledde sin stamkundsverksamhet ar 1986. En nira
kontakt har under arens lopp uppritthallits med stamkunder-
na genom att varje manad erbjuda intressanta och aktuella {6r-
méner samt skicka hem en egen stamkundskatalog. Antalet
stamkunder i Finland, Ryssland och Baltikum uppgar redan
till totalt 1,6 miljoner.

I Finland lanserades dr 2006 ett optionsprogram fér stam-
kunder i enlighet med vilket drygt 54 ooo kunder erhiller en
optionsritt att kopa Stockmannaktier pa basis av inképen ar
2006 och 2007.

Kreditegenskaperna i Stockmanns stamkundskreditkort
indras i enlighet med de internationella MasterCard-kredit-
korten under ar 2008 i Finland, Estland samt i Lettland, dir
Stockmann inte tidigare haft stamkundskort med kredit.
Dessutom har Stockmann ingitt ett avtal med Citibank om
beviljandet av ett internationellt MasterCard-kreditkort till
stamkunderna i Ryssland. Stockmann har inte tidigare haft ett
stamkundskreditkort i Ryssland heller, dir det nya kreditkortet
lanseras i mars 2008. Det nya kreditkortet tas i bruk i Finland
varen 2008 och i Baltikum i slutet av dr 2008.

Samtliga forméner for de nuvarande stamkundskredit-
korten bibehills oférindrade, och fler fsrmaner utvecklas i
fortsittningen. Dessutom far stamkunderna ta del av det in-
ternationella betalkortets mangsidiga formaner avgiftsfritt. For
de bista kunderna kommer det dven i fortsittningen att finnas
ett speciellt Exclusive-stamkundskort med tilliggsformaner.
Korten kan forses med betalningskortegenskaper i stil med


http://www.akateeminen.com/

Shoppingupp-
levelser som
overtraffar alla

forvantningar.

nuvarande bankkort. Stockmanns kontantkort bibehalls i
bruk sasom tidigare.

I slutet av ir 2007 fanns det i Finland och Estland sam-
manlagt 6ver 660 ooo Stockmannkonton med kredit.

Galna Dagar slog igen férséljningsrekord

Stockmanns Galna Dagar-kampanj 4r den stérsta och bist
kinda kampanjen inom varuhusbranschen i Europa. Den
verkstills i form av en fyra dagars kampanj i samtliga Stock-
mannvaruhus tva ginger om aret. Ar 2007 uppnadde Galna
Dagar igen ett nytt forsiljningsrekord, 120 miljoner euro. For-
sdljningssiffrorna frén aret innan 6verskreds savil i Finland,
Ryssland som i Baltikum.

Ar 2008 ar en tid av intensiv utveckling och tillvaxt

Stockmanns varuhus uppvisar en hog 16nsamhet vid en inter-
nationell jimfGrelse. Varuhusgruppen har under de senaste
fem édren 6kat sin forsiljning med ca 50 procent. Samtidigt
har bruttomarginalen 6kat fran 40,2 procent till 41,7 procent.
Under femarsperioden har sammanlagt 336 miljoner euro

VARUHUSGRUPPENS FORSALJNING PER ENHET 2007

. 30 % Helsingforsvaruhuset

42 % Ovriga enheter i Finland

18 % Ryssland
10 % Baltikum

Galna Dagar gor nya forséljningsrekord ar efter &r.

investerats i byggande av nya och utveckling av gamla varuhus
savil i Finland som i utlandet. Trots den harda investerings-
takten har avkastningen pa sysselsatt kapital, som beskriver ef-
fektiviteten i gruppens kapitalanvindning, forblivit pa en god,
over 18 procents niva. Den forvintas vara fortsatt god dven
under kommande ar. En forbittring av den relativa bruttomar-
ginalen utg6r varuhusgruppens stindiga mal.

Konsumtionsefterfragan forutspas fortsittningsvis oka
ocksa under 4r 2008 inom varuhusgruppens hela verksam-
hetsomrade. I Finland férutspas konsumtionsefterfrigan vara
omkring 2—4 procent. I Baltikum och Ryssland forvintas till-
vixten avta ndgot, men den férutspis dock vara snabbare jam-
fort med Finland.

Varuhusgruppens mal ir att forbittra det operativa resul-
tatet &r 2008.Varuhusgruppen investerar intensivt i nyetab-
leringar. Gruppen har ett tydligt och framgangsrikt koncept
som méjliggor etablering av affirsverksamhet pa nya orter och
marknadsomraden. Etableringskostnaderna for nya butiker
minskar till en bérjan varuhusgruppens resultat, men butiker-
na inbringar Stockmann lingvarig tillvixt i framtiden.

VARUHUSGRUPPENS FéRSAL]NING PER VARUOMRADE 2007

. 51 % Mode
22 % Livsmedel
12 % Fritid och hobby
9 % Hem

. 6 % Bocker, tidningar och papper
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Stockmanns nya koncernbolag Lindex ir en av norra Europas ledande
modekedjor med 346 butiker i Sverige, Norge, Finland, Baltikum och Tjeckien.
Lindex affirsidé ar att erbjuda ett inspirerande prisvirt mode. Sortimentet
omfattar flera olika koncept inom damkonfektion, underklider, barnklider och
kosmetik. Butikerna kinnetecknas av ett unikt och feminint uttryck.

=t nytt snalbot vaxande
Koncembolag

orsiljningen av kldder fortsatte under ar 2007 att
6ka pa Lindex samtliga fem geografiska marknader ~ LINDEX FORSALINING PER GEOGRAFISKA SEGMENT 2007
— Sverige, Norge, Finland, Baltikum och Tjeckien.
En stark ekonomisk utveckling och en vixande pri-
vat konsumtion hor till de frimsta drivkrafterna.
I Sverige, Lindex enskilt storsta marknad, 6kade marknaden
for fjarde dret i rad sett till bade virde och volym. Totalt 6kade
forsiljningen av klider i Sverige under aret med 2,4 procent.
Lindexkoncernens férsiljning ar 2007 uppgick till 704,9
miljoner euro. Lindex kom att vara ett bolag inom Stockmann-
koncernen den 5 december 2007 och ingar direfter i Stock-
manns koncernbokslut. Férsiljningen frin den 6 december
2007 till den 31 december 2007 uppgick till 68,1 miljoner euro
och rorelsevinsten f6r samma period till 15,0 miljoner euro.
Likheterna nir det giller marknadsstruktur, konsumtions-
monster och képbeteende mellan Lindex olika marknader 4r
relativt stora.

. 87 % Sverige + Norge
11 % Finland

2 % Baltikum + Tjeckien

LINDEX FORSALJNING PER VARUOMRADE 2007

NYCKELTAL [ 60 % Dammode
odmmener = 2% Burmmode
e 8 % Kosmetik
Forsiljning* 68,1
Andel av Stockmanns férsiljning, %* 4,1
Rorelsevinst* 15,0
Investeringar 853,1
Antal anstillda 3112 4644
Antalet butiker 346

* Lindex fr.o.m 6.12.2007
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Supermodellen Emma Wiklund
har under de senaste aren

varit Lindex ansikte utat och
kampanjerna med henne har blivit
enormt uppmarksammade.




| september 6ppnade Lindex den forsta butiken i Tjeckien. Butiken ar beldgen
i Tjeckiens nast storsta stad, Brno, och 6ppnandet var ett viktigt steg i Lindex
etablering i Centraleuropa. Vid invigningen klippte Lindex VD Géran Bille bandet
tillsammans med butikschefen Lenka Streit.

En tydlig trend ir att konsumtionen koncentreras till befolk-
ningstita regioner och kopcentra i storstidernas ytterkanter.

Konkurrensen inom modedetaljhandeln 4r hard. Till Lin-
dex konkurrenter hor frimst andra modekedjor, varuhus och
specialaffirer, men i viss utstrickning dven stormarknader och
distanshandelsforetag.

Med mode som ledstjarna

Lindex erbjuder flera olika koncept inom damkonfektion,
damunderklider, barnklider och kosmetik. Okad modegrad,
bredare kollektioner och ett hogt nyhetstempo stirkte Lindex
position inom damkonfektion ytterligare under aret i framfér-
allt Sverige och Baltikum.

Lindex siljer underklider av egna och ledande externa va-
rumirken. Med 20 procent av marknaden i Norden ir Lindex
overligsen marknadsledare pa underklider, sockor och strum-
por. En position som foretaget hallit stabilt de senaste aren.
Utvecklingsmoéjligheterna pa de nya marknaderna ir stora och
malet dr att vara det sjilvklara valet nir det giller underklider
pa samtliga marknader.

Forsiljningen av barnklider utvecklades mycket posi-
tivt under det gdngna aret. Sarskilt stark var utvecklingen
inom flick- och babysegmenten. Lyckade kollektioner, ett
brett erbjudande och en stark konjunktur hér till de frimsta
forklaringarna.
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| slutet av maj 2007 dppnade Lindex e-handelsbutik i Sverige, Lindex
Shop Online. I butiken erbjuds cirka 70 procent av sortimentet inom
damkonfektion, underklader och barnkléder. Butiken nas via Lindex
hemsida www.lindex.se.

Okad sakerhet i leveranserna

En flexiblare ink6ps- och distributionsprocess har effektivise-
rat Lindex varuflode avsevirt under aret. Ledtiderna har kor-
tats, leveransprecisionen forbittrats, lagernivierna sinkts och
omsittningshastigheten 6kat. Detta har uppnatts genom bitt-
re samarbete med leverantérerna, bittre uppf6ljningssystem
och 6kat ansvar till inkopskontoren i produktionslinderna.

Lindex kommer under ar 2008 att ytterligare forbittra leve-
ransprecisionen till butikerna. Nir Lindex vid arsskiftet tog {6-
retagets nya distributionscentral i Goteborg i Sverige i drift, har
foretaget full kontroll 6ver hela varuflédeskedjan. Varuf6rsérj-
ningen kommer dirigenom att kunna hanteras mer kostnads-
effektivt, samtidigt som bade flexibiliteten i leveranserna och
mojligheten till att skapa butiker med olika inriktning kar.

Lindex har under de senaste aren kontinuerligt arbetat med
att forbittra sortimentet och minska varuvolymerna. Andelen
nedsatta varor har dirmed minskat. Arbetet har resulterat i
okad fullprisforsiljning, vilket bidrog till att Lindex bibeholl en
stabil bruttomarginal under aret.

Foretaget har under de senaste aren arbetat med att forbitt-
ra kostnadskontrollen visentligt. Firre transporter med flyg,
bittre anpassade volymer och effektivare arbete i butikerna har
lett till minskade kostnader. Lindex har dirigenom ocksd mins-
kat foretagets miljopaverkan. Under aret har dock kostnaderna
okat nagot fraimst beroende pa ett 6kat antal butiker samt sats-
ningar pa butikskonceptet i befintliga butiker.


http://www.lindex.se/

Lindex har vasentligt forstarkt kvaliteten pa marknadsforingsinsatserna, bland annat med
ett antal framgangsrika och uppméarksammade reklamkampanier. | Lindex julkampanj var
den internationella toppmodellen Alek Wek frontfigur.

Under viren 2007 dppnades Lindex nithandel, Lindex
Shop Online. Butiken erbjuder cirka 7o procent av det ordina-
rie sortimentet och férsiljningen har gatt i linje med forvint-
ningarna. Ingen annanstans inom detaljhandeln ir tillvixten
sd stark som inom nithandeln.

Tva nya lander

Under aret 6ppnades u nya butiker, varav merparten i Sverige.
Lindex har nu totalt 346 butiker i sju linder.

I april 2007 6ppnade Lindex sin forsta butik i Litauen, och
har dirmed butiker i samtliga baltiska linder. Forsiljningen i
Baltikum har utvecklats mycket positivt och mélet 4r att 6ppna
ytterligare sex till atta butiker drligen under de kommande
aren. Parallellt med detta fortsitter Lindex sin satsning i Cen-
traleuropa. I september 6ppnades den forsta Lindexbutiken
i Tjeckien. Bide Baltikum och Tjeckien tillh6r de marknader
dar konfektionshandeln for ndrvarande vixer allra snabbast.

Lindex butiker ir foretagets frimsta marknadsféringskanal.
Butikernas utseende och utformning ir av central betydelse
for hur Lindex mode uppfattas. Malet ir att skapa en totalupp-
levelse som tydligt framhiver Lindex mode.

Under aret pdborjades en storre satsning for att modernise-
ra och stirka de norska butikerna. Under en tredrsperiod skall
merparten av Lindex butiker i Norge uppdateras. Den nya
utformningen har mottagits mycket positivt av savil kunder
som medarbetare och helt klart stirkt upplevelsen av Lindex
varumirke.

Personal och organisation

Att vara ett modeforetag innebir fornyelse och stindigt snabba
beslut. Lindex strévar efter att vara ett snabbfotat foretag dir
initiativ och beslut tas nira kund och produkt.

Kontinuerlig vidareutveckling av verksamheten och utbild-
ning av personalen ir av central betydelse for Lindex fortsatta
framgang. De flesta utbildningar bedrivs internt. Under aret
har en storre satsning genomforts f6r dem som arbetar med
inkop. Syftet har varit att forbéttra affirsmannaskapet, hitta
genvigar i inkdpsprocessen, forkorta ledtider och sikra leve-
ransprecisionen samt stirka modegraden i Lindex produkter.

Malet en I6nsam tillvaxt
Lindex ambition ir att fortsitta vixa med god lonsambhet.
Malet f6r 2008 ir att forbittra rorelsevinsten.

Tillvixten kommer att drivas av fortsatta satsningar inom
sortiment och butiksdrift samt genom expansion pa bade
befintliga och nya marknader. Milet 4r att 6ppna 20-25 nya
butiker under de kommande tva aren, hilften i Norden och
andra hilften pa nya marknader i Baltikum och Centraleu-
ropa. I och med att Lindex nu dr en del av Stockmannkoncer-
nen har dven den ryska marknaden 6ppnat sig for foretaget.
Lindex etablerade koncept bedoéms vara starkt i Ryssland och
malet 4r att 6ppna de forsta butikerna i Ryssland under andra
halvéret av 2008.
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Hobby Hall koncentrerar sig pa distanshandel och marknadsfér produkter och
tjanster till sina kunder genom kataloger, sin nithandel och sina egna butiker.
Utbudet bestér till 6vervigande del av hem- och fritidsprodukter. Hobby Hall
erbjuder sina kunder i Finland, Ryssland, Estland, Lettland och Litauen ett enkelt,
palitligt och angendmt alternativ att gora férmanliga ink6p av kvalitetsprodukter.

—ttar av stora forandringar

obby Halls férsiljning uppgick till 206,5 mil-

joner euro, en 6kning med 3 procent jimfort

med ar 2006. Omsittningen uppgick till 171,77

miljoner euro. Rorelsevinsten var 5,7 miljo-

ner euro. Som en f6ljd av de forindringar
som fornyandet av verksamhetsstyrningssystemet medférde
och etableringen pa nya marknader var rorelsevinsten mindre
an aret innan.

En stark marknadsposition

Hobby Halls f6rsiljning i Finland ckade med en procent och
uppgick till 168,5 miljoner euro. Férnyandet av verksamhets-
styrningssystemet medférde manga utmaningar f6r kundbe-
tjaningen sirskilt i Finland och bromsade upp utvecklingen av
telefonbestillningar. Inom produktomridena uppvisade for-
siljningen av sport- och fritidsutrustning samt televisioner och
digitalboxar speciellt god tillvixt.

HOBBY HALLS FORSALJNINGSUTVECKLING 2003-2007
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UTVECKLINGEN AV RORELSEVINSTEN I HOBBY HALL 2003-2007

mn euro %
NYCKELTAL 3 3
Hobby Hall, mn euro 2007 2006  Forandr.% 6 6
Forsiljning 206,5 199,8 3 4 4
Andel av Stockmanns forsiljning, % 12,4 12,0 5 )
Roérelsevinst* 5,7 7,1 -19
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 6,5 7.7 0 0 Rérelsevi
Sysselsatt kapital 88,1 91,7 -4 . orelsevinst
Investeringar 3,5 3,2 2 -2 % av
Antal anstillda 31.12 671 638 5 4 4 omsattningen
2003 2004 2005 2006 2007
* innehéller Gvriga rorelseintikter FAS IFRS [IFRS IFRS IFRS
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Hobby Halls pigga fritidsmode.



“* HOBBY HALL

Hobby Hall inledde handel i Ryssland i slutet av aret.

Hobby Hall dr fortfarande marknadsledare inom distanshan-
del i Finland och samtidigt har lonsamheten forblivit god.

Forsiljningen i Hobby Halls nidthandel i Finland ckade
med 37 procent och antalet beskare p4 Hobby Halls finsk-
sprikiga webbplats med ¢ procent. Nithandelns andel av Hob-
by Halls distanshandel i Finland uppgick till 66 procent, da
den ar 2006 var 47 procent. Merparten av nithandelns kunder
ir kvinnor. Minnens andel av de nya kunderna okar.

Hobby Hall har tva butiker i Finland, vars uppgift ir att
stoda distanshandeln. De i4r beligna i Rosendal i Vanda och i
Arabia i Helsingfors. Utseendet pd butiken i Rosendal f6rnya-
des varen 2007 i syfte att forbattra kundbetjiningen.

Verksamheten utvidgades till Litauen

Forsdljningen i Baltikum uppgick till 38,0 miljoner euro, en
6kning med 17 procent jimfért med ar 2006. Férsiljningen av
sport- och fritidsutrustning samt heminredning uppvisade en
sdrskilt god tillvixt pi marknaden i Baltikum.

I Estland uppvisade nithandeln en fortsatt stark 6kning,
dven om den var nagot laingsammare dn dret innan. Antalet
besokare pd Hobby Halls webbplats i Estland var pa forra arets
niva och nithandeln i Estland dkade med 9 procent. Nithan-
delns andel av distanshandeln i Estland uppgér redan till 40
procent.

I Lettland har nithandeln varit verksam redan i 6ver ett

HOBBY HALLS FORSALJNING PER GEOGRAFISKA SEGMENT 2007

. 82 % Finland
18 % Baltikum
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| Hobby Halls nétbutik dr det méjligt att forstora detaljer pa vissa pro-
dukter samt att vinda pa dem. Nathandel i Litauen inleddes i februari.

ar och den har medfort nya kunder samt okat forsiljningen i
Lettland. Nithandelns andel av distanshandeln i Lettland ir 12
procent.

Hobby Hall atervinde till marknaden i Litauen efter ett par
ars paus i februari 2007. Samtidigt med distributionen av ka-
taloger 6ppnades en nithandel. Verksamhetskonceptet 4r mer
kostnadseffektivt 4n tidigare och tack vare detta verskreds de
uppstillda resultatmaélen under ar 2007.

I Baltikum har Hobby Hall en butik i Rocca Al Mare, Tal-
linn, som stoder distanshandeln.

Handel inleddes i Ryssland

I slutet av dret 6ppnades en nithandel i Ryssland och samiti-
digt genomfordes den forsta distributionen av kataloger till en
del av Stockmanns stamkunder samt till utvalda bostadsom-
riden i S:t Petersburg och Moskva. I S:t Petersburg grundades
en kundbetjiningsavdelning som tar emot bestillningar och
svarar pa forfragningar. Logistiken lades ut pa entreprenad till
en rysk samarbetspartner.

Handeln inleddes frimst med hemprodukter och mark-
nadsomradet begransades till Moskva och S:t Petersburg samt
deras niromgivning. Verksamheten inleddes med ett relativt
litet sortiment och pa ett begrinsat marknadsomrade i syfte att
garantera att hela processen fungerar.

Kéerna i granstrafiken i slutet av dret samt samordnan-

HOBBY HALLS FORSALJNING PER VARUOMRADE 2007

. 50 % Elektronik och
hushéllsmaskiner

28 % Hem och inredning
22 % Fritid




det av IT-systemen med samarbetspartnerna orsakade f6r-
dréjningar i sindningen av paket. P4 grund av detta bérjade
forsiljningen ackumuleras forst fran och med medlet av de-

cember. Under ar 2008 skall savil sortimentet som marknads-

omradet smaningom utvidgas.

Verksamhetsstyrningssystemet férnyades

[ april 2007 togs ett nytt verksamhetsstyrningssystem i an-
vindning. Systemet skulle enligt den ursprungliga tidtabel-
len tas i bruk sommaren 2006, men pé grund av projektets
omfattning samt omsorgsfull testning och utbildning flyttades
tidtabellen framat med nistan ett ar.

Det nya systemet medforde stora forindringar bl.a. i
faktureringen och kundbetjaningen. Trots testningar fére
ibruktagandet uppstod det dock fel efter att systemet tagits i
anvindning. Felen och dndringen i faktureringsfoérfarandet
gav upphov till patagliga koer i kundbetjiningen. Hobby Hall
reagerade snabDbt pd situationen. 17 nya personer anstilldes till
kundbetjiningen i Finland, dir ocksa andra férnyelser och ut-
vecklingsatgirder genomfordes.

Det nya verksambhetsstyrningssystemet majliggor ibrukta-
gande av méinga nya funktioner som underlittar kundbetji-
ningen, minskar arbetsmingden, sparar kostnader, forbattrar
processernas transparens och 6kar marknadskommunikatio-
nens méngsidighet.

Rapporteringssystemet férnyades, och projektet f6r utveck-
ling av rapporteringen fortsitter under ar 2008.

Marknadsféringen fick mer synlighet

Vid sidan av katalogdistribution och nitannonsering satsade
Hobby Hall pa TV-reklam. I borjan av aret fick Hobby Hall
synlighet i anslutning till TV-serien Dolda liv. Seriens skade-
spelare stillde ocksd upp pad Hobby Halls stamkundskvill och
som modeller i virens katalog.

Digitalboxarna horde till arets succéprodukter.

P4 hosten sponsrade Hobby Hall serien Big Brother. I se-
rien sags inredningsartiklar, produkter for hemmet och mob-
ler ur Hobby Halls sortiment. Nir serien avslutades sildes
produkterna till fsrman for vilgérande dndamal.

Utveckling av personalen

Vid utgingen av ir 2007 var antalet anstillda pA Hobby Hall
671, och av dessa arbetade 12 procent i utlandet.

Utbildning anordnades sirskilt i syfte att forstirka system-
kunnandet samt forbattra sprakkunskaper.

Férmansutbildningen som inleddes ar 2005 fortsatte
med kurser i arbetshilsa samt kurser i ledningsgruppsarbete.
Utbildningsprogrammet fortsitter varen 2008.

I borjan av varen genomfordes en enkdt om arbetsklimatet
och dess resultat har utnyttjats i bolagets utvecklingsplaner.

Lénsam tillvaxt och kontinuerlig utveckling som mal
Hobby Halls mal for dr 2008 ir en lonsam forsiljningsokning
samt en forbittring av rorelsevinsten och avkastningen pa sys-
selsatt kapital. Bolaget vinder sig speciellt till nya marknader
for att soka tillviixt — till Litauen och Ryssland samt i slutet av
aret ocksa till Sverige.

Den f6rnyade nithandeln tas i anvindning under varen
och den forvintas bidra till en fortsatt snabb tillvixt av nithan-
deln. Kassasystemen och telefonsystemet fornyas i syfte att
gora betjaningen bittre. Utnyttjandet av informationen fran
kundhanteringssystemet utvecklas och nya analysmodeller tas
i anviandning.

Flyttningen av Hobby Halls huvudkontor fran de nuva-
rande lokaliteterna pa Tavastvigen till det nya kontorshuset i
Kottby medfor ocksd en stor férindring. Enligt planerna skall
flyttningen ske i borjan av hosten 2008.
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Seppild dr Finlands bredaste modekedja. Vid sidan av 128 butiker i Finland har Seppald
butiker dven i Ryssland, Estland, Lettland och Litauen. De 187 Seppéilidbutikerna dr beligna
pa centrala affirsplatser. Seppild erbjuder sina kunder klider och accessoarer f6r damer,
herrar och barn samt skor och kosmetik. En centralt styrd kedjeverksamhet garanterar
fordelaktiga priser och palitlig kvalitet. Seppalis kollektion baserar sig pa egen design.

Stark expansion och
ot utmarkt resultat

eppilis forsiljning ar 2007 uppgick till 174,7 mil-
joner euro, en 6kning med 1 procent jamfért med
aret innan. Omsittningen uppgick till 145,1 miljoner
euro. Forsiljningen i Finland lag p4 samma niva
som aret innan och i utlandet ckade forsiljningen 180
med 49 procent. Vid sidan av nya butiker bidrog ocksd en god {5
jamforbar f6rsiljningskning i alla verksamhetslander till att

SEPPALAS FORSALJNINGSUTVECKLING 2003-2007
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Personal fran Jorv sjukhus
var modeller i Seppalds
hostkampanj. Har poserar Sitt
Livs Supermodell Kaisa H.



== SEPPALA

Seppala 6ppnade elva butiker i Ryssland &r 2007. Bilden &r fran
den stiliga butiken i June i S:t Petershurg som 6ppnades i maj.

Seppalis l6nsambhet ligger, i likhet med ménga féregiende
ar, pA samma niva som de basta internationella modekedjornas.

Nya butiker ocksa till Finland och Estland

Aven om det i Finland finns en Seppilibutik nistan pa varje
ort med 6ver 15 ooo invanare och flera i de storsta stiderna,
Oppnades i Finland tva nya butiker under ar 2007: en i Tam-
merfors och en i Kervo. Bigge butiker, i likhet med alla nya
butiker som 6ppnades utomlands under ar 2007, férverkliga-
des med det nya butikskonceptet, vars mal ir att ge kunderna
dnnu starkare upplevelser 4n tidigare.

Affirsplatsernas ritta lige spelar en viktig roll. Ar 2007
flyttade mer én tio butiker i Finland till en battre affidrsplats
och fornyade samtidigt sitt butikskoncept.

Seppild har haft verksamhet i Estland i 6ver tio ar och dven
dir dr Seppilis butiksnit relativt heltickande. Modehandeln,
ilikhet med 6vrig detaljhandel, fortsitter att vixa starkt i Est-
land vilket gor det méjligt att 6ppna flera butiker i landet.

I ménadsskiftet maj—juni 6ppnades den andra Seppilibutiken
i Pdrnu som samtidigt ir den femtonde butiken i Estland.

[ Finland och Estland férnyades butikernas kassasystem

under ir 2007. Projektet slutfordes i oktober.

Kedjan byggs upp i Lettland och Litauen

Seppild har som mal att uppna en stillning som riksomfattan-
de modekedja ocksa i de 6vriga baltiska linderna. Seppild har

SEPPALAS FORSALJNING PER GEOGRAFISKA SEGMENT 2007

B 71 % Finland
16 % Baltikum
13 % Ryssland
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Forsaljarutbildningen Spirit, i vilken hela forsaljningspersonalen deltog, satsade pa
enastdende kundupplevelser. Minna Outi (till vanster) utbildar i Tammerfors.

haft verksamhet i Lettland sedan ar 2003 och har nu nio buti-
ker i landet. Litauen 4r det nyaste landet dar Seppali har verk-
sambhet. Seppald inledde sin verksamhet i landet &r 2005 och

ar 2007 6ppnades den tredje butiken i Vilnius och den andra

butiken i Kaunas. Seppili har nu sju butiker i Litauen.

Expansionen starkast i Ryssland

Seppilis storsta tillvixtmoijligheter finns i Ryssland dér 11 nya
butiker 6ppnades under ir 2007.

Seppild inledde sin verksamhet i Moskva ar 2004 och
utvidgade verksamheten foljande ar till S:t Petersburg, dir
bolaget redan har tio butiker. Under ar 2006 6ppnades nya bu-
tiker ocksa i andra miljonstidder i Ryssland — i Kazan, Nizjnij
Novgorod och Jekaterinburg — och 4r 2007 fick miljonstiderna
Samara och Rostov vid Don sina forsta Seppilabutiker. Den
forsta butiken i Sibirien éppnades i Novosibirsk i november
2007. Novosibirsk dr den tredje stérsta staden i Ryssland och
Sibiriens f6rvaltningscentrum.

En ny landvinning 4r 2007 var inledningen av verksambhet i
stider med mindre 4n en miljon invinare. En butik 6ppnades
i Jaroslavl i maj och i Voronezj i augusti och bada har gett posi-
tiva erfarenheter. Det &r alltsd moijligt att fortsitta expansionen
av Seppilikedjan till stider som dr mindre dn de tolv mil-
jonstiderna i Ryssland. Stiderna skall dock ha minst en halv
miljon invdnare. Det finns 40 sddana stider i Ryssland.

Forsiljningen och lonsamheten i Baltikum och Ryssland

SEPPALAS FORSALJNING PER VARUOMRADE 2007

. 65 % Dammode
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SITT LIVS
SUPERMODELL

ANU K. 23 AR
GRUPPFORSALJARE
ESBO

Sitt Livs Supermodell Anu K. visade upp kollektionen Great Girls i reklamkampanjen

i april.

har uppfyllt férvintningarna. De i utlandet beldgna butiker-
nas andel av Seppilds forsiljning 6kade under ar 2007 fran 22
procent aret innan till 30 procent. Trots etableringskostnader
for totalt 14 nya butiker i utlandet uppvisade alla marknadsom-
rdden ett positivt resultat ar 2007.

Grunden till framgang

Seppilis kollektioner skapas av egna designers, som ir vil
insatta i trender och férindringar i modet och skapar utga-
ende frin dem Seppilds egna kollektioner. Seppilds framging
grundar sig pd kinnedom om kunderna, beaktande av skillna-
derna mellan olika marknadsomraden, kontroll av produktsor-
timentet och moderiktiga produkter. Man bér kunna reagera
snabbt pa kundens férvintningar och erbjuda nagot nytt vid
varje besck. Till butikerna i Finland och Baltikum levereras sa-
vil nyheter som produktkompletteringar fem dagar i veckan.

Seppaéla inspirerar till att njuta av modet

Seppilis grundliggande lofte r att kli méanniskor moderiktigt
och snyggt efter vars och ens egen stil. Seppild ir Gvertygat
om att mode inte enbart ir till f6r ungdomar. Dirfor inbjod
man anstillda vid Jorv sjukhus att delta i héstkampanjen
2007. Mélet med den lyckade kampanjen var att presentera
Seppdlis sortiment pa ett mangsidigare sitt och att inspirera
minniskor till att njuta av modet enligt sin egen stil.

Till Seppalds verksamhetskoncept hor att uppmuntra min-
niskor till att njuta av mode och detta dterspeglas férutom i
kampanjer ocksa vid alla kundméten. I butikerna ges kun-
derna idéer genom att de i férsta hand presenteras drikthel-
heter. Forsiljning av dem bidrar till att 6ka ett av de viktigaste
nyckeltalen, nimligen medelinképet.

Aven om Seppild i huvudsak fungerar enligt konceptet med
sjilvval, 4r Gverligsenhet malet for personliga betjiningssitua-
tioner: betjining som 6verglinser konkurrenterna och 6vertrif-
far kundernas forvintningar. Utbildning av férsiljningsperso-
nalen spelar en mycket viktig roll i uppnaendet av detta mal. Ar
2007 anordnades forberedande kurser i Seppilds samtliga verk-
sambhetslinder vid samma tidpunkt och med samma innehall.

Nir Seppild vuxit och expanderat till nya marknader har ock-
sd betydelsen av forsdljningspersonalens utbildning i och upp-
folining av visuell marknadsforing ¢kat. Ar 2007 inleddes cen-
tralt styrd verksamhet for omradesvisualister pa alla marknader.

Seppilis webbplats, som férnyades i slutet av ar 2006, har
vid sidan av butikerna blivit en viktig métesplats for kunderna.
Efter férnyandet har 6ver 15 procent av alla finldndare, dvs.
omkring 800 ooo olika personer besdkt Seppilis webbsidor.
Webbplatsens besckare har visat sig vara mycket engagerade:
70 procent av dem besoker Seppilis sidor néstan varje vecka.
Tack vare konceptet Sitt Livs Supermodell och méjligheten att
anmila sig pa Seppilis sidor, har sidorna blivit ett samtalsim-
ne bland modeintresserade ungdomar. Over 7 700 personer
har velat vara med som modell i Seppilds annonser. Under
aret har omkring hundra finldndare varit med i dem.

Textil- och konfektionsindustrin rf har beviljat Seppald
hedersomnimnandet "Arets Finlindska Modegirning” for
konceptet Sitt Livs Supermodell. Arets modegirning karak-
tiriseras av att den stirker den finlindska textil- och konfek-
tionsindustrins image, vicker positiv diskussion samt gor den
inhemska textil- och beklidnadsbranschen kind pa ett person-
ligt sitt.

Tillvaxt &r malet ockséa ar 2008
Seppdld har fortsittningsvis goda moéjligheter att uppna till-
vixt i Finland, Ryssland och Baltikum samt eventuellt ocksd i
andra osteuropeiska linder. Nyetablering av butiker och for-
nyande av butiker i enlighet med det nya konceptet fortsitter
i Finland och Estland. Seppild ser sig om efter nya affirsplat-
ser i Lettland, Litauen och sirskilt i Ryssland, dir marknaden
erbjuder de storsta tillvixtmoéjligheterna. I Ryssland 6ppnas
nya butiker sivil i samma stider dir de nuvarande butikerna
finns som i nya stider.

Malet dr att & 2008 Sppna sammanlagt 10-15 nya butiker i
de nuvarande verksamhetslinderna.

Trots den starka expansionen strivar Seppili efter att be-
hilla den utmirkta Iénsamheten och att forbattra rorelsevin-
sten &r 2008.
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Corporate governance

olagsstimman, styrelsen och verkstillande direkts-
ren dr de organ inom moderbolaget Stockmann Oyj
Abp som ansvarar for koncernens administration
och verksambhet.

Bolagsstamman

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ ar bolagsstim-
man. Ordinarie bolagsstimma halls drligen f6re utgdngen av
juni. Stockmann har tva aktieserier, av vilka varje A-aktie be-
rattigar till tio réster vid bolagsstimman och varje B-aktie till
en r6st. Ingen far dock résta med mer 4n en femtedel av det
vid stimman foretridda rostetalet, med undantag av sddana
situationer i vilka aktiebolagslagen férutsitter att beslut fattas
med kvalificerad majoritet. Information om aktieinnehav ges
pa arsberittelsens sidor 53—56 samt pa bolagets internetsidor
www.stockmann.com.

En A-aktie kan pd anmodan av aktieigare omvandlas till en
B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna f6r minimi-
och maximiantalet aktier per aktieslag.

I bolagsordningen ingar en bestimmelse om inlésnings-
skyldighet i tva steg. Aktieigare vars andel av bolagets samtliga
aktier eller av samtliga aktiers sammanlagda rostetal uppnér
eller 6verstiger 33 1/3 procent ir skyldig att, om 6vriga aktied-
gare yrkar ddrpd, inl6sa deras aktier och de virdepapper som
de enligt aktiebolagslagen berittigar till. Om ett tidigare inlos-
ningsanbud inte har lett till inlésen av bolagets samtliga aktier
miste aktieigaren gora ett nytt inlésningsanbud, di aktieiga-
rens andel av bolagets samtliga aktier eller rostetalet som de
berittigar till uppnar eller 6verskrider 50 procent.

Den ordinarie bolagsstimman godkinner arligen bl.a.
bolagets bokslut samt beslutar om dividend och val av
styrelsemedlemmar.

Styrelsen
Bolagets styrelse bestir av minst fem och hogst nio medlem-
mar, som viljs for ett 4r i sinder.

Enligt bolagsordningen kan en person som fyllt 65 ar inte
viljas till medlem. Styrelsen har for tillfillet sju medlemmar,
av vilka ingen &r heltidsanstilld. Personuppgifter om styrel-
semedlemmar finns pa drsberittelsens sida 12 och pé koncer-
nens internetsidor www.stockmann.com.

Styrelsen viljer inom sig en ordférande och vice ordférande
for ett ar i sinder.

Av bolagets operativa ledning deltar verkstillande direk-
toren, vice verkstillande direktéren, ekonomidirektéren och
direktoren f6r juridiska drenden regelbundet i styrelsemétena.
Dessa dr inte medlemmar av styrelsen. Direkt6ren for juri-
diska drenden verkar som styrelsens sekreterare. I styrelsemo-
tena deltar vidare tvi personalrepresentanter som inte heller
ir styrelsemedlemmar. Den ena representanten fér persona-
len viljs av personalrepresentanterna i Stockmanns koncern-
nimnd och den andra av féreningen som representerar de
hogre tjdnsteminnen vid Stockmann.

Styrelsen svarar for bolagets administration och organise-
ring av verksamheten pi ett indamalsenligt sitt. Forutom de i
lagen och bolagsordningen separat stadgade uppgifterna fast-
stiller styrelsen 4ven bl.a. bolagets strategiska och ekonomiska
mal pa lang sikt, godkinner budgeten samt fattar beslut om
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betydande enskilda investeringar, féretags- och fastighetsaffi-
rer och andra projekt av strategisk betydelse. Vidare godkinner
styrelsen principerna for bolagets riskhantering.

Styrelsen har for sig sjilv faststillt en arbetsordning som
definierar principerna for styrelsens sammansittning och
valforfarande, styrelsens uppgifter, beslutsforfarande och mao-
tespraxis samt principerna for styrelsens sjilvvirdering. Sty-
relsens arbetsordning ir publicerad pa bolagets internetsidor
www.stockmann.com.

Styrelsen sammantridde 13 gnger ar 2007. Deltagandet
uppgick i medeltal till 96 procent.

Till styrelsens utndmnings- och beloningsutskott hor fyra
styrelsemedlemmar. Utskottet har i uppgift att bereda dren-
den som hinfor sig till utndmning och beléning av verkstal-
lande direktoren, vice verkstillande direktoren och de 6vriga
medlemmarna av ledningsgruppen, bereda valet av styrelse-
medlemmar och sammanfatta férslaget som presenteras for
bolagsstimman samt bereda drenden som giller beloning av
styrelsemedlemmarna. Utskottet ssmmantrider vid behov
minst en ging om aret. Vid sitt méte 20.3.2007 valde styrelsen
till utskottets nya ordférande minister Christoffer Taxell och
till 6vriga medlemmar fortsittningsvis verkstillande direktor
Erkki Etola, professor Eva Liljeblom och kammarradet Henry
Wiklund. Verkstillande direkt6ren har narvaroritt vid utskot-
tets moten. Utskottet har sammantritt tvi ginger under riken-
skapsperioden 2007.

Verkstallande direktéren

Styrelsen utndmner bolagets verkstillande direktor och beslu-
tar om villkoren f6r anstillningsforhallandet som faststills i
ett skriftligt VD-avtal. Verkstillande direkt6ren leder bolagets
operativa verksambhet i enlighet med styrelsens anvisningar
och bestimmelser. Verkstillande direktor fr.o.m. den 1 mars
2001 dr Hannu Penttila.

Koncernens operativa struktur
Forutom verkstillande direktoren utndmner styrelsen dven
vice verkstillande direktéren och de 6vriga medlemmarna i
koncernens ledningsgrupp. Varuhusgruppens direktor Heikki
Viininen verkar fr.o.m. 1.11.2005 som bolagets vice verkstil-
lande direktor och som verkstillande direktérens suppleant.
Stockmann har en gemensam koncernadministration.
Den kommersiella verksamheten &r organiserad i fyra affirs-
enheter, dvs. varuhusgruppen, Lindex, Hobby Hall och Seppi-
1. Direktorerna for affirsenheterna rapporterar till verkstillan-
de direktoren och dr medlemmar av bolagets ledningsgrupp.

Ledningsgruppen

I koncernens ledningsgrupp ingar verkstillande direktéren,
vice verkstillande direktéren och de évriga direktérerna for af-
firsenheterna, ekonomidirektéren, utvecklingsdirektoren for
koncernens utlandsverksamhet samt direktéren for juridiska
irenden som verkar som ledningsgruppens sekreterare. Led-
ningsgruppen ansvarar under ledning av verkstillande direk-
toren for styrning av affirsverksamheten samt strategisk och
ekonomisk planering. Personuppgifter om ledningsgruppens
medlemmar finns pa arsberittelsens sida 13 och pa koncer-
nens internetsidor www.stockmann.com.
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Overvakning och riskhantering

Malet for den interna 6vervakningen som styrelsen och den
operativa ledningen ansvarar for ir att sikerstilla effektiv och
resultatbringande verksambhet, tillforlitlig information samt
iakttagande av bestimmelser och verksamhetsprinciper. Sty-
relsen faststillde 16.6.2004 principerna for riskhanteringen
varefter de arligen granskas. Principerna redogors utfrligare
pa arsberittelsens sida 35.

En visentlig del av den interna 6vervakningen utgors av
den interna revisionen som verkar som en separat enhet
inom koncernadministrationen och avger rapport till verkstil-
lande direktoren. Den interna revisionen ir en funktion som
ir oberoende av den operativa verksamheten och som bistar
koncernledningen i styrningen av organisationens verksamhet
och riskhantering. Den interna revisionen granskar och bedo-
mer affirsverksamheternas och det interna 6vervakningssys-
temets effektivitet samt producerar for ledningen information
och rekommendationer for effektivering av verksamheten och
Gvervakningen. Den interna revisionens verksambhet styrs av
riskfokusering och av tyngdpunktsomréadena i affirsverksam-
heten och utveckling av den.

De av bolagsstimman valda revisorerna granskar bolagets
bokféring, bokslut och administration. Granskningsarbetet
utfors under rakenskapsperioden genom granskningar i af-
fiarsenheterna och administrationen och en ordinarie revision
efter rikenskapsperiodens utging. Bolaget har minst en och
hogst tre revisorer som i sin tur har minst en och hogst tre
revisorssuppleanter. Till bolagets revisorer valdes vid den ordi-
narie bolagsstimman ir 2007 revisorerna Jari Hirmili, CGR
och Henrik Holmbom, CGR, som representerar revisorssam-
fundet KPMG samt till revisorssuppleant revisorssamfundet
KPMG. Som revisorer for dotterbolagen har fungerat revisors-
samfund tillhérande KPMG-samfundet i vederborliga linder.
Den interna revisionen koordinerar granskningsverksamhe-
ten mellan den externa och interna revisionen for att sakerstil-
la omfattande granskningsarbete samt undvika 6verlappande
granskningsuppdrag.

For rakenskapsperioden 2007 har revisorerna erlagts
111 202 euro i arvode for revision av moderbolaget och 513 608
euro for revision av koncernen. Vidare har fér hela koncer-
nens del 630 291 euro erlagts KPMG i arvode for 6vriga tjins-
ter som inte hanfor sig till revisionen.

Samhallsansvar

Samhallsansvar utgér en del av Stockmanns normala lang-
fristiga verksambhet. Forverkligandet av samhillsansvar och
utvecklingsarbetet som hinfor sig till det styrs i koncernen
av en itta personers styrgrupp for samhéllsansvar som leds
av koncernens ekonomidirektor. Styrgruppens medlemmar
representerar samtliga affirsenheter och viktigaste funktioner.
Koordinatorn f6r samhaillsansvar, som arbetar pi informa-
tionsavdelningen, planerar och forverkligar utvecklingen av
sambhillsansvar i samarbete med affirsenheternas personer
som ir engagerade med samhillsansvar.

Ledningens arvoden och 6vriga formaner

Ordinarie bolagsstimman fattar beslut om styrelsemedlem-
marnas arvoden. Under rikenskapsperioden 2007 utbetaldes

enligt beslut av bolagsstimman 20.3.2007 till styrelseordfs-
rande i fast arvode 70 000 euro, till vice ordférande 45 ooo
euro och till de Gvriga styrelsemedlemmarna 35 ooo euro var.
Omkring 50 procent av det arliga arvodet utbetalades som
bolagets aktier och den aterstiende delen med pengar. Till
samtliga styrelsemedlemmar utbetalades i métesarvode 500
euro for varje styrelseméte. Under rikenskapsperioden 2007
utbetalades till styrelsemedlemmar i pengar sammanlagt

210 522,98 euro och i aktiearvoden 3 574 stycken bolagets B-
aktier. De erlagda arvodena uppgar till ssmmanlagt 327 500
euro. De till samtliga styrelsemedlemmar for rakenskapsperio-
den 2007 utbetalade penning- och aktiearvodena presenteras
pa bolagets internetsidor.

Det sammanlagda beloppet 16ner, arvoden och beviljade na-
turaférméner som utbetalats till verkstillande direktéren upp-
gick ar 2007 till 799 766,55 euro. Andelen naturaférmaner
uppgick till 17 220 euro. I avtalet for verkstillande direktéren
faststills VD:s pensionsélder till 6o ir. Pensionen faststills pa
basis av lagen om pension for arbetstagare och en separat for-
sakring som bolaget tagit. Den 6msesidiga uppsigningstiden
tor verkstillande direktoren har definierats till 6 manader. Om
bolaget sidger upp avtalet har verkstillande direktdren ritt att
erhélla en ersittning som motsvarar 12 manaders fast 16n efter
uppsigningstiden. Vidare har verkstillande direktéren ritt till
en extra ersittning som motsvarar 12 manaders 16n ett ar efter
uppsigningstidens slut, om verkstillande direktoren inte gatt i
arbetspension, frivillig pension eller pension av hilsoskil som
bekostas av bolaget. Om bolaget avslutar anstillningsférhall-
andet pa hivningsgrunder baserade pd personliga skil utbeta-
las ingendera ersittningen.

Incitamentsystem

Koncernen tillimpar pa det arliga resultatet baserade belo-
nings- och bonussystem som &r avsedda att stéda uppnaendet
av malen pa kort sikt. Storleken pa motivationstilligget pa-
verkas i allminhet bade av rikenskapsperiodens ekonomiska
resultat och den personliga arbetsinsatsen.

Grunderna for faststillande av verkstillande direktérens
och de 6vriga ledningsgruppmedlemmarnas motivationsar-
voden bekriftas arligen av styrelsen pé basis av beredning
av utnimnings- och beléningsutskottet. Arvodena bestims i
huvudsak pa basis av koncernens resultat- och l6nsamhetsut-
veckling pa ett sddant sitt att de paverkande faktorerna utgérs
av koncernens vinst fore skatter exklusive 6vriga rorelseintik-
ter, avkastningen pé koncernens sysselsatta kapital och av des-
sa hirledda egna nyckeltal f6r affirsenheterna. Det maximala
motivationstilligget dr i regel 25 procent av arsinkomsten,
men i friga om koncernmalsittningar kan grinsen glidande
overskridas.

Styrelsen godkinde 24.4.2003 ett langsiktigt system med
aktiearvoden som kompletterande tilligg till det drliga motiva-
tionstilligget for medlemmarna av ledningsgruppen. Systemet
strickte sig i tva drs perioder till slutet av &r 2006. Systemet
med aktiearvoden var bundet till f6rverkligandet av koncer-
nens strategi pa ling sikt och som matare tillimpades sévil
koncernens vinst fore skatter exklusive 6vriga rorelseintikter
som utvecklingen av avkastningen pa koncernens sysselsatta
kapital. Forverkligandet av aktiearvodet utvirderades i tvd drs
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perioder. P4 basen av de sammanlagda malens forverkligande
aren 2005 — 20006 utbetalades dr 2007 at samtliga medlem-
mar i ledningsgruppen totalt ¢ 769 Stockmanns B-aktier samt
533 094,33 euro i pengar. D3 systemet med aktiearvoden l6pte
ut vid utgdngen av ar 2006 har inget nytt system tagits i bruk,
utan som bonussystem pa lang sikt fungerar efterféljande
nimnda optionssystem &r 2006. Bolagets mél pé lang sikt har
backats upp av optionsarrangemang f6r nyckelpersoner som
bolagsstimman ar 2000 fattat beslut om. Teckningstiden f6r
aktier med st6d av optioner ar 2000 utgick 1.4.2007. Bolags-
stimman besl6t 21.3.2006 om ett nytt optionsprogram riktat
till nyckelpersoner som en del av ledningens motivations- och
bonussystem. Uppgifter om optionsprogrammen finns pé ars-
berittelsens sidor 50-51 och 53—54.

Inre krets

Stockmann tillimpar insiderregler som ir beredda av Helsing-
fors Bors, Centralhandelskammaren samt Finlands Niringsliv.
Till Stockmann Oyj Abp:s deklarationsskyldiga insiders hor

i enlighet med 5 kap. 3 § lagen om virdepappersmarknaden
(297/2005) medlemmarna av styrelsen, verkstillande direkts-
ren, vice verkstillande direktdren och revisorerna samt perso-
ner, som regelbundet erhaller insiderinformation och som har
ritt att fatta beslut gillande bolagets kommande utveckling
och organisering av affirsverksamheten. Férutom det offent-
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liga insiderregistret med deklarationsskyldiga insiders, upp-
ritthiller Stockmann dven ett bolagsinternt insiderregister,
som innefattar samtliga personer i bolagets tjdnst, som pga.
sin stillning eller sina arbetsuppgifter regelbundet erhaller
insiderinformation. Stockmanns styrelse har fattat beslut om
att grinsen for insiders handel med bolagets aktier dr 14 dagar
innan publicering av kvartalsrapport eller bokslut. Diremot
har Stockmann ansett det indamalsenligt att lata bli att fast-
stilla en tidsbegrinsning innan publicering av resultatinfor-
mation, under vilken bolaget inte kommenterar utvecklingen
av forsidljningen eller resultatet.

Pa Stockmanns internetsidor www.stockmann.com finns
till paseende bolagets offentliga insiderregister, ur vilket fram-
gar de personer som hor till registret samt deras och deras
nirkrets aktuella innehav.

Rekommendation angaende
Corporate governance for listade bolag

HEX Abp, Centralhandelskammaren samt Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbund utgav i december 2003 en ny
rekommendation om system for Corporate governance for
bérslistade bolag. OMX Nordiska Bérs Helsingfors antog re-
kommendationen som minimiregelsystem i borsens regle-
ring. Rekommendationen tridde i kraft 1.7.2004. Stockmann
foljer rekommendationen.


http://www.stockmann.com/

Riskhantering

iskhanteringens mal ir att sikra koncernens
resultatutveckling och garantera en storningsfri
affirsverksamhet genom att forverkliga riskhan-
teringen kostnadseffektivt och systematiskt i de
olika affirsenheterna. For att uppnd maélen har
riskhanteringen i Stockmannkoncernen férverkligats sa att

« den utgor en del av den normala affirsverksamheten och
ledningen.

« den dr en process for igenkinnande, bedémning och han-
tering av sddana affirsrisker som kan férhindra eller ris-
kera uppnéendet av affirsverksamhetens malsittningar.

«+ den stéds av interna kontrollsystem (anvisningar, rutiner
och forfaranden). Bland annat for foljande delomraden har
separata riskhanteringsanvisningar faststillts: IT och data-
skydd, finansieringsverksamhet, miljéaspekter, oegentlig-
heter, sikerhet och forsikringar.

Riskklassificering

Till affirsrisker raknas alla sddana faktorer som kan hota
koncernen eller delar av den att uppna de uppstillda strate-
giska malen. Stockmanns affirsrisker har klassificerats i tre
riskomraden:

« risker i affirsomgivningen, med vilka avses bolagets ex-
terna riskfaktorer som, om de forverkligas, avsevirt kan
paverka bolagets verksamhetsméjligheter och l6nsamhet.
Dylika riskfaktorer utgérs av bl.a. visentliga och oférutsed-
da f6rindringar i marknadsutvecklingen, katastrofrisker
och den landrisk som &r férknippad med Ryssland.

. operativa risker, med vilka avses interna risker som hin-
for sig till bolagets verksamhet som, om de forverkligas,
bl.a. kan leda till avbrott eller ineffektivitet i affarsverk-
samheten samt olonsamhet. Dylika riskfaktorer utgors av
bl.a. risker férknippade med personalen, oegentligheter,
IT och dataskydd samt information som utgér basen fér
beslutsfattande.

« finansiella risker som, om de forverkligas, har en férsim-
rande effekt pa koncernens resultat, balansrakning och
likviditet.

Riskhanteringens ansvarsférdelning
Riskhantering 4r en del av Stockmannkoncernens normala
affirsverksamhet.

Styrelsen sorjer enligt aktiebolagslagen for att 6vervakning-
en av bolagets bokféring och rikenskaper sker pa ett behorigt
sdtt. Vidare faststiller styrelsen bolagets strategiska och ekono-
miska mal pa lang sikt.

Styrelsen har i enlighet med Corporate governance-rekom-
mendationen faststillt principerna for bolagets riskhantering
ijuni 2004.

Verkstillande direktoren sérjer enligt aktiebolagslagen for
att bolagets bokforing ir lagenlig och rikenskaperna forverkli-
gade pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens ledningsgrupp bedémer i samband med stra-
tegiprocessen de affdrsrisker som eventuellt kan riskera eller
férhindra uppnaendet av koncernens strategiska mal. Samti-
digt gor den en bedomning av om riskhanteringsatgirderna
ar tillrdckliga. Affarsenheternas ledningsgrupper svarar for de
egna enheternas strategiska och ekonomiska planer. Analys
av affdrsrisker och bedémning av hanteringsatgarder utgor
en del av strategiplaneringen. Affarsrisker analyseras dven
utanfor den strategiska processen, sirskilt i anslutning till be-
tydande projekt och investeringar.

Inom koncernen verkar en styrgrupp for riskhantering,
vars uppgift ir att stoda affirsverksamheten i igenkinnandet
och hanteringen av sddana risker som kan riskera eller férhin-
dra uppndendet av malen i enlighet med Stockmanns strategi.
Styrgruppen, i vilken ingdr chefen f6r interna revisionen, di-
rektoren for juridiska drenden och chefen for koncernredovis-
ningen, avligger rapport om sina observationer samt rekom-
mendationer till bolagets ledningsgrupp.

Genom frivilliga forsikringar hanteras affarsverksamhets-
risker i enlighet med faststillda forsikringsprinciper. Stock-
mannkoncernens forsikringsfunktion har koncentrerats till
direktoren for juridiska drenden, som svarar for att koncer-
nens olika enheter foljer férsikringsprinciperna. Férsikrings-
bolaget gor ocksé regelmissiga forsikringskontroller till de
forsikrade malen s att forsikringsskyddets dndamalsenlighet
kan bekriftas. Ansvaret for lagstadgad personforsikring har
styrts till koncernens personaladministration.

Rapportering av riskhantering

Affirsenheterna avligger rapport om sina affirsrisker och

hanteringen av dem

« drligen i anslutning till Stockmanns strategiprocess samt

« ianslutning till beslut om betydande projekt och investe-
ringar till koncernens ledningsgrupp som i sin tur rappor-
terar om affirsriskerna till bolagets styrelse.

Lindex har ett eget riskhanteringssystem som kommer att

sammanslis med Stockmannkoncernens riskhanteringssystem.
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Samhaéllsansvar

tockmanns grundvirden samt lednings- och hand-

lingssitt skapar en grund f6r ansvarsfull verksam-

het. Ansvar utgor ett av Stockmannkoncernens

sex grundvirden och samhillsansvar utgér en del

av Stockmanns normala langfristiga verksamhet.
Stockmanns sambhillsansvar riktar sig sirskilt till koncernens
egna anstillda och miljén, produktsikerhet samt till frimjan-
de av ansvarsfull importhandel.

Forverkligandet av samhillsansvar och utvecklingsarbetet
som hinfor sig till det styrs i koncernen av en atta personers
styrgrupp for samhallsansvar som leds av koncernens ekono-
midirektér. Styrgruppens medlemmar representerar samtliga
affirsenheter och viktigaste funktioner. Gruppen bestar av
sakkunniga som star for koordineringen. Den har i uppgift
att frimja den malbild f6r samhillsansvar som Stockmanns
ledningsgrupp faststillt, samt att férverkliga fastslagna poli-
cyn inom affirsenheterna. Gruppen bereder och uppdaterar
principerna och policyna for samhillsansvar fér ledningen,
uppritthaller diskussion om ansvarsfull verksamhet och dess
tyngdpunktsomriden, svarar for anskaffning av rapportmate-
rial samt utvirderar forverkligandet av ansvarsfull verksamhet
i koncernen.

Grunden f6r den praktiska verksamheten utgors av kon-
cernens grundvirden, malbilden fér samhillsansvar som
ledningsgruppen har godkiant samt olika verksamhetspolicyn.
Uppf6ljningen av ansvar forverkligas bl.a. med hjilp av olika
ekonomiska mitare samt mitare f6r miljdansvar och socialt
ansvar, miljésystem och 6versikter av miljélagstifiningen, kva-
litetsuppf6ljning av produkter och betjining samt auditering
av varuleverantdrskedjan. Uppf6ljning och utveckling sker
ocksa i de finlindska och internationella sammanslutningar
och organisationer inom branschen i vilkas verksamhet Stock-
mann aktivt deltar.

Begransningar av rapporten
Stockmann utger for sjitte gdngen avsnittet om samhillsan-
svar i sin arsberittelse. Stockmann vill Gppet informera om
sitt samhaillsansvar till intressentgrupperna. Vid sidan av drs-
berittelsens avsnitt om samhillsansvar ges information ocksa
pa Stockmanns webbsidor, intranit och i personaltidningarna.
Rapporteringen ticker hela koncernens verksamhet. Sam-
hillsansvarsrapporteringen har uppkommit internt inom bo-
laget. De ekonomiska nyckeltalen dr tagna ur den lagstadgade
bokforingen och méinga av miljéansvarets nyckeltal bestyrks i
anslutning till ISO 14001-certifieringar. Nyckeltalen har redovi-
sats enligt samma principer som tidigare rapporteringsar.
Stockmann iakttar bokforingsndimndens (KILA) allminna
anvisning om bokf6ring, berakning och presentation av mil-
joaspekter i bokslutet. De internationella Global Reporting
Initiative (GRI) matarna har till limpliga delar tillimpats ge-
nom att vilja de mitare som ir visentliga med tanke pa Stock-
manns verksamhet. Analysen iakttar trepelarmodellen som
GRI tillimpar, i vilken ansvar granskas sett ur synvinkeln av
ekonomiskt ansvar, socialt ansvar och miljéansvar.

Utvecklingen under ar 2007

Under ar 2007 fortsatte utvecklingen av samhillsansvars-
verksamheten i enlighet med de planerade och faststillda
riktlinjerna. Under aret skedde ménga férandringar i miljo-
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1991 Koncernens forsta miljoprojekt inleddes i varuhusgruppen.

1992  Stockmanns Sesto-dagligvarubutiker firade ett miljGtemadr.

1994  Stockmann publicerade for forsta gangen sina miljovarden.

1996  Stockmanns bilgrupp fungerade som pilot i Bilbranschens
centralférbunds Miljoprogram for bilbranschen.
| Sesto-butikerna genomfordes ett utvecklingsprojekt for
miljéverksamhet under aren 1996—1999.

2000  Stockmann var med om att grunda SER-Tuottajayhteiso ry

som skoter atervinning av el- och elektronikskrot.
2001 Helsingforsvaruhuset fick ett miljosystem som galler hela
varuhuset.

Stockmann anslot sig till Centralhandelskammarens nétverk
for ansvarsfull importhandel.

Koncernen inledde ett samhéllsansvarsprojekt som resulterade
i att Stockmann betydligt 6kade sina satsningar pa fragor som
hanfor sig till samhéllsansvar.

Koncernens nya miljopolitik som godkénts av Stockmanns
styrelse publicerades.

Ett kapitel om samhallsansvar ingick for forsta gangen i arsbe-
rattelsen ar 2002.

Stockmanns varuhuskedja i Finland beviljades miljdcertifikatet
ISO 14001.

Ansvar faststalldes som ett av Stockmanns grundvérden.

2002

2003

2004

2005  Stockmann ansl6t sig till den europeiska samarbetsorganisa-

tionen for social kvalitetsovervakning BSCI.

Projekt for planering av samhéllsansvar. Koncernens lednings-
grupp godkande malbilden for samhéllsansvar.

2006  Stockmann valdes till det europeiska indexet for hallbar

utveckling Kempen SNS Smaller Europe SRI.

2007  Stockmann deltog i ett utvecklingssamarbetsprojekt som

riktade sig till Vietnam. | projektet auditerades varuleverantorer
i enlighet med BSCI-modellen.

Delaktighet i LTT-Tutkimus Qy:s 6versikt av samhéllsansvars-
rapportering.

lagstiftningen och dess myndighetsbehandling som krivde
uppfdljning, praktisk planering samt forberedelser.

1.1.2008 startade det riksomfattande retursystemet for
plastflaskor med pant. Systemet baserar sig pa lagen om accis
pa vissa dryckesforpackningar och statsradets férordning om
retursystem for vissa dryckesférpackningar. Grundandet av
pantsystemet ir frivilligt samarbete mellan myndigheter och
deldgarna i Suomen Palautuspakkaus Oy (PALPA). PALPA:s
uppgift 4r att sérja f6r och frimja atervinning av dryckesfor-
packningar med pant. PET-plasten (polyetentereftalat) som an-
vinds i returflaskorna utgér en utmirkt returrivara for ménga
indamal. Syftet med systemet ir att minska pa uppkomsten
av avfall och deposition av det pa avstjilpningsplatsen samt
energidtervinning av avfall. Under ar 2007 krivde proces-
sen i anslutning till starten av atervinningssystemet och dess
forberedelser bakgrundsarbete, investeringar i utrustning och
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Omséttning

Rorelsevinst

Vinst fére skatter

Dividender*

Direkta skatter

Material- och serviceanskaffning
Léner och arvoden
Pensionsutgifter
Personalkostnader

Utgifter for utbildning av personalen
(exklusive direkta [dnekostnader)
Personal i medeltal

Antalet deltidsanstallda i medeltal
Antal aktieagare

Beviljade donationer

Erhallna sysselsattningsstod

* Styrelsens forslag till bolagsstdmman

systemindringar samt utbildning av personalen.

Stockmann inledde i slutet av dret de i EU:s f6rordning
om biprodukter forutsatta forberedelserna for statistikforing
av mingden obearbetat animaliskt avfall (REE) och bearbetat
6vrigt animaliskt avfall (MEE) och genomforande av egenéver-
vakning i butikerna som ett led i varuhusens normala kvali-
tets- och miljGarbete.

EU:s nya kemikalieférordning Reach (Registration, Evalua-
tion and Authorisation of Chemicals) tridde i kraft 1.6.2007.
En forordning om forverkligande av enhetlig klassificering och
mirkning av kemikalier dr under beredning. Den férvintas bli
firdig i borjan av sommaren 2008. Stockmann tillsatte hésten
2007 en projektgrupp som har i uppgift att utreda till vilka de-
lar forordningen paverkar Stockmanns verksambhet och vilka
atgirder Stockmann madste vidta med anledning av den.

Under ar 2007 forekom fall dir problem uppticktes i si-
kerheten hos produkter som finns pd marknaden, exempelvis
leksaker. I syfte att trygga kundsikerheten har detaljhandeln
ett centralt ansvar for forhindrande av sidana produkter fran
att komma in pa marknaden. Under aret deltog ockséa Stock-
mann i tillbakadragning av felaktiga produkter och gick ut
med information till kunderna.

Forstklassig kundbetjidning och bra kundtillfredsstillelse
ir viktiga for Stockmann. Stockmann for en aktiv dialog med
sina kunder och mottar arligen ca 38 ooo kundresponsbrev.
Dirtill tar butikerna dagligen emot respons frin kunderna.
Kunderna och konsumenterna visar 6kat intresse ocksa fér
hur Stockmann skéter miljofragor och vill f4 mera informa-
tion om det. Forfragningar om miljofragor registreras ocksa i
Stockmanns kundresponssystem. Stockmann f6ljer dven med
kundtillfredsstillelsen med hjilp av olika mitare.

Stockmann deltog pa hésten i rapporteringséversikten Miljé
& Samhillsansvar 2007 som verkstilldes av LTT-Tutkimus Oy.
I oversikten utvirderades organisationernas externa ansvars-
rapportering, dvs. information som presenterades i arsberittel-
sen och pa internet samt rapport- och datainsamlingssystemets
férmaga att producera information om ekonomiskt och socialt
ansvar samt miljoansvar. Syftet med deltagandet var att utveck-
la rapporteringen samt fi en oberoende parts asikt om nuliget
for koncernens ansvarsrapportering och dess utvecklingsmal.
Respons frin 6versikten och utvecklingsidéer som ingick i den
har utnyttjats i rapporteringen ar 2007.

2007 2006

mn euro 1398,2 1300,7
mn euro 125,2 129,5
mn euro 119,4 128,9
mn euro 75,2 72,1
mn euro 311 24,3
mn euro 791,2 773,6
mn euro 181,9 167,9
mn euro 26,3 244
mn euro 15,8 12,3
mn euro 1,2 1,2
11161 10 069

5182 4729

39137 40198

mn euro 0,1 0,1
mn euro 0,3 0,3

Ekonomiskt ansvar

Med ekonomiskt ansvar avses uppfyllande av dgarnas avkast-
ningsforvintningar, erbjudande av stadigvarande arbetsplatser
till de anstillda, skapande av nya arbetsplatser, betalning av
skatter samt skapande av ekonomisk vilfird i samhallet Gver-
lag. Detaljhandeln bidrar for sin del till skapandet av denna
vilfird. Stockmann ir en betydande arbetsgivare och skatte-
betalare, avsevird inkdpare av produkter, byggherre, investe-
rare samt samarbetspartner. Konkurrenskraft och ett starkt
ekonomiskt resultat skapar majlighet att satsa pa utveckling
av personalens och samhillets vilfird. Socialt ansvarsfull verk-
samhet skapar i sin tur en stark grund for foretagets ekono-
miska tillvixt.

Stockmann ir med i de hollindska investeringsbolagen
Kempen Capital Managements och SNS Asset Managements
index Kempen SNS Smaller Europe SRI f6r hallbar utveck-
ling. Foretagen i indexet anses i sin affirsverksamhet uppna
hoga etiska, sociala och till miljoskydd relaterade kriterier.

Stockmann donerar arligen medel f6r allmannyttiga dnda-
mal. Mélet med donationerna 4r att understéda bildning, kul-
tur, samhillsprojekt och vilgorenhet samt frimja medicinsk
forskning och forskning inom andra vetenskapsomriden pa
savil riksomfattande som lokal niva.

Miljdansvar

Affirsenheternas miljarbete baserar sig pa koncernens mil-
jopolitik som Stockmanns styrelse har godkint. Stockmann
har i enlighet med sin miljopolitik férbundit sig att frimja och
stoda forverkligandet av principerna for hallbar utveckling i
affirsverksamheten.

Stockmann ir med som grundande medlem i SERTY ry
som ir en forening for producenter inom el- och elektronik-
branschen. SERTY koordinerar itervinningen av medlems-
foretagens el- och elektronikapparater samt avfallshantering i
Finland i enlighet med principerna fér EU:s producentansvar.
Som ett led i den riksomfattande EE-dtervinningen erbjuder
Stockmannvaruhusen och Hobby Hall sina kunder i Finland
mojlighet att returnera sin gamla hushallsmaskin for dtervin-
ning i samband med leveransen av en ny.

Stockmann ir medlem i Férpackningsbranschens Miljére-
gister PYR Oy, som bistar sina medlemsféretag och myndig-
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heterna pa ett sadant sitt att skyldigheterna enligt EU:s for-
packningsdirektiv och Finlands lagstiftning uppfylls. Genom
att inga ett avtal med PYR &verfor foretaget producentansvars-
skyldigheterna for de av foretaget till marknaden levererade
férpackningarna pa producentsammanslutningen.

Varuhusgruppen

Samtliga Stockmannvaruhus i Finland har miljésystem som
ir certifierade i enlighet med ISO 14001-standarden. Ett certi-
fierat miljosystem utg6r en garanti for att miljofragor beaktas
pa ett helhetsbetonat sitt. Malet med miljéarbete ar att minska
pa belastningen av miljon bl.a. genom fistande av uppmark-
sambhet vid forebyggande av uppkomsten av avfall och atervin-
ning av det avfall som bildas, effektivering av energiférbruk-
ning, samt beaktande av miljéaspekter i beslut om inkép och
sortiment. Varuhusens miljésystem byggdes upp och certi-
fierades under aren 2002—2003. Det nuvarande certifikatet
giller till oktober 2009. Certifikatet ISO 14001 dr frivilligt och
visar att Stockmann utvecklar sitt miljéarbete 6ver den lag-
stadgade miniminivan.

Certifieringen som utférdes av Bureau Veritas Certifica-
tion ticker funktionerna i Stockmannvaruhusen i Finland
och Akademiska Bokhandelns butiker samt varuhusgruppens
gemensamma inkops- och lagerfunktioner i Sockenbacka i
Helsingfors. Inom de certifierade funktionerna arbetar 5 ooo
anstillda. Interna och externa tidsbestimda utvirderingar som
hinfor sig till certifikatet utfors arligen och i dem verifieras
om verksamheten uppfyller de krav som standarden stil-
ler. Under ar 2007 utférdes interna auditeringar vid samt-
liga varuhus och kontors- och lagerlokalerna i Sockenbacka
samt externa auditeringar i varuhusen i Helsingfors, Ostra
centrum och Hagalund samt kontors- och lagerlokalerna i
Sockenbacka.

I anknytning till varuhusens miljosystem har de viktigaste
miljbaspekterna identifierats och direktiv om milj6fragor utar-
betats samt mal uppstillts. Samtliga organisationsnivaer bir
ansvaret for att verksamheten iakttar direktiven om miljofra-
gor. I anknytning till miljésystemen har ocksd mitare f6r upp-
f6ljning av verkningarna pa miljon utarbetats. Resultaten och
verksamheten enligt malsittningarna utvirderas arligen vid
ledningens inspektioner.

Stockmanns varuhusgrupp deltog ar 2007 i Tekniska hog-
skolans projekt Sustainable Management Tools for Supply
Chains (SuMaTo) f6r informationsinsamling och egenévervak-
ning av dagligvaruhandelns energi- och avfallsfragor. Projek-
tet som finansierades av Piivittdistavarakauppa ry (PTY) hade
som mal att skapa enhetliga verktyg for ansvarsfullt ledarskap
for foretagen som deltog i projektet. Det omfattade insamling
av bakgrundsdata, planering av system for datainsamling, fall-
studier samt forverkligande av instruktioner fér egenkontroll,
utbildning och information. Projektet gav foretagen klara di-
rektiv om energi- och avfallsfragor och mitare for styrning av
verksamheten. Dessutom méijliggjorde projektet produktion
av tillforlitlig och jamférbar information i realtid som PTY kan
utnyttja for intresseévervakning, myndighetssamarbete samt
handelns externa information.

P4 varuhusens Delikatessavdelningar och andra stillen som
sdljer firdigmat har 4nda sedan ir 2005 anvints bionedbryt-
bara BioWare-portionsaskar som ett led i arbetet som syftar till
att forebygga uppkomsten av avfall i varuhusen. I borjan av
ar 2007 ersattes ocksa bakelselaidorna med en miljovinligare,
komposterbar lada. Vidare ingdr manga ekoprodukter och ritt-
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Stockmanns och Hobby Halls kunder kan, om de sa dnskar, vid kop av en
ny hushallsapparat returnera den gamla for &tervinning.

visemirkta produkter i Stockmann Delikatess omfattande sor-
timent och i varuhusen siljs miljomarkta produkter.

Hobby Hall

Hobby Halls miljéansvar betonas sirskilt i valet av férpack-
nings- och katalogmaterial eftersom bolaget arligen anskaffar
och forbrukar en avsevird mingd forpackningsmaterial. Ar
2007 skickade Hobby Hall 19 miljoner kataloger och sam-
manlagt 1,7 miljoner paket till sina kunder. Alla kataloger och
toérpackningsmaterial ar tillverkade av miljévanligt, atervinn-
bart material. P4 varuleverantorerna stills krav betriffande
materialen och olika férpackningsmaterialalternativ kartliggs
kontinuerligt. Miljéutredningar har erhillits av alla material-
leverantsrer och utredningarna upprepas om materialtillverka-
ren byts ut. I férpackningsmaterialen anvinds ocksi atervin-
ningsmaterial. Under ir 2007 avstod Hobby Hall dessutom
fran kuvert och f6ljebrev i postningen av stamkundskataloger
och en del av katalogerna trycktes pa littare papper.

Hobby Halls nithandel har redan i flera ir uppvisat en
tillvixt och ar 2007 uppgick den redan till 57 procent av dis-
tanshandeln (43 procent ir 2006). Nithandeln forvintas i
framtiden fortsittningsvis 6ka betydligt. Den 6kande andelen
nithandel minskar distanshandelns miljobelastning eftersom
varorna bestills elektroniskt i stillet for att sinda kuponger.
Nir nithandelns andel vixer forflyttas ocksd produktutbudet i
allt hogre grad till ndthandeln och antalet kataloger som beho-
ver tryckas forvintas gradvis minska.

Hobby Halls lagerfunktioner har koncentrerats till logis-
tikcentret i Vinikby. Hobby Hall har redan i flera &r lyckats
minska pa mingden férpackningsmaterial, sirskilt kartong,
som anvinds i lagret. Det har varit méjligt genom att oftare
sinda produkter i leverantorens forpackningar samt férpacka
flera bestillda produkter i en kombinationsférpackning. Un-
der ar 2008 skall antalet produktuppsamlingsplatser i lagret



6kas markbart. Férandringen gor det majligt att 6ka mingden
kombinationsférpackningar och géra transport och hantering
av produkter i transportkedjan effektivare, vilket for sin del
bidrar till att minska pa den skadliga inverkningen pa miljon.
Hobby Hall saknar egna transportfordon, i stillet sidnds alla
forsindelser till kunderna via Itella Abp (posten).

Sortering och dtervinning av avfall utgér ett av omradena
som miljarbetet vid Hobby Hall fokuseras pa. Avfallskatego-
rier som sorteras i lagren och butikerna ir energi-, pappers-
och kartongavfall, blandat avfall samt el- och elektronikskrot.
Belastningen pa miljon har under de senaste dren minskats
ytterligare genom effektivare utnyttjande av avfallspressar. Ar
2004 gav en témning av kartongpressen 1,5 ton avfall, dd sam-
ma press ar 2007 gav i genomsnitt 4,5 ton avfall pa en ging.
Effektivt utnyttjande av pressar sparar avsevart pa kostnaderna
for avfallstransporter och pd miljon. Effektiviteten i sortering-
en uppfoljs hela tiden och personalen deltar regelbundet i mil-
joutbildning i syfte att uppritthalla en bra sorteringsniva.

Atervinningen av el- och elektronikskrot i anslutning till dis-
tanshandeln i hela Finland fungerar vil. Férfarandet dir man
mottar el- och elektronikskrot av kunderna i samband med
kép av en ny apparat ticker hela distanshandeln i Finland samt
Hobby Halls samtliga butiker, inklusive butiken i Tallinn.

Seppala

Miljoskyddsarbetet utgor en del av det dagliga arbetet i Seppi-
lds omfattande kedja och personalen har ett visentligt ansvar
for forverkligande av miljoansvaret.

Seppili satsar pd minskning av sin miljébelastning bl.a.
genom att regelbundet f6lja upp sorterings- och dtervinnings-
moijligheterna i sina samtliga butiker i Finland. Seppilds
butiker 4r huvudsakligen beligna i kopcentra dir miljs- och
avfallshanteringsfragor i dag ir vil beaktade. D4 butiksnitet i
utlandet utvidgades, kartlade Seppild under ar 2007 méjlighe-
terna till dtervinning och sortering i butikerna i Baltikum och
Ryssland. I de utlindska butikerna tilllimpas lokal lagstifining
och praxis for avfallshantering. Kartliggningen visade att man
inte har fist sirskilt mycket uppmairksamhet vid sortering och
atervinning i Baltikum och Ryssland och att méjligheterna till
sortering och atervinning avviker fran motsvarande mgjlighe-
ter i Finland. Vidare framgick det av kartliggningen att butiker
beligna i kopcentra har de bista sorteringsmailigheterna pa
alla marknader. Det finns mycket som kan utvecklas ocksa i
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butikerna som &r beldgna i képcentra. Seppild kommer i fort-
sattningen att f6lja med 4ven de utlindska butikernas sorte-
rings- och atervinningsmoijligheter och utvecklingen av dessa.

Verksamhetsanvisningar gillande sortering och dtervin-
ning har utarbetats f6r butikerna. I syfte att minska miljébe-
lastningen har Seppili regelbundet anordnat sorteringskur-
ser bade i huvudkontoret och i logistikcentralen som en del
av miljoprogrammet f6r kontorsarbete som bolaget sjilv har
utvecklat. Atervinning och sortering fungerar planenligt med
tonvikten pa personalens eget ansvar.

Miljoansvar dterspeglas ocksa i Seppilis relation till varu-
leverantorer. Seppild har utarbetat detaljerade samarbetsan-
visningar for sina varuleverantorer om bl.a. forpackning av
produkter och anvindning av kemikalier. Genom anvisning-
arna vill man undvika 6verférpackning av produkter samt
inverka pa leverantdrernas val av férpackningsmaterial och
férpackningsrutiner samt undvika anvindningen av vissa
kemikalier. Genom dessa dtgirder har det samtidigt varit
moijligt att forkorta produkternas hanteringstider och omsitt-
ningshastighet samt avligsna onédiga hanteringsfaser. I sam-
arbetsanvisningarna tas vidare upp ansvarsfull importhandel
och Seppilis arbete for att frimja den.

Lindex

Stockmann forvirvade den svenska modekedjan Lindex i
december 2007. Information om Lindex miljéarbete och at-
gdrder for frimjande av ansvarsfull importhandel kan man be-
kanta sig med i bolagets samhillsansvarsrapport pd webbplat-
sen www.lindex.se.

Avfallshantering och energi

Avfall och energiforbrukning ger upphov till de storsta miljo-
belastningarna i Stockmannkoncernens verksamhet. Den av
Stockmann fororsakade direkta miljobelastningen ir relativt
liten. Aven om den egna verksamheten har liten inverkning
pa miljon forbittras Stockmanns miljoprestationsférmaga ge-
nom kontinuerligt utvecklingsarbete, sortering av avfall samt
forbattring av energieffektiviteten.

En av de visentligaste fradgorna vid minskning av affarsen-
heternas milj6belastning 4r avfallssortering och effektivering
av den. Avfallet sorteras pa uppkomststillet, dvs. i lager, varu-
hus och butiker. Avfall som sorteras ir energi- och bioavfall,
blandat avfall samt problemavfall, kartong, papper, metall

Varuhusen, Finland Varuhusen, utlandet Hobby Hall* Seppalad* Totalt*

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Atervinnbart avfall
Energiavfall 1233 1275 1070 1 0 1 59 55 71 28 28 26| 1320 1358 1169
Kartong 1945 1924 1565 502 292 391 290 328 256 350 319 283| 3087 2862 2495
Papper 183 183 165 0 0 0 29 31 47 47 43 17 259 256 229
Plastfilm, glas 33 12 5 28 25 0 16 13 8 0 0 0 77 50 14
Metall 38 40 39 0 0 0 8 10 10 0 0 0 46 50 49
Bioavfall 1754 1769 1513 95 77 170 10 10 8 15 14 4 1873 1870 1695
Avstjalpningsavfall
Blandavfall 357 332 324 3176 2614 3109 29 9 22 9 8 5| 3570 2962 3460
Problemavfall 9 5 10 0 0 38 1 0 2 0 1 7 9 6 56
Totalt 5552 5540 4691 3800 3009 3708 440 455 425 449 412 3421 10241 9415 9165
Atervinning, % 93 94 93 16 13 15 94 98 95 98 98 97 65 70 62

| fall da exakt information inte funnits tillganglig har mangden uppskattats. Atervinning, %= atervinnbart avfall / avfall totalt x 100. Atervinning=

materialets ateranvéndning och utnyttjiande av dess energiinnehall.

* Hobby Halls siffror inkluderar funktionerna i Finland, Seppalas siffror inkluderar huvudkontorsfastigheten och hanteringscentralen.

** Utan Lindex.
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ENERGIFORBRUKNING El (MWh) Viirme (MWh) Vatten (m3)

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Varuhusgruppen, Finland 61224 58 323 62 311 19 073 21304 33160 119 253 116 283 104 554
Varuhusgruppen, utlandet 31615 23517 39638 12 148 4485 7620 75697 58 867 61115
Hobby Hall* 4553 4179 4045 3321 3166 2190 3381 329 3433
Seppala* 1153 1318 1234 753 799 574 2191 2120 2668
Ovriga 839 937 203 328 775 175 783 805 3
Totalt 99 384 88 274 107 432 35623 30528 43719 201 305 181 371 171773

* Hobby Halls siffror inkluderar funktionerna i Finland, Seppalas siffror inkluderar huvudkontorsfastigheten och hanteringscentralen.

Stockmanns koldioxidutslapp ar 2007 var uppskattningsvis ca 40 750 ton.

samt elektronikskrot. Energi- och bioavfall samt papper, kar-
tong och metall levereras till avfallshanteringsanldggningar,
problemavfall till problemavfallsanliggningar och blandat av-
fall till avstjilpningsplatser.

Insamlingen av folie- och krympplast, vars pilotprojekt
inleddes i en del av varuhusen i Finland och i lagret i Sock-
enbacka ar 2000, fortsitter under &r 2008. Insamlingen av
folie- och krympplast frimjar dtervinningsgraden av avfall,
vars andel av koncernens verksambheter i Finland ir hog, 95
procent. I verksamheterna i utlandet ir tervinningsgraden
av avfall 16 procent. Arliga mal har uppstillts for avfallshante-
ringsverksamheten och resultaten av verksamheten uppfoljs
regelbundet.

Affirsplatsernas varierande praxis betriffande avfallshan-
tering begrénsar till en del méjligheterna till en gemensam
rapportering om avfallshantering. De 16sningar som butikerna
i képcentra har ir ofta beroende av centrumens avfallshante-
ringssystem och dessutom avviker kommunernas bestimmel-
ser om avfallshantering fran varandra. I koncernens utlands-
verksambheter verkstills atervinning i enlighet med lokala
bestimmelser och atervinningsmoijligheter. Till utmaningarna
inom de nirmaste aren hor forenhetligande av den vixande
utlandsverksamhetens sortering och avfallshanteringspraxis
samt rapporteringen om den tillsammans med koncernens
Gvriga enheter.

Inom detaljhandelsbranschen utgér milj6katastrofer och
utslipp i vattendragen inte visentliga miljcaspekter och san-
nolikheten f6r dem dr mycket liten.

Koncernens energiforbrukning bestar av elektricitet, fjarr-
virme och vatten. Energiférbrukningen som rapporteras for-
orsakas i forsta hand av belysning och nedkylning av butiks-,
lager- och kontorslokaler samt av elapparater som anvinds i
dem. Fastighetsfunktionens mal 4r att skapa energi- och kost-
nadseffektiva temperatur-, ventilations- och belysningsférhal-
landen som stoder affirsverksamheten. I utvecklingen av verk-
sambhetsforhallandena beaktas ocksa faktorer som paverkar
personalens hilsa och kundernas trivsel, exempelvis luftkvali-
teten inomhus. Stockmann rapporterar nu for forsta gingen
om koldioxidutslippen som dess funktioner ger upphov till.

Koncernens elférbrukning ar 2007 var ca 99 400 MWh
(2006: ca 88 300 MWh)'. Som en f6ljd av en expanderande
verksamhet och medférande ckad energiférbrukning, inled-
des varen 2007 en koncernomfattande kampanj for att spara
el. Kampanjens mal ir att informera om atgirder for att spara
el och fa personalen att tinka igenom sin elférbrukning med
hjilp av smd forindringar i handlingssitten. Som ett led i
elsparkampanjen deltog varuhusgruppen i Motivas arliga en-
ergisparvecka i oktober 2007. Motiva ir ett av finska staten igt
bolag som verkstiller ett program for frimjande av energispa-
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rande samt utnyttjande av fornybara energikillor.

Ar 2007 uppgick den totala vattenférbrukningen till 201 305
kubikmeter (2006: 181 3771 kubikmeter). Merparten av vatten
forbrukas i varuhusens restaurang-, koks- och sanitetsloka-
liteter. Heltickande information om utlandsverksamhetens
energiforbrukning och avfallshantering ir inte till alla delar
tillginglig. I rapporterna om energiférbrukning ingir inte
brinsle som anvinds i transport- och andra fordon. Stock-
mann har inte ett betydande antal transportfordon. Bolaget
har med anledning av bilskatten och den kommande ind-
ringen i lagstiftningen gillande fordonsskatt beslutat att i
fortsittningen betala dieselskatten pa personalens tjinstebi-
lar. Genom beslutet vill man minska koldioxidutslippen fran
bolagets bilar.

Socialt ansvar

Stockmann dr med som grundande medlem i organisationen
Transparency Finland rf. som frimjar verksamhet som mot-
verkar korruption. Takorganisationen Transparency Interna-
tional har verksamhet i 9o linder. Koncernens kraftigt 6kande
internationella verksambhet stiller ocksa utmaningar pa verk-
samhet som bekimpar korruption. Koncernens utgangspunkt
i alla situationer dr att verksamheten i alla linder foljer koncer-
nens grundvirden och instruktioner och iakttar lokala lagar
och bestimmelser.

Ansvarsfull importhandel

Stockmanns sociala ansvar stricker sig forutom till bolagets
egen personal indirekt dven till arbetsforhillandena fér dem
som ir anstillda i varuleverantdrernas leveranskedja. Stock-
mann har inga egna fabriker eller produktionsanliggningar,
utan produkterna kops fran producenter i Europa och Asien.
Som ett led i ansvarsfull verksamhet kriver Stockmann
ansvarsfull importhandel av produkternas varuleverantorer
och importorer.

Stockmann &r ett stort foretag i Finland, men i globalt per-
spektiv dr foretaget en ganska liten aktor. Darfor samarbetar
Stockmann aktivt med andra handelsgrupper savil i Finland
som internationellt i syfte att utveckla ansvarsfullhet i hela
varuleveranskedjan.

Atgirder som frimjar ansvarsfull importhandel har varit
féremal for malmedveten utveckling redan i flera ar. Stock-
mann ir med i nitverket for ansvarsfull importhandel som
koordineras av Centralhandelskammaren. Medlemmarna i
nitverket dr butiksforetag, livsmedels-, klid- och skotillverkare
samt importorer. Stockmann har férbundit sig att befrimja de
etiska principerna for ansvarsfull importhandel som nitverket
har faststillt. Darut6ver har Stockmann f6rbundit sig vid den
internationella varuhusorganisationen IADS:s (International

1) Férbrukning exklusive Lindex.
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Utvecklingssamarbetsprojektet i Vietham

Stockmann dr med i ett tredrigt utvecklingssamarbetsprojekt

"Pilot Business Social Compliance Initiative on Labour Standards &
Social Responsibility Among Selected Vietnamese Supplier & Sub-
contractor Companies to the Finland Retail Sector” som riktar sig till
Vietnam. Projektet koordineras av Finlands Fackforbunds Solidari-
tetscentral (SASK). Forutom importforetag deltar dven Finlands Fack-
forbunds Centralorganisation FFC i projektet. Projektet finansieras till
huvuddelen med utvecklingssamarbetsmedel fran Finska staten.

Association of Department Stores) principer f6r ansvarsfull
importhandel. IADS:s principer motsvarar till stor del de prin-
ciper som tillimpas av Centralhandelskammarens nitverk for
ansvarsfull importhandel.

Stockmanns affirsgrupper tillimpar koncernens egen for-
bindelse "Commitment to Social Responsibility in Importing”
som baserar sig pd FN:s deklarationer och Internationella
Arbetsorganisationen ILO:s avtal. Varuleverant6ren forbinder
sig bl.a. att motverka utnyttjande av barnarbetskraft, tvingsar-
betskraft och diskriminering samt garanterar arbetarna trygga
arbetsférhallanden och en tillricklig 16n.

Stockmann anslé6t sig vid borjan av ar 2005 till den europe-
iska samarbetsorganisationen for social kvalitetsévervakning
Business Social Compliance Initiative (BSCI). BSCI 4r ett ge-
mensamt revisionssystem for varuleverantdrer som utvecklats
av europeiska foretag, fackféreningsrorelser och organisatio-
ner och som styrs av Foreign Trade Association (FTA) i Brys-
sel. I februari 2008 hade BSCI 6ver ett hundra medlemsfore-
tag fran tio olika linder. Férutom Stockmann ir fyra andra
finlindska f6retag medlemmar.

Vidare tillimpar Stockmann i tillverkningen av sina egna
mirken BSCI:s Code of Conduct, som férutom de ovannamn-
da grundliggande rittigheterna och principerna i arbetslivet
handlar om miljéfragor.

BSCI har som malsittning att forbittra varuleverantérernas
arbetsforhallanden samt géra 6vervakningen av varuleveranto-
rer entydigare och enhetligare. Det viktigaste i systemet dr den
egentliga auditeringen, dvs. inspektion av arbetsférhillanden
och anstillningsvillkor som utfors av en utomstiende befull-
miktigad revisor. BSCI-auditeringar utfors av samma certifie-
ringsinstitut som gor SA 8ooo-auditeringar och dirfér kan

Vietnamesiska projektpartners &r Vietnams arbetsministerium,
fackforbund och centralhandelskammare. Projektet administreras
av de australiska fackférbundens utvecklingsorganisation Apheda.
Projektets mal ar att forbattra de vietnamesiska varuleveranto-
rernas arbetsforhallanden och personalens stéllning genom att
utbilda foretagsledningen och personalen samt anordna externa
auditeringar.

Projektets pilotfas inleddes ar 2005 med bildandet av en lokal
styrningsgrupp samt utbildning for representanter for malbolagen,
personalen och projektets stédorganisationer. | slutet av ar 2006
utforde utomstaende forskare undersokningar av arbetstillfredsstal-
lelsen. Varuleverantorsforetagen genomforde pa basis av under-
sokningarna en sjalvutvérdering och férberedde sig for sin forsta
BSCl-auditering. Auditeringarna inleddes varen 2007. Foretagen
gjorde upp planer for forbéttring av den egna verksamheten pa
basis av den forsta auditeringen. Nér planerna har forverkligats star
den andra auditeringen i tur. | oktober anordnades i Ho Chi Minh ett
interimsseminarium om projektet, dar man gick igenom hur projek-
tet har framskridit, resultaten av arbetstillfredsstallelseenkéterna
och de utforda auditeringarna samt hur projektets foljande faser
framskrider.

Stockmanns vietnamesiska varuleverantorer har inom ramen for
projektet under &r 2007 auditerats i enlighet med BSCI-modellen.
Forutom Stockmann deltar ocksé bl.a. Stockmanns deldgda bolag,
den viktiga varuleverantdren Tuko Logistics Qy i projektet.

foretaget, om det s 6nskar, gi vidare till SA 8ooo-certifiering.
En auditering som utfors av en utomstiende expert utgér en
garanti for att systemet 4r transparent och pélitligt.

BSCl-auditering handlar om en langfristig process. Den
inleds med varuleverantérens sjilvutvirdering vars syfte r att
i férhand utreda eventuella brister som kommer fram i audite-
ringen och korrigera dem fére auditeringen. Efter auditering-
en skall foretaget korrigera eventuella brister som upptickts
vid utvirderingen och den forsta auditeringen f6ljs senare av
en ny auditering. Antalet BSCI-auditeringar uppgar till sam-
manlagt 3 007, och ar 2007 utférdes totalt 1 587.

BSCI har ocksa arbetsgrupper. Stockmann 4r med i arbets-
gruppen System Implementation som har i uppgift att forbitt-
ra utnyttjandet av BSCI i foretagen, forbattra BSCI:s verksam-
het i varuleverantorskedjan samt utveckla férbindelserna till
auditeringsforetag.

BSCI har tidigare koncentrerat sig pa textil- och skotillver-
kare, men BSCI:s verksamhetsfilt utvidgades dr 2006 att om-
fatta dven livsmedelsproduktion. I och med detta inleddes au-
diteringar av primirproduktionen ar 2007. Stockmann koper
storsta delen av sina livsmedel fran finlindska Tuko Logistics
Oy som anslét sig till BSCI i fjol.

BSCI anordnar "workshops” for varuleverantérerna dir va-
ruleverantérerna far information om systemet och motiveras
till att ansoka om BSClI-auditering. Ar 2007 anordnades BSCI-
workshops i Kina. Varuleverantérer som Stockmann anlitar
deltog ocksa i tillstdllningarna.
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Den storsta delen av stockmanniterna jobbar med kundbetjaning. Juha Ménttari i Helsingforsvaruhuset.

Personal

ntalet anstillda vid Stockmannkoncernen dkade

avsevirt under 6versiktsperioden som en f6ljd

av forvirvet av Lindex och uppgick vid arets slut

till 16 478 (10 862 i fjol). I utlandet arbetade

8 294 personer (3 477 i fjol). Samtidigt fick bola-
get nya nationaliteter och handlingssitt.

Ar 2007 fokuserades itgirderna inom personaladministra-
tionen i samtliga verksamhetslidnder pa arbetskraftens rorlig-
het samt tillgdngen till och introduktionen av arbetskraft. An-
talet arbetsplatser inom servicesektorn ir rekordstort efter den
langvariga konjunkturuppgangen, vilket aterspeglas direkt pa
de inom branschen anstilldas villighet att f6lja arbetsmarkna-
den och vid behov byta arbetsgivare. Stockmann kan i alla
lander erbjuda ett stort antal arbetsplatser for personer i olika
aldrar och som befinner sig i olika skeden av livet, men det dr

inte en sjilvklarhet att handelsbranschen lockar som en stadig-

varande och langvarig livskarridr. Av den anledningen satsade
koncernen under ar 2007 sirskilt pa Trainee-utbildningspro-
gram (Senior Management Pool Programme, Junior Pool, De-
likatessavdelningarnas Trainee-program). Med hjilp av utbild-
ningsprogrammen fir Stockmann anstillda med varierande
grundutbildning som ir intresserade av att utveckla sig sjilva
och som kan introduceras i handelsbranschen genom att kom-
binera arbete och foretagsanpassad utbildning. Efter avslutad
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traineeutbildning dr det majligt for koncernen att erbjuda ar-
beten som motsvarar vars och ens kapacitet antingen i Finland
eller utomlands.

Det offentliga utbildningssystemets praktikperioder ger
studerande och skolelever ocksa en méjlighet att lira kinna
butiken som arbetsplats. Manga studerande atervinder efter
avslutade studier till foretaget dir de praktiserade. Arligen gér
hundratals skolelever och praktikanter sin orientering for ar-
Dbetslivet pa Stockmann.

Stockmannkoncernens butiker i Norden far fortfarande
tillrickligt med unga arbetstagare som har siktet instillt pi en
kortvarig arbetskarriir. I Ryssland och Baltikum rider det dock
brist pa yrkeskunnig arbetskraft inom branschen som en f6ljd
av den snabba ekonomiska tillvixten. I Estland har den egna
personalen med hjilp av olika incitamentsystem aktiverats att
rekommendera sin arbetsgivare for vinner och bekanta. Erfa-
renheterna av forsoket har varit positiva.

D3 koncernens verksamhet utvidgas till allt fler verksam-
hetslinder betonas behovet av gemensamma processer for
personaladministrationen i allt hogre grad. Finslipandet av
dessa processer fortsatte under ar 2007 och motsvarande for-
indringar utférdes i systemen. Arbetet fortskrider och utvid-
gas gradvis frin ett land till ett annat.
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Anstallda 31.12

Antalet anstallda i Finland 31.12

Antalet anstallda i utlandet 31.12

De utlandsanstalldas andel av hela personalen, %
Antalet anstéllda i medeltal
Personal omraknat till heltidsanstallda, i medeltal
Personalens medelalder
Omsattningen bland den fastanstéllda personalen i Finland, i medeltal %
Omsattningen bland den rekryterade fastanstallda personalen i Finland, %
Omsattningen bland den avgaende fastanstéallda personalen i Finland, %
Omsattningen bland den fastanstéllda personalen i Ryssland, i medeltal %
Omsattningen bland den fastanstallda personalen i Baltikum, i medeltal %
Sjukfranvaro, i Finland %

Heltidsanstallda

Deltidsanstallda
Andelen heltids-/deltidsanstallda av personalen, %

i Finland

i utlandet
Personalkostnader, andel av omsattningen %
Rapporterade arbetsolycksfall i Finland, st

Introduktion och utveckling av personalen

Fokus i utvecklingen av personalen lag i alla affirsenheter ar
2007 fortsittningsvis pa utveckling av f6rsiljnings- och kund-
betjaningskunskaperna samt chefskunskaperna.

Varuhusgruppen introducerade i Finland den nya utbild-
ningen Stockmann Sales i vilken varuhusens forsiljningsper-
sonal utbildas i aktiv kundbetjaning genom ett kursprogram
i tre steg. Malgruppen f6r utbildningen ir forsiljare som
arbetat pa Stockmann i mindre 4n tre &r. En fortsittning pa
programmet ir under planering. Den kommer att rikta sig till
forsiljningspersonal med 6ver fem ars erfarenhet.

I varuhusen i de 6vriga linderna kérde programmet Power
to Sales med full effekt igdng. Befattningsbeskrivningarna
och organisationen inom férsiljningen dndrades si att avdel-
ningschefernas roll som ledare av det dagliga forsiljnings- och
kundbetjiningsarbetet framhivdes.

Mitningarna av kundbetjaningens kvalitet uppvisade ett
Klart forbattrat resultat i varuhusen i savil Finland, Ryssland
som i Baltikum. I Finland 6vergick man fran en arlig under-
sokning till kontinuerlig mitning av kvaliteten pa kundbetja-
ningen. I Ryssland och Baltikum har avdelningschefernas 6ka-
de nirvaro i butiken och deras handledarroll i sin tur haft en
positiv inverkan pa utvecklingen av kundbetjiningskvaliteten.

Ett utbildningsprogram planerades som st6d for inkopar-
nas yrkeskunskap. Programmet omfattar utékning savil av
den tekniska kompetensen som av kunnandet. Under varen
2007 anordnades de forsta engelskspréikiga kurserna i for-
handlingskunskap for erfarna inkopare. Vidare anordnades f6r
inkoparna utbildning i grundliggande férhandlingskunskaper
samt utbildning som handlade om inkoparens redskap.

I Hobby Hall anordnades ocksa kurser i engelska och
ryska da verksamheten utvidgades till Baltikum och inleddes i
Ryssland.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem togs i anvindning
i Hobby Hall under viren 2007. I anknytning till det anord-
nades ett omfattande utbildningsprojekt som genomférdes
under ledning av egen personal. En stor del av de anstillda vid
Hobby Hall utbildades i anvindningen av det nya systemet.

Temat for Seppilis Spirit-forsiljarutbildning var héjning
av kundbetjiningsnivin. Under samma tema anordnades for
forsta gdngen utbildning av férmin i regionala smagrupper.

2007 2006 2005
16 478 10 862 11 849
8184 7 385 8112
8 294 3477 3737
50 32 32
11 161 10 069 10 558
8979 8037 8 537
33 34 33
14 15 15
14 13 17
14 16 14
76 63
56 48 .
4.4 4,9 4.4
4 4,8 4,2
5 5 4,5
44/56 50/50 50/50
40/60 40/60 44/56
48/52 71/29 65/35
16 15,7 141
244 293 275
PERSONAL VID ARETS SLUT 2003-2.007
personer
18000
15000 —
12000 -
9000 1 — —
6000 — —
3000 — | | | | | Utlandet
Finland
2003 2004 2005 2006 2007
PERSONALENS ALDERSSTRUKTUR 2.007
30 % under 24 ar

29 % 25-34 ar
21 % 35-44 ar
12 % 45-54 ar

8 % oOver 55 ar

PERSONALENS FORDELNING PER GEOGRAFISKA SEGMENT 2007

50 % Finland

24 % Sverige + Norge

16 % Ryssland

10 % Baltikum + Tjeckien
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I Ryssland inleddes ett utbildningsprogram som riktades till
faddrarna for de nya Seppéldbutikerna. Faddrarna 4r butiks-
chefer som utbildar och introducerar de nya butikscheferna i
deras uppgifter. P4 grund av att marknaden i Ryssland blir allt
viktigare for Seppild ordnades flera kurser i ryska och utbild-
ning som handlade om kulturen och affirslivet i Ryssland.

Lindex preciserade sin vision och genomférde ett omfat-
tande utvecklings- och férankringsprogram som gillde hela
personalen.

Samarbete och jamlikhet

Samarbetsverksamheten mellan Stockmanns féretagsledning
och personal inleddes i Finland redan ar 1924, 1angt innan
samarbetslagstiftningen tridde i kraft. Aven samarbetsorga-
nets namn — personalnimnden — hirstammar fran bérjan av
verksamheten.

I Finland har varje affirsenhet samt stérre arbetsplats egna
personalnimnder som behandlar fragor i enlighet med sam-
arbetslagen inom sitt verksamhetsomrade. Nimnderna skoter
dven arbetarskyddsdelegationernas uppgifter.

Representanterna for de lokala nimnderna bildar en kon-
cernnimnd i Finland som sammantrider tvd gdnger om aret.
Koncernnimnden behandlar drenden som ir gemensamma
for enheterna i Finland och vid varje méte ger Stockmanns
verkstillande direktér en 6versikt av koncernens ekonomiska
situation och framtidsplaner. I de baltiska linderna arbetar
personalnimnder enligt ssmma modell. Vid sidan av behand-
lingen av sina egna 4renden far personalndmnderna en mot-
svarande 6versikt av ledningen tva gdnger om dret.

Det finns planer pa att skapa likadan personalnimndsverk-
sambhet ocks4 i Ryssland, dven om koncernens ritt stora verk-

Smidig logistik &r en forutséttning for utmérkt kundbetjéning. Eila Saarela
frén lagret i Sockenbacka.
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samhetsomrade medfor utmaningar att samlas regelbundet.

Lindex har ett eget internationellt koncernsamarbets-
organ, European Works Council, vars verksamhet en-
ligt planerna skall integreras i Stockmannkoncernens
samarbetsverksamhet.

Samtliga bolag i Finland gér arligen en jimlikhetsplan med
hjalp av vilken férindringar i personalstrukturen uppfljs i
ljuset av olika index. I samband med regelbundna undersok-
ningar av arbetsplatsklimatet kartliggs med hjilp av 6ppna
fragor dven faktorer som hinfor sig till jamlikhet och mobb-
ning pa arbetsplatsen. Inga problem har férekommit inom det
hir omradet.

Av koncernens personal var 85 procent kvinnor och 15
procent min. Bland de hogre tjansteminnen var 8o procent
kvinnor och 20 procent min. Andelen kvinnliga direkt6rer
minskade nigot i och med f6rvirvet av Lindex och uppgick till
64 procent (65 procent i fjol). Av direkt6rerna som arbetade i
Finland var 65 procent kvinnor (60) och av de som arbetade
utomlands 63 procent kvinnor (77).

Incitamentsystem

Majoriteten av de anstillda vid koncernen omfattas av ett inci-
tamentsystem. Incitamentsystemen f6r f6rmin och sakkun-
niga baserar sig pa ekonomiska mitare och utvirdering av de
personliga arbetsprestationerna. Gruppincitamentsystem till-
lampas till merparten i 6vriga uppgifter.

Ar 2007 fortjanade personalen sammanlagt 6,2 miljoner
euro i olika incitament. Dessutom har for optioner till nyckel-
personer ir 2006 redovisats 1,1 miljoner euro i kostnader en-
ligt standarden IFRS 2.

Ledningens incitamentsystem samt optioner till nyckelper-
soner beskrivs i avsnittet ”Corporate governance” pa arsbe-
rittelsens sidor 33—34. Detaljerad information om nyckelper-
sonernas optionsprogram ingdr i avsnittet "Aktiekapital och
aktier” pa sidor 53-54.

Féretagshéalsovard

Foretagshilsovarden samarbetade i Finland intensivt med
personalnimnderna och deltog i arbetarskyddets riskkartligg-
ningar och utvirderingen av riskernas inverkan pa hilsan.
Stillvis utférde foretagshilsovarden arbetsplatsutredningar i
nya arbetslokaler och deltog i planeringen av deras inredning i
syfte att uppna en fungerande arbetsergonomi. Vidare utférde
foretagshilsovarden arbetsplatsutredningar ocksa i gamla och
renoverade arbetslokaler.

I friga om sjukvard lag fokus pa varden av langtidssjuk-
domar som inverkar pa arbetet samt pa identifiering av ar-
betsrelaterade symtom. Korrigeringsatgirder, exempelvis
arbetsergonomisk handledning, inleddes vid behov. Hal-
sounders6kningarna utgérs till storsta delen av nyanstall-
ningsundersokningar och undersékningar f6r uppféljning av
arbetsférmédgan. Hilsoundersokningar utférdes ocksa i viss
utstrickning i de olika arbetsgemenskaperna och i dem ingick
enkiten "Resurser i arbetet”. Arbetstagarnas arbetsférméga
upprittholls och forbittrades genom att vid behov hinvisa
dem till medicinsk eller yrkesinriktad rehabilitering. P4 grupp-
nivd genomfordes yrkesinriktad rehabilitering pd samma sitt
som tidigare i form av ASLAK- och TYK-rehabiliteringskurser
i samarbete med FPA och rehabiliteringsanliggningar. Vidare
arrangerades riksomfattande arbetshilsodagar sdsom tidigare.

Inom foretagshilsovirden satsades pa dnnu nirmare



En nojd kund &r dven tjanstemannens primara mal. Eeva Hietanen fran varuhusgruppens inkop.

samarbete mellan f6rmin och arbetstagare. Som grund f6r
samarbetet skapades en modell for diskussion om arbetshil-
san vars mél dr att férbittra arbetstagarens arbetsférméga och
arbetshilsa inom arbetet och genom det minska sjukfranva-
ron. Diskussionen om arbetshilsan stéder forméinnens tidiga
ingripande i problem i samarbete med foretagshilsovarden.
Den nya deltidssjukdagpenningen som tridde i kraft vid bor-
jan av aret presenterades for personalen och den tillimpades
redan i praktiken pa nigra stillen. Foretagshilsovarden ge-
nomférde i samarbete med férménnen aktiv omplacering av
arbetstagare pa grund av hilsoskil.

De vanligaste diagnoserna for sjukfranvaron bland perso-
nalen i Finland var fortsittningsvis infektioner i andnings-
vigarna samt sjukdomar i rorelseorganen. I likhet med aret
innan var olycksfall under arbetet, arbetsresor eller fritiden
den tredje storsta orsaken till sjukfranvaron.

I Ryssland och Lettland kompletteras den lokala hilsovar-
den delvis med frivilliga forsikringar. I Estland, Litauen och
Tjeckien har personalen tillgang till statlig hilsovird.

Lindex nordiska foretagshilsovird baserar sig pa lagstift-
ning och fungerar enligt samma principer som i Stockmanns
verksamheter i Finland.

Den interna kommunikationen blir internationell

Intranitet har snabbt etablerat sin position som ett visentligt
verktyg f6r information som riktas till de anstillda. Vid sidan
av koncernens gemensamma intranitsidor har alla affirsen-
heter egna undersidor. De finsksprékiga intranitsidorna som
publicerades viren 2005 fick i slutet av r 2006 vid sin sida

engelsksprakiga sidor som betjinar stockmannanstillda i ut-
landsverksamheterna. Fran de engelsksprakiga sidorna kom-
mer man vidare till rysksprakiga sidor som 6ppnades i borjan
av ar 2008. Avsikten ir att motsvarande sidor pé estniska, let-
tiska och litauiska skall tas i anvindning under ar 2008.

Eftersom merparten av stockmanniterna inte stindigt ar-
betar vid en dator, spelar den tryckta informationen fortfaran-
de en viktig roll vid sidan av den elektroniska inom koncer-
nens interna kommunikation. Stockmannkoncernen utger
personaltidningen MeVi samt informationsbladet miniMeVi.
Forutom pa finska och svenska har MeVi ibland publicerat
material ocksa pa de andra spriken som anvinds i koncernen.
Ar 2008 ir malet att borja publicera ocksa rysk-, estnisk- och
lettisksprékiga versioner av koncernens personaltidning si att
en del av innehallet i respektive sprakversion har redigerats i
publiceringslandet och en del d4r gemensamt material for hela
koncernen. Affirsenheterna och varuhusen har vid sidan av
koncernens publikationer egna interna informationstidningar.
Manga av dem utges bade i tryckt och i elektronisk form.

Lindex har egna intrandtsidor och egen personaltidning.
D3 integrationen fortskrider kommer de anstillda vid Lin-
dex ocksa att omfattas av koncernens gemensamma interna
kommunikation.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Forsaljningen for Stockmannkoncernens fortlopande verksamhet 6kade med 13

procent ar 2007 och uppgick till 1 668,3 Me (1 477,8 Me ar 20006). Den fortl6pande

verksamhetens vinst fore skatt uppgick till 19,4 Me (99,4 Me). Stockmann férvirvade i

december en dgarandel pa 98 % av aktierna i Lindex som dr en av de storsta modeked-

jorna i Nordeuropa. Stockmanns resultat per aktie var 1,59 e. Styrelsen foreslar att i

dividend utdelas 1,35 euro per aktie.

Rapportering

Stockmann 6vergick 1.1.2005 till rapportering enligt internatio-
nella bokslutsstandarder (IFRS). Principerna f6r uppgérande av
bokslutet och redovisningsmetoderna dr samma som i 2006 ars
bokslut. I rapporteringen for 4r 2006 har Stockmann Auto och
Zara-affirsverksamheten i Ryssland behandlats som avslutade
verksamheter i enlighet med standarden IFRS 5. Ar 2007 har
forvirvet av Lindex behandlats som sammanslagning av rorelse-
verksambheter i enlighet med standarden IFRS 3.

Lindex blev Stockmanns koncernbolag

Den finlindska filialen till Stockmanns dotterbolag Stockmann
Sverige AB forvirvade i december 97,8 procent av aktierna i
den svenska modekedjan AB Lindex (publ) genom ett offentligt
képanbud. Lindex dr en av de ledande modekedjorna i Norden.
Bolaget har en bra lonsamhet och marknadsstillning sarskilt i

OMSATTNING

Varuhusgruppen Finland
Varuhusgruppen utlandet
Varuhusgruppen totalt

Lindex Finland
Lindex utlandet
Lindex totalt*

Hobby Hall Finland
Hobby Hall utlandet
Hobby Hall totalt

Seppala Finland
Seppald utlandet
Seppaila totalt

Oférdelat

Finland totalt
Utlandet totalt
Fortlopande verksamhet totalt

Finland
Avvecklad verksamhet

Finland totalt

Utlandet totalt
Koncernen

*Lindex fr.0.m 6.12.2007
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Sverige, Norge och Finland. Ytterligare har bolaget redan verk-
samhet i samtliga baltiska linder samt fr.o.m. ar 2007 dven i
Tjeckien, samt inképskontor i sex linder. Lindex hade vid utgan-
gen av rakenskapsperioden 346 butiker och sammanlagt 4 644
anstillda.

Lindex befinner sig i en likadan strategisk position som
Stockmann eftersom bada bolagen s6ker merparten av sin till-
vixt utanfor hemmamarknaden. Lindex kompletterar Stock-
mannkoncernens affirsverksamhet och forbittrar genom det
Stockmanns samtliga affirsenheters majligheter att uppna en
snabb och I6nsam tillvixt i forsta hand i de ésteuropeiska lin-
derna och i Ryssland. Stockmann har inlett ett projekt vars syfte
ir att integrera Lindex i Stockmannkoncernen. Som ett led i
projektet kommer Stockmanns samtliga funktioner att genom-
gas pa ett samlat sitt sa att koncernens bésta handlingssitt och
s.k. skalférdelar gradvis implementeras i hela koncernen.

2007 2006 Foréndring Foréndring
mn euro mn euro mn euro %
729,5 696,3 33,1 48
295,5 2450 50,6 20,7
1025,0 941,3 83,7 8,9
6,0
48,7
54,7
139,3 138,1 1,2 0,9
32,4 27,8 46 16,7
1717 165,9 58 35
101,1 101,4 0,3 0,3
43,9 29,4 14,5 49,4
1451 130,8 14,2 10,9
1,7 1,7 0,1
977,6 937,5 40,1 43
420,6 302,2 118,4 39,2
1398,2 1239,6 158,5 12,8
61,1 61,1 -100,0
61,1 61,1 -100,0
977,6 998,5 -20,9 2,1
420,6 302,2 118,4 39,2
1398,2 1.300,7 97,5 75



Anskaffningskostnaden for Lindex hela aktiestock dr 850,9
miljoner euro. Lindex balansposter har vid anskaffningstid-
punkten virderats till verkligt virde, som enligt preliminira
kalkyler for varumirken, kund- och leverantorsavtal samt varu-
lager var sammanlagt 89,1 miljoner euro stérre dn anskaffnings-
tidpunktens bokf6ringsvirde 91,0 miljoner euro. 721,7 miljo-
ner euro av anskaffningskostnaden har hanférts till goodwill.
Anskaffningskostnaden presenteras i enlighet med standarden
IFRS 3 i bokslutets not 3.

Lindex har konsoliderats med Stockmannkoncernen fr.o.m.
6.12.2007. Under rikenskapsperioden bidrog Lindex till att 6ka
Stockmannkoncernens férsiljning med 68,1 miljoner euro, om-
sittningen med 54,7 miljoner euro och rérelsevinsten med 15,0
miljoner euro.

Enligt en proformakalkyl uppgjord i askadliggérande syfte
uppgick forsiljningen for Lindex fortlpande verksamhet under
kalenderaret 2007 till 704,9 miljoner euro, omsittningen till
566,2 miljoner euro och rérelsevinsten till 70,9 miljoner euro.
Om Lindex skulle ha konsoliderats i Stockmannkoncernen fran
bérjan av kalenderaret skulle koncernens forsiljning under ri-
kenskapsperioden 2007 enligt en proformakalkyl ha uppgitt till
2 305,1 miljoner euro, omsittningen till 1 9o9,7 miljoner euro
och rikenskapsperiodens vinst till 93,7 miljoner euro.

Den offentliga noteringen av Lindex aktier pdA OMX Nord-
iska Borsen i Stockholm upphérde 18.1.2008. Vid bokslutstid-
punkten var 2,2 procent av Lindex aktier inte i Stockmanns &go.
Anskaffningskostnaden for de hir aktierna kommer att uppgi
till 18,4 miljoner euro och en motsvarande kortfristig, rintefri
skuld har redovisats i balansrikningen. Stockmann har i januari
2008 forvirvat ytterligare 0,6 procent av Lindex aktier. Ett inlos-
ningsférfarande har inletts i syfte att forvirva de aterstiende 1,6
procent av aktierna. P4 grund av detta har Lindex i enlighet med
standarden IAS 32 konsoliderats i Stockmannkoncernen som
ett heldgt bolag.

Foérsaljning och resultat
Rorelsevinsten for den fortldpande verksamheten 6kade under
rikenskapsperioden med 25,3 miljoner euro och uppgick till
125,2 miljoner euro (99,9 miljoner euro). Den fortlépande verk-
samhetens rorelsevinst inkluderade 9,7 miljoner euro intikter
av engangskaraktir. Aret innan uppgick de till 5,1 miljoner euro.
Resultatet férbittrades i Finland och Baltikum och forsvagades
i Ryssland. Koncernens resultat belastades av etableringskost-
nader for det nya varuhuset i Moskva, intensiva nyetableringar
av Bestseller- och Seppilabutiker samt certifikatproblem inom
varutrafiken i Ryssland i borjan av aret.

Forsiljningen f6r Stockmannkoncernens fortlépande verk-
samhet dkade med 13 procent och uppgick till 1 668,3 miljoner
euro ar 2007. Koncernens forsiljning i utlandet uppgick till

RORELSEVINST OCH AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

2007
mn euro
Varuhusgruppen 91,8
Lindex* 15,0
Hobby Hall 57
Seppéla 20,7
Elimineringar -0,7
Ofordelat 1,5
Fortlopande verksamhet totalt 125,2
Avvecklad verksamhet
Koncernen 125,2
*Lindex fr.0.m 6.12.2007

OMSATTNING 2003-2007

mn euro
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FAS [IFRS IFRS IFRS IFRS
2006 Foréndring 2007 2006
mn euro mn euro ROCE % ROCE %
79,5 12,3 18,1 21,2
7.1 14 6,5 .7
21,1 -0,4 67,3 91,6
0,2 -0,9
-8,0 0,5
99,9 25,2
29,6 -29,6
129,5 43 12,1 22,9
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496,8 miljoner euro, en 6kning med 40 procent. Den fortlépan-
de verksambhetens forsiljning i Finland 6kade med 4 procent
och uppgick till 1 171,5 miljoner euro. Utlandsforsiljningens an-
del av koncernens f6rsiljning 6kade fran 24 procent till 30 pro-
cent. Koncernens omsittning uppgick till 1 398,2 miljoner euro
och under jamforelseperioden till 1 300,7 miljoner euro. Ovriga
rorelseintikter uppgick till 9,7 miljoner euro. Under jaimforel-
seperioden uppgick ovriga rorelseintikter till 34,4 miljoner euro
och de bestod till merparten av forsiljningsvinster fran Gverla-
telse av affidrsverksamhet.

Bruttomarginalen fo6r koncernens affirsverksamhet dkade
under rikenskapsperioden med 79,9 miljoner euro och upp-
gick till 6077,0 miljoner euro. Den relativa bruttomarginalen
var 43,4 procent (40,5 procent ). Affirsverksamhetens relativa
bruttomarginal férbittrades i varuhusgruppen, Hobby Hall och
Seppilid. Koncernens relativa bruttomarginal forbittrades ocksa
till f6ljd av forvirvet av Lindex samt da bilforsiljningen med lag
tackning foll bort fr.o.m. bérjan av mars 2006. Roérelsekostna-
derna okade med 54,8 miljoner euro och avskrivningarna med
4,8 miljoner euro. Koncernens rorelsevinst minskade med 4,4
miljoner euro och uppgick till 125,2 miljoner euro i huvudsak pa
grund av 34,4 miljoner euro i 6vriga rérelseintikter under jam-
forelseperioden. Finansnettot 6kade med 5,2 miljoner euro och
uppgick till 5,7 miljoner euro (0,6 miljoner euro). Finansiering-
en av forvirvet av Lindex aktier med frimmande kapital bidrog
visentligt till 6kningen av finansnettot.

Rikenskapsperiodens vinst fore skatt uppgick till 19,4 miljo-
ner euro, dvs. 9,5 miljoner euro mindre 4n ar 2006. De direkta
skatterna uppgick till 31,1 miljoner euro, dvs. 6,8 miljoner euro
storre dn aret innan. I jamforelseperiodens resultat ingick en
skattefri férsdljningsvinst pa 29,3 miljoner euro. Rikenskaps-
periodens resultat per aktie var 1,59 euro (1,93 euro) och utspitt
med inverkan av optioner 1,58 euro (1,90 euro). Det egna kapita-
let per aktie var 10,66 euro (10,34 euro).

Stockmanns styrelse faststillde sommaren 2006 nya lang-
siktiga ekonomiska mal. Malet dr att fére dr 201 uppna en ro-
relsevinst som &r 10 procent av omsittningen, en avkastning pa
sysselsatt kapital som 4r 22 procent och en forsiljningstillvixt
som ir snabbare in tillvixten pd marknaden. Som soliditetsmal
uppstilldes 50 procent. Under rikenskapsperioden ckade rorel-
sevinstprocenten f6r koncernens fortlspande verksamhet och
var g procent av omsittningen. Pa grund av att forvirvet av Lin-
dex finansierades med frimmande kapital minskade soliditeten
och var 32,6 procent. P4 motsvarande sitt minskade avkastning-
en pa sysselsatt kapital och var 12,1 procent. Som konsekvens av
Lindexforvirvet kommer styrelsen under ar 2008 att omvirdera
de langsiktiga ekonomiska malen.

Férsaéljning och resultatutveckling per affarssegment
Ar 2007 okade varuhusgruppens forsiljning med 9 procent och
uppgick till 1 218,1 miljoner euro. Férsiljningen i Finland 6kade
med 5 procent. Utlandsforsiljningen 6kade till f6ljd av en god
jamforbar forsiljningsokning i varuhusen i Ryssland och Balti-
kum, det fjirde varuhuset som 6ppnades i Moskva i medlet av
februari samt av de nya Bestsellerbutikerna. Importproblemen
vid arets borjan i Ryssland gav upphov till temporir varubrist
som bromsade upp forsiljningsokningen i bérjan av ret. Va-
ruhusen i Estland och Lettland uppvisade en utmirkt forsilj-
ningsutveckling. Utlandsverksamhetens forsiljning kade med
21 procent och dess andel av gruppens forsiljning ckade till 28
procent (26 procent). Rikenskapsperiodens relativa brutto-
marginal férbittrades. Varuhusgruppens rorelsevinst ckade
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mirkbart och uppgick till 91,8 miljoner euro (79,5 miljoner
euro). I rikenskapsperiodens resultat ingar 9,7 miljoner euro
intikter av engédngskaraktir. Ar 2006 var motsvarande siffra 4,7
miljoner euro. Verksamheten i Finland och Baltikum uppvisa-
de en klar resultatforbittring. Utlandsverksamhetens resultat
belastades av etableringskostnader f6r varuhuset som 6ppnades
i Moskva i februari och fér nya Bestseller- och Nikebutiker samt
av storre rabatter 4n normalt under det andra kvartalet pa grund
av fordrojda fortullningar i borjan av aret.

Lindex siffror dr inkluderade i koncernens siffror fr.o.m.
6.12.2007. Forsiljningen for tre veckor uppgick till 68,1 miljo-
ner euro och rorelsevinsten for samma period till 15,0 miljoner
euro. Forsiljningen i Lindex fortlépande verksamhet uppgick
enligt proformakalkylen under kalenderaret 2007 till 704,9
miljoner euro och rérelsevinsten till 70,9 miljoner euro.

Hobby Halls férsiljning 6kade med 3 procent och uppgick
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till 206,5 miljoner euro (199,8 miljoner euro). Forsiljningen
Skade bade i Finland och i Baltikum. Verksamheten i Ryssland
inleddes i december. Hobby Halls relativa bruttomarginal f6r-
bittrades. Nithandeln fortsatte att 6ka kraftigt och dess andel
av Hobby Halls distanshandel i Finland var 66 procent (47 pro-
cent). Nithandeln uppvisade en 6kning ocksa i Estland och dess
andel av Hobby Halls distanshandel i Estland var 40 procent (33
procent). Hobby Hall tog i bruk i april ett nytt verksamhetsstyr-
ningssystem, vilket belastade resultatet med engangskostnader
samt fororsakade problem i kundbetjaningen. Efter inkérnings-
fasen effektiverar det nya datasystemet Hobby Halls verksamhet
och rapportering samt forbittrar kundservicen. Hobby Halls
rorelsevinst uppgick under rikenskapsperioden till 5,7 miljoner
euro (7,1 miljoner euro).

Seppilis forsiljning 6kade med u procent och uppgick till
174,7 miljoner euro. Forsiljningen 6kade starkt i Ryssland och
i Baltikum till f6ljd av de nya butiker som &ppnades i slutet av
ar 2006 och boérjan av ar 2007 samt av den goda jamférbara
férsiljningsutvecklingen. Forsiljningen i utlandet 6kade med
49 procent och dess andel av Seppilds forsiljning steg till 30
procent (22 procent). Den relativa bruttomarginalen forbattra-
des, men dven fasta kostnader och avskrivningar 6kade som en
foljd av intensiva nyetableringar sirskilt i Ryssland. Seppilis
rorelsevinst under rikenskapsperioden var 20,7 miljoner euro
(21,1 miljoner euro).

Finansiering och bundet kapital

Som en f6ljd av férvirvet av Lindex aktier forandrades Stock-
manns finansiella stillning och kapitalstruktur betydligt. Det
rintebirande frimmande kapitalet uppgick vid arets slut till
905,6 miljoner euro (23,4 miljoner euro), varav 855,4 miljoner
euro (23,4 miljoner euro) var langfristigt. De likvida medlen
uppgick i slutet av dret till 33,2 miljoner euro, da de aret innan
var 59,2 miljoner euro. Investeringarna uppgick till 97,4 mil-
joner euro. I slutet av aret uppgick nettodriftskapitalet till 193,9
miljoner euro, jamfort med 194,5 miljoner euro i slutet av ar
20006. 72,1 miljoner euro utbetalades i dividend. Eget kapital
uppgiende till 3,1 miljoner euro erhélls fran teckningar basera-
de pa optionsprogrammet fran &r 2000. Soliditeten uppgick vid
arets slut till 32,6 procent (74,5 procent).

Avkastningen pé sysselsatt kapital var 12,1 procent (22,9 pro-
cent). Koncernens bundna kapital ckade med 9o09,7 miljoner
euro och uppgick vid arets slut till 1 504,7 miljoner euro (595,0
miljoner euro).

Dividender

Enligt beslut av den ordinarie bolagsstimman utdelades 1,30
euro per aktie som dividend f6r ir 2000, dvs. sammanlagt 72,1
miljoner euro. Styrelsen foreslir for den ordinarie bolagsstim-
man en utdelning f6r r 2007 om 1,35 euro per aktie. Den fore-
slagna dividenden utgor 84,9 procent av resultatet per aktie.

Investeringar och aktuella projekt
Investeringarna ar 2007 uppgick till sammanlagt 977,4 miljo-
ner euro (125,5 miljoner euro).

I Helsingfors fortsitter det omfattande projektet f6r utvidg-
ning och ombyggnad av centrumvaruhuset. Projektet innebar
att varuhusets kommersiella lokaliteter byggs ut med ca 10 0oo
kvadratmeter genom 4ndring av lokaliteter till kommersiell
anvindning och genom nybygge. Dirutover byggs helt nya ut-
rymmen for varuhantering, service och kundparkering. Efter ut-
vidgningen uppgir Helsingforsvaruhusets f6rsiljningsyta till ca
50 000 kvadratmeter. Utvidgningsdelens preciserade kostnads-
kalkyl uppgar till omkring 190 miljoner euro. Arbetena uppskat-
tas slutforas stegvis fore hosten 2010. Lokaliteter som under

byggarbetet tillfilligt varit ur forsiljningsbruk, r ter i anvind-
ning och varuhusets forsiljningsyta ir i borjan av ar 2008 lika
stor som den var innan projektet inleddes. Hirefter kommer ny
forsiljningsyta stegvis att tas i bruk. Under ar 2007 band pro-
jektet 51,6 miljoner euro. Det omfattande projektet har kunnat
genomforas utan att stora varuhusets lonsamhet. Varuhusets
forsaljning 6kade ar 2007.

Ar 2007 6ppnades Stockmann Beauty-butiker i Joensuu, Ro-
vaniemi och Villmanstrand. Stockmann Beauty-kedjan har nu
sexton butiker.

Varuhusgruppen 6ppnade i februari det fjarde varuhuset i
Moskva i ett Mega-kopcenter i sydostra Moskva. Varuhusets for-
siljningsyta dr drygt 10 ooo kvadratmeter. Totalkostnaden for
varuhuset som byggdes i hyrda lokaliteter uppgick fér Stock-
manns del till 16,5 miljoner euro, varav 5,8 miljoner euro bands
ar 2007. Verksamheten har inletts enligt plan.

Ar 2007 6ppnades sju nya Bestsellerbutiker i Ryssland: tva
butiker i S:t Petersburg samt en butik i Moskva, Kazan, Samara,
Rostov vid Don och Novosibirsk. Stockmann har nu samman-
lagt 18 Bestsellerbutiker i Ryssland.

I februari 6ppnades Stockmanns tva forsta Nikebutiker i
S:t Petersburg. Stockmann etablerade under ar 2007 dnnu en
tredje butik i S:t Petersburg samt butiker i Nizjnij Novgorod,
Novosibirsk och Rostov vid Don.

Stockmann forvirvade ar 2006 en ca 10 ooo kvadratme-
ter stor affirstomt vid huvudgatan Nevskij Prospekt i S:t Pe-
tersburg. P4 tomten, som ir beligen vid metrostationen pa
Vosstanijaplatsen och i omedelbar nirhet av Moskva-jarnvigs-
stationen, later Stockmann uppfora képcentret Nevsky Centre.
Bruttoytan uppgir till ca 100 coo kvadratmeter varav 50 coo
kvadratmeter 4r butiks- och kontorslokaliteter. Enligt planerna
skall kopcentret inrymma ett fullskaligt, ca 20 ooo kvadratme-

AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2003-2007

%
20

| EE  E—

10

0
2003
FAS

2004 2005
IFRS IFRS

2006 2007
IFRS IFRS

SYSSELSATT KAPITAL OCH ROCE % 2003-2007

mn euro %
1200 A 22,0%
900 165 Sysselsatt
kapital
600 —11,0 ROCE %
30000 LB B B * Minimimalsittning
" palang sikt
(innan forvirvet
0 0 av Lindex)
2003 2004 2005 2006 2007
FAS [IFRS IFRS IFRS IFRS

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE | Stockmann arsberittelse 2007 49



M STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

ter stort Stockmannvaruhus, 6vrig detaljhandel, kontorslokaler
samt en underjordisk parkeringsanliggning. Investeringen i
varuhuset och kopcentret har dkat till f6ljd av stigande bygg-
kostnader, en forsening av projektet och strukturforandringar i
entreprendrsavtalet. Den totala investeringen uppskattas uppga
till ca 170 miljoner euro. Grundliggningsarbetena fér byggna-
den pagar. Malet 4r att 6ppna varuhuset och kopcentret fore
utgdngen av ar 2009. Under ar 2007 band projektet 24,0 mil-
joner euro.

Stockmann har undertecknat ett foravtal om att ppna Mosk-
vas femte Stockmannvaruhus i hyrda lokaliteter i kopcentret
Metropolis som byggs i nirheten av stadens centrum. Varuhu-
set kommer att ha en totalyta pa drygt 8 ooo kvadratmeter, och
Stockmanns investering i projektet kommer att uppgs till ca 12
miljoner euro. Malet 4r att 6ppna varuhuset fore utgingen av ar
2008.

Stockmann har dven ingitt ett avtal om att 6ppna ett fullska-
ligt varuhus i hyrda lokaliteter i ett képcentrum som fér nirva-
rande byggs i Jekaterinburg i Ryssland. Varuhuset kommer att
ha en totalyta pa drygt 8 ooo kvadratmeter, och Stockmanns in-
vestering i projektet kommer att uppga till ca 12 miljoner euro.
Enligt planerna kommer varuhuset att 6ppnas ir 2009.

I bérjan av ar 2008 ingick Stockmann ett foravtal om att
Gppna ett sjitte Stockmannvaruhus i hyrda lokaliteter i Moskva.
Forsiljningsytan i varuhuset som kommer att ligga i kdpcentret
Rostokino vilket nu byggs i norra Moskva, kommer att vara ca
10 000 kvadratmeter. Stockmanns investering i det uppgar till
ca 16 miljoner euro. Enligt preliminira planer skall képcentret
std firdigt i slutet av ar 2009.

Varuhusgruppens investeringar uppgick till sammanlagt 11,5
miljoner euro.

Lindex tog vid arsskiftet i bruk en ny distributionscentral i
Goteborg i Sverige som kommer att effektivera bolagets verk-
sambhet. Distributionscentralen kommer att vara fullt verksam

fr.o.m. viren 2008. I Norge har Lindex inlett ett butiksférnyelse-

program, som genomfors under f6ljande tva ar och som forbitt-
rar konkurrenskraften. Lindex siktar pa att inleda verksambhet i
Ryssland under andra delen av aret, samt fortsitter att expande-
ra pd 6vriga marknadsomraden. Malet ir att 6ppna ca 20-25 nya
butiker under ir 2008.

Hobby Halls investeringar uppgick till 3,5 miljoner euro. In-
vesteringarna hinférde sig i forsta hand till férnyelsen av verk-
samhetsstyrningssystemet. Hobby Hall inledde distanshandel i
Litauen i februari och i Ryssland i slutet av aret. Vidare kommer
Hobby Hall att inleda nithandel i Sverige under ar 2008.

Seppilds investeringar uppgick till 9,3 miljoner euro. Under
ar 2007 6ppnade Seppild en butik i Tammerfors och Kervo i
Finland, en i Pirnu i Estland samt en i Vilnius och Kaunas i
Litauen. Seppild 6ppnade 11 butiker i Ryssland: fyrai S:t Pe-
tersburg och en i Moskva, Samara, Nizjnij Novgorod, Jaroslavl,
Voronezj, Rostov vid Don och Novosibirsk. I Finland och i Est-
land fornyades sammanlagt 15 butiker, av vilka en del flyttade till
nya lokaliteter. Ar 2007 genomférdes i butikerna Finland och i
Estland en fornyelse av kassasystemet, vilken blev klar i oktober.
Seppili utreder fortsittningsvis mojligheterna att inleda verk-
samhet i Ukraina.

De 6vriga investeringarna uppgick sammanlagt till 853,1 miljo-

ner euro, varav forvirvet av Lindex utgjorde 850,9 miljoner euro.
Investeringarna ar 2008 uppskattas uppga till omkring 195

miljoner euro. De storsta investeringsobjekten dr Helsingforsva-

ruhusets fornyelse- och utvidgningsprojekt samt byggnadsarbe-
tena i kopcentret i S:t Petersburg.
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Stockmann ingick 27.9.2007 ett avtal med Nordea om Gver-
flyttning av finansieringen av stamkundskontona till Nordea.
Overflyttningsersittningen i enlighet med avtalet bidrog till att
forbittra Stockmanns resultat. Overflyttningen av kontona lit-
tar Stockmanns balansrikning ar 2008 i medeltal med ca 65
miljoner euro. Kreditegenskaperna i Stockmanns stamkunds-
kreditkort dndras i enlighet med de internationella MasterCard-
kreditkorten under ar 2008 i Finland, Estland samt i Lettland,
ddr Stockmann inte tidigare haft stamkundskort med kredit. For
Rysslands del har Stockmann i samarbete med Citibank ingétt
ett avtal om lanseringen av ett MasterCard-stamkundskreditkort
pa marknaden under vren 2008.

Aktier och aktiedgare

Marknadsvirdet for bolagets aktiestock minskade under aret
med 368,8 miljoner euro och uppgick vid rets slut till 1 659,8
miljoner euro (2 028,6 miljoner euro).

Kurserna for Stockmannaktierna utvecklades under over-
siktsperioden svagare dn sévil indexet OMX Helsinki som in-
dexet OMX Helsinki Cap. I slutet av dret var kursen for A-aktien
29,50 euro, di den i slutet av ar 2006 var 36,40 euro. Kursen
f6r B-aktien var i slutet av dret 29,66, di den i slutet av ar 2006
var 36,48 euro.

De 192 865 aktier som tecknats med Stockmanns optionsrit-
ter frdn ar 2000 i december 2006 inférdes i handelsregistret
28.2.2007, och blev féremal for offentlig handel pa Helsingfors
Bors tillsammans med gamla aktier 1.3.2007.

Med optionsritter fran ir 2000 tecknades 238 709 ak-
tier i mars. Av dessa infordes 18 ooo aktier i handelsregistret
10.4.2007 och 220 709 aktier 14.5.2007. Aktierna blev foremal
for offentlig handel p4 OMX Nordiska Bérs Helsingfors tillsam-
mans med gamla aktier 11.4.2007 och 15.5.2007. Till f6ljd av
teckningarna héjdes aktiekapitalet med 477 418 euro. Aktiekapi-
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talet uppgick till 112 187 224 euro efter hojningen.

Med stdd av optionsritterna frin ar 2000 var det méjligt att
teckna sammanlagt 2 500 ooo nya B-aktier. Med optionsrit-
terna tecknades under teckningstiden sammanlagt 2 499 800
B-aktier i Stockmann. Teckningstiden gick ut1.4.2007.

Stockmann hade 24 564 243 aktier i serie A och 31529 369
aktier i serie B 31.12.2007.

Vid utgangen av ar 2007 dgde Stockmann 369 560 egna B-
aktier. Aktierna utgjorde o,7 procent av hela aktiestocken och
representerade 0,1 procent av det totala antalet roster. Aktiernas
anskaffningspris uppgick till sammanlagt 5,6 miljoner euro.

Den ordinarie bolagsstimman ar 2006 beviljade styrelsen
fullmakt att besluta om att avyttra bolagets egna B-aktier i en
eller flera rater. Befullmiktigandet dr i kraft fem ar. Bolagets sty-
relse har inga gillande fullmakter att 6ka aktiekapitalet, uppta
ldn mot konvertibla skuldebrev eller optionslan eller att férvirva
egna aktier.

Styrelsens forslag till bolagsstdmman

Styrelsen foreslar f6r den ordinarie bolagsstimman att styrelsen
befullmiktigas besluta om aktieemission och/eller om beviljan-
de, i en eller flera omgangar, av i 10 kapitel 1 paragraf aktiebo-
lagslagen avsedda sirskilda rittigheter som berittigar till aktier.
Styrelsen befullmiktigas att besluta om antalet A- och B-aktier
som beviljas. Med stod av detta befullmiktigande kan antalet
beviljade aktier dock uppga till totalt hogst 15 coo ooo aktier.
Aktieemissionen och beviljandet av sirskilda rittigheter som
berittigar till aktier kan férverkligas antigen genom aktieigar-
nas foretradesritt till teckning eller genom avvikelse fran den
(riktad emission). Fullmakten ger styrelsen ritt att besluta om
alla villkor f6r en aktieemission och de i 10 kapitlet 1 paragraf
aktiebolagslagen avsedda sirskilda rattigheter som berittigar
till aktier. Fullmakten 4r i kraft i hogst tre ar fr.o.m. bolagsstim-
mans datum. Syftet med aktieemissionen och/eller givandet av
sdrskilda rittigheter som berittigar till aktier 4r att stirka bola-
gets kapitalstruktur, genom att amortera det frimmande kapital
som Lindex forvirv gav upphov till.

Stockmann har redan tva ganger verkstillt ett optionspro-
gram riktat till stamkunderna. Savil bolaget som stamkunder-
na har positiva erfarenheter av optionsprogrammen. Pi grund
av detta foresldr styrelsen for den ordinarie bolagsstimman
att programmet fortsitter sa att till Stockmanns stamkunder,
med avvikelse fran aktieigarnas foretridesritt till teckning,
ges vederlagsfritt totalt hogst 2,5 miljoner optioner. Givandet
av optionsritter avser att erbjuda stamkunderna en avsevird
forman som bel6nar deras koplojalitet och samtidigt forbattrar
Stockmanns konkurrensstillning. Optioner ges at stamkun-
der vilkas inkdp, inklusive inkép med parallellkort till samma
konto, uppgar till sammanlagt minst 6 ooo euro under perio-
den 1.1.2008-31.12.2009. At stamkunder vars inkop ir minst
6 ooo euro ges vederlagsfritt 20 optioner. Dirtill far stamkun-

PERSONAL I MEDELTAL, OMRAKNAT TILL HELTIDSANSTALLDA

2003
Varuhusgruppen 4691
Lindex*
Hobby Hall 704
Seppéla 709
Foretagsledning och administration 97
Fortlopande verksamhet totalt 6201
Avvecklad verksamhet 867
Koncernen 7068

*Lindex fr.o.m 6.12.2007

den tv tilliggsoptioner f6r varje hel 500 euro med vilken inko-
pen Gverstiger 6 ooo euro. Varje optionsritt ger ritt att teckna
en Stockmann Oyj Abp:s aktie i serie B. Aktiens teckningspris
foreslas vara den med B-aktiens omsittning vigda medelkur-
sen pd OMX Nordiska Bors Helsingfors under tidsperioden
1.2-29.2.2008. Teckningspriset for aktier som tecknas med
optionsritterna sinks vid varje avstimningsdag for dividend-
utdelning med virdet av de dividender som bestimts innan
aktieteckningen sker. Teckningsperioden for aktier 4r maj dren
201-2012. Bolagets aktiekapital kan till f6ljd av teckningarna
6ka med hogst 5,0 miljoner euro.

Antalet anstéllda ar 2007

Antalet anstillda i koncernen under ir 2007 uppgick i medel-
tal till 11161, vilket 4r 1 092 fler 4n under jimforelseperioden

(10 069 ar 2006 och 10 558 ar 2005). Till 6kningen av antalet
anstillda bidrog 6ppnandet av det nya varuhuset i Ryssland,

de nya Bestseller-, Nike- och Seppilibutikerna i utlandet samt
forvirvet av Lindex i december. Omriknat till heltidsanstillda
¢kade medelantalet anstillda vid Stockmann med 942 personer
och uppgick till 8 979 personer (8 037 personer ar 2006 och

8 537 ar 2005). Koncernens lénesumma 6kade med 14,0 miljo-
ner euro fran jaimforelseperioden och uppgick till 181,9 miljoner
euro (167,9 miljoner euro ar 2006 och 178,3 miljoner euro ar
2005).

Antalet anstillda utomlands var 8 294 i slutet av december
2007. I slutet av december 2006 var antalet anstillda utomlands
3 4777. Andelen anstillda i utlandet av det totala antalet anstillda
var 50 procent (32 procent).

Sambhallsansvar

Sambhillsansvar utgor en del av bolagets normala langsiktiga
verksambhet. Stockmanns samhallsansvar riktar sig sarskilt till
koncernens egna anstillda och miljon samt frimjande av an-
svarsfull importhandel. En 6versikt av Stockmanns samhills-
ansvar finns pa sidorna 36—41 av arsberittelsen.

Riskfaktorer
Stockmannkoncernens verksamhetsomrade expanderade i
och med forvirvet av Lindex. Koncernen idkar affirsverksam-
het forutom pa etablerade marknader i Finland, Ryssland och
Baltikum sdsom tidigare nu ocksé i Sverige och Norge samt i
Tjeckien, dir affirsverksamheten héller pa att inledas. Riskni-
van inom affirsverksamhetsmiljon pa Stockmannkoncernens
verksamhetsomraden varierar. I Baltikum har nivén pa affirs-
verksambhetsriskerna avsevirt minskat sedan linderna ansl6t
sig till Europeiska Unionen och riskerna avviker inte till nagra
visentliga delar frin affirsverksamhetsriskerna i Finland.
Affirsverksamhetsriskerna i Ryssland ir storre dn i de nord-
iska linderna eller Baltikum och verksamhetsomgivningen ir
mera instabil bland annat p4 grund av affirskulturen och lan-

2004 2005 2006 2007
5400 6 057 6418 6943
282
608 537 515 550
759 809 890 1100
104 100 100 105
6871 7503 7923 8980
941 1034 114
7812 8 537 8037 8980
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dets outvecklade infrastruktur. Den gra ekonomin spelar fort-
farande en stor roll sirskilt inom import av konsumtionsvaror
och bidrar till att forvringa konkurrensens funktionsduglighet.
Verksamhetsmiljon och lagstiftningen som giller affarsverk-
samhet har dock under de senaste aren utvecklats i en positiv
riktning. Landets ekonomiska tillvaxt har varit speciellt stark
tack vare den starka tillvixt som exportintikter frin energisek-
torn har astadkommit. Stockmann har mer dn 18 ars erfarenhet
av verksambhet i den kontinuerligt forinderliga verksamhetsmil-
jon i Ryssland och dirfor uppskattas inte heller stora forind-
ringar i affirsverksamhetsmiljon i Ryssland i visentlig grad 6ka
koncernens affirsverksamhetsrisk.

Modets andel av koncernens forsiljning uppgir till ca 53
procent. Produkternas korta livscykel och trendberoende, si-
songartade forsiljning forknippad med arstiderna samt utsatt-
het f6r avvikande forandringar i vidret utgér en visentlig del av
modehandeln. Koncernen reagerar pa de hir faktorerna som ett
led i den dagliga ledningen av affirsverksamheten. Med undan-
tag av betydande undantagstillstind uppskattas dessa faktorer
inte visentligt inverka pa koncernens forsiljning eller resultat.

Koncernens affirsverksamhet grundar sig pd en flexibelt
fungerande logistik och effektiva varufléden. Drojsmal eller
stoérningar i varutrafiken eller datakommunikationen kan ge
upphov till en kort negativ inverkan pa affirsverksamheten.
Man forséker kontrollera de operativa riskerna i anknytning till
dem genom att utveckla dindamalsenliga reservsystem och al-
ternativa handlingssitt samt satsa pa att datasystemen fungerar
stérningsfritt. Aven forsikringar anvinds for att ticka operativa
risker. De operativa riskerna uppskattas inte pa ett visentligt sitt
paverka Stockmanns affirsverksamhet.

Koncernens omsittning och resultat paverkas av valuta-
kursforindringar mellan koncernens rapporteringsvaluta euro,
svenska kronor, norska kronor, ryska rubel, US-dollar samt vissa
andra valutor. Finansiella risker, inkluderat risker relaterade till
dndringar i rintenivin, hanteras i enlighet med en riskpolicy
som styrelsen faststillt och de berdknas inte pa ett visentligt sitt
inverka pa koncernens affirsverksambhet. Ytterligare informa-
tion om finansiella risker och Stockmanns riskhantering ingér i
bokslutets not 30.

AB Lindex ir delaktig i en pagiende ritteging, som handlar
om huruvida de omkring 70 miljoner euro stora forlusterna for
Lindexkoncernens bolag i Tyskland 4r avdragsgilla i beskatt-
ningen i Sverige. Bolaget har vunnit de tidigare rittegdngarna
i drendet dren 2004/2005 och 2005/2006, men skattemyn-
digheten i Sverige har 6verklagat besluten och behandlingen
av drendet fortsitter. Lindex har bokfort ett skatteavdrag pa ca
21 miljoner euro inklusive rintor som motsvarar forlusten via
resultatrikningen.

Vidare har Lindex yrkat pa en rittelse av beskattningen enligt
provning som giller beskattningen i Tyskland dren 2004-2006.
Virdet pd rittelseyrkandet uppgar till ca 32 miljoner euro. Skat-
teeffekten av yrkandet har inte bokforts via resultatrikningen.

Koncernen ir delaktig i en pdgdende ritteging gillande
giltigheten av hyresforhallandet f6r varuhuset i Smolens-
kaja i centrum av Moskva efter 1.4.2008. Rittegangen gil-
ler en forlingning av hyresperioden med 10 ar i enlighet med
hyreskontraktet.

Stockmannkoncernen ir inte delaktig i ndgra andra betydan-
de pigiende rittegingar.

Utsikter for ar 2008

Osikerheten i den globala ekonomin samt pé finans- och ak-
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tiemarknaden har okat kraftigt under den senaste tiden. Detta
har dock inte aterspeglats pd konsumtionsefterfragan pa Stock-
mannkoncernens marknadsomraden i Norden, Baltikum och i
Ryssland. Konsumtionsefterfrigan uppskattas uppvisa en fort-
satt 6kning. Tillvixten kommer att vara starkare i Baltikum och
Ryssland 4n i Norden.

Lindex utgor en del av Stockmannkoncernen under hela ar
2008. D4 samtliga affirsenheters forsiljning forvintas uppvisa
en positiv utveckling betyder detta att koncernens forsiljning
okar kraftigt. Koncernens forsiljning uppskattas uppga till ca
2,4-2,5 miljarder euro ir 2008.

Rorelsevinsten for den fortlopande verksamheten forvintas
oka och samtliga affirsenheter férvintas forbattra sin rorelse-
vinst. Trots att koncernens finansiella kostnader kommer att 6ka
tydligt som en f6ljd av forvirvet av Lindex, ir malet att vinsten
for ar 2008 skall vara bittre 4n for aret innan.
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Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp fordelar sig i A- och B-
aktier. En aktie i serie A medfor tio roster medan en aktie
iserie B ger en rést. Det nominella virdet for aktierna i de
bada serierna ir 2,00 euro och aktierna har ritt till samma
utdelning. Handelskoden f6r A-aktien dr STCAS och f6r B-
aktien STCBV.

Bolagets aktier ir inforda i virdeandelssystemet och de
ar foremal f6r handel pd OMX Nordiska Bors Helsingfors.
Bolaget hade 31.12.2007 totalt 39 137 registrerade aktieigare
(40 198 aktiedgare 31.12.2000), vilkas innehav representerar
99,9 procent av bolagets hela aktiestock.

Aktier

Allméan kursutveckling

Mitt med OMX Helsingforsindex steg aktiekurserna pd OMX
Nordiska Bors Helsingfors under rikenskapsperioden med
20,5 procent och mitt med OMX Helsingfors Cap-index med
3,8 procent.

KURSUTVECKLING FOR STOCKMANNS AKTIER OCH OPTIONER

Avslutskurs Avslutskurs

31.12.2007 31.12.2006 Forandr. %
euro euro

Serie A 29,50 36,40 -19,0

Serie B 29,66 36,48 -18,7
Option -00 A 23,85
Option -00 B 22,00
Option -00 C 21,85

OMSATTNINGEN FOR STOCKMANNS AKTIER OCH OPTIONER

% av aktie- Medelpris

st mangden euro euro

Serie A 694 805 2,8 23 595 884 33,90

Serie B 20 681 660 65,6 698 320 091 33,77
Totalt 21376 465 721915975

Option -00 A 36878 788 780 21,39

Option -00 B 38713 801179 20,70

Option -00 C 80 007 1596 026 19,93

De Stockmannaktier och aktieoptioner som omsattes pa bor-
sen utgjorde 0,2 procent av bérsens omsittning. Marknads-
virdet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2007 till 1 659,8
miljoner euro. Marknadsvirdet 31.12.2006 uppgick till 2 028,6
miljoner euro.

AKTIEKAPITALET I STOCKMANN OY] ABP 31.12.2007

Serie A 24 564 243 sta2euro = 49128 486 euro
Serie B 31529 369 sta2euro = 63 058 738 euro
Totalt 56 093612 112 187 224 euro

Optioner till nyckelpersoner ar 2000

Ar 2000 beviljades it personer i mellanledningen eller led-
ningen inom Stockmann eller dess dotterbolag 2 500 coo
stycken optionsritter. Optionsritterna har emitterats i virde-
andelssystemet och de var féremal f6r handel pA OMX Nord-
iska Bors Helsingfors. Teckningstiden for optionerna utgick
1.4.2007 och sammanlagt 2 499 800 B-aktier tecknades.

Stamkundsoptioner 2006

Den ordinarie bolagsstimman godkinde 21.3.2006 styrel-
sens forslag om att emittera optionsritter till Stockmanns
stamkunder. Enligt bolagsstimmans beslut, emitteras utan
vederlag sammanlagt hogst 2 500 0oo optionsritter till
Stockmanns stamkunder, vars inkdp 1.1.2006 — 31.12.2007,
tillsammans med inkép gjorda med parallellkort pd samma
konto, sammanlagt uppgar till en summa pd minst 6 ooo
euro. For ink6p pa minst 6 ooo euro ges it en stamkund
20 optionsritter utan vederlag. Stamkunden fir dessutom
tvd tilliggsoptioner for varje 500 euro som Gverstiger 6 000
euro. Stamkundsinkdp t.o.m. 31.12.2007 berittigar till teck-
ning av1 998 840 optioner. Varje option berittigar att teckna
en Stockmanns B-aktie. Aktiens teckningspris dr B-aktiens
medelkurs pd OMX Nordiska Bérs Helsingfors under pe-
rioden 1.2 — 28.2.20006 vigd med aktiens omsittning, dvs.
33,35 euro. Teckningspriset for aktier som tecknas med op-
tionsritter sinks med efter bestimningsperioden utdelade
Stockmann Oyj Abp:s dividender frin avstimningsdagen till
aktieteckningsdagen. Teckningstiden f6r aktier dr 2.5.2008
—31.5.2008, 4.5.2009 — 31.5.2009 och 2.5.2010 — 31.5.2010.
Teckningspriset ir efter styrelsens forslag till dividend for ar
2007 29,60 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2006

Den ordinarie bolagsstimman godkinde 21.3.20006 styrelsens
beslut om att emittera optionsritter till nyckelpersoner inom
Stockmannkoncernen. Till nyckelpersoner inom ledningen
eller chefer pad mellannivd inom Stockmann och dess dotter-
bolag emitteras 1 500 0oo optionsritter. Av optionsritterna
tecknas 375 ocoo med signum 20064, 375 ocoo med signum
2006B, 375 000 med signum 2006C och 375 coo med sig-
num 2006D. Aktiernas teckningstid med optionsritt 2006A
ir 1.3.2008 — 31.3.2010, med optionsritt 2006B 1.3.2009 —
31.3.2011, med optionsritt 2006C 1.3.2010 — 31.3.2012 och med
optionsritt 2006D 1.3.2011 — 31.3.2013. Aktiernas teckningstid
med optionsritterna 2006B och 2006D inleds dock inte om
styrelsens, innan emitteringen av dessa optionsritter, bundna
kriterier betriffande koncernens faststillda ekonomiska mal
inte har uppnatts. Optionsritterna 2006B och 2006D, f6r
vars del styrelsens faststillda kriterier inte har uppfyllts, for-
faller pa ett sitt som styrelsen bestimmer. Med en optionsritt
kan tecknas en Stockmann Oyj Abp:s B-aktie. Aktiens teck-
ningspris ir med optionsritter 2006A och 2006B bolagets
B-akties medelkurs pa OMX Nordiska Bors Helsingfors 1.2—
28.2.2006 vigd med bolagets aktieomsittning 6kad med 10
procent, dvs. 36,69 euro. Aktiens teckningspris med options-
ritter 2006C och 2006D ir bolagets B-akties medelkurs pa
OMX Nordiska Bérs Helsingfors 1.2 — 29.2.2008 vigd med
bolagets aktieomsittning 6kad med 10 procent. Teckningspri-
set pa en aktie som tecknas med optionsritter sinks efter be-
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stimningsperioden pa teckningspriset och fore aktieteckning-  Dividendpolitik

en med beslutade dividenders belopp vid avstimningsdagen Stockmanns styrelse har faststillt som utdelningsmal minst
for envar dividendutdelning. Teckningspriset dr efter styrel- hilften av vinsten som héirrér fran den vinst den ordinarie
sens forslag till utdelad dividend for dr 2007 med optionsrit- affirsverksamheten producerar. Vid utdelning av dividend
ter A och B 32,94 euro. Bestimningsperioden pa tecknings- beaktas dock finansieringen som den vixande verksamheten
priset for optionsritterna C och D har inte dnnu avslutats. kriver.

Egna aktier

Bolaget dgde 369 560 egna B-aktier 31.12.2007. De av bolaget
dgda B-aktiernas andel av samtliga aktier ir 0,7 procent och
andelen av alla roster 0,1 procent. De aktier bolaget innehar
berittigar inte till rostritt vid bolagsstimman.

FORANDRINGAR I AKTIEKAPITALET FR.0.M 1.1.2003

Tecknade Inforda i Tecknings- Nya Nytt aktie- Nya aktie-
handels- pris aktier, kapital, kapitalet
registret euro st. mneuro  mneuro
2003 Tecknade med stamkundsoptioner 2003 12,16 55808 0,0 102,8
2003 Tecknade med optioner 2003 13,21 1239700B 2,5 105,3
2004 Tecknade med optioner 2004 13,21 20300B 0,0 105,3
2004 Tecknade med stamkundsoptioner 2004 10,81 600 269 B 1,2 106,5
2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2004 14,95 919508 0,2 106,7
2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2004 15,95 78200B 0,2 106,8
2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2005 14,95 4900B 0,0 106,8
2005 Tecknade med stamkundsoptioner 2005 8,81 343902 B 0,7 107,5
2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2005 13,95 199300 B 0,4 107,9
2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2005 14,95 145880 B 0,3 108,2
2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2005 15,95 345650 B 0,7 108,9
2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2006 13,95 5200B 0,0 108,9
2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2006 14,95 10050 B 0,0 108,9
2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2006 15,95 8100B 0,0 109,0
2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2006 12,85 216593 B 04 109,4
2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2006 13,85 265 688 B 0,5 109,9
2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2006 14,85 696 715 B 14 11,3
2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2007 12,85 633858 0,1 11,5
2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2007 13,85 62645B 0,1 11,6
2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2007 14,85 66 835B 0,1 11,7
2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2007 14,85 18 000 B 0,0 11,7
2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2007 11,55 43572B 0,1 111,8
2007 Tecknade med optioner fér nyckelpers. (fran 2000) B 2007 12,55 62537 B 0,1 112,0
2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2007 13,55 114600 B 0,2 112,2
Kommande teckningar med optioner* Tecknings- Tecknings- Nya Nytt aktie- Nya aktie- Andelav Andel av
tid pris aktier, kapital, kapitalet aktierna rosterna
euro tusen st. mn euro  mn euro % %

2008- Tecknade med stamkundsoptioner 2.5.08-31.5.08 33,35/1
2010 4.5.09-31.5.09 33,35/1

2.5.10-31.5.10 33,3511 2500B 5,0 117,2 43 0,9

minus dividender fr.o.m. 21.3.2006

2008- Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2006) A 1.3.08-31.3.10 36,69 A2 375B
2011 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2006) B 1.3.09-31.3.11 36,69 B/3 375B 1,5 118,7 1,3 0,3

minus dividender fr.o.m. 21.3.2006

*Om samtliga optioner utnyttjas

1 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2007 ar: 29,60 euro
2 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2007 ar: 32,94 euro
3 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2007 ar: 32,94 euro
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AGARGRUPPER

Aktieagare Andel av aktierna Andel av rosterna
st % % %
Privatpersoner 37 896 96,8 20,4 18,8
Foretag 566 1,5 13,5 16,4
Finansierings- och forsakringsbolag 49 0,1 42 1,0
Stiftelser och dvriga 472 1,2 48,1 60,5
Utlandska agare (inkl. forvaltarregistrerade) 153 04 131 33
Oregistrerade aktier 0,1 0,0
Agda av bolaget 1 0,0 07 0,1
Totalt 39137 100,0 100,0 100,0
AKTIEMANGDER
Aktieagare Andel av aktierna
st % %
1-100 26 852 68,6 1,5
101-1000 9815 251 6,6
1001-10000 2240 57 10,2
10001-100000 186 0,5 8,9
100001-1000000 34 0,1 243
1000001- 10 48,5
Totalt 39137 100,0 100,0
DE STORSTA AKTIEAGARNA 31.12.2007
Andel av aktierna Andel av rosterna
% %
1 Foreningen Konstsamfundet -gruppen 10,9 15,8
2 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 8,9 17,2
3 Niemistogruppen 6,7 10,5
4 Etolabolagen 50 7,0
5 Stiftelsen for Abo Akademi 48 6,7
6 Samfundet Folkhalsan i svenska Finland 2,7 3,2
7 Jenny och Antti Wihuris Fond 2,2 24
8 Tapiolagruppen 2,0 0,4
9 Inez och Julius Polins fond 1,9 0,9
10 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lmarinen 1,8 0,4
11 Placeringsfond OP-Delta 1,4 0,3
12 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 1,3 2,6
13 Sigrid Jusélius Stiftelse 1,3 24
14 Helene och Walter Gronqvists Stiftelse 1,0 1,7
15 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan 1,0 1,2
16 Statens Pensionsfond 0,9 0,2
17 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 0,7 1,0
18 Omsesidiga arbetspensionsfdrsakringsbolaget Varma 0,7 1,3
19 Stockmann Oyj Abp 0,7 0,1
20 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Etera 0,6 0,1
Totalt 56,3 75,3
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FORDELNING AV AKTIER ENLIGT ANTAL ROSTER
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. 16 % Foretag
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B-AKTIERNAS OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING 2007
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RESULTAT/AKTIE OCH DIVIDEND/AKTIE 2003-2007
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Nyckeltal

Foérsaljning
Forandring fran foregaende ar
Omsattning
Forandring fran foregaende ar
Rérelsevinst
Forandring fran foregaende ar
Andel av omsattningen
Vinst fére skatter
Forandring fran féregaende ar
Andel av omsattningen
Aktiekapital
Serie A
Serie B
Dividender
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital
Kapitalomsattningshastighet
Lagrets omsattningshastighet
Soliditet
Skuldsattningsgrad
Investeringar i anlaggningstillgangar
Andel av omsattningen
Rantebarande fordringar
Réantebarande frammande kapital
Rantebarande nettoskuld
Balansomslutning
Personalkostnader
Andel av omsattningen
Personal i medeltal
Omsattning/person
Roérelsevinst/person
Personalkostnader/person

mn euro
%
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%
mn euro
%
%
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%
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%

%
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7,4
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7,4
65,7
6,2
4,7
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7,9
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IFRS
2004
1735,0
21
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2,3
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55
78,9
6,7
55
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49,1
57,7
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12,2
14,8
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4,9
62,5
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41
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-89,9
749,0
202,2
14,0
9589
150,7
8,3
211

IFRS
2005
1851,3
6,7
1542,6
6,7
103,7
29,9
6,7
102,8
30,2
6,7
109,0
49,1
59,8
59,5
15,8
19,6
544,2
2,8
4,7
66,4
5,7
57,0
3,7
111,8
47,2
-83,3
761,5
218,0
14,1
10 558
146,1
9,8
20,6

IFRS
2006
1552,6
-16,1
1300,7
-15,7
129,5
24,9
10,0
128,9
25,4
9,9
11,7
49,1
62,6
72,1
19,4
22,9
573,8
2,3
5,0
74,5
-6,3
125,5
9,6
98,9
23,4
-134,7
767,6
204,7
15,7
10 069
129,2
12,9
20,3

IFRS
2007
1668,3
7,4
1398,2
7,5
1252
-3,4
9,0
119,4
7,4
8,5
112,2
49,1
63,1
75,2
15,2
12,1
1047,2
1,3

43
32,6
146,9
977,4
69,9
98,8
905,6
7736
1823,7
224,1
16,0
11161
125,3
11,2
20,1

*) Styrelsens forslag till bolagsstdmman. Dividendforslaget &r 1,35 euro/aktie.
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Uppgifter per aktie

FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
2003 2004 2005 2006 2007

Resultat/aktie, emissionsjusterad euro 1,01 1,13 1,44 1,93 1,59
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd euro 1,00 1,11 1,42 1,90 1,58
Eget kapital/aktie, emissionsjusterad euro 10,36 8,83 9,34 10,34 10,66
Dividend/aktie, emissionsjusterad euro 2,35 1,00 1,10 1,30 1,35 *
Dividend/resultat % 232,7 88,5 76,4 67,4 84,9 *
Kassaflode/aktie euro 1,41 1,62 1,53 2,16 2,16
Effektiv dividendavkastning %

Serie A 13,1 47 3,4 3,6 4,6

Serie B 12,8 4,6 34 3,6 4,6
Aktiernas P/E-tal

Serie A 17,8 18,7 22,3 19,2 18,6 **

Serie B 18,1 19,2 22,6 19,2 18,7 **
Emissionsjusterad kurs 31.12 euro

Serie A 18,00 21,10 32,11 36,40 29,50

Serie B 18,30 21,70 32,53 36,48 29,66
Rakenskapsperiodens hdgsta kurs, euro
emissionsjusterad

Serie A 20,50 23,74 37,00 38,10 37,49

Serie B 20,50 23,82 35,82 38,44 37,84
Rakenskapsperiodens lagsta kurs, euro
emissionsjusterad

Serie A 12,80 17,56 20,65 28,70 29,05

Serie B 12,92 17,02 21,51 28,11 29,47
Rakenskapsperiodens medelkurs, euro
emissionsjusterad

Serie A 15,89 19,23 29,13 33,85 33,90

Serie B 15,91 20,82 28,67 33,15 33,77
Aktieomsattning 1000 st

Serie A 1781 1054 825 819 695

Serie B 8 895 10 979 14 665 19 440 20 682
Aktieomsattning %

Serie A 7,2 4,3 34 3,3 2,8

Serie B 31,9 38,0 49,0 62,5 65,6
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 mn euro 955,6 1140,8 1761,3 2 028,6 1659,8
Emissionsjusterat antal aktier 31.12 1000 st 52 629 53420 54 460 55 662 56 094

Serie A 24 739 24 564 24 564 24 564 24 564

Serie B 27 890 28 856 29 895 31098 31529
Emissionsjusterat antal aktier,
vagt medeltal 1000 st 51111 52 544 53 350 54 310 55 606

Serie A 24 654 24 598 24 564 24 564 24 564

Serie B 26 458 27 946 28 786 29 746 31042
Emissionsjusterat antal aktier,
utspatt vagt medeltal 1000 st 52 216 53 509 54 129 55178 55815
De av bolaget dgda egna aktier 1000 st 413 407 397 383 370

Serie A 163

Serie B 250 407 397 383 370
Antal aktiedgare 31.12 st 15 591 33026 42 169 40 198 39137
*) Styrelsens forslag till bolagsstdmman. Dividendférslaget &r 1,35 euro/aktie. **) Optionernas utspadningseffekt har beaktats i siffrorna fér 2007.
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Berakningsgrunderna for nyckeltalen

Berédkningsgrunderna for nyckeltalen

Vinst fore skatter

Avkastning pa
eget kapital, %

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital

Kapitalomséttningshastighet

Lagrets omsattningshastighet

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, % (Gearing)

Rantebarande nettoskuld

Resultat/aktie, emissionsjusterad

Eget kapital/aktie, emissionsjusterad

Dividend/aktie, emissionsjusterad

Dividend/resultat, %

Kassaflode/aktie

Effektiv dividendavkastning, %

Aktiernas P/E -tal

Emissionsjusterad kurs 31.12

Rakenskapsperiodens hogsta kurs,

emissionsjusterad

Rakenskapsperiodens lagsta kurs,
emissionsjusterad

Rakenskapsperiodens medelkurs,
emissionsjusterad

Aktieomséattning

Aktiestockens marknadsvarde 31.12

1) Utan de av bolaget dgda egna aktier

100 x

100 x

100 x

100 x

=100 x

rérelsevinst + finansiella intakter - finansiella kostnader

rakenskapsperiodens vinst
eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under aret)

vinst fore skatter + rante- och dvriga finansiella kostnader
sysselsatt kapital

balansomslutning - latent skatteskuld samt évriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

omsattning
balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

365
lagrets omloppstid

eget kapital + minoritetsintresse
balansomslutning - erhallna férskott

rantebarande frammande kapital - likvida medel
eget kapital sammanlagt

rantebarande frammande kapital - likvida medel
och réntebarande fordringar

_vinst fére skatter - minoritetsandel - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

eget kapital - fond for egna aktier
emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen 1)

dividend/aktie justerad med inverkan av aktieemissionerna

dividend/aktie
resultat/aktie

nettokassaflode fran rérelsen
emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

emissionsjusterad dividend/aktie
emissionsjusterad borskurs 31.12

emissionsjusterad borskurs 31.12
resultat/aktie

kursen for bolagets aktier pa bokslutsdagen korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

rékenskapsperiodens hdgsta kurs for bolagets aktier korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

rékenskapsperiodens lagsta kurs for bolagets aktier korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

aktiernas euromassiga omsattning dividerat med de omsatta aktiernas
medelantal under rakenskapsperioden

aktiernas omsattning korrigerad med effekten av aktieemissionerna

antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive aktieslag pa bokslutsdagen
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Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrakning

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

Hanvisning Fort- Fort- Av-
I6pande I6pande vecklad
verk- % av verk- verk- % av
samhet oms. samhet samhet oms.
Totalt Totalt
mn euro
OMSATTNING 2 1398,2 100,0 1239,6 61,1 1300,7 100,0
('5vriga rorelseintikter 5 9,7 0,7 5,1 29,3 34,4 2,6
Anvidndning av material och fornédenheter 798,8 710,6 5,9 716,5
Forandring av lager, 6kning (-), minskning (+) -7,6 10,6 46,6 57,1
Anvidndning av material och fornédenheter sammanlagt 6 791,2 56,6 7211 52,5 773,6 59,5
Kostnader for 16ner och anstallningsformaner 7 2241 16,0 199,3 54 204,7 157
Avskrivningar och nedskrivningar 8 36,9 2,6 31,8 0,3 32,1 2,5
ﬁvriga rorelsekostnader 9 230,6 16,5 192,6 2,6 195,17 15,0
1282,7 91,7 1144,8 60,8 12056 92,7
RORELSEVINST 1252 9,0 99,9 29,6 129,5 10,0
Finansiella intakter 10 1,3 0,1 1,8 1,8 0,1
Finansiella kostnader 10 -7,0 -0,5 -2,3 0,0 2,3 -0,2
VINST FORE SKATTER 1194 8,5 99,4 29,6 1289 9,9
Inkomstskatter 11 31,1 2,2 24,2 0,1 24,3 1,9
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 884 6,3 75,2 29,5 104,7 8,0
HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 88,4 75,2 29,5 104,7
Till minoritetsdeldgare 0,0 0,0 0,0
88,4 75,2 29,5 104,7
Resultat per aktie 2007 2006 2006 2006
Fore utspadning 1,59 1,39 0,54 1,93
Efter utspadning 1,58 1,37 0,53 1,90
Antalet aktier i genomsnitt/1000 st. 2007 2006
Fore utspadning 55 606 54 310
Efter utspadning 55815 55178
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Koncernbalansrakning

Koncernbalansrakning

TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill

Varumarken

Immateriella rattigheter

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar sammanlagt

Materiella anldggningstillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter
Forskott och pagaende nyanlaggningar
Materiella anldggningstillgangar sammanlagt
Placeringar som kan séljas

Langfristiga fordringar

Latenta skattefordringar

LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT

KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar, rantebarande

Fordringar, rantefria

Inkomstskattefordringar

Kortfristiga fordringar sammanlagt

Likvida medel

KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT
TILLGANGAR SAMMANLAGT

Hanvisning

13

14

16
24
23

17
18,24

19,24

31.12.2007 31.12.2006
mn euro mn euro
720,0
96,4
21,6 6,3
6,5
844,5 6,3
38,8 39,9
136,1 132,1
97,5 51,8
59,8 49,3
144,5 79,1
476,8 352,2
6,5 6,5
1,7
53 25
1334,8 367,5
244.4 155,0
98,8 98,9
110,4 86,5
2,1 0,5
211,3 185,9
33,2 59,2
488,9 400,1
1823,7 767,6
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Koncernbalansrédkning

Hanvisning 31.12.2007 31.12.2006
mn euro mn euro
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital 112,2 111,3
Aktieemission 0,4
Overkursfond 186,0 1834
Ovriga fonder 44,6 441
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Balanserade vinstmedel 250,9 232,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 593,8 571,6
Minoritetsintresse 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 593,8 571,6
LANGFRISTIGA SKULDER
Latenta skatteskulder 23 57,3 26,2
Langfristiga skulder, rantebarande 21,24 855,4 23,4
Pensionsforpliktelser 25 3,2
Avsattningar 21
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 918,0 49,6
KORTFRISTIGA SKULDER 22
Kortfristiga skulder, rantebarande 24 50,1
Kortfristiga skulder, rantefria
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder 24 253,4 145,9
Inkomstskatteskulder 8,3 0,5
Kortfristiga skulder, rantefria sammanlagt 261,7 146,4
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 311,8 146,4
SKULDER SAMMANLAGT 1229,8 196,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1823,7 767,6
TILLGANGAR 2007 FINANSIERING 2007
32 % Eget kapital
73 % Langfristiga tillgangar 50 % Rintebirande

o frimmande kapital
14 % Omsittningstillgdngar
18 % Rantefritt

13 % Ovriga kortfristiga tillgingar frimmande kapital

KONCERNBALANSRAKNING | Stockmann érsberittelse 2007 63



Kalkyl Over forandringar i eget kapital

Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital

Moderbolagets aktieagares andel av eget kapital

Fond for Omrék- Ackumule- Minori- Eget

Aktie- Overkurs-  Ovriga verkligt nings- rade tets- kapital

Mn euro kapital* fond fonder varde** differenser vinstmedel Totalt intresse totalt
Eget kapital 31.12.2005 109,0 166,5 441 0,0 185,7 505,3 0,0 505,3
Teckningar med optionsbevis 2,7 16,7 19,5 19,5
Aktiearvoden 0,2 0,2 0,4 0,4
Overféring till 6vriga fonder 0,0 0,0 0,0
Optionernas kostnadskorrigering 1,3 1,3 1,3
Dividend -59,5 -59,5 -59,5
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Réakenskapsperiodens resultat 104,7 104,7 0,0 104,7
Eget kapital 31.12.2006 11,7 183,4 441 0,0 232,3 571,6 0,0 571,6
Teckningar med optionsbevis 0,5 2,6 3,1 3,1
Aktiearvoden 0,4 0,4 0,4
Overféring till 6vriga fonder 0,0 0,0 0,0
Optionernas kostnadskorrigering 1,9 1,9 1,9
Sakring av kassaflode 0,5 0,5 0,5
Dividend -72,1 -72,1 -72,1
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Rékenskapsperiodens resultat 88,4 88,4 0,0 88,4
Eget kapital 31.12.2007 112,2 186,0 441 0,5 0,0 250,9 593,8 0,0 593,8

* innehaller aktieemission
**minskad med skatteskuld
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens kassaflédesanalys

2007 2006
Hanvisning mn euro mn euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Réakenskapsperiodens resultat 88,4 104,7
Justeringar
Avskrivningar 36,9 32,1
Forsaljningsvinster och -forluster fran forsaljning av bestaende aktiva -34,4
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 7,0 2,3
Ranteintakter -1,3 -1,8
Skatter 31,1 24,3
Ovriga justeringar 20,29 1,2 1,7
Forandring av rorelsekapital
Foérandring av forsaljningsfordringar och 6vriga fordringar -11,0 1,7
Foérandring av omsattningstillgangar -12,5 5,2
Férandring av leverantorsskulder och évriga skulder 8,8 11,2
Betalda rantor -6,5 -2,5
Erhallna rantor 1,3 1.1
Betalda skatter -23,5 -28,2
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN 119,9 117,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -113,2 -112,2
Investeringar i dotterbolag minskad med likvida medel vid anskaffningstidpunkten 3 -852,5 -12,7
Overlatelseintakter fran dotterbolag minskad med likvida medel vid éverlatelsetidpunkten 4 105,0
Investeringar i 6vriga placeringar -0,5
Overlatelseintakter fran materiella tillgangar 8,4
Overlatelseinkomster av évriga placeringar 0,9
Erhallna dividender 0,1 0,1
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -965,6 -11,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade 1an, 6kning (-), minskning (+) 0,3
Betalningar erhallna fran emission 5,8 17,2
Upptagning av lan 85,5 10,0
Aterbetalning av 1&n -50,0 -33,6
Upptagning av langfristiga lan 835,6
Utbetalda dividender -72,1 -59,5
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 804,8 -65,6
Foréndring av likvida medel -40,9 40,8
Likvida medel vid rakenskapsperiodens ingang 59,2 18,4
Omrakningsdifferenser av likvida medel 0,4
Likvida medel 33,2
Checkridkning med kredit -14,6
Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang 18,6 59,2
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Noter till koncernens bokslut

1. Principer fér uppgérande av koncernbokslut

Bolagets basuppgifter

Koncernens moderbolag ar det finlandska publika aktiebolaget
Stockmann Oyj Abp, vars hemort &r Helsingfors. Koncernens
huvudbransch &r detaljhandel. Moderbolagets aktier &r listade pa
OMX Nordiska Bors Helsingfors.

Allmant

Stockmanns koncernbokslut har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS) och vid uppg6-
randet har 31.12.2007 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder
samt IFRIC- och SIC-tolkningar tilldmpats. Med internationella
redovisningsstandarder avses i den finska bokféringslagen samt
i bestimmelser som ges med stdd av bokforingslagen standar-
der som antagits for tilldmpning i gemenskapen i enlighet med
Europarlamentets och radets férordning. Koncernens noter ar
aven forenliga med kraven i finsk bokférings- och samfundslag-
stiftning som kompletterar IFRS-bestdmmelserna. Stockmann
overgick till att folja det internationella bokslutsférfarandet (IFRS)
fr.o.m. 1.1.2005 och tillampade 6vergangsstandarden IFRS 1 vid
6vergéngen.

Koncernen har tillampat féljande nya och férnyade standarder
och tolkningar fr.o.m. 1.1.2007:
» Andringen i standarden IAS 23 Utgifter fér frimmande kapital
¢ IFRS 7 Finansiella instrument; uppgifter som presenteras i
bokslut
» Andring i standarden IAS 1 Presentation av bokslut
- Kapitaluppgifter som presenteras i bokslut
¢ |IFRIC 8 Tillampningsomradet for IFRS 2
e |FRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat
¢ IFRIC 10 Delérsrapportering och nedskrivningar

| enlighet med &ndringen i standarden IAS 23 aktiverar koncernen
i anskaffningsutgiften véasentliga utgifter f6r frammande kapital
som direkt harrér sig fran anskaffning, byggande eller tillverkning
av tillgang. Koncernen har borjat tillampa andringen i standarden
fran borjan av ar 2007 och i bokslutet har 1,8 miljoner euro aktive-
rats i materiella anlaggningstillgdngar. Dess inverkan pa resultatet
per aktie &r inte vasentlig.

Ibruktagandet av andringen i IAS 1 och av IFRS 7 har 6kat
notinformationen i koncernens arsbokslut. Tolkningarna i IFRIC 8,
IFRIC 9 och IFRIC 10 har inte paverkat koncernbokslutet.

Bokslutsuppgifterna anges i miljoner euro och de baserar
sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter, om inte annat ndmns i
principerna fér uppgdrande av bokslut nedan.

Principer fér uppgérande av bokslut som férutséatter
ledningens bedémning och viktiga osdkerhets-
faktorer som hanfor sig till uppskattningar

Vid uppgoérande av koncernbokslutet i enlighet med det interna-
tionella bokslutsforfarandet ar det nédvandigt att géra upp-
skattningar och bedémningar om framtiden. Dessa paverkar de
redovisade vardena av tillgangar och skulder i balansrakningen,
redovisade eventualforpliktelser samt rakenskapsperiodens
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intékter och kostnader. Vidare méste bedémningar géras vid
tilldmpning av redovisningsprinciper for upprattande av bokslutet
och man méaste géra bedémningar t.ex. vad betraffar avskriv-
ningstider, nedskrivningsprévning, latenta skattefordringar och
avsattningar. Det verkliga utfallet kan avvika frAn uppgjorda
uppskattningar och bedémningar.

Vid sammanslagning av affarsverksamheter har koncernen
anlitat en utomstaende radgivare for uppskattning av materiella
och immateriella tillgangars verkliga varden. Vid uppskattning av
materiella tillgdngar har man gjort jamforelser med marknadspri-
serna fér motsvarande tillgdngar och uppskattat vardenedgang
utgdende ifran tillgdngarnas alder, slitage och dvriga motsvarande
faktorer. De immateriella tillgdngarnas verkliga varden grundar
sig pa uppskattningar av framtida kassafléden som hanfér sig till
tillgdngarna. Ytterligare information om vardering av immateriella
tillgdngar som férvarvats i samband med sammanslagningen av
affarsverksamheter presenteras i not 3.

Uppskattningarna som gjorts i anslutning till bokslutet baserar
sig pa ledningens basta uppfattning vid tidpunkten fér bokslutet.
De viktigaste osékerhetsfaktorerna som ger upphov till de stérsta
riskerna for att bokféringsvardena for koncernens tillgangar och
skulder férandras vasentligt under foljande rékenskapsperiod,
hanfoér sig till goodwill, se ndrmare utredning i not 13.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget, Stockmann Oyj Abp
samt alla dotterbolag i vilka moderbolaget antingen direkt eller in-
direkt innehar éver 50 % av den réstmangd som aktierna medfor
eller i vilka moderbolaget pa andra grunder har bestimmanderatt.

Férvarvade dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebaér att alla det férvarvade bolagets identifierbara
tillgangar, évertagna skulder och eventualforpliktelser varderas
till verkliga varden vid anskaffningstidpunkten. Den &terstaende,
icke-allokerade andelen av skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av foérvéarvade
tillgangar, évertagna skulder och eventualforpliktelser utgér kon-
cernmassig goodwiill.

| enlighet med den lattnad som IFRS 1-standarden tillater har
inte IFRS 3 tillampats pa féretagsforvarv som skett fore dver-
gangen till IFRS. De har i stéllet fatt kvarsta till varden som foljer
det finlandska bokslutsférfarandet. Dotterbolag som forvarvats
under rakenskapsperioden inkluderas i koncernbokslutet fr.o.m.
férvarvstidpunkten och avyttrade till férséljningstidpunkten.

Koncerninterna affarstransaktioner, fordringar, skulder, orea-
liserade téackningsbidrag samt intern vinstférdelning elimineras i
koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens vinst fordelas till moder-
bolagets &gare och minoriteter. Minoritetsintresse redovisas som
egen post i koncernens eget kapital.

Joint ventures, i vilkas verksamhet Stockmann enligt avtal eller
bolagsordningen har gemensam bestdmmanderitt tillsammans
med den andra parten, konsolideras enligt klyvningsmetoden.
Andelar i 6msesidiga fastighetsbolag, som koncernbolagen &ager
konsolideras som tillgdngsposter under gemensam bestam-
manderatt. | koncernredovisningen konsolideras Stockmanns
agarandel av foretagets tillgangar, skulder, intikter och kostnader
fr.o.m. den dag d& den gemensamma bestammander&tten har



uppstatt fram till den tidpunkt d& den upphér. Joint ventures som
forvarvats under aret inkluderas fran och med férvarvstidpunkten.
Stockmannkoncernen ager inga intressebolag.

Segmentrapportering

Stockmann Oyj Abp:s och dess dotterbolags affarsverksamhet
ar uppdelad i fyra affarssegment: Varuhusgruppen som bedriver
varuhus- och specialaffarsverksamhet, Hobby Hall som idkar dis-
tanshandel och Seppald som idkar modehandel och det &r 2007
férvarvade Lindex som idkar modehandel. Funktioner som be-
tjanar hela koncernen ingér i segmentet oférdelat. De sekundéra,
geografiska segmenten &r Finland, Sverige och Norge, Baltikum
och Tjeckien samt Ryssland. Verksamheter som lagts ned under
jamforelsedret 2006 inkluderar segmentet Stockmann Auto och
Zara-affarsverksamheten i Ryssland.

Poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet presenteras i euro som &r funktionell valuta och
rapporteringsvaluta f6r koncernens moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive
bolags funktionella valuta till transaktionsdagens kurs. Fordringar
och skulder omréknas vid tidpunkten fér bokslutet till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser som uppstétt vid omrékningen redo-
visas i resultatrakningen.

De utlandska dotterbolagens resultatrakningar har omrék-
nats till euro enligt réakenskapsperiodens medelkurs och ba-
lansrakningarna enligt kursen pa balansdagen. Kursdifferensen
som beror pd omrakning av posterna i resultatrakningen enligt
medelkursen och omréakning av balansposterna enligt kursen
pé balansdagen, har upptagits som en egen post i eget kapital.
Omrakningsdifferenser som uppstatt av eliminering av anskaff-
ningsutgiften fér utldndska dotterbolag samt av omvandling av
poster i eget kapital som influtit efter anskaffningen och &ndringar
av det verkliga vardet pa finansiella instrument som &r avsedda
att sékra nettoinvesteringen upptas under eget kapital. D4 ett
dotterbolag avyttras i sin helhet eller delvis, upptas de ackumule-
rade omrékningsdifferenserna i resultatrdkningen som en del av
férsaljningsvinsten eller -forlusten.

De ryska dotterbolagens bokslut har omraknats till euro i
enlighet med standarden IAS 21. Euro betraktas som funktionell
valuta for de ryska dotterbolagen eftersom moderbolaget gor
merparten av varuanskaffningarna utanfér Ryssland och vid
bestammande av forséljningspriserna iakttas en bidragsmal-
sattning i euro. Vidare ar en stor del av de ryska dotterbolagens
utgifter bundna till euro eller amerikanska dollar. | enlighet med
standarden IAS 21 omréknas de monetéra posterna i de ryska
dotterbolagens boksiut till euro i koncernbokslutet enligt balans-
dagens kurs och de icke-monetéra posterna, sdsom langfristiga
tillgangar, omséttningstillgdngar och eget kapital omréknas enligt
kursen pa den dag da transaktionen foérverkligades.

Goodwill som uppstér av férvarvet av utlandska enheter och
justeringar till verkliga varden av bokféringsvardena for ifragava-
rande utlandska enheters tillgdngar och skulder som gérs i an-
slutning till férvarvet, har betraktats som de utldndska enheternas
tillgangar och skulder och omraknats till euro enligt kurserna pa
balansdagen.

Enligt den lattnad som standarden IFRS 1 tillater, har kumu-
lativa omrékningsdifferenser som ackumulerats fére dagen for
6vergang till IFRS upptagits i balanserade vinstmedel. Fran och
med 6vergangsdagen har omrakningsdifferensen i dotterbolagens
och joint ventures eget kapital som beror p& kursférandringar,

vid uppgérande av koncernbokslutet upptagits som en egen
post i omrakningsdifferenserna i koncernens eget kapital. D&

ett utlandskt dotterbolag eller joint venture avyttras, upptas den
ackumulerade omrakningsdifferensen i resultatrdkningen som en
del av forséljningsvinsten eller —férlusten.

Principer for intdktsféring och omséattning

Intakter for férsaljning av varor upptas nar de med dgandet av va-
ror forenliga vasentliga riskerna och forménerna har 6verforts pa
koparen. Huvuddelen av koncernens intakter bestar av detaljfor-
séljning av varor antingen kontant eller med kreditkort. Intdkterna
bokfdrs vid varans forsaljningstidpunkt.

For distansforséljningens del reserverar man sig for framtida
returneringar genom att vid tidpunkten fér bokslutet gora en
empiriskt definierad returneringsperiodisering som justering till
forsaljningen. Rantan som hanfér sig till Hobby Halls engangskre-
diter ingér i forsaljningspriset och redovisas under omsattningen.
For oanvanda Lindex Club podng som samlats hos kunderna
bokférs en reservering, vars belopp bestams pé basis av erfa-
renhet och forséljningsstatistik, reserveringen upptas p4 samma
rékenskapsperiod som forséljningen till vilken den hanfér sig.

Intakterna for en tjanst upptas nar tjansten har utforts.

Vid berakning av omsattningen har fran forsaljningen avdragits
indirekta skatter och beviljade rabatter.

Ovriga rorelseintikter

Under 6vriga rorelseintékter redovisas bl.a. realisationsvinster for
anlaggningstillgdngar och intakter for Gverlatelse av affarsverk-
samhet.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader inkluderar realisationsférluster fér
egendom samt andra &n de kostnader som hanfér sig till ordi-
narie férséljning av prestationer. Ranteintakter pa réantebarande
forsaljningsfordringar redovisas som avdrag fran dvriga rorelse-
kostnader.

Anstéllningsférmaner

Pensionsforpliktelser

Pensionsarrangemang klassificeras som férmansbestdamda och
avgiftsbestdmda. Lagstadgade och frivilliga pensionssystem ar
avgiftsbestdmda i Finland och i de flesta dvriga av Stockmann-
koncernens verksamhetslander.

For de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen betalas
pensionsavgifterna till ett pensionsférsakringsbolag. Betalningar till
de avgiftsbestdmda arrangemangen redovisas som en kostnad i
resultatrékningen f6r den rékenskapsperiod till vilkken de hanfor sig.

De formansbestdmda pensionsarrangemangen grundar sig pa
aktuariella berdkningar som i sin tur grundar sig pa antaganden
betraffande diskontorantan, férvantad avkastning pa de till pen-
sionsarrangemangen hanforliga tillgangarna, framtida |6neférhoj-
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ningar, inflation och personalens aldersstruktur. Uppskattningar
som gors pa basis av de har antagandena inverkar p& den sam-
manlagda pensionsforpliktelsen och det totala beloppet tillgdngar
som hanfor sig till pensionsarrangemanget. Aktuariella vinster och
forluster upptas i resultatrakningen under kommande raken-
skapsperioder under personernas genomsnittliga aterstdende
anstallningstid till den del som de dverskrider tio procent av det
existerande pensionsforpliktelsebeloppet eller tio procent av det
verkliga vardet pa de till pensionsarrangemanget hanforliga till-
géngarna. Fran nuvardet pa pensionsforpliktelsen som redovisas
i balansrékningen avdras de till pensionsarrangemangen hérande
tillgdngarna varderade till det verkliga vardet pa balansdagen,
andelen icke-redovisade aktuariella vinster och férluster samt
utgifter som baserar sig pa en retroaktiv arbetsprestation.

Aktierelaterade erséattningar och férmaner

Aktieoptioner som beviljats till koncernens nyckelpersoner och
stamkunder varderas till det verkliga vérdet vid tidpunkten for
beviljande och upptas i jamna rater sdsom kostnader i resultat-
rékningen under den period som rattigheten uppstod. En kostnad
som motsvarar de beviljade optionernas verkliga varde upptas
under personalkostnader, fér optionerna till nyckelpersoner och
for stamkundsoptionernas del under dvriga rérelsekostnader med
lika stora motposter i eget kapital. De beviljade optionernas verk-
liga varde faststélls med hjélp av Black-Scholes-modellen som
beaktar marknadsvillkor som paverkar prissattningen av optionen
vid tidpunkten for beviljande. Dessutom uppskattas vid tidpunk-
ten for beviljande antalet optioner som slutgiltigt forverkligas och
deras sannolika giltighetstid. Det s&som kostnad upptagna be-
loppet korrigeras senare att motsvara antalet slutgiltigt beviljade
aktieoptioner.

| enlighet med ikrafttrddelsebestdmmelserna for standarden
IFRS 2 upptas foére 7.11.2002 beviljade och till optionsinneha-
varna fore 1.1.2005 utfardade optioner inte i resultatrékningen.
Dylika optionsplan har inte varit 6ppen sedan april 2007.

Nar optionsratter utnyttjas, bokférs betalningar for aktieteck-
ningar som baserar sig pa optioner beviljade fére nya aktiebo-
lagslagens ikrafttrddande i aktiekapitalet och éverkursfonden
korrigerade med eventuella transaktionskostnader. Tillgangar fran
aktieteckningar i optionsplaner som beslutats efter den nya aktie-
bolagslagens ikrafttrédande bokfors, korrigerade med eventuella
transaktionskostnader, i enlighet med planens villkor i aktiekapita-
let och fonden for investerat fritt eget kapital.

Kostnaderna fér koncernledningens aktiebonussystem upptas
i resultatrakningen under personalkostnader for den rékenskaps-
period vars resultat berattigar till aktiebonus. Ytterligare informa-
tion om systemet presenteras i not 29.

Inkomstskatter

Skatteutgifter i resultatrakningen bestar av skatter som baserar
sig pa beskattningsbara inkomster under perioden och av latenta
skatter. Skatter som baserar sig pa beskattningsbara inkomster
under perioden berédknas enligt gallande skattesats i respektive
land. Skatten justeras med eventuella skatter som hanfor sig till
tidigare perioder. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen
utom dé& underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget
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kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

De latenta skatterna beréknas pa samtliga temporara skillna-
der mellan bokféringsvardet och det skattemassiga vardet. De
stdrsta temporéra skillnaderna uppstar mellan bokféringsvardet
och det skattemassiga vardet pa materiella anlaggningstillgangar,
oanvanda skattemassiga forluster, vardering av tillgdngar och
skulder till verkligt varde vid sammanslagning av affarsverksam-
heter och vardering av derivatavtal till verkligt véarde. Latent skatt
bokfors inte f6r temporér skillnad som uppkommit vid nedskriv-
ning av goodwill i fall denna &r icke-avdragsbar i beskattningen.

De latenta skatterna har beraknats utgéende ifran skattesat-
serna som faststéllts fére balansdagen.

De latenta skatteskulderna har redovisats till fullt belopp.

De latenta skattefordringarna avseende avdragsgilla temporéra
skillnader redovisas endast till det belopp det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbar
inkomst.

Avsittningar

En avséttning bokfors, nar koncernen som féljd av en intraffad
héndelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, for vilken det
ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och storleken pa forpliktelsen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Goodwill som uppstar vid férvary av ett foretag bestar av skill-
naden mellan anskaffningsutgiften och de férvarvade, till det
verkliga vardet varderade, tillgdngarna, skulderna och eventual-
forpliktelserna. Avskrivningar gors inte p& goodwill och varumar-
ket Lindex. Varumarket anses ha en obegransad nyttjandetid pa
grund av dess vélkandhet. Varumarket Lindex har existerat i dver
50 ar och koncernen kommer ocksa i fortsattningen att anvanda
det saval pa de nuvarande marknaderna som i lanseringen av
Lindex produktsortiment och affarsmodell p&4 nya marknader.
Ovriga immateriella tillgangar utgérs av leverantér- och kundrela-
tioner som anskaffats till verkligt varde i samband med samman-
slagning av affarsverksamheter samt immateriella rattigheter och
programvaror, som varderas till den ursprungliga anskaffnings-
utgiften. Ovriga immateriella tillgdngar avskrivs linjart under den
uppskattade ekonomiska nyttjandeperioden.

Avskrivningstider for immateriella tillgangar (ar):

® |Leverantdrrelationer

e Kundrelationer

e Programvaror 5-

(SN &) B\

o Ovriga immateriella rattigheter

Till immateriella tillgangar anslutna utgifter som forverkligas sena-
re, aktiveras endast i det fall att de 6kar de framtida ekonomiska
férdelarna av den specifika tillgangen. | 6vriga fall kostnadsfors
utgifterna i resultatrakningen nar de uppstar.

Materiella anldggningstillgdngar

Markomréden, byggnader samt maskiner och inventarier utgér
merparten av de materiella anlaggningstillgdngarna. Uppskriv-



ningar som ingétt i markomraden och byggnader, har ingatt i
bokféringsvérdet enligt de tidigare bokslutsnormerna och de
har betraktats som en del av anskaffningsutgiften enligt IFRS.
Materiella anlaggningstillgangar inkluderar ocksa andrings- och
ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter som bestér av bl.a.
fullbordande av inredningen i affarslokaler.

Materiella anlaggningstillgangar har varderats i balansrak-
ningen till den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsutgiften for sjalv tillverkade tillgangar inkluderar
material och det direkta arbetet. Materiella anlaggningstillgadngar
som bestér av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Utgifter som uppkommer senare aktiveras, om de 6kar de fram-
tida ekonomiska férdelarna. Ovriga utgifter, exempelvis normala
service- och reparationsatgérder kostnadsfors i resultatrakningen
nar de uppstar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar sker linjart
Over tillgdngens ekonomiska nyttjandeperiod, markomraden
avskrivs inte.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar (ar):

e Byggnader och anlaggningar 20-50
» Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyreslokaler 5-20
e Maskiner och inventarier 4-10
e Datorutrustning och latta butiksinventarier 3-5

Utgifter for frammande kapital

Utgifter for frammande kapital bokférs i regel som kostnad for
den rakenskapsperiod under vilken de har uppstatt. Utgifter for
frammande kapital som beror p4 ett betydande och Iangvarigt
investeringsprojekt som géller en materiell anlaggningstillgang
inkluderas emellertid i nyttighetens anskaffningsutgift.

Nedskrivningar

Bokféringsvardena for tillgdngsposter provas regelbundet for att
upptécka eventuella indikationer p& nedskrivningsbehov. Om
dylika indikationer observeras, faststalls de kassafldéden som kan
ackumuleras fran tillgangsposten. Goodwill och varumérke har al-
lokerats till enheter som genererar kassafléden och de testas arli-
gen for eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas
om balansvéardet for tillgdngsposten eller enheten som genererar
kassafloden dverskrider det belopp som férvantas inflyta. En ned-
skrivning belastar resultatrékningen.

Nedskrivningen for en enhet som genererar kassafléden al-
lokeras i forsta hand till goodwill som allokerats till enheten som
genererar kassaflode och darefter till att proportionellt minska
enhetens dvriga tillgdngsposter.

Det genererade kassaflddet for immateriella och materiella till-
géngar faststalls s8, att det utgérs antingen av det verkliga vardet
minskat med forsaljningskostnader eller av ett hdgre nyttjande-
vérde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kas-
safléden till sitt nuvarde pa basis av diskonteringsrantorna som
beskriver ifrdgavarande, kassagenererande enhets genomsnittliga
kapitalkostnader fore skatt.

Nedskrivning som hanfor sig till materiella anlaggningstillgang-
ar samt 6vriga immateriella tillgdngar, med undantag av good-

will, aterférs, om det skett en férandring i uppskattningen som
anvands vid bestdmmande av kassafldden som férvantas inflyta
fran tillgdngsposten. Nedskrivningen &terfors till den utstrackning
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av avskrivningar som
dé skulle ha gjorts.

Hyresavtal

| enlighet med standarden IAS 17 Leasingavtal, har sddana
hyresavtal, dér koncernen &vertar en vasentlig andel av de risker
och férmaner som typiskt hanfor sig till Agande, klassificerats
som avtal om finansiell leasing. Egendom som hyrts genom avtal
om finansiell leasing, minskat med ackumulerade avskrivningar,
upptas under materiella anlaggningstillgangar och forpliktelser
som harror fran avtalet upptas i sin tur under rantebarande
skulder. Hyror som hérrér fran avtal om finansiell leasing fordelas i
réntekostnader samt amortering av skuld.

Tillg&ngar anskaffade med avtal om finansiell leasing i enlighet
med standarden IAS 17 har upptagits i balansrakningen och de
varderas till ett belopp som &r lika stort som tillgdngens verkliga
varde vid tidpunkten da avtalet ingicks, eller till ett Iagre nuvarde
pa minimihyrorna. Fran tillgdngar som skaffats genom avtal om
finansiell leasing gors planenliga avskrivningar och bokférs even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar gors i enlighet med avskriv-
ningstiderna fér koncernens anlaggningstillgangar eller under en
kortare hyresperiod.

Stockmannkoncernen &r inte hyresvard eller hyresgast i
sadana hyresavtal som skulle klassificeras som avtal om finansiell
leasing.

Hyresavtal, i vilka hyresvarden patar sig riskerna och forma-
nerna forknippade med agandet, behandlas som 6vriga hyresav-
tal. Hyror som mottagits eller betalats pa basis av 6vriga hyresav-
tal upptas under intékter eller kostnader i resultatrékningen.

Omsattningstillgangar
Omsiéttningstillgdngarna har varderats till anskaffningsutgiften
eller ett 1agre nettoférséljningsvérde. Nettoférséljningsvérde ar
ett uppskattat forsaljningspris som fas i den l6pande verksam-
heten vid sedvanlig affarsverksamhet, med avdrag fér uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en
forsaljning.

Vardet pa omsattningstillgangarna har bestamts med grund
i first in first out-metoden (FIFO), metoden som baserar sig pa
detaljférséaljningspriset enligt standarden IAS 2 eller férfarandet
med vagt medelanskaffningspris, och det inkluderar samtliga
kostnader for anskaffningen. Metoden som baserar sig pa detalj-
forsaljningspriset enligt standarden IAS 2 tillampas pa vardering
av omsattningstillgdngarna i varuhusgruppen i Finland och i de
ovriga enheterna tillampas forfarandet med vagt medelanskaff-
ningspris.

Anlaggningstillgdngar som innehas f6r forsaljning
och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgdngar som innehas fér férséljning och anlagg-
ningstillgadngar som hor till verksamheter som avvecklas vérderas
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till bokforingsvérdet eller ett 1agre verkligt véarde enligt standarden
IFRS 5 med avdrag fér uppskattade kostnader fér avyttringen.
Nar en anlaggningstillgang har klassificerats som en langfristig
anlaggningstillgdng som innehas for forsaljning eller som tillhérig
en avyttringsgrupp, gors inga avskrivningar fran den. En langfris-
tig anlaggningstillgdng som innehas for forsaljning eller tillhor en
avyttringsgrupp upptas i balansrékningen separat fran de 6vriga
anlaggningstillgdngarna. Aven skulder som hanfér sig till en
avyttringsgrupp upptas i balansrékningen som en egen post.

Ar 2006 klassificerades till avvecklade verksamheter segmen-
tet Stockmann Auto i sin helhet och Zara-affarsverksamheten i
Ryssland som tidigare ingétt i segmentet varuhusgruppen. Dessa
affarsverksamheter avvecklades under ar 2006. Vid tidpunkten
for bokslutet har koncernen inga i standarden IFRS 5 avsedda
verksamheter som skall avvecklas eller langfristiga anlaggnings-
tillgdngar som innehas for forsaljning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras enligt IAS 39 i f6ljande kate-
gorier: l&nefordringar och dvriga fordringar, finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen,
finansiella tillgdngar som kan séljas och &vriga skulder.

Lanefordringar och 6vriga fordringar utgér tillgangar som inte
ar derivat och vilkas betalningar &r fasta eller faststéllbara och
som inte &r noterade pa de en aktiv marknad. Dessa véarderas till
upplupet anskaffningsvarde. De ingér i balansrakningen antingen
under kort- eller 1angfristiga tillgangar: i de sist nAmnda om forfal-
lodagen stracker sig langre &n 12 manader. Forséljningsfordringar
upptas i balansrékningen ursprungligen till verkligt varde. Belop-
pet osakra fordringar uppskattas péa basis av historiska atervin-
ningar. Osékra fordringar nedskrivs enligt differensen mellan det
ursprungliga vardet pa respektive fordring och det diskonterade
belopp som forvantas &tervinnas. Nedskrivningar redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Under kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen klassificeras alla investeringar med
undantag av aktier som klassificeras under finansiella tillgangar
som kan séljas. Tillgangar i denna grupp varderas till verkligt
varde enligt marknadspriserna pa balansdagen, diskonterade
kassafloden eller andra lampliga véarderingsmodeller. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas utgor tillgdngar som inte
ar derivat och som uttryckligen har klassificerats under denna
kategori, eller som inte har klassificerats under ndgon annan ka-
tegori. De ingdr i langfristiga tillg&ngar, utom i det fall att de skall
behallas kortare tid &n 12 manader fran balansdagen, i vilket fall
de inkluderas i kortfristiga tillgdngar. Denna kategori inkluderar
koncernens aktieplaceringar och varderas till verkligt vérde. Det
verkliga vardet pa offentligt noterade aktier & marknadspriset
pé& balansdagen. Férandringar i verklig varde redovisas i fond for
verkligt varde under eget kapital. Féréndringar i verkligt varde
Overfors fran eget kapital till resultatrakningen nér investeringen
realiseras eller nér dess varde har minskat sé att en nedskriv-
ningsforlust redovisas for den. Onoterade aktier redovisas till
anskaffningspriset, om deras verkliga varden inte kan faststal-
las p4 ett tillforlitligt satt. Om det forekommer vasentlig eller
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utdragen nedgang i aktieplaceringens verkliga varde redovisas en
nedskrivning.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen. En finansiell tillgang avlagsnas
fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar bestdmmanderatten Gver tillgangen.

Rantebarande skulder klassificeras under évriga skulder och
de redovisas initialt till verkligt varde pa enligt det erhallna belop-
pet. Transaktionskostnaderna har inkluderats i de réntebarande
skuldernas ursprungliga bokféringsvérde. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas I&nen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad ma-
turitet langre &n 12 manader medan kortfristiga har en maturitet
kortare an 12 ménader.

Derivatkontrakt klassificeras under finansiella tillgangar eller
skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen
och férandringar i derivatenkontraktens verkliga véarde redovisas
i resultatrakningen, med undantag av derivat for vilka kassaflo-
dessékring tilldmpas och som uppfyller de i IAS 39 faststéllda
reglerna for sékringsredovisning.

Verklig varde pa ranteswapkontrakt faststalls pa basis av
nuvérdet av framtida kassafloden med hjalp av marknadspriser
pa balansdagen. Férandringar i ranteswapkontraktens verkliga
vérde redovisas i resultatrdkningen under finansiella poster. Vid
tidpunkten for bokslutet hade koncernen inga utestdende rantes-
wapavtal.

Verklig varde pa valutaterminer och valutaswapavtal berdknas
enligt marknadspriser vid bokslutstidpunkten. Valutaoptioners
verkliga varde beraknas med hjalp av Black & Scholes modellen.
Valutaderivatens vardeférandringar redovisas i resultatrakningen
under finansiella poster med undantag av dem pa vilka tillampas i
IAS 39 faststélld kassaflédessakring.

Sakringsredovisning tillampas pa vissa valutaderivat som an-
vands for att sakra férvantade férsaljningar och inkdp i valuta och
som uppfyller kraven péa sakringsredovisning enligt standarden
IAS 39. Det sakrade kassaflodet maste vara mycket sannolikt
och det skall i sista hand ha resultatpaverkan. Férandringar i det
verkliga vardet pa derivatinstrument som gjorts i syfte att skra
kassafléden redovisas i fond for verkligt vérde under eget kapital
och en eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrékningen
Férandringar i verkligt véarde i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen under korrigeringsposterna for forsaljning eller inkép
under samma period, som de férvantade transaktioner som ar
foremal for sakringsredovisning redovisas i resultatrakningen. |
de fall det sékrade kassaflddet inte langre férvantas bli realise-
rat, dverfors den tillhdrande forandringen av verkligt varde, som
redovisats fran sakringsinstrumentet direkt under eget kapital, till
resultatrakningen.

Sakringsredovisning tillampas pa vissa lan i valuta som sakrar
nettoinvesteringar i valuta som gjorts i utlandska enheter. Férand-
ringar i sakringsinstrumentets verkliga varde upptas under om-
rakningsdifferens i eget kapital. Vinster eller férluster for sakring
av nettoinvesteringar som upptagits under omrakningsdifferenser
Overfors till resultatrakningen da nettoinvesteringen avyttras i sin
helhet eller delvis.



Sakringsforhallandet mellan den sékrade posten och sék-
ringsinstrumentet dokumenteras vid inledning av sékringen.
Dokumentationen inkluderar uppgifter om sékringsinstrumen-
tet och posten som sékras, karaktaren av risken som séakras,
malsattningen med riskhanteringen samt effektivitetskalkyler.
Sakringsforhallandet bor vara effektivt och effektiviteten granskas
saval i forvag som i efterskott. Effektiviteten testas vid varje
bokslutstidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdeposi-
tioner samt &vriga kortfristiga placeringar med hdég likviditet och
vars maturitet fran anskaffningstidpunkten &r hégst tre manader.
For likvida medel med en kort maturitet anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde. Checkkonto med kredit, som pa
anmodan skall aterbetalas och som utgér en del av koncernens
kassahantering, har i kassaflédesanalysen presenterats som en
del av likvida medel.

Egna aktier

Nar Stockmann Oyj Abp eller ndgot av dess dotterbolag forvarvar
bolagets egna aktier, gérs ett avdrag i eget kapital som motsva-
rar det erlagda vederlaget inklusive transaktionsutgifterna med
avdrag for skatt. Om de forvarvade aktierna séljs eller 6verlats
som vederlag, upptas den erhalina prestationen minskad med
skatt i eget kapital.

Utdelning

Styrelsens foérslag om dividendutdelning har inte redovisats i
bokslutet. Dividendutdelningen upptas pa basis av bolagsstam-
mans beslut.

Tillampning av féornyade eller &ndrade
IFRS-standarder

Koncernen bérjar tilldmpa respektive standard och tolkning
fr.o.m. dagen da de trader i kraft eller fran bérjan av foljande
rakenskapsperiod, om ikrafttradelsedagen ar ndgon annan an
rékenskapsperiodens forsta dag.

IFRS 8 Operating Segments, som géller under rdkenskapspe-
rioder som trader i kraft 1.1.2009 eller senare, ersétter standar-
den IAS 14 Segmentrapportering. Enligt koncernens bedémning
kommer den nya standarden inte vasentligt att forandra den
nuvarande segmentrapporteringen eftersom koncernens priméara
rapporteringsform inbegriper idag de affarsverksamhetssegment
som faststallts enligt den interna rapporteringen. Presenta-
tionssattet for geografisk segmentinformation férandras. Enligt
koncernens beddmning kommer ibruktagningen av IFRS 8 att
inverka i forsta hand pa det satt pa vilket segmentinformationen
presenteras i noterna till bokslutet framover.

Foérandringen i standarden IAS 1 Presentation av bokslut,
galler under rakenskapsperioder som trader i kraft 1.1.2009 eller
senare. Enligt koncernens bedémning kommer férandringen att
inverka i forsta hand pa presentationen av resultatrakningen och
kalkylen 6ver férandringar i eget kapital. Den férnyade standar-
den har inte &nnu godkénts for tillampning inom EU.

IFRIC-tolkningarna IFRIC 11 IFRS 2 - Group and Treasury

Share Transactions , IFRIC 12 Service Concession Arrangements,
IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes, IFRIC 14 IAS 19 - IAS
19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction. Ibruktagningen av IFRIC 13
tolkningen uppskattas ha inverkan pa redovisningen och varde-
ringen av kundgottgorelser, ibruktagningen av de 6vriga tolkning-
arna uppskattas inte ha nadgon vasentlig inverkan p& koncernens
framtida bokslut.

2. Segmentuppgifter

Stockmannkoncernens priméra affarssegment ar varuhusgrup-
pen, Lindex, Hobby Hall och Seppala.

Varuhusgruppen

Varuhusgruppen idkar varuhushandel i Finland, Ryssland, Estland
och Lettland. Varuhusgruppen har dven specialbutiker i Finland
och Ryssland, av vilka en del verkar enligt franchisingprincipen.
Gruppens verksamhet &r koncentrerad till de viktigaste sta-
derna i respektive verksamhetsland. Till varuhusgruppen hérde
31.12.2007 sju varuhus, fyra Zarabutiker och 16 Stockmann
Beauty-butiker i Finland, fyra varuhus, 18 Bestsellerbutiker, sex
Nikebutiker och tva andra specialbutiker i Ryssland samt ett
varuhus i Estland respektive Lettland.

Lindex

Lindex &r en modekedja som &r verksam i Sverige, Norge,
Finland, Estland, Lettland, Litauen och Tjeckien. Foretaget hade
31.12.2007 i Sverige 193, Norge 89, Finland 51, Estland 3, Lett-
land 7 och Litauen 2 butiker samt en butik i Tjeckien.

Hobby Hall

Hobby Hall idkar distanshandel med konsumtionsvaror i Finland,
Estland, Lettland, Litauen och Ryssland. Féretaget har tvé butiker
i Finland och en butik i Estland, vilka stoder distanshandelsverk-
samheten.

Seppéla

Seppéla ar en modekedja som ar verksam i Finland, Ryssland,
Estland, Lettland och Litauen. Dess verksamhet grundar sig pa
egen produktplanering. Foretaget hade 31.12.2007 i Finland 128,
Estland 15, Lettland 9, Litauen 6 och Ryssland 27 butiker.

Valutakurser Bokslutsdagens kurs Arets medelkurs

Land Valuta 31.12.2007  31.12.2006 2007 2006
Ryssland RUB 35,9860 34,6800 35,0183 34,1109
Estland EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
Lettland LVL 0,6964 0,6972 0,7001 0,6962
Sverige SEK 9,4415 9,0404 9,2501 9,2544
Litauen LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528
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2. SEGMENTUPPGIFTER 1.1-31.12.2007

AFFARSSEGMENTEN

mn euro
Resultatrakningsuppgifter 1.1-31.12
Forséljning

Omsittning

Rérelsevinst

Avskrivningar
Balansréakningsuppgifter 31.12
Investeringar, brutto
Tillgangar 2)

Réntefria skulder 3)
Réntebarande skulder

Antal anstéllda i medeltal

SEGMENTUPPGIFTER 1.1-31.12.2006

AFFARSSEGMENTEN

mn euro
Resultatrakningsuppgifter 1.1-31.12
Forséljning

Omsittning

Rérelsevinst

Avskrivningar
Balansréakningsuppgifter 31.12
Investeringar, brutto
Tillgangar 2)

Réntefria skulder 3)
Réntebarande skulder

Antal anstéllda i medeltal

Varuhus-
gruppen

1218,1
1025,0
91,8
28,9

111,5
652,4
125,9

8 606

Varuhus-
gruppen

1119,0
941,3
79,5
25,9

115,3
557,9
122,0

8 014

Lindex

68,1
54,7
15,0

1,3

853,1
992,9
100,8

387

Hobby
Hall

206,5
1717
57
2,4

35
102,7
14,5

649

Hobby
Hall

199,8
165,9
71
2,7

3.2
104,0
13,9

644

Seppila

1747
145,1
20,7
3,5

9.3
44,7
11,5

1414

Seppila

158,1
130,8
211
2,0

6,1
38,0
10,9

1194

Ofér-  Elimi-
delat1) neringar

0,8
1,7
-7,5
0,7

-0,7

30,9
77
905,6
105

Ofor-  Elimi-
delat1) neringar

0,9
1,7
-8,0 0,2
1,2

0,9
67,7
25,8
23,4

101

1. Inkluderar de kostnader for koncernforvaltningen som inte kan hanféras till affarssegment.
2. Segmentets tillgangar inkluderar goodwill, immateriella rattigheter, materiella tillgangar, omséattningstillgangar,
férsaljningsfordringar och 6vriga fordringar.
3. Segmentets skulder inkluderar leverantdrsskulder och dvriga réntefria skulder

GEOGRAFISKA SEGMENT 2007
mn euro

Forséljning

Omsittning

Rorelsevinst

Investeringar

Tillgangar

Antal anstéllda i medeltal

Sverige och  Baltikum

11715
977,6
96,3
80,2
585,2

6 861

59,5
47,5
14,4
847,0
975,7
330

1) Varuhusgruppen, Lindex, Hobby Hall och Seppéala
2) Varuhusgruppen, Hobby Hall och Seppéla

3) Lindex

GEOGRAFISKA SEGMENT 2006
mn euro

Forséljning

Omsittning

Rorelsevinst

Investeringar

Tillgangar

Antal anstéllda i medeltal

Finland 1)

11237
937,5
75,2
64,0
594,8
6732

1) Varuhusgruppen, Hobby Hall och Seppala

2) Varuhusgruppen och Seppéala

1941
165,0
211
51
75,8
1420

Finland 1) Norge 3) Tjeckien 1) Ryssland 2)

2432
208,0
-6,6
45,0
187,0
2550

Baltikum 1) Ryssland 2)

165,3
140,6
21,0
1,8
69,7
1277

72 Stockmann arsberittelse 2007 | NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

188,8
161,6
3,8
59,7
103,1
1944

Fort-
I6pande
verk-
samhet
1668,3
1398,2
125,2
977,4
1823,7
11 161

Fort-
I6pande
verk-
samhet
1477,8 74,8
1239,6 61,1
99,9 7,7
125,5
767,6
9953

Fin-
land

116

Fort-
I6pande
verk-
samhet

1668,3
1398,2
125,2
36,9

977,4
1823,7
324,3
905,6
11 161

Fort-
I6pande
verk-
samhet

1477,8
1239,6
99,9
31,8

125,5
767,6
172,6

23,4
9953

Ryss-
land

21,9

Av-
vecklad
verk-
samhet

74,8
61,1
29,6

0,3

116

Av-
vecklad
verk-
samhet
74,8
61,1
29,6

116

Kon-
cernen

1668,3
1398,2
125,2
36,9

977,4
1823,7
324,3
905,6
11 161

Kon-
cernen

1552,6
1300,7
129,5
32,1

125,5
767,6
172,6
23,4
10 069

Kon-
cernen
1668,3
1398,2

125,2
977,4
1823,7
11 161

Kon-
cernen
1552,6
1300,7

129,5

125,5

767,6
10 069



3. FORVARVADE AFFARSVERKSAMHETER
Forvarvade bolag
Forvarv ar 2007

Stockmanns dotterbolag Stockmann Sverige AB forvarvade genom ett offentligt uppkdpserbjudande 5.12.2007 en andel pa 97,8 % av
AB Lindex aktier. Stockmann har dessutom inlett ett obligatoriskt inldsenforfarande enligt den svenska aktiebolagslagen for att

|6sa in samtliga aterstaende aktier i Lindex. | koncernens bokslut har en dgarandel pa 100 % av AB Lindex-koncernen
konsoliderats i enlighet med IFRS 3. Anskaffningspriset var 850,9 mn euro omfattande 4,3 mn. euro i arvoden till sakkunniga. Ett
belopp pa 832,5 mn euro betalades kontant, och som kortfristig skuld har man upptagit de icke inlosta aktiernas andel, dvs. 18,4
mn euro. Lindex ar en av de storsta nordeuropeiska modekedjorna, och en goodwill pa 721,7 mn euro bygger pa Lindex goda
kassafléde och Ionsamhet samt pa en stark marknadsstallning pa de utvalda kdrnmarknadsomradena, i synnerhet i Sverige,

Norge och Finland. Stockmann syftar till att framja Lindex utvidgning till marknaden i Ryssland och till en utvald marknad i andra
Osteuropeiska lander. | samband med utvidgningen till de nya marknadsomradena kan enligt Stockmanns ledning uppnas synergi

i anslutning till administrativa funktioner och skalférdelarna inom inkdps- och logistikfunktionerna. AB Lindex resultat

6-31.12.2007, 10,6 mn euro, ar inkluderat i Stockmannkoncernens resultat. Enligt en proformakalkyl som gjorts i illustrerande syfte
skulle Stockmanns omsattning ar 2007 ha uppgatt till 1 909,7 mn euro och vinsten till 93,7 mn euro, om AB Lindex hade

forvarvats redan vid ingangen av perioden 2007. Lindex resultat for ar 2007 inkluderar inte 4,5 mn euro kostnader av
engangskaraktar. Ovannamnda omsattning och vinst inkluderar inte Lindex tyska dotterbolag som ar 2006 klassificerades som
avvecklad verksamhet i Lindex bokslut. Anskaffningsutgiftskalkylen nedan har presenterats sasom preliminar eftersom
anskaffningen infoll i december nara utgangen av rakenskapsperioden.

Foljande tillgangar och skulder bokférdes for anskaffningsobjektet: 2007
Redovisade Verkliga Bok-
véarden varden forings-
fore bokforda varden efter
mn euro Hanvisning forvarvet vid forvarvet  forvarvet

Immateriella tillgangar

Varumarken 13 18,4 78,2 96,6
Hyresratter 0,0 0,0
Kundrelationer 13 2,4 2,4
Leverantorsrelationer 13 4,3 4,3
ADB-program 10,3 10,3
Goodwill 13 7,6 -7,6 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 411 41,1
Ovriga finansiella tillgangar 2,6 2,6
Latent skattefordran 3,0 3,0
Omsattningstillgangar 17 72,6 4,2 76,8
Forsaljnings- och andra fordringar 14,6 14,6
Likvida medel 9,0 9,0
Tillgangar sammanlagt 179,2 81,5 260,8
Latent skatteskuld 23 1,7 25,0 26,7
Pensionsataganden (férmansbestamda) 3,4 3,4
Avsattningar 2,5 2,5
Checkrakning med kreditlimit 29,0 29,0
Ovriga skulder 69,9 69,9
Skulder sammanlangt 106,5 25,0 131,5
Nettotillgangar 72,7 56,6 129,3
Anskaffningsutgift 850,9
Goodwill 13 721,7 721,7
Kdpesumma betalad i kontant 832,5
Obetald andel av képesumman 18,4
Likvida medel samt checkrakning med kreditlimit i anskaffat dotterbolag 20,0
Kassaflédespaverkan 852,5
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Immateriella tillgangar, som anskaffades vid ovanndmnda sammanslagning av affarsverksamheterna, har upptagits separat fran goodwill
till verkligt varde, om det har varit méjligt att tillforlitligt faststalla det verkliga vardet. Vid den genomférda sammanslagningen av
affarsverksamheterna skaffade sig koncernen Lindex varumarke samt kund- och leverantérsavtal. Det verkliga vardet for Lindex
varumarke bygger pa en beraknad, diskonterad royalty, som man undviker nar man ager ifrdgavarande varumarke. Det verkliga vardet har
faststallts genom att man pa marknadsgrunder beréknat en royaltyprocent som en extern instans skulle vara beredd att betala for ett
licensavtal om varumérket. Kundrelationerna &r stamkundsavtal i Lindex stamkundssystem Lindex Club. Det verkliga vardet, som anknyter
till kundrelationerna, har faststéllts utgdende fran langden pa de aktiva kundrelationerna och de diskonterade nettokassaflédena som flyter
in fran de befintliga kundrelationerna. Det verkliga vardet for leverantdrsrelationer bygger pa giltighetstiden for leverantérsavtalen och pa
de mest betydande leverantdrernas andel av de diskonterade nettokassaflédena. Det verkliga vardet fér omsattningstillgangar har
faststéllts genom att man har beréknat forsaljningspriset som kan ackumuleras fran omsattningstillgdngarna och av vilket man har
avdragit utgifterna till foljd av dverlatelsen samt de berdknade kostnaderna for forsaljningssatsningar som bygger pa vinsten for
férsaljningen av motsvarande varor. Av de allokeringar av verkligt varde som uppstod till f6ljd av sammanslagningen av
affarsverksamheterna har en latent skatteskuld redovisats.

Forvarv ar 2006

Stockmann kdpte i december 2006 fastighetsbolaget OOO Stockmann Stp Centre i S:t Petersburg. Bolaget ager en fastighet vid Nevskij
Prospekt, pa vilken man bygger ett varuhus och kdpcentret Nevsky Centre, vilka ska 6ppnas fore utgangen av ar 2009.

2006
Redovisade Verkliga Bok-
varden varden foérings-
fore bokférda varden efter
mn euro Hanvisning forvarvet vid forvarvet férvarvet
Materiella anlaggningstillgangar 14 15,2 13,1 28,3
Forsaljnings- och andra fordringar 1,4 1,4
Likvida medel 0,4 0,4
Tillgdngar sammanlagt 17,0 13,1 30,1
Rantebarande skulder 1,6 1,6
Ovriga skulder 15,4 15,4
Skulder sammanlangt 17,0 17,0
Nettotillgangar 0,0 13,1 13,1
Anskaffningsutgift 13,1
Képesumma betalad i kontant 13,1
Likvida medel i anskaffat dotterbolag -0,4
Kassaflodespaverkan 12,7

4. AVWECKLADE AFFARSVERKSAMHETER 2006

Stockmann avyttrade aktiestocken i sitt dotterbolag Stockmann Auto Oy Ab till Veho Group Oy Ab, Ford-affarsverksamheten i
Abo och Esbo till SOK samt Stockmann Autos VW-Audi-affarsverksamhet till Kesko Oyj:s koncernbolag Helsingin VV-Auto Oy.
Bilaffarsverksamheten 6vergick till de nya dgarna fr.o.m. 1.3.2006. Vidare avyttrade Stockmann aktierna i Kiinteisté Oy
Luistelijanvuori till Veho Group Oy Ab i april 2006.

Stockmann salde med ett 30.1.2006 undertecknat avtal sitt dotterbolag som bedriver Zara-affarsverksamhet i Ryssland till
den spanska koncernen Inditex som ar dgaren av Zara-varumarket och till foljd av avtalet avstod fr.0.m.1.1.2006 fran affarsverksamheten.

Avvecklade verksamheter

mn euro 2006 Erhallen kdpeskilling, kontant 106,3

Immateriella tillgangar 0,9 Kassa i avyttrade dotterbolag -1,3

Materiella anlaggningstillgangar 31,6 Kassaflédespaverkan 105,0

Fordringar 65,2

Omsattningstillgangar 29,3

Latenta skatteskulder -1,3 Kassaflodesanalys

Skulder, rantebarande -0,3

Ovriga skulder -48,4 mn euro 2006

Totalt 77,0 Kassaflode fran rorelsen 1,9
Kassafldde fran finansiering -1,7

Overlatelsevinster 29,3 Kassaflode totalt 0,2

Vederlag totalt 106,3
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5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

10. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

mn euro 2007 2006 mn euro 2007 2006

Stamkundsprogrammets Transfer Finansiella intékter

Agreement 9,7 Dividendintakter fran placeringar som

Realisationsvinster for bestaende aktiva 4,8 kan séljas . » 0,1 0.1

Realisationsvinster for aktier, skattefri 29,3 Rar:\t.gn.taktelr fran bankdepositioner 12 09

- . i . och 6vriga placeringar , ,
- ' ealisationsvinster pa placeringar som
Rkealltlsaltlkotnsvmster for aktier 0s Realisati inst - ing
? a lep' 9 o a4'4 kan saljas 038
otalt 7 : Viardeférandring pa finansiella tillgangar
. L. som varderas till verkligt varde via

6. AFFARSVERKSAMHETENS FORSALJNINGSBIDRAG resultatrakningen 0,0
Totalt 1,3 1,8

mn euro 2007 2006

Omsattning 1398,2 1.300,7 Finansiella kostnader

Anvéandning av material och Réntekostnader av finansiella skulder

férnédenheter 798,8 716,5 som varderas till periodiserad

Férandring av lager -7,6 57,1 anskaffningsutgift -6,2 -1,9

Forsaliningsbidrag 607,0 5271 Vardeféréandring for finansiella tillgangar

Forsaliningsbidrag, procent av som varderas till verkligt varde via

omsattningen ' 434 405 resultatrakningen 0,0
Valutakursdifferenser -0,8 -0,4

7. KOSTNADER FOR LONER OCH ANSTALLNINGSFORMANER ~ 1°talt 7.0 2.3

mn euro 2007 2006 Finansiella intdkter och kostnader

Léner 182,0 167,9  lotalt 5.7 -06

Pensionskostnader

Avgiftsbestdmda arrangemang 26,2 24,4 11. INKOMSTSKATTER

Férmansbestdmda arrangemang 0,1 200 2006

Ovriga I6nebikostnader 14,8 11,8 mn euro 7

Kostnader for optionsférmaner 1,1 0,6 Inkomstskatter fér rakenskapsperioden,

Totalt 2241 2047 fortidpande verksamhet 26,6 24,0

| de flesta utlandska dotterbolagen ingar pensionskostnaderna for Iankoen;:ItasIJat;?LSf:;s:tenskapsperloden, 0.1

avgiftsbestdmda pensionsarrangemang i 6vriga I6nebikostnader. vV N e o '
Inkomstskatter for féregaende

Uppgifterna om ledningens anstallningsférméaner presenteras ra"k(?nsktapsperloder 0.1 0.0

i noterna till bokslutet nr 29. Transaktioner med den narmaste kretsen - orandring av latenta skatteskulder/-
fordringar 4,3 0,2
Totalt 311 24,3

8. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

mn euro 2007 2006
Immateriella rattigheter 3,5 2,6
Byggnader och anléaggningar 6,0 55
Maskiner och inventarier 171 15,9
Andrings- och ombyggnadskostnader

for hyrda lokaliteter 10,3 8,1
Avskrivningar totalt 36,9 32,1
Nedskrivningar totalt 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 36,9 32,1

9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

mn euro 2007 2006
Kostnader for affarsstéllen 113,9 98,4
Marknadsféringskostnader 44,5 40,4
Varuhanteringskostnader 15,4 13,8
Kreditférluster 1,9 0,5
Frivilliga I6nebikostnader 5,2 4.4
Ranteintakter pa férsaljningsfordringar -6,3 -8,6
Ovriga kostnader 56,0 46,1
Totalt 230,6 195,1

Avstamning av resultatrékningens skattekostnad och skatterna berak-
nade enligt koncernens skattesats i hemlandet 26 % (26 % ar 2006).

Vinst fore skatt 119,4 128,9
Inkomstskatter enligt gallande

skattesats 31,1 33,5
Inkomstskatter for foregaende

rakenskapsperioder 0,1 0,0
Skattefria inkomster -7,6
Effekt av avvikande skattesatser for

utldndska dotterbolag -3,2 -2,7
Ej avdragsgilla kostnader 3,1 1,1
Skatter i resultatrakningen 31,1 24,3
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12. RESULTAT PER AKTIE

Resultatet per aktie beraknas genom att dividera
rakenskapsperiodens vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
med de utestaende aktiernas vagda medeltal under
rékenskapsperioden. Utestaende aktier inkluderar inte egna aktier
som innehas av koncernen. Resultat per aktie efter utspadning
berdknas genom att dividera rékenskapsperiodens vinst hanforlig
till aktiedgarna i moderbolaget med det vagda medeltalet for det
utspadda antalet utestaende aktier under rakenskapsperioden.
Aktieoptionerna har en utspadande verkan da aktieoptionernas
teckningspris ar lagre &n gangse varde. Aktiens gangse varde
baserar sig pa aktiernas pris i medeltal under perioden.

1.1- 1.1-
Fortlopande verksamhet 31.12.2007 31.12.2006

Rakenskapsperiodens vinst, mn. euro 88,4 75,2
Emissionsjusterat antal utestaende aktier

vagt medeltal / 1000 st 55 606 54 310
Resultatet per aktie, euro 1,59 1,39
Rakenskapsperiodens vinst, mn euro 88,4 75,2
Emissionsjusterat antal utestdende aktier,

vagt medeltal / 1000 st 55 606 54 310

Effekt av aktieoptioner 209 868
Emissionsjusterat antal aktier,

efter utspadning, vagt medeltal / 1000 st 55815 55178

Resultat per aktie justerat med

utspadningseffekten 1,58 1,37
1.1- 1.1-

Avvecklad verksamhet 31.12.2007 31.12.2006

Rakenskapsperiodens vinst, mn euro 29,5

Emissionsjusterat antal utestdende aktier

vagt medeltal / 1000 st 54 310

Resultatet per aktie, euro 0,54

Rakenskapsperiodens vinst, mn euro 29,5

Emissionsjusterat antal utestdende aktier,

vagt medeltal / 1000 st 54 310

Effekt av aktieoptioner 868
Emissionsjusterat antal aktier,

Nedskrivningsprévning

For nedskrivningstestet har goodwillen och varumarket allokerats i
sin helhet till Lindex-segmentet, som bildar en egen helhet som
genererar kassaflode. Lindex-varumarket anses ha en
obegransad ekonomisk verkningstid pa grund av att varumarket
ar kant. Lindex-varumarket har funnits i 6ver 50 ar, och koncernen
kommer aven i fortsattningen att anvanda det bade pa den
nuvarande marknaden och vid introduktionen av Lindex sortiment
och affarsverksamhetsmodell pa nya marknader. Vid
nedskrivningsprévningen bygger prognoserna for Lindex
kassaflode pa de av ledningen godkénda prognoserna som
omfattar en period pa fem ar. Kassaflédena efter den av
ledningen godkanda prognosperioden har extrapolerats genom
att man har anvant en jamn tillvaxtfaktor pa 2 %.

Centrala variabler som anvants vid berakning av nyttjandevardet:
1. Beraknat forsaljningsbidrag som bygger pa det realiserade
genomshnittliga forsaljningsbidraget for tidigare ar och
dess utveckling.
2. Berdknad 6kning av volymen som bygger pa ett uppskattat

antal Lindex-affarer som ska 6ppnas pa de nya marknadsomradena.

3. Diskonteringsranta som har faststéllts med hjélp av en
genomshnittlig véagd kapitalkostnad som beskriver totalkostnaden
for eget kapital och frammande kapital.

Diskonteringsrantan var 8,1%.

Bokforingsvardet for enhetens langfristiga tillgangar samt
rorelsekapitalet 31.12.2007 uppgar till totalt 895 mn euro.
Kassaflédet som enheten enligt prelimindra berakningar kan
generera overstiger detta med 73 mn euro. Om
diskonteringsrantan skulle stiga med 0,5 procentenheter eller
forsaljningen ka med 0,4 procentenheter mindre an beraknat,
skulle kassaflédet som berdknas inflyta vara samma som
bokforingsvardet.

Immateriella rattigheter

mn euro 2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 20,2 22,0
Foretagsforvarv 1.1-31.12 10,3

Omrakningsdifferens +/- 0,0

Okningar 1.1-31.12 2,9 2.4
Minskningar 1.1-31.12 -2,4 -4.2
Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 5,4

Anskaffningsutgift 31.12 36,4 20,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1 13,9 14,9
Avskrivningar pa minskningar -2,5 -3,6
Rékenskapsperiodens avskrivning 3,3 2,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12 14,8 13,9
Bokféringsvarde 1.1 6,3 71
Bokforingsvarde 31.12 21,6 6,3

Ovriga immateriella tillgangar

efter utspadning, vagt medeltal / 1000 st 55178
Resultat per aktie justerat med

utspadningseffekten 0,53
13. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

mn euro 2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 0,5
Foretagsforvarv 1.1-31.12 721,7
Omrakningsdifferens +/- 1,7

Minskningar 1.1-31.12 -0,5
Anskaffningsutgift 31.12 720,0
Bokféringsvarde 1.1 0,5
Bokforingsvarde 31.12 720,0

Varumaérken

mn euro 2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1

Foretagsforvarv 1.1-31.12 96,6
Omrakningsdifferens +/- -0,2
Anskaffningsutgift 31.12 96,4
Bokfoéringsvarde 1.1

Bokféringsvarde 31.12 96,4
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mn euro 2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1

Foretagsforvarv 1.1-31.12 6,7
Omrakningsdifferens +/- 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 6,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1.

Rakenskapsperiodens avskrivning 0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,2
Bokféringsvarde 1.1

Bokféringsvarde 31.12 6,5

Immateriella tillgé_ngar totalt 844,5 6,3




14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forskott och pagaende nyanlaggningar

mn euro 2007 2006
Mark- och vattenomraden Anskaffningsutgift 1.1 79,1 15,0
mn euro 2007 2006 (")kningar 1.1-31.12 69,8 80,5
Anskaffningsutgift 1.1 39,9 21,8 (")verfbringar mellan posterna 1.1-31.12 -4,4 -16,4
Okningar 1.1-31.12 24,6 Anskaffningsutgift 31.12 144,5 79,1
Minskningar 1.1-31.12 -0,1 -6,5 Bokféringsvarde 1.1 79,1 15,0
Overféringar mellan posterna 1.1-31.12 -1,0 Bokféringsvarde 31.12 144,5 79,1
Anskaffningsutgift 31.12 38,8 39,9
Bokféringsvarde 1.1 39,9 21,8 Materiella anlaggningstillgangar
Bokforingsvarde 31.12 38,8 39,9 totalt 476,8 352,2
Byggnader och anlédggningar Rantekostnaderna i anslutning till KASVU-projektet for varuhuset i
mn euro 2007 2006 Helsingfors och projektet Nevsky Centre i S:t Petersburg har
Anskaffningsutgift 1.1 191,1 205,9 aktiverats med 1,8 mn euro under rakenskapsperioden. De
Okningar 1.1-31.12 10,0 8,4 aktiverade réntorna ingér i siffran pa raden "Okningar 1.1-31.12
Minskningar 1.1-31.12 -1,2 -23,2 under gruppen Forskott och pagaende nyanlaggningar".
Anskaffningsutgift 31.12 199,9 191,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 59,0 60,3 15. JOINT VENTURES 2007 2006
Avskrivningar pa minskningar -1,2 -6,9 Andel av Andel av
Rakenskapsperiodens avskrivning 6,0 55 aktierna % aktierna %
Ackumulerade avskrivningar 31.12 63,8 59,0 SIA Stockmann Centrs, Riga
Bokféringsvarde 1.1 132,1 145,6 (fastighetsbolag) 63,0 63,0
Bokforingsvarde 31.12 136,1 1321 Arabian Liiketalo Oy, Helsingfors 12,0 12,0

Kiinteisté Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab,
Maskiner och inventarier Esbo 37,8 37,8
mn euro 2007 2006 Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 15,6 15,6
Anskaffningsutgift 1.1 139,1 143,9
Foretagsforvarv 1.1-31.12 411 Den andelen av joint ventures tillgangar och skulder, intakter och
Omrakningsdifferens +/- 0,1 kostnader, som motsvarar koncernens agarandel har inkluderats i
Okningar 1.1-31.12 21,6 14,9 koncernbokslutet.
Minskningar 1.1-31.12 12,4 -19,6 Joint ventures tillgangar och skulder
Anskaffningsutgift 31.12 189,5 139,1 mn euro 2007 2006
Ackumulerade avskrivningar 1.1 87,3 81,1 Langfristiga tillgangar 25,8 24,3
Avskrivningar pa minskningar -12,4 -9,7 Kortfristiga tillgangar 24 0,9
Rakenskapsperiodens avskrivning 17,1 15,9 Langfristiga skulder 2,0 13,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12 92,1 87,3 Kortfristiga skulder 15,5 2.1
Bokféringsvarde 1.1 51,8 63,0
Bokforingsvarde 31.12 97,5 51,8 Joint ventures intikter och kostnader

mn euro 2007 2006
Maskiner och inventarier, finansiell leasing Intakter 3,7 2,6
mn euro 2007 2006 Kostnader 3,2 2,4
Anskaffningsutgift 1.1 2,7
Minskningar 1.1-31.12 2,7 16. PLACERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN
Anskaffningsutgift 31.12 SALJAS
Ackumulerade avskrivningar 1.1 2,4
Avskrivning av minskningar -2,4 mn euro 2007 2006
Ackumulerade avskrivningar 31.12 Bokféringsvarde 1.1. 6,5 6,0
Bokféringsvarde 1.1 0,3 Okningar 1.1-31.12. 0,0 0,5
Bokféringsvarde 31.12 Minskningar 1.1-31.12. 0,0 0,0

Bokféringsvarde 1.1. 6,5 6,5
Maskiner och inventarier totalt 97,5 51,8

Placeringar i finansiella tillgadngar som kan saljas bestar av onoterade
Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter aktier. Aktierna redovisas till anskaffningsvardet eftersom deras
mn euro 2007 2006 verkliga varden inte kan faststéllas pa ett tillférlitligt satt. Pa
Anskaffningsutgift 1.1 82,3 89,0 balansdagen har koncernen inte planer pa att avsta fran placeringar
Okningar 1.1-31.12 21,6 9,8 som kan séljas
Minskningar 1.1-31.12 -2,4 -16,6
Anskaffningsutgift 31.12 101,4 82,3 17. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ackumulerade avskrivningar 1.1 33,0 314
Avskrivningar pa minskningar -1,6 -6,5 mn euro 2007 2006
Rakenskapsperiodens avskrivning 10,3 8,1 Material och férnédenheter 244,3 154,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12 41,6 33,0 Férskott fér omsattningstillgangar 0,1 0,2
Bokfoéringsvarde 1.1 49,3 57,6 Totalt 244.4 155,0
Bokféringsvarde 31.12 59,8 49,3
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18. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Bokforings- Verkligt  Bokforings- Verkligt

varde varde varde varde

mn euro 2007 2007 2006 2006
Rantebarande forsaljningsfordringar 98,8 98,8 98,9 98,9
Rantefria forsaljningsfordringar 66,2 66,2 61,1 61,1
Ovriga fordringar 22,7 22,7 19,4 19,4
Resultatregleringar 21,6 21,6 5,9 5,9
Inkomstskattefordringar 21 2,1 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar totalt 211,3 211,3 185,9 185,9

Bokforingsvardet for forsaljningsfordringar motsvarar deras verkliga varde. Det maximala beloppet av den kreditrisk som hanfor sig till
forsaljningsfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar deras bokféringsvarde.

De rantebarande forsaljningsfordringarna inkluderar engangskrediter vid postorderférsaljning 58,6 mn euro ar 2007 och 57,5 mn euro ar
2006. Avbetalningstillagg pa dessa fordringar ingér i férsaljningspriset och redovisas i omsattningen i stallet for i ranteintakter. Ovriga
rantebarande forsaljningsfordringar ar Stockmannkontofordringar vilkas rénteintékter upptas under avdrag fran dvriga rérelsekostnader.

De vasentliga posterna bland aktiva resultatregleringar hanfoér sig till periodiserade arsrabatter, I6nebikostnader och rantor.

19. LIKVIDA MEDEL

mn euro 2007 2006
Kontanter och bankkonton 31,0 19,3
Finansiella vardepapper 2,2 39,9
Totalt 33,2 59,2

Likvida medel i kassaflode

mn euro 2007 2006
Kontanter och bankkonton 33,2 59,2
Kortfristiga checkkontolimiter -14,6

Totalt 18,6 59,2

20. EGET KAPITAL

Aktiekapital och 6verkursfond Infort i

handels- Antal Aktie- Overkurs-
mn euro registret aktier Aktiekapital emission fond Totalt
1.1.2006 54 483 042 108,9 0,0 166,5 275,5
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 28.2. 0,0 0,0
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 17.5. 84 050 0,2 1,0 1,2
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 29.6. 201 100 0,4 2,5 2,9
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 25.8. 36 150 0,1 0,4 0,5
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 10.10. 83 200 0,2 1,0 1,2
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 10.11. 156 242 0,3 1,9 2,2
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 28.12. 618 254 1,2 7,6 8,8
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000* 192 865 0,4 2,3 2,7
Overlatelsevinst pa egna aktier minskat med skatt 0,2 0,2
31.12.2006 55 854 903 111,3 0,4 183,4 295,1
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 28.2. 0,4 04
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 10.4. 18 000 0,0 0,2 0,3
Teckningar med nyckelpersonsoptioner
2000 14.5. 220709 0,4 24 2,8
31.12.2007 56 093 612 112,2 186,0 298,2
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*Enligt teckningsvillkoren berattigade till dividend for ar 2006

2007 2006
Bolagets innehav av egna B-aktier 369 560 382903
Anskaffningsvarde, mn euro 5,6 5,8

Bolaget forvarvade ar 2000 sammanlagt 413 000 egna aktier med stdd av befullmaktigande som bolagsstdmman 11.4.2000
beviljade. Fore 31.12.2007 har totalt 43 440 aktier anvants till aktiearvoden for styrelsen och ledningen. Styrelsen hade
31.12.2007 ingen géllande fullmakt att férvarva bolagets egna aktier. Bolagsstémman befullmaktigade 20.3.2007 styrelsen att
besluta om dverlatelse av hogst 373 134 egna B-aktier i en eller flera omgangar. Befullmaktigandet galler i fem ar.

Totalt antal aktier 31.12.2007, registrerade 56 093 612
Aktierna &r fordelade i:

A-aktier 24 564 243
B-aktier 31529 369

Maximi- och minimiaktiekapitalet

Minimiaktiekapitalet enligt Stockmann Oyj Abp:s bolagsordning ar 75,0 mn euro och maximiaktiekapitalet 300,0 mn euro.
Aktiernas nominella varde &r 2,00 euro per aktie. Samtliga emitterade aktier ar till fullo betalda.

Skillnader i antalet réster mellan A- och B-aktier

Varje A-aktie berattigar till att vid bolagsstémman résta med tio (10) réster och varje B-aktie med en (1) rost.

Omvandling av aktier

En A-aktie kan pa anmodan av aktiedgare omvandlas till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna fér minimi-

och maximiantalet aktier per aktieslag. En skriftlig anmodan om omvandling av bolagets aktier skall riktas till bolagets
styrelse pa det séatt som faststalls i bolagsordningen.

Inlésningsskyldighet

En aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier eller av det rostetal som aktierna medfér - ensam eller tillsammans med
andra aktiedgare — uppgar till eller dverstiger 33 1/3 procent eller 50 procent ar skyldig att i enlighet med bolagsordningen

I6sa in dvriga aktiedgare.

Ovriga fonder

mn euro 2007 2006
Reservfond 0,2 0,2
Fond for verkligt varde 0,5

Ovriga fonder 43,9 43,9
Totalt 44,6 441

Reservfonden innehaller en pa lokala bestdmmelser baserad andel som dverforts fran fritt eget kapital. De dvriga fonderna
innehaller en av fritt eget kapital genom bolagsstdmmans beslut skapad fond som utgér eget kapital som kan utdelas som
dividend. Fonden fér verkligt véarde innehaller andringar i det verkliga vardet av derivatinstrument, som anvands for att
skydda kassaflédet, minskat med latent skatt.

Omrakningsdifferens

Omrakningsdifferenserna innehaller differenser som uppstatt vid konsolideringen av de utlandska dotterbolagens
bokslut.

Dividender
Efter bokslutsdagen har styrelsen den 7.2.2008 foreslagit att 1,35 euro/aktie utdelas som dividend.
Aktierelaterade ersattningar

Standarden IFRS 2 Aktiebaserade ersattningar har tilldmpats pa nyckelpersonernas optionsprogram 2006 och
stamkundernas optionsprogram 2006.

| enlighet med ikrafttradelsebestdmmelserna for standarden IFRS 2 upptas fére 7.11.2002 beviljade och till

optionsinnehavarna fére 1.1.2005 utfardade optioner inte i resultatrékningen. Dylika optionsarrangemang har inte varit i kraft sedan
april 2007.
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Optioner till nyckelpersoner 2000

Ar 2000 gavs nyckelpersoner i ledningen eller mellanledningen for Stockmann eller dess dotterbolag 2 500 000 optionsratter.
Optionsratterna utgavs inom vardeandelssystemet och var féremal for handel pa OMX Nordiska Bors Helsingfors. Teckningstiden for
optionerna gick ut 1.4.2007, och totalt 2 499 800 B-aktier tecknades med dem.

Stamkundsoptioner 2006

Den ordinarie bolagsstdmman ar 2006 godkande styrelsens forslag om att utge optionsratter till Stockmanns stamkunder. |
enlighet med bolagsstammans beslut utfardas utan vederlag sammanlagt 2 500 000 optionsratter till stamkunder.

Optionsratter emitteras till stamkunder, vars inkdp 1.1.2006-31.12.2007 tillsammans med inkdp gjorda med parallellkort pa
samma konto, sammanlagt uppgar till en summa pa minst 6 000 euro. Till stamkunder vars inkdp &r minst 6 000 euro

utfardas utan vederlag 20 optionsratter. Stamkunden far dessutom tva tillaggsoptioner for varje 500 euro som 6verstiger 6 000
euro. StamkundsinkOdpen gjorda fore 31.12.2007 berattigar att teckna sammanlagt 1 998 840 optioner. Varje option berattigar att
teckna en B-aktie i Stockmann Oyj Abp. Aktiens teckningspris ar bolagets B-akties handelsvolymvagda medelkurs vid

OMX Nordiska Bors Helsingfors under tidsperioden 1.2-28.2.2006, dvs. 33,35 euro. Teckningspriset for aktier som tecknas med optioner
sanks med efter bestdmningsperioden utdelade Stockmann Oyj Abp:s dividender fran avstdmningsdagen till
aktieteckningsdagen. Teckningstiderna for aktier &r 2.5.2008- 31.5.2008, 4.5.2009-31.5.2009 och 2.5.2010-31.5.2010.
Teckningspriset ar efter styrelsens forslag till dividend for ar 2007 29,60 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2006

Den ordinarie bolagsstdmman ar 2006 godkande styrelsens forslag om att utfarda optionsratter till nyckelpersoner inom
Stockmannkoncernen. Till nyckelpersoner inom ledningen eller mellanledningen inom Stockmannkoncernen och till dess
helagda dotterbolag utfardades sammanlagt 1 500 000 optionsratter. Av optionsratterna tecknas 375 000 med beteckning
2006A, 375 000 med beteckning 2006B, 375 000 med beteckning 2006C och 375 000 med beteckning 2006D. Aktiernas
teckningstid &r med optionsratt 2006A 1.3.2008-31.3.2010, med optionsratt 2006B 1.3.2009-31.3.2011, med optionsratt 2006C
1.3.2010-31.3.2012 och med optionsratt 2006D 1.3.2011-31.3.2013. Aktiernas teckningstid med optionsratterna 2006B och 2006D
inleds dock inte om styrelsens fore utfardandet av dessa optionsratter faststallda kriterier, som ar bundna till koncernens
ekonomiska mal, inte har uppfyllts. De optionsratter 2006B och 2006D for vilkas del de av styrelsen faststéllda kriterierna inte
har uppfylits, forfaller pa ett satt som styrelsen bestdmmer. Med en optionsratt kan man teckna en Stockmann Oyj Abp:s aktie
i serie B. Aktiens teckningspris med optionsratterna 2006A och 2006B ar bolagets B-akties handelsvolymvagda medelkurs pa
OMX Nordiska Bors Helsingfors 1.2 - 28.2.2006 6kad med 10 procent, dvs. 36,69 euro. Aktiens teckningstid med
optionsratterna 2006C och 2006D &r bolagets B-akties handelsvolymvagda medelkurs pa OMX Nordiska Bors Helsingfors 1.2
-29.2.2008 6kad med 10 procent. Teckningspriset for en aktie som tecknas med optionsratter sanks med dividendbeloppet
som beslutas efter inledning av bestdmningsperioden for teckningspriset och fore aktieteckningen pa avstamningsdagen for
varje dividendutdelning. Teckningspriserna &r efter styrelsens forslag till utdelad dividend for ar 2007 med optionsratterna A
och B 32,94 euro. Bestdmningsperioden for teckningspriset med optionsratterna C och D har annu inte gatt ut.

Ledningens aktiebonussystem presenteras i not 29.
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Forandringar i optioner under perioden

2007 Tecknings-
Antal pris
optioner vagt
medeltal
euro/aktie
Optioner till nyckelpersoner 2000
Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan 238 909
Antal aktier som tecknats med optioner
under réakenskapsperioden 238 709 13,02
Antal optioner som forfallit under
rakenskapsperioden 200
Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 0
Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie A
Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan 347 000
Antal utfardade optioner under
rakenskapsperioden 28 000
Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 375 000
Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie B
Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan 347 000
Antal utfardade optioner under
rakenskapsperioden 28 000
Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 375 000
Optioner, totalt
Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan 932 909
Antal aktier som tecknats med optioner
under réakenskapsperioden 238 709
Antal utfardade optioner under
rakenskapsperioden 56 000
Antal optioner som forfallit under
rakenskapsperioden 200
Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut 750 000

Medelkurs 2006 Tecknings-  Medelkurs
vagd med Antal pris  vagd med
tecknings- optioner vagt tecknings-
periodens medeltal periodens
omséttning euro/aktie omsattning
euro/aktie euro/aktie

1610770
33,18 1371 861 14,2 33,95

238 909

347 000

347 000

347 000

347 000

1610770

1371 861

694 000

932 909

De centrala villkoren for optionsprogrammen for nyckelpersoner ar 2006 och stamkunder ar 2006 presenteras i tabellen nedan:

2006A 2006B

Teckningstiden 1.3.08-31.3.10 1.3.09-31.3.11

Maximiantal optioner 375000 375 000
Antal utfardade optioner 31.12.2007 375000 375 000
Teckningspris, euro 1) 34,29 34,29
Period da rattigheten uppstatt 13.6.06- 13.6.06-
28.2.08 28.2.09

Villkor for avtal ROCE-
och EBIT-

mal for ar

2006-2008

1) Minskat med dividender.

Stamkunds-

2006C 2006D optioner 2006
1.3.10-31.3.12 1.3.11-31.3.13 2.5.08-31.5.08
4.5.09-31.5.09

2.5.10-31.5.10

375000 375 000 2500 000
2) 2) 3)

2) 2) 30,95

2) 2) 1.1.06-
31.12.07

- 2) -

2) Teckningspriset for optionerna 2006C och 2006D faststallts senare och de har inte &nnu utfardats;

Malkriterierna for optionerna 2006D har inte annu faststallts.
3) Stamkundsoptioner 2006 har inte annu utfardats.
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Teckningspriset for optionsratterna 2006A och 2006B ar Stockmann Oyj Abp:s B-akties handelsvolymvagda medelkurs vid OMX
Nordiska Boérs Helsingfors under perioden 1.2-28.2.2006 ¢kad med 10 procent. Teckningspriset for optionsratterna 2006C och
2006D ar medelkursen vid OMX Nordiska Bors Helsingfors for Stockmann Oyj Abp:s B-aktie vagd med omsattningen under
perioden 1.2-29.2.2008 6kad med 10 procent. Teckningspriset for aktier som tecknas med optionsratter sénks vid varje
avstamningsdag for dividendutdelning med vardet av de dividender som bestéamts efter det att bestdmningsperioden for
teckningspriset inletts och innan aktieteckningen.

Teckningspriset med optionsratterna for stamkundsoptioner 2006 ar Stockmann Oyj Abp:s B-akties handelsvolymvagda
medelkurs vid OMX Nordiska Bors Helsingfors under perioden 1.2-28.2.2006. Teckningspriset for aktien sanks med vardet av de
Stockmann Oyj Abp:s dividender som bestéams efter utgdngen av bestdmningsperioden for teckningspriset fran
avstamningsdagen for dividendutledning fram till och med aktieteckningen.

Utfardade optioners verkliga varde pa dagen for utfardande har faststéllts enligt Black-Scholes-modellen. Vid varderingen
har de centrala villkoren i optionsprogrammet tagits i beaktande. Det verkliga vardet redovisas i kostnader under perioden da
ratten har uppstatt. Under rékenskapsperioden 1.1 - 31.12.2007 uppgick optionernas inverkan pa resultatet till 1,9 mn euro.

| tabellen nedan visas centrala uppskattningar enligt Black-Scholes-modellen. Stamkunds-
optioner
2006A | 2006B I 2006A 11 2006B I 2006
under under
rakenskaps- rakenskaps-
perioden perioden
Utfardade 13.6.2006  13.6.2006 2007 2007 1)
Riskfri ranta, % 3,3% 34 % 41 % 4.1 % 3,.1%
Volatilitet, % 23,4 % 22,7 % 24,0 % 23,7 % 23,0 %
Forvantad giltighetstid for optionerna i
genomsnitt (ar) 2,2 3,2 1,1 2.1 1,8
Aktiepris vid tidpunkten for utfardande,
euro 29,39 29,39 31,61 31,61 32,75
Optionens verkliga varde faststélld pa
dagen for utfardande, euro 2,74 3,79 2,70 4,40 4,54

Volatiliteten har uppskattats pa basis av aktiens historiska volatilitet under en period som motsvarar optionens giltighetstid.
1) Stamkundsoptioner 2006 har inte &nnu utfardats.

21. LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEBARANDE

Langfristiga skulder

Bokférings- Verkligt Bokf6rings- Verkligt

vérde véarde varde varde

mn euro 2007 2007 2006 2006
Lan fran finansinstitut 855,4 855,8 23,4 23,4
Totalt 855,4 855,8 23,4 23,4

Bokféringsvardet for langfristiga skulder har beraknats enligt effektiviantemetoden och det verkliga vardet har faststallts
enligt metoden for diskonterat kassafldde genom diskontering till marknadsrantan pa balansdagen.

22. KORTFRISTIGA SKULDER

Bokférings- Verkligt Bokforings- Verkligt
vérde véarde varde varde
mn euro 2007 2007 2006 2006
Lan fran finansinstitut 13,1 13,1
Checkrakning med kreditlimit 14,6 14,6
Ovriga réntebarande skulder 22,4 22,4
Leverantorsskulder 96,1 96,1 76,0 76,0
Ovriga kortfristiga skulder 66,3 66,3 31,6 31,6
Resultatregleringar 91,0 91,0 38,3 38,3
Inkomstskatteskulder 8,3 8,3 0,5 0,5
Totalt 311,8 311,8 146,4 146,4
varav rantebarande 50,1

Verkligt varde for kortfristiga skulder motsvarar deras bokféringsvarde.

De vasentligaste posterna bland resultatregleringar ar periodiserade personalkostnader och postorderférséljningens returer.
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23. LATENTA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Forandringar av latenta skatter under 2007: Bokfort i Bokfort i Kurs- Forvarvade

resultat- eget diffe- verk-
mn euro 1.1.2007 rakningen kapital renser samheter 31.12.2007
Latenta skattefordringar
Faststallda forluster 2,4 -0,3 2,2
Vardering av derivatkontrakt till verkligt
varde 0,0 0,0
Temporara skillnader avseende
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 1,5 1,5
Ovriga temporéra differenser 0,0 0,0 0,0 1,5 1,6
Totalt 2,5 -0,2 0,0 3,0 5,3

Latenta skatteskulder

Ackumulerade avskrivningsdifferenser 15,5 4,4 0,0 1,7 21,7
Ateranskaffningsreservering 5,2 5,2
Temporara skillnader avseende

anlaggningstillgangar 55 -0,1 53

Véardering av immateriella och

materiella tillgangar till verkligt varde

vid forvarv av affarsverksamheter 0,0 -0,1 23,8 23,7
Vardering av omstattningstillgangar till

verkligt varde vid férvarv av

affarsverksamheter -0,1 0,0 1,2 1,1
Ovriga temporara differenser 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
Totalt 26,2 4,1 0,3 -0,1 26,7 57,3
Forandringar av latenta skatter under 2006: Bokfort i Bokfort i Kurs- Salda

resultat- eget diffe- verk-
mn euro 1.1.2006 rakningen kapital renser samheter 31.12.2006
Latenta skattefordringar
Faststéllda forluster 3,2 -0,8 2,4
Ovriga temporara differenser 0,3 -0,2 0,0
Totalt 3,5 -1,0 2,5

Latenta skatteskulder

Ackumulerade avskrivningsdifferenser 17,4 -0,7 -1,2 15,5
Ateranskaffningsreservering 52 52
Temporara skillnader avseende

anlaggningstillgangar 5,6 -0,1 55
Vardering av derivatkontrakt till verkliga

varde 0,0 0,0

Totalt 28,2 -0,8 -1,2 26,2

Forluster, fran vilka latenta skattefordringar inte har redovisats, ar 4,4 mn euro ( 2006 1,5 mn euro). Vinster i dotterbolaget i
Estland, fran vilka enligt IAS 12 -standarden punkt 52 A inte har redovisats latenta skatteskulder, ar 33,0 mn euro (2006 19,8
mn euro).
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24. BOKFORINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER KLASSIFICERADE ENLIGT IAS 39

Bokforings- Verkligt Bokférings- Verkligt
varde varde varde varde
mn euro 2007 2007 2006 2006

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen

Likvida medel 33,2 33,2 59,2 59,2
Derivatkontrakt 1,0 1,0

Lan och o6vriga fordringar

Langfristiga fordringar 1,7 1,7

Kortfristiga fordringar, rantebarande 98,8 98,8 98,9 98,9
Kortfristiga fordringar, rantefria 109,4 109,4 86,5 86,5
Finansiella tillgangar som kan séljas 6,5 6,5 6,5 6,5
Finansiella tillgangar totalt 250,6 250,6 251,1 251,1

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

Derivatkontrakt 0,5 0,5
Finansiella skulder varderade till periodiserad
anskaffningsutgift

Langfristiga skulder, rantebarande 855,4 855,8 23,4 23,4
Kortfristiga skulder, rantebarande 50,1 50,1

Leverantorsskulder och dvriga kortfristig: 252,9 252,9 145,9 145,9
Finansiella skulder totalt 1159,0 1159,3 169,2 169,2

| balansrakningen ingar derivatkontrakten i foljande grupper: kortfristiga fordringar, rantefria samt kortfristiga skulder, rantefria.
25. PENSIONSATAGANDEN

Formansbestamda pensionsarrangemang

AB Lindex norska dotterbolag Lindex AS har formansbestdmda pensionsarrangemang. Férmansbestamda
pensionsarrangemang omfattar i huvudsak alderspensioner och efterlevandepensioner vilka forpliktar arbetsgivaren att
betala en livslang pension. Pensionen ar antingen en viss procentandel av I6nen eller ett faststallt belopp. Rattigheten till
alderspension bygger pa anstallningens langd. Arbetstagaren skall omfattas av arrangemanget under en viss tid for att fa
rattighet till en full alderspension. Varje ar 6kar arbetstagarens pensionsratt, vilket anges som pensioner fortjanade under
perioden och som 6kat pensionsatagande. Pensionsarrangemanget finansieras med arbetsgivarens betalningar. Koncernen
beraknar inte att den kommer att betala till formansbestamda pensionsplaner ar 2008

mn euro 2007
Den formansbestamda pensionsskulden i balansrakningen faststalls enligt foljande:

Nuvarde pa icke-fonderade forpliktelser 1,5
Nuvérde pa fonderade forpliktelser 2,4
Tillgangarnas verkliga varde -1,4
Under-/Overtéackning 2,5
Icke redovisade aktuariella

vinster (+) och forluster (-) 0,3
Socialskyddsavgiftskuld 0,4
Nettoskuld 3,2

Den formansbestamda pensionskostnaden i resultatrakningen faststélls enligt foljande:

Utgifter baserade pa rakenskapsperiodens arbetsprestation 0,2
Ranteutgifter 0,1
Beraknad avkastning pa tillgangar som ingar i planen -0,1
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 0,0
Utgifter som baserar sig pa en retroaktiv arbetsprestation 0,0
Socialskyddsavgift 0,0
Totalt 0,1
Forverkligad avkastning pa tillgangar som ingar i arrangemanget -0,1
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mn euro 2007

Forandringarna i forpliktelsens nuvarde ar foljande

Sammanslagning av affarsverksamheter 3,8
Utgifter pa grund av arbetsprestation 0,2
Ranteutgifter 0,1
Aktuariella forluster (+) och vinster (-) -0,1
Utbetalda formaner 0,0
Forpliktelse vid rakenskapsperiodens slut 3,9

Forandringarna i verkliga varden for tillgangarna som ingar i arrangemangen ar féljande:

Sammanslagning av affarsverksamheter 1,4
Beraknad avkastning pa tillgangarna 0,1
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -0,2
Avgifter som arbetsgivaren har betalat till planen 0,2
Utbetalda formaner 0,0
Verkliga varden for tillgangarna som ingar i arrangemangen

vid rdkenskapsperiodens slut 1,4

Fordelningen av tillgadngarna som ingar i arrangemangen enligt formdgenhetsgrupper

Instrument i form av eget kapital 29,5 %
Vardepapper 44,4 %
Fastigheter 15,2 %
Kassa och bankfordringar 7,9 %
Ovriga 29%
Totalt 100,0 %

Tillampade aktuariella antaganden 31.12.2007 (%)

Diskonteringsréanta 5,0 %
Beraknad avkastning pa tillgangar som ingar i planen 6,0 %
Beraknad framtida I6neférhéjning 4,0 %
Personalomsattning 2,0 %
Inflation 4,0 %

Rakenskapsperiodens belopp, mn euro

Nuvardet pa icke-fonderade forpliktelser 1,5
Nuvardet pa fonderade forpliktelser 2,4
Forpliktelsens nuvarde -1,4
Overtéckning (+)/Undertéckning (-) 25
Pa erfarenhet grundade justeringar i tillgangarna

som ingar i arrangemanger -0,2
Pa erfarenhet grundade justeringar i skulderna

som ingar i arrangemanger 0,1

26. OVRIGA HYRESAVTAL
Koncernen som hyrestagare

Minimihyror som betalas pa basis av bindande
hyreskontrakt for affarslokaler

mn euro 2007 2006
Inom ett ar 124,6 69,6
Senare an ett &r men inom fem ar 330,6 2111
Senare an fem ar 118,7 140,4
Totalt 573,8 4211
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Avgifter for leasingavtal

Inom ett ar 1,4 1,1
Senare an ett ar men inom fem ar 1,3 0,9
Totalt 2,8 2,0

27. ANSVARSFORBINDELSER

mn euro 2007 2006
Sakerheter stallda for egna forpliktelser

Givna inteckningar 1,7 1,7
Pantsatta vardepapper 0,1 0,1
Totalt 1,8 1,7

Séakerheter som stillts for utomstaende
Borgensforbindelser 1,5
Totalt 1,5

Ansvar totalt

Inteckningar 1,7 1,7
Borgensforbindelser 1,5
Panter 0,1 0,1
Ovriga ansvar

Totalt 1,8 3,3

AB Lindex ar delaktig i en pagaende rattegang, som handlar om huruvida de omkring 70 miljoner euro stora forlusterna for
Lindexkoncernens bolag i Tyskland ar avdragsgilla i beskattningen i Sverige. Bolaget har vunnit de tidigare rattegangarna i
arendet aren 2004/2005 och 2005/2006, men skattemyndigheten i Sverige har dverklagat besluten och behandlingen av
arendet fortsatter. Pa basen av forlusterna har Lindex har bokfort ett skatteavdrag pa ca 21 miljoner euro inklusive rantor via
resultatrakningen.

28. DERIVATKONTRAKT

Nominella varden for derivatkontrakt

mn euro 2007
Derivatkontrakt som faststillts for sékring av kassaflodet

eller sakring av nettoplacering i utlandskt
dotterbolag

Valutaterminer 41,4
Valutaoptioner

- kopta 41
- utfardade 4,1
Elterminer 1,5
Totalt 51,1

Derivatkontrakt utan sdkringsredovisning

Valutaswapkontrakt 10,2
Valutaterminer 8,0
Totalt 18,2

Verkliga varden for derivatkontrakt

2007
mn euro Positiva Negativa Netto
Derivatkontrakt som faststillts for sékring av kassaflodet
eller sdkring av nettoplacering i utlandskt
dotterbolag
Valutaterminer 0,4 -0,2 0,2
Valutaoptioner
- kopta 0,1 0,1
- utfardade -0,1 -0,1
Elterminer 0,5 0,0 0,5
Totalt 1,0 -0,3 0,7
Derivatkontrakt utan sikringsredovisning
Valutaswapkontrakt 0,0 -0,1 0,0
Valutaterminer -0,2 -0,2
Totalt 0,0 -0,3 -0,2
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Alla pa balansdagen 31.12.2007 dppna derivat forfaller inom ett ar. Koncernen hade inga utestdende derivatavtal 31.12.2006

Valutaswapavtal och valutaterminer har varderats till verkligt varde enligt balansdagens marknadspris. Valutaoptionernas
verkliga varden har beraknats enligt balansdagens marknadsnoteringar och Black&Scholes-varderingsmodellen.

Férandringar i valutaderivatens verkliga varden har redovisats antingen i eget kapital eller i resultatrakningen beroende p4,

om sakringsredovisning har tillampats pa dem. Elderivatens verkliga varden baserar sig pa balansdagens marknadspriser.
Derivatavtalen gav inte upphov till ineffektivitet i anknytning till sékringsredovisning som redovisas via resultatrékningen ar 2007.

29. TRANSAKTIONER MED DEN NARMASTE KRETSEN
Till koncernens narmaste krets hor styrelsemedlemmarna och medlemmarna i ledningsgruppen samt
moderbolaget, dotterbolagen och joint ventures.

Koncernens moder- och dotterbolagsforhallanden presenteras pa sidorna 98-99.

Foljande affarstransaktioner forverkligades med
personer tillhérande den niarmaste kretsen

Ledningens anstéllningsformaner

mn euro 2007 2006
Léner och &vriga kortfristiga anstéliningsférmaner
Verkstéllande direktéren 0,8 1,0
Vice verkstallande direktoren 0,5 0,6
Koncernens 6vriga ledningsgrupp 1,7 1,5
Léner och arvoden till styrelsemedlemmar 0,3 0,3
Totalt 3,3 3,3

Loéner och arvoden*

tusen euro 2007 2006
Till styrelsemedlemmar

Bergh Kaj-Gustav 38,5

Etola Erkki 50,5 49,1
Koivu Lasse 25 741
Lilieblom Eva 40,5 39,1
Niemisto Kari 40,0 38,7
Taxell Christoffer 75,0 38,2
Teir-Lehtinen Carola 40,0 38,1
Wiklund Henry 40,5 39,1
Totalt 327,5 316,4

*utbetalats i aktier 3 574 st. ar 2007, 4 043 st. ar 2006.

Optioner till nyckelpersoner 2006
Koncernledningen hade 31.12.2007och 31.12.2006 132 000 stycken beviljade optioner, som inte &nnu kan forverkligas.

Ledningens aktiebonussystem

Styrelsen godkande 24.4.2003 ett langsiktigt system med aktiearvoden som kompletterande tillagg till det arliga
motivationstillagget for medlemmarna av ledningsgruppen. Systemet strackte sig i tva ars perioder fram till slutet av ar 2006.
Systemet med aktiearvoden var bundet till forverkligandet av koncernens strategi pa lang sikt och som matare tillampades
saval koncernens vinst fore skatt exklusive verksamhetens 6vriga intakter som utvecklingen av avkastningen pa koncernens
sysselsatta kapital. Férverkligandet av aktiearvodet utvarderades i tva ars perioder. P& basis av de sammanlagda
malsattningarnas férverkligande aren 2004 - 2005 utbetalades ar 2006 &t medlemmarna i ledningsgruppen totalt 9 930
Stockmanns B-aktier samt 488 407,05 euro i pengar. Pa basis av de sammanlagda malsattningarnas férverkligande under
aren 2005-2006 utbetalades ar 2007 for medlemmarna i ledningsgruppen totalt 9 769 Stockmanns B-aktier samt 533 094,33
euro i pengar.

Pensionsataganden for bolagets ledning

Pensionsaldern for verkstallande direktdrerna i bolagen inom koncernens ledning har avtalats till 60-63 ar. Medlemmar av
koncernens ledningsgrupp har ratt att ga i pension vid fylida 60-63 ar. Forberedelser for atagandena gors genom arliga
betalningar.

Ovriga transaktioner inom den niarmaste kretsen

mn euro 2007 2 006
Erlagda hyror till bolag
under styrelsemedlemmarnas inflytande 0,8 0,8

Hyrorna som erlaggs ar marknadshyror och inte heller i 6vrigt hanfor sig nagra exceptionella villkor till hyresavtalen.
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30. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Efter att Stockmann i december 2007 kdpte 97,8 % av aktierna i det svenska bolaget Lindex AB férandrades Stockmanns
kapitalstruktur och i samma sammanhang 6kade rante- och valutapositionerna betydligt. Noterna enligt IFRS 7 till
koncernens bokslut 31.12.2007 bygger pa Lindex och Stockmanns finansieringspolicy som &r giltiga vid
anskaffningstidpunkten och som till vissa delar ar olika ifrdga om sakringar for valutapositioner. Finansieringspolicyn
férenhetligas under integrationsprocessen for Lindex sa att den galler hela koncernen. Principerna for hantering av
finansiella risker for Lindex har ndmnts separat, om det féreligger skillnader.

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har koncentrerats till Stockmann Oyj Abp:s
finansieringsverksamhet i enlighet med direktiv som godkants av styrelsen. Malet med hantering av finansiella risker ar att
under alla férhallanden sakerstalla koncernen skaligt prissatt finansiering och minska marknadsriskernas effekter pa
koncernens resultat och balansrakning. For finansieringsledningen har utarbetats detaljerade handlingsinstruktioner som
innehaller principerna for hantering av finansiella risker samt hantering av likviditeten och sakerheter. Affarsgrupperna har
ett separat direktiv om sakring av valutapositionen samt sakerhetspolicyn.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgors av valutarisk, ranterisk, likviditets- och aterfinansieringsrisk samt
motpartsrisk. Affarsgrupperna som motpart i sékringsatgarderna ar koncernens finansieringsavdelning som ingar
koncernexterna finansiella avtal med banker eller andra finansinstitut. Koncernens finansieringsledning ansvarar som
understalld Stockmann Oyj Abp:s verkstallande direktor for hanteringen av och sakringsatgarderna for koncernens valuta-,
rante-, likviditets- och aterfinansieringsrisker.

Rappotering om de finansiella riskerna i koncernens balansrékning och om de finansiella risker som hanfor sig till
kommersiella kassafléden samt om sakring i anknytning till dessa lamnas till styrelsen kvartalsvis. Rapporten om
koncernens finansiella risker ingar i koncernledningens manadsrapport.

VALUTARISK

Koncernens valutarisk bestar av férséljning och inkép samt balansposter i utlandsk valuta, likasa av nettoplaceringar i de
utlandska enheterna gjorda i valuta. De viktigaste forséaljningsvalutorna ar ryska rubel, estniska kronor, lettiska lats och
svenska kronor. De viktigaste inkdpsvalutorna &r amerikanska dollar, Hongkong dollar, brittiska pund och svenska kronor. Ar
2007 utgjorde férsaljningen i valuta 30 procent av koncernens totala férsaljning och inképen i valuta utgjorde 6 procent av
koncernens inkdp. Lindex siffror &r inkluderade i koncernens siffror fr.o.m. 6.12.2007.

Transaktionsrisk
Stockmanns transaktionsrisk bestar av valutafléden i anslutning till férséljning och inkdp som koncernens affarsenheter gor
samt av lan och fordringar i utlandsk valuta.

Affarsenheterna ansvarar fér prognoserna for kommande nettokassafléden i valuta och for hanteringen av valutarisken som
hanfér sig till dessa. Hanteringen av valutarisken som hanfér sig till kassaflédena fran affarsverksamheten bygger pa
uppskattade kassafléden under sex manader. Sékringstiden ar vanligen hégst 6 manader och sakringsgraden for de enskilda
valutorna kan variera mellan 0 och 100 %. Enligt Lindex finansieringspolicy har sékringsgraden for kassafléden som bygger
pa avtal varit minst 70 %.

De utlandska dotterbolagen finansieras framst i lokal valuta, vilket innebér att en betydande transaktionsrisk inte uppstar for
de utlandska dotterbolagen. Finansieringsledningen ansvarar fér hanteringen av valutarisk som hanfér sig till fordringar
och skulder i utlandsk valuta i Stockmanns balansrakning. Sakringsgraden kan variera mellan 0 och 100 %.

Translationsrisk

En translationsrisk uppstar fér Stockmannkoncernen nar boksluten for de utlandska dotterbolagen omréknas till euro i
koncernbokslutet. Inverkan av valutakursférandringarna ifraga om nettoplaceringar i utldandsk valuta avspeglas som
omrakningsdifferenser i eget kapital i koncernen. Stockmann skyddar sig selektivt mot translationsrisken for eget
kapital antingen genom lan eller genom derivat i utlandsk valuta. Sakringsbeslut fattas av Stockmann Oyj Abp:s
verkstallande direktor utifran finansieringsledningens forslag dar inverkan av en eventuell sakringsatgard pa koncernens
resultatrakning, balansrakning och kassafldden samt sakringskostnaderna har beaktats.

Koncernens valutapositioner

2007, mn euro SEK LVL EEK RUB LTL NOK
Fordringar 785,7 20,4 1,9 23,8 3,9 6,0
Lan fran finansinstitut -826,3 -2,5
Leverantorsskulder och dvriga

kortfristiga skulder -4,3 0,0 -20,0 -9,9 -0,5
Valutaposition i balansrékningen -44,9 20,4 -18,0 13,9 3,9 3,0
Valutaderivat som sakrar balansposter 5,4 -7,6

Valutaldn som sakrar nettoplacering 48,7

Nettoposition i balansrakningen 9,2 12,8 -18,0 13,9 3,9 3,0
2006, mn euro SEK LVL EEK RUB LTL NOK
Fordringar 0,0 25,6 3,7 19,2 2,2
Leverantorsskulder och 6vriga

kortfristiga skulder -0,2 0,0 -10,0 -6,8

Valutaposition i balansrékningen -0,1 25,5 -6,3 12,4 2,2
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Valutaderivat som sakrar kassafléden

mn euro 2007
UsD 36,9
NOK -18,5
HKD 8,4
Totalt 26,9

Den kalkylmassiga effekten av en uppgang med 5 procentenheter i valutakursen fér euron mot alla andra valutor skulle pa
balansdagen 31.12.2007 pa Stockmannns resultat efter skatt vara -0,7 mn euro (2006: -1,2 mn euro) och pa eget kapital

efter skatt -2,8 mn euro (2006: -1,1 mn euro). Den kalkylmassiga effekten av en nedgang med 5 procentenheter i valutakursen
for euron mot alla andra valutor skulle pa balansdagen 31.12.2007 pa Stockmanns resultat efter skatt vara +0,8 mn euro
(2006: +1,4 mn euro) och pa eget kapital efter skatt +3,1 mn euro (2006: +1,3 mn euro). | effekten pa eget kapital har

beaktats nettoplaceringar i utldndska dotterbolag.

RANTERISK

Fluktuationer i rantenivan inverkar pa koncernens rantekostnader och ranteintékter. Efter forvarvet av Lindex har koncernens
ranterisk okat betydligt i och med den 6kade réantebarande skulden. Malet fér hanteringen av koncernens ranterisk ar att
minska den osakerhet som fluktuationerna i rantenivan kan paverka Stockmanns resultat. Ranterisken hanteras genom att
koncernens upplaning och placeringar sprids dels i olika maturiteter, dels i instrument med rorlig och fast ranta. Langden pa
lane- och placeringsportféljens rantefixeringsperiod ar i genomsnitt hogst fem ar. | hanteringen av ranterisken kan
rantederivat anvandas. Pa balansdagen 31.12.2007 var merparten av lanen med rorlig rénta och rantederivat fanns inte.

| tabellen nedan finns ett sammandrag av tidpunkterna for ranteférandringar av koncernens rantebarande skulder pa

balansdagen 31.12.2007:

Tidpunkt for rénteféréndring inom 1 ar

inom 1-5 ar

efter mer an

Med rorlig ranta

- lan fran finansinstitut 877,5
Med fast ranta

- lan fran finansinstitut 5,4
- dvriga rantebarande skulder 22,4
Totalt 905,3

5ar Totalt
877,5
0,2 57
22,4
0,2 905,6

Den kalkylmassiga effekten av en uppgang med en procentenhet av marknadsrantorna skulle pa balansdagen 31.12.2007 pa
Stockmanns resultat efter skatt vara -5,0 miljoner euro (2006: +0,4 mn euro). P4 motsvarande satt skulle effekten av en
nedgang med en procentenhet av marknadsrantorna pa balansdagen 31.12.2007 pa Stockmanns resultat efter skatt vara +5,0
miljoner euro (2006: -0,4 mn euro). Poster som redovidas direkt i det egna kapitalet fanns inte vid bokslutspunkten.

PRISRISK FOR ELEKTRICITET

Lindex utnyttjar elderivat i syfte att minska den prisrisk som ar férknippad med framtida elanskaffningar. Enligt Lindex
finansieringspolicy ar sékringsgraden for framtida elanskaffningar hégst 100 %. Pa balansdagen 31.12.2007 har en férandring
med 10 procentenheter i marknadspriset pa el ingen avsevard effekt pa Stockmanns resultat och eget kapital efter skatt.

LIKVIDITETS- OCH ATERFINANSIERINGSRISK

Syftet med hantering av likviditetsrisken ar att sakerstalla att Stockmann vid varje tidpunkt klarar av sina finansiella
ataganden. For att hantera likviditetsrisken skall Stockmann ha en tillracklig betalningsreserv.

| genomsnitt skall Stockmanns betalningsreserv vara ett belopp som motsvarar kassautbetalningar fér minst en manads
affarsverksamhet. Till betalningsreserven raknas kassamedel och oanvanda bundna och obundna finansiella resurser.

Stockmann har bindande, langfristiga kreditlimiter pa sammanlagt 100 miljoner euro som forfaller ar 2010. For finansieringen
av forvarvet av Lindex aktier har Stockmann ar 2007 avtalat om en ny kreditlimit pa totalt 1 100 miljoner euro som forfaller ar
2009. Lindex har bindande finansieringslimiter pa sammanlagt 115,2 miljoner euro som kan anvandas som checklimiter eller
lanefinansiering samt for utlandshandelns dokumentavgifter eller derivatavtal. Ytterligare har koncernen en icke-bindande
finansieringsreserv i form av ett finlandskt foretagscertifikatprogram pa 362,5 miljoner euro.

Kontanter och bankkonton samt oanvidnda
bundna kreditlimitavtal

mn euro 2007 2006
Kontanter och bankkonton 33,2 59,2
Kreditlimit, forfaller 2010 100,0 100,0
Kreditavtal, forfaller 2011 20,0 40,0
Kreditlimit, forfaller 2009 273,7

Ovriga limiter 80,1 3,2
Totalt 507,0 202,4
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Kassaflodena, inklusive finansiella kostnader, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, var
foljande 31.12.2007:

mn euro 2008 2009 2010 2011 2012+ Totalt
Lan fran finansinstitut 71,9 862,3 1,4 30,7 0,3 966,6
Ovriga rantebarande skulder 22,4 22,4
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 252,9 252,9
Valutaderivat 0,5 0,5
Totalt 347,7 862,3 1,4 30,7 0,3 1242,4

Det lan pa 826,3 mn euro som upptogs for forvarvet av Lindex aktier forfaller i enlighet med laneavtalet ar 2009. Stockmann
amnar finansiera lanet som forfaller ar 2009 med ett nytt langfristigt 1an fore forfallodagen. | syfte att aterfinansiera en del av
lanet som hanfor sig till forvarvet av Lindex aktier, Overvager Stockmanns styrelse att vidta atgarder for att hdja det egna kapitalet.

Kassaflodena, inklusive finansiella kostnader, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, var
foljande 31.12.2006:

mn euro 2007 2008 2009 2010 2011+ Totalt
Lan fran finansinstitut 0,9 13,7 0,4 0,4 10,4 25,8
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 145,9 145,9
Totalt 146,8 13,7 0,4 0,4 10,4 171,7

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Forsaljningsfordringar samt fordringar som bygger pa placeringar och derivatkontrakt utgér en kreditrisk for koncernen.
Motpartsrisken som hanfor sig till placeringar och derivatkontrakt hanteras med hjalp av motpartslimiter som har godkants
av styrelsen. Derivatkontrakt ingas endast med motparter som enligt bedémning uppvisar en god soliditet och
kreditvardighet. Kassamedel placeras i finansiella instrument som uppskattas vara likvida och utsatta for lag risk.
Koncernen har ingen signifikant kreditrisk som anknyter till kommersiella forsaljningsfordringar, eftersom fordringarna ar till
beloppen sma och utspridda pa ett stort antal privatkunder vars kreditvardighet har kontrollerats.

ALDERSANALYS FOR FORSALJNINGSFORDRINGAR

mn euro 2007 2006
Icke forfallna férsaljningsfordringar 140,9 139,3
1-30 dagar forfallna férsaljningsfordringar 16,8 13,1
31-120 dagar forfallna férsaljningsfordringar 3,9 3,6
mer an 120 dagar forfallna férsaljningsfordringar 3,5 4,0
Totalt 165,0 160,0

Forsaljningsfordringarnas balansvarde motsvarar den hégsta méjliga kreditrisken som ar férknippad med dem. For
forsaljningsfordringar har ar 2007 redovisats en nedskrivning pa 1,9 miljoner euro (2006: 0,5 miljoner euro) som hanfér sig

till férsaljningsfordringar som forfallit for dver 120 dagar sedan. Utgaende fran erfarenhet uppskattar Stockmann att en nedskrivning
inte behdver goras for icke forfallna forsaljningsfordringar.

HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

| hanteringen av kapitalstrukturen &r koncernens mal en effektiv kapitalstruktur som sakerstéller
verksamhetsforutsattningarna fér koncernen péa kapitalmarknaden i alla situationer oberoende av branschens volatilitet. Aven
om koncernen saknar en officiell kreditvardering fran nagot kreditvarderingsinstitut, ar koncernens mal att uppréatthalla en
likadan kapitalstruktur som de 6vriga bolag som bedriver detaljhandel och som har en god kreditvardering. Koncernen féljer
upp utvecklingen av sin kapitalstruktur genom det egna kapitalets andel av totalkapitalet (equity ratio). Sommaren 2006
uppstallde styrelsen 50 % som soliditetsmal. Forvarvet av Lindex, som i férsta skedet finansierades med frammande kapital,
sankte soliditeten under rékenskapsperioden. Det egna kapitalets andel av totalkapitalet 31.12.2007 uppgick till 32,6 %
(31.12.2006 var motsvarande siffra 74,5). Efter att férvarvet av Lindex har férverkligats kommer styrelsen under ar 2008 att
utvardera pa nytt de langsiktiga ekonomiska malen. Dessutom féreslar styrelsen for den ordinarie bolagsstdamman beviljande
av aktieemissionsfullmakt for hdgst 15 milj. aktier.

31. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Bolagets ledning kanner inte till sadana vasentliga handelser efter rdkenskapsperiodens utgang som skulle ha inverkat pa
uppgoérande av bokslutet.
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets resultatriakning, FAS

Hénvisning 1.1.-31.12.2007 % av 1.1.-31.12.2006 % av
mn euro  oms. mn euro  oms.
OMSATTNING 713,5 100,0 681,4 100,0
Ovriga rorelseintikter 1 22,6 3,2 26,6 3,9
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor:
Ink&p under rakenskapsperioden 415,9 394,9
Forandring av lager, 6kning (-), minskning (+) -2,5 6,8
Material och tjanster totalt 4134 57,9 401,7 59,0
Personalkostnader 2 1371 19,2 1342 19,7
Avskrivningar och nedskrivningar 3 11,6 1,6 12,2 1,8
ﬁvriga rorelsekostnader 4 99,3 13,9 946 13,9
661,4 927 642,7 94,3
RORELSEVINST 74,7 10,5 65,3 9,6
Finansiella intdkter och kostnader 5 6,9 1,0 37,8 55
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 816 114 103,0 15,1
Extraordinara poster 6
Extraordinara intakter 18,2 22,0
Extraordindra kostnader -2,5 -1,2
Extraordinara poster totalt 15,7 2,2 20,8 3,1
VINST FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 97,3 13,6 123,8 18,2
Bokslutsdispositioner 7 0,5 0,1 1,2 0,2
Inkomstskatt
For rakenskapsperioden 25,4 22,4
Fran tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Inkomstskatt totalt 25,4 3,6 22,4 3,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 72,4 101 102,7 15,1
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansrékning, FAS

AKTIVA Hanvisning 31.12.2007 31.12.2006
mn euro mn euro
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 8
Immateriella rattigheter 2,8 3,5
Forskottsbetalningar och pagaende projekt 1,7 1,1
Immateriella tillgangar totalt 4,5 4,6
Materiella tillgangar 9
Jord- och vattenomraden 12,4 13,4
Byggnader och konstruktioner 124,9 119,3
Maskiner och inventarier 6,8 10,1
Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter 10,3 11,0
Ovriga materiella tillgangar 0,1 0,1
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 80,5 52,9
Materiella tillgangar totalt 234,8 206,8
Placeringar 10
Andelar i féretag inom koncernen 87,6 38,7
(")vriga aktier och andelar 17,5 17,5
Placeringar totalt 105,2 56,3
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 344,5 267,7
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 75,4 72,9
Langfristiga fordringar
Fordringar av féretag inom koncernen 880,0 77,6
Langfristiga fordringar totalt 880,0 77,6
Kortfristiga fordringar 11
Kundfordringar 93,5 90,7
Fordringar av féretag inom koncernen 204,3 166,6
Ovriga fordringar 2,3 5,5
Resultatregleringar 1,2 1,8
Kortfristiga fordringar totalt 301,4 264,6
Fordringar totalt 1181,3 342,2
Finansiella tillgangar 12 4,7 46,2
RORLIGA AKTIVA TOTALT 1261,4 461,3
AKTIVA TOTALT 1 605,9 729,0
PASSIVA
EGET KAPITAL 13-14
Aktiekapital 112,2 111,3
Aktieemission 0,4
Overkursfond 186,3 183,7
Ovriga fonder 43,7 43,7
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 94,5 63,5
Rakenskapsperiodens vinst 72,4 102,7
EGET KAPITAL TOTALT 509,2 505,4
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 15 67,9 68,4
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Lan fran penninginrattningar 856,3 10,0
Langfristigt frammande kapital totalt 856,3 10,0
Kortfristigt fraimmande kapital 16-17
Leverantorsskulder 50,7 51,1
Skulder till féretag inom koncernen 42,2 46,9
Ovriga skulder 48,9 23,9
Resultatregleringar 30,8 23,3
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 172,6 145,2
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 1028,8 155,2
PASSIVA TOTALT 1605,9 729,0
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolagets kassaflodesanalys

2007 2006
mn euro mn euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rakenskapsperiodens vinst 72,4 102,7
Justeringar
Avskrivningar och férandringar av avskrivningsdifferenser 11,2 11,0
Ovriga rérelseintékter 15,7 475
Ovriga justeringar 0,4 0,4
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 12,8 55
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter -19,7 -43,2
Skatter 25,4 22,4
Forandring av rorelsekapital
Féréandring av férséljningsfordringar och évriga fordringar 229 1,7
Forandring av omsattningstillgangar -2,5 6,8
Foérandring av leverantorsskulder och évriga skulder -48,0 2,4
Betalda rantor -4,9 -5,8
Erhallna rantor 10,5 14,1
Betalda skatter -23,6 -25,8
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN 41,1 44,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Overlatelseintakter fran dotterbolag minskad med likvida medel vid éverlatelsetidpunkten 63,0
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -32,0 -56,2
Investeringar i dotterbolag -48,9
Overlatelseinkomster fér materiella tillgangar 5,2
Investeringar i vriga placeringar 0,0 -0,2
Overlatelseinkomster av dvriga placeringar 0,8
Beviljade lan -830,6
Anticiperad dividebd av féretag inom koncernen 28,4
Erhallna dividender 0,1 0,1
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -883,0 12,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade lan, 6kning (-), minskning (+) 6,5
Betalningar erhallna fran emission 5,8 17,2
Kortfristiga lan, 6kning (+), minskning (-) -24,6 -14,9
Upptagna langfristiga lan 870,4 10,0
Utbetalda dividender -72,1 -59,5
Extraordinara intakter 20,8 23,6
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 800,3 -17,2
Forandring av likvida medel -41,6 40,3
Likvida medel vid rédkenskapsperiodens ingang 46,2 59
Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang 4,7 46,2
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Noter till moderbolagets bokslut

Redovisningsprinciper

Allmanna principer

Stockmann Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts enligt den finska
bokféringslagstiftningen som tradde i kraft 30.12.1997.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta har redovisats till den valutakurs
som radde pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utldndska valutor vid bokslutstidpunk-
ten har beréknats enligt bokslutsdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa finansiella poster redovisas till nettobelopp bland
ovriga finansiella intékter eller kostnader.

Omsittning

Vid berékning av omsattningen har fran forsaljningsintakterna
avdragits indirekta skatter, beviljade rabatter och valutakursdif-
ferenser.

Ovriga rorelseintikter

Som 6vriga rorelseintakter redovisas forsaljningsvinster pa
sadana bestdende aktiva som hanfor sig till affarsverksamheten,
erhdlina ersattningar vid forséljning av affarsverksamhet samt
ersattningar for tjanster till utldandska dotterbolag.

Extraordinara intdkter och kostnader

Som extraordinara intakter och kostnader redovisas betydande
intakter och kostnader av engéngsnatur, som inte hanfor sig till
den egentliga affarsverksamheten.

Skatter

Sa som direkta skatter redovisas i resultatrakningen de skatter
som hanfor sig till arets resultat samt skatter vilka hanfér sig till
tidigare rakenskapsperioder.

Materiella och immateriella tillgangar

samt avskrivningar

Materiella och immateriella tillgdngar har upptagits till ursprung-
liga anskaffningsvérden, vilka har minskats med planenliga
avskrivningar. | balansvérdena ingdr dessutom uppskrivningar
av vardet p& jordomraden och byggnader. Uppskrivningarna har
gjorts mellan &ren 1950 och 1984 och de baserar sig pé av ut-
omstéende varderingsman utférda varderingar vid ifrdgavarande
tidpunkt. P& uppskrivningarna gors inga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga an-
skaffningsutgifter samt p& berdknad ekonomisk livslangd enligt
féljande:

e Immateriella rattigheter 5ar
* Affarsvarde och koncernaffarsvarde 5ar
e Andrings- och ombyggnadskostnader

for hyrda lokaliteter 5-10 &r
e Byggnader 20-50 ar
* Maskiner och inventarier 4-10 ar
¢ Bilar och datautrustning 3-5ar
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Vardepapper bland bestdende aktiva har upptagits till sin anskaff-
ningsutgift eller i det fall att deras géngse varde nedgétt péa ett
bestdende sétt till detta lagre belopp.

Rorliga aktiva

Finansiella vardepapper har upptagits till sin anskaffningsutgift
eller i det fall att deras marknadsvarde ar lagre till detta lagre
belopp.

Vid vardering av omséttningstillgdngarna har man f6ljt det 1ag-
sta vérdets princip dvs. lagret har upptagits i balansrékningen till
det lagre belopp av anskaffningsvéardet eller ateranskaffningsvar-
det eller det sannolika forsaljningsvardet. Vardet pd omsattnings-
tillgdngarna har bestdmts med hjalp av first in first out -metoden
(FIFO), férfarandet med vagt medelanskaffningspris eller med
metod som baserar sig pa forsaljningspriset (retail method), och
det inkluderar samtliga direkta kostnader fér anskaffningen.

Obligatoriska reserveringar

Framtida &taganden som &nnu inte realiserats redovisas som
obligatoriska reserveringar i balansrakningen. S&dana dtaganden
ar bl. a. kostnader f6r omstruktureringar av affarsverksamheten.
Kostnader som motsvarar obligatoriska avséattningar redovisas
under respektive kostnadspost i resultatrakningen.

Bokslutsdispositionerna

Bokslutsdispositionerna bestar av férandring av avskrivningsdif-
ferens och frivilliga reserveringar.
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5. Finansiella intakter och kostnader

) mn euro 2007 2006
1. Ovriga rorelseintakter Dividendintakter 0,1 0,1
mn euro 2007 2006  Anticiperad dividend av foretag inom
Overlatelsevinster 15,3 koncernen 28,4
Stamkundsprogrammets Transfer Ranteintakter for kundfordringar 7,9 7,8
Agreement 9,7 Rénteintakter 0,3 0,3
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,3 Ranteintakter av féretag inom koncernen 11,6 3,9
Hyresintakter fran dotterbolag 3,7 3,7 OQverlatelsevinster 0,8
Ersattningar for koncerninterna tjanster 8,9 7,3 Réintekostnader och évriga finansiella
Totalt 22,6 26,6 kostnader till féretag inom koncernen -1,3 -0,7

Valutakursforluster och valutakursvinster
2. Personalkostnader (netto) -4,6 -1,6
mn euro 2007 2006 Réantekostnader och 6vriga finansiella
Loner och arvoden till verkstallande kostnader till utomstaende -7,0 -1,1
direktéren och hans suppleant 1,3 1,5 Totalt 6,9 37,8
Léner och arvoden till styrelsemedlemmar 0,3 0,3
Ovriga léner 107,5 105,3 6. Extraordinira poster
Lon for sjuktid 3,7 3,7 mn euro 2007 2006
Pensionskostnader 17,4 16,6  Erhallna koncernbidrag 18,2 22,0
Ovriga lénebikostnader 6,9 6,7  Beviljade koncernbidrag -2,5 -1,2
Totalt 1371 134,2 Totalt 15,7 20,8
Antalet anstillda i medeltal 5157 5115 7. Bokslutsdispositioner
mn euro 2007 2006

Pensionsataganden for bolagets ledning

Differensen mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar

Pensionsaldern fér moderbolagets verkstallande Immateriella rattigheter 0,1 0,0

direktor ar enligt 6verenskommelse 60 ar. Andrings- och ombyggnadskostnader for

Reserveringar for dessa forbindelser gors i form av arliga utbetalningar. hyrda lokaliteter 0,1 0,3
Byggnader och konstruktioner -1,4 -1,5

3. Avskrivningar och nedskrivningar Maskiner och inventarier 1,7 24

mn euro 2007 2006  Iofalt 9.5 1.2

Immateriella rattigheter 1,3 1,4 . .

B Bestéende aktiva

Andrings- och ombyggnadskostnader for

hyrda lokaliteter 1,8 1.9 8. Immateriella tillgangar

Byggnader och konstruktioner 4,5 3,7 mn euro 2007 2006

Maskiner och inventarier 4,0 52 Immateriella rattigheter

Totalt 11,6 12,2 Anskaffningsutgift 1.1 9,0 10,0
Okningar 1.1-31.12 0,6 1,6

4. Ovriga rérelsekostnader Minskningar 1.1-31.12 2,4 -2,6

mn euro 2007 2006 Anskaffningsutgift 31.'12. 7,2 9,0

Kostnader for affarslagen 57,5 55,1 Ackumulgrade a0vsk.r|vn|r.19ar 1.1 5,4 6,7

Marknadsféringskostnader 11,8 11,6 Avskr!vn!ngar pa mlns"knlngar . 24 26

. Avskrivningar under rékenskapsperioden 1,3 1,4

Varuhgpterlngskostnader 45 4.4 Ackumulerade avskrivningar 31.12 4,4 54

Kreditfériuster 0,5 03 Bokféringsvérde 31.12 2,8 35

Frivilliga I6nebikostnader 2,2 2,0

Ovriga kostnader 22,8 21,2 Forskottsbetalningar och pagaende projekt

Totalt 99,3 946  mneuro 2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 1,1 1,1
Okningar 1.1-31.12 0,7 1,1
Overféringar till vriga balansposter -1,1
Bokféringsvarde 31.12 1,7 1,1
Immateriella tillgangar totalt 4,5 4.6
9. Materiella tillgangar
mn euro 2007 2006
Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 7,5 5,6
Okningar 1.1-31.12 2,4
Minskningar 1.1-31.12 -1,0 -0,4
Anskaffningsutgift 31.12 6,5 75
Uppskrivningar 1.1 och 31.12 59 59
Bokforingsvarde 31.12 12,4 13,4
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Byggnader och konstruktioner 10. Placeringar
mn euro 2007 2006 mn euro 2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 135,6 127,4  Andelar i foretag inom koncernen
Okningar 1.1-31.12 10,0 8,4  Anskaffningsutgift 1.1 38,7 77,9
Minskningar 1.1-31.12 -1,2 -0,2 Okningar 1.1-31.12 48,9
Anskaffningsutgift 31.12 144,4 135,6 Minskningar 1.1-31.12 391
Ackumulerade avskrivningar 1.1 42,8 39,3 Bokféringsvarde 31.12 87.6 38’7
Avskrivningar pa minskningar -1,2 -0,2 - : :
Avskrivningar under rakenskapsperioden 4,5 3,7 Bvri kti h i
Ackumulerade avskrivningar 31.12 46,1 42,8 vriga aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1 och 31.12 26,5 265 Mneuro : 2007 2006
Bokforingsvérde 31.12 124,9 119,3  Anskaffningsutgift 1.1 17,5 17.3
Okningar 1.1-31.12 0,0 0,2
Maskiner och inventarier Minskningar 1.1-31.12 0,0
mn euro 2007 2006 Bokforingsvarde 31.12 17,5 17,5
Anskaffningsutgift 1.1 43,6 48,4
Okningar 1.1-31.12 0,7 0.8 Placeringar totalt 105,2 56,3
Minskningar 1.1-31.12 -10,3 -5,6
Anskaffningsutgift 31.12 34,0 43,6 Fordringar
Ackumulerade avskrivningar 1.1 33,5 33,9
Avskrivningar pa minskningar -10,3 -5,6 L .
Avskrivningar under rakenskapsperioden 4,0 5,2 11. Kortfristiga fordringar
Ackumulerade avskrivningar 31.12 27,3 33,5 mn euro 2007 2006
Bokfc'iringsvérde 31.12 6,8 10’1 Rantebarande kundfordringar 40,1 41 ,4
Rantefria kundfordringar 53,4 49,3
Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter Kundfordringar totalt 93,5 90,7
mn euro 2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 20,8 19,7 Fordri s dra foretaq i
Okningar 1.1-31.12 11 2.1 ordringar fran andra féretag inom
. . koncernen* 204,3 166,6
Minskningar 1.1-31.12 0,8 1.0 8 riaa fordrinaar 23 55
Anskaffningsutgift 31.12 21,0 20,8 9 g ’ ’
. Resultatregleringar 1,2 1,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 9,8 8,9 " A
Lo . . Kortfristiga fordringar totalt 301,4 264,6
Avskrivningar pa minskningar 0.8 -1.0 * varav fordring pa anticiperad dividend 28,4 mn euro ar 2006
Avskrivningar under rakenskapsperioden 1,8 1,9 gp P ’
ggilf?rilrjlle:gfdZv;rr;\lznlngar 3112 13’; 1?3 De vasentliga posterna bland aktiva resultatregleringar
9 ' . = mneuro 2007 2006
Ovriga materiella tillgangar Periodiserade arsrabatter 0,4 0,6
9 9ang Periodiserade finansiella intakter 0,0 0,0
mn euro 2007 2006 . L
. . Periodiserade Ionebikostnader 0,6 0,6
Anskaffningsutgift 1.1 0,1 0,1 w .
. . Ovriga resultatregleringar 0,1 0,6
Anskaffningsutgift 31.12 0,1 0,1 Totalt 12 18
Bokféringsvarde 31.12 0,1 0,1 > -

12. Fi iella tillga
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar inansiella tiflgangar

mn euro 2007 2006 mn euro 2007 2006
Anskaffninasutaift 1.1 52.9 91 Finansiella vardepapper 0,1 39,0
Okningar 191 391’ 12' 57’4 52’9 Kontanter och bankkonton 4,6 7.3
~ e ’ ’ Totalt 4,7 46,2
Overforingar till 6vriga balansposter -29,9 -9,1 el
Anskaffningsutgift 31.12 80,5 52,9
Bokféringsvirde 31.12 80.5 52.9 Skillnaden mellan bokféringsvéardet och marknadsvérdet for

* finansiella vardepapper
Materiella tillgangar totalt 234.8 206.8 Finansiella vardepapper inkluderar huvudsakligen masskuldebrev

vilka ar foremal for offentlig handel.

Uppskrivningar som ingar i balansvardena

mn euro 2007 2006 MmN euro 2007 2006
Tomter och jordomraden 5,9 509  Marknadsvarde 31.12 0,1 39,0
Byggnader 26.5 26.5 Bokféringsvarde 31.12 0,1 39,0
Totalt 32,4 32,4  [Differens

Uppskrivningarna av fastigheterna har gjorts mellan aren 1950
och 1984 och de baserar sig pa av utomstaende varderingsman utférda
varderingar av fastigheterna vid ifragavarande tidpunkt.
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13. Forandringar i eget kapital

17. De vasentliga posterna i passiva resultatregleringar

mn euro 2007 2006
Periodiserade personalkostnader 24,0 21,8
Periodiserade rantekostnader 3,5 0,1
Skatteskulder 21 0,2
Dividendskulder 0,3 0,2
Ovriga resultatregleringar 1,0 1,0
Totalt 30,8 23,3

18. Stéllda sakerheter

mn euro 2007 2006
Sakerheter stéllda for egna forpliktelser

Beviljade inteckningar 1,7 1,7
Pantsatta vardepapper 0,1
Totalt 1,7 1,7

Sakerheter som stillts for utomstaende
Borgensforbindelser 1,5
Totalt 1,5

Séakerheter som stillts for foretag inom samma koncern
Borgensforbindelser

For hyreslokaliteter 33,5 30,2
For évriga férbindelser 21,0 12,9
Totalt 54,6 43,1

Sakerheter totalt

Inteckningar 1,7 1,7
Panter 0,1
Borgensforbindelser 54,6 44,7
Totalt 56,3 46,4

19. Ovriga ansvar
Leasingansvar

Betalningar som férfaller under

rékenskapsperioden 2007/2008 6,4 5,8
Betalningar som forfaller senare 16,9 18,1
Totalt 23,3 23,9

mn euro 2007 2006
Aktiekapital

A-aktier 1.1 och 31.12 49,1 49,1
B-aktier 1.1 62,2 59,8
Teckning med stéd av optionsbevis 0,9 2,4
B-aktier 31.12 63,1 62,2
Aktiekapital totalt 112,2 111,3
Aktieemission 0,4
Overkursfond 1.1 183,7 166,8
Teckning med stdd av optionsbevis 2,6 16,7
Aktiearvoden 0,2
Overkursfond 31.12 186,3 183,7
Ovriga fonder 1.1 och 31.12 43,7 43,7
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 166,2 122,8
Dividendutdelning 721 -59,5
Korrigering hanforlig till koncernbidrag

ar 2005 0,1
Aktiearvoden 0,4 0,2
Totalt 94,5 63,5
Réakenskapsperiodens vinst 72,4 102,7
Eget kapital totalt 509,2 505,4
Utdelningsbara medel 31.12

mn euro 2007 2006
Ovriga fonder 43,7 437
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 94,5 63,5
Réakenskapsperiodens vinst 72,4 102,7
Totalt 210,7 210,0
14. Moderbolagets aktier

Nominellt varde 2,00 euro kpl kpl
A-aktier (a 10 roster) 24 564 243 24 564 243
B-aktier (a 1 rost) 31159809 30714 892
Egna B-aktier 369 560 382903
Totalt 56 093 612 55 662 038
15. Ackumulerade bokslutsdispositioner

mn euro 2007 2006
Avskrivningsdifferens 47,8 48,3
Frivilliga reserveringar 20,1 20,1
Totalt 67,9 68,4
16. Frammande kapital

mn euro 2007 2006
Kortfristiga rantebarande skulder 22,4

Kortfristiga rantefria skulder 150,2 145,2
Totalt 172,6 145,2

20. Pensionsansvar

Moderbolagens pensionsansvar ar forsakrade i
utomstaende pensionsférsakringsbolag.
Pensionsansvaren ar tackta i sin helhet.
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Aktier och andelar

Koncernforetag
Antal Andel av Andel av Va- Bokférings- Eget
aktierna rosterna luta varde kapital
Moderbolagets innehav % % tusen euro tusen euro
Oy Hobby Hall Ab, Helsingfors 120 000 100 100 EUR 18 802 14 951
Seppala Oy, Helsingfors 30 000 100 100 EUR 5 046 12720
Stockmann AS, Tallinn 1800 100 100 EEK 1136 34 259
SIA Stockmann, Riga 1615 500 100 100 LVL 4831 6512
SIA Stockmann Centrs, Riga 31500 63 63 LVL 116 775
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsingfors 4 000 100 100 EUR 796 1070
Z-Fashion Finland Oy, Helsingfors 50 100 100 EUR 8 411
Oy Suomen Paaomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsingfors 1000 100 100 EUR 1682 2249
UAB Stockmann, Vilnius 52 000 100 100 LTL 1510 -1 092
Stockmann Sverige AB, Stockholm 100 000 100 100 SEK 48 843 46 983
Kiinteistdé Oy Mannerheimintien Pysakdintilaitos,
Helsingfors 300 100 100 EUR 30 34
Kiinteistd Oy Friisinkeskus I, Esbo 1948 97 97 EUR 612 732
Kiinteisté Oy Muuntajankatu 4, Helsingfors 50 100 100 EUR 3272 2190
Kiinteisté Oy Stavo, Helsingfors 50 100 100 EUR 9 9
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsingfors 40 100 100 EUR 11 11
Espoon Autotalo Oy, Esbo 400 100 100 EUR 463 35
TF-Autokeskus Oy, Vanda 600 100 100 EUR 455 294
Moderbolagets innehav av koncernféretag totalt 87 622 122 142
Antal Andel av Andel av Va- Bokforings- Eget
aktierna rosterna luta varde kapital
Dotterbolagens innehav % % tusen euro tusen euro
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskva 583 450 100 100 RUB 3561 13788
ZAO Stockmann, Moskva 2000 100 100 RUB 587 -19 191
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsingfors 40 000 100 100 EUR 784 1725
Bullworker Myynti Oy, Helsingfors 100 100 100 EUR 8 468
Hobby Hall AB, Stockholm 1000 100 100 SEK 22 13
ZAO Kalinka-Stockmann STP, S:t Petersburg 100 100 100 RUB 32 3740
Stockmann Stp Centre Ltd, S:t Petersburg 5 100 100 RUB 13 037 638
TOV Stockmann, Kiev 1 100 100 EUR 6 6
AB Lindex, Géteborg 68 750 000 98 98 SEK 849 002 84 162
AB Lindex innehav av dotterbolagen
Lindex Sverige AB, Goteborg 36 000 100 100 SEK
Lindex AS, Oslo 200 000 100 100 NOK
Lindex Oy, Helsingfors 13 000 100 100 EUR
Lindex AS, Tallinn 100 100 EEK
Lindex SIA, Riga 100 100 LVL
Lindex UAB, Vilnius 100 100 LTL
Lindex s.r.o, Prag 200 100 100 CzZK
AB Espevik, Alingsas 1000 100 100 SEK
Espevik i Sverige AB, Géteborg 400 000 100 100 SEK
Lindex H.K. Ltd, Hong Kong 9900 99 99 HKD
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd,
Shanghai 100 100 CNY
Lindex Financial Services AB, Goteborg 13 230 100 100 SEK
Lindex India Private Ltd, New Delhi 10 000 100 100 INR
It will be fit AB, Goteborg 1000 100 100 SEK
Dotterbolagens innehav av koncernféretag totalt 867 040 85 349
Koncernforetag totalt 954 661 207 492
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Antal Andel av Va- Bokférings-

aktierna luta varde

Joint ventures % tusen euro

Arabian Liiketalo Oy, Helsingfors 1590 12,0 EUR 912

Kiinteisté Oy Raitinkartano, Esbo 1029 15,6 EUR 5144
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi

Fastighets Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 5803

Joint ventures totalt 11 859

Aktier i joint ventures redovisas i koncernen sa, att i koncernens balansrakning upptas i stallet for aktierna den andel av tillgangarna
och skulderna i joint ventures som motsvarar koncernens agarandel.

Ovriga foretag

Antal Andel av Va- Bokforings-
aktierna luta varde
Moderbolagets innehav % tusen euro
Kiinteistdé Oy Raitinkartano, Esbo 1029 15,6 EUR 5533

Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi
Fastighets Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 6 242
Oy Kamppiparkki Ab, Helsingfors 50 6,1 EUR 1556
Tuko Logistics Oy, Kervo 600 10,0 EUR 3763
Ovriga 443
Moderbolagets innehav i dvriga foretag totalt 17 536
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Forslag till disposition av moderbolagets vinst

Enligt moderbolagets balansrakning uppgick de utdelningsbara medlen 31.12.2007 till 210,7 miljoner euro.

Enligt moderbolagets balansrakning 31.12.2007 star féljande belopp till bolagsstammans férfogande:
-odisponerade vinstmedel fran tidigare ar inklusive dispositionsfond
-rékenskapsperiodens vinst

Styrelsen foreslar att namnda belopp disponeras enligt féljande:
till de uteliggande 55 724 052 aktierna utbetalas

- 1,35 euro/aktie i dividend for &r 2007

- i dispositionsfond och pa vinstmedelskontot kvarlamnas

Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stéllning efter rakenskapsperiodens utgang.
Bolagets likviditet &r god och enligt styrelsens bedémning paverkar den féreslagna dividendutdelningen
inte bolagets betalningsférméga.

Helsingfors den 7 februari 2008
Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrifter av verksamhetsberattelsen och bokslutet

STYRELSEN
Christoffer Taxell
Kaj-Gustaf Bergh Erkki Etola Eva Liljeblom
Kari Niemisto Carola Teir-Lehtinen Henry Wiklund

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Hannu Penttila
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138 245 634,94
72 405 825,36
210 651 460,30
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Revisionsberattelse

Till Stockmann Oyj Abp:s aktieagare

Vi har granskat Stockmann Oyj Abp:s bokfdring, bokslut,
verksamhetsberéttelse och forvaltning for rékenskapsperioden
1.1-31.12.2007. Styrelsen och verkstéllande direktéren har avgett
koncernbokslutet, uppréttat i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU, omfattande
koncernens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys,
kalkylen avseende féréndringar i eget kapital och noter till kon-
cernbokslutet, samt verksamhetsberéattelsen och moderbolagets
bokslut uppréttade i enlighet med ikraftvarande bestdmmelser i
Finland. Moderbolagets bokslut omfattar balansrakning, resultat-
rékning, finansieringsanalys och noter till bokslutet. Efter utférd
granskning avger vi vart utldtande om koncernbokslutet, verk-
samhetsberéattelsen och moderbolagets bokslut och férvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokféringen,
de tillampade redovisningsprinciperna, innehallet i bokslutet och
verksamhetsberéattelsen samt bokslutspresentationen har harvid
granskats i tillracklig omfattning fér att konstatera att bokslutet
och verksamhetsberéttelsen inte innehaller vasentliga fel eller
brister. Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett huruvida
medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstéllande
direktoren handhaft férvaltningen av bolagets angeldgenheter i
enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Koncernbokslutet

Koncernbokslutet, som uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU, ger pa
satt som avses i dessa standarder och i bokféringslagen riktiga
och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens verksamhet
och dess ekonomiska stéllning.

Moderbolagets bokslut, verksamhetsberéttelsen
och forvaltningen
Moderbolagets bokslut har uppréttats enligt bokféringslagen
och 6vriga stadganden och bestdmmelser om hur bokslut skall
upprattas. Bokslutet ger pa satt som avses i bokféringslagen
riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av moderbolagets
verksamhet och dess ekonomiska stéllning.
Verksamhetsberattelsen har upprattats enligt bokféringslagen
och 6vriga stadganden och bestdmmelser om hur verksamhets-
berattelse skall upprattas. Verksamhetsberattelsen ar forenlig
med bokslutet och ger pa satt som avses i bokféringslagen
riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet och den ekonomiska stéllningen.
Koncernbokslutet och moderbolagets bokslut kan faststéllas
och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstéllande
direktdren beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade raken-
skapsperioden. Styrelsens forslag till disposition av de utdel-
ningsbara vinstmedlen beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 11 februari 2008

Henrik Holmbom
CGR

Jari Harmala
CGR
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Kontaktinformation

www.stockmann.com « fornamn.efternamn@stockmann.com

FORETAGSLEDNING

Alexandersgatan 52 B

PB 220, ooio1 HELSINGFORS
Tfn (09) 1211

Fax (09) 121 3101

KONCERNADMINISTRATION

Vaverivigen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 51

Fax (09) 121 3342

VARUHUSGRUPPEN
1

Kontor

Vaverivigen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS

Tfn (09) 121 51

Fax (09) 121 5812 (verksamheten i Finland)
Fax (09) 121 5250 (utlandsverksamheten)

Stockmann Beauty
Viéverivigen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS
Tfn (09) 12151

Fax (09) 121 5812

Zara

Z-Fashion Finland Oy
Vaverivigen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS
Tin (09) 121 4414

Fax (09) 121 3342

Ryssland
Varuhus, Bestseller och Nike

ZAO Stockmann

Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Tin +7 495790 3261

Fax +7 495 739 8642

ZAO Stockmann

Tambovskaya Street 12

192007 ST PETERSBURG, Russia
Tin +7 812 325 Gois

Fax +7 812 325 Go1;5

Varuhus

Finland

Helsingforsvaruhuset
Alexandersgatan 52

PB 220, ooio1 HELSINGFORS
Tfn (09) 1211

Fax (09) 121 3632

Hagalundsvaruhuset
Vistanvindsvigen 5
02100 ESBO

Tfn (09) 121 21

Fax (09) 121 2269

Jumbovaruhuset
Valutagatan 2
o1510 VANDA
Tfn (09) 121 251
Fax (09) 121 2555

Tammerforsvaruhuset
Himeenkatu 4

PB 291, 33100 TAMMERFORS
Tfn (03) 248 om

Fax (03) 213 3573

Uleaborgsvaruhuset
Kirkkokatu 14

PB 230, go101 ULEABORG
Tfn (08) 317 941

Fax (08) 317 9433

Abovaruhuset
Universitetsgatan 22
PB 626, 20101 ABO
Tfn (02) 265 661
Fax (02) 265 6714

Varuhuset i Ostra centrum
Ostergatan 1-5 C 124
o0o93o HELSINGFORS
Tfn (09) 121 461

Fax (09) 121 4655

Akademiska Bokhandeln
Centralgatan 1

PB 128, ooio1 HELSINGFORS
Tin (09) 121 41

Fax (09) 121 4245
www.akateeminen.com
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Ryssland

Smolenskajavaruhuset
Smolenskaya Square, 3
121099 MOSCOW, Russia
Tfn +7 495 785 2500

Fax +7 495 785 2505

Varuhuset sédra Mega

Mega Teplyj Stan Shopping Centre
Leninsky District, Kaluzhskoe main road, 21
142704 MOSCOW REGION, Russia

Tfn +7 495 980 8282

Fax +7 495 980 8283

Varuhuset norra Mega

Mega Khimki Shopping Centre
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Tn +7 495 739 8636

Fax +7 495 739 8640

Varuhuset 6stra Mega

Mega Belaya Dacha Shopping Centre
Ljuberetsky district, Kotelniki
Pokrovsky proezd, 5

140053 MOSCOW REGION, Russia
Tfn +7 495 660 8844

Fax +7 495 660 8845

Estland

Tallinnvaruhuset
Liivalaia 53

10145 TALLINN, Estonia
Tfn +372 6 339 500

Fax +372 6 339 556

Lettland

Rigavaruhuset

13. Janvara iela 8
RIGA LV-1050, Latvia
Tfn +3717707 1200

Fax +371707 3227


http://www.akateeminen.com/
http://www.stockmann.com/

LINDEX
E—

Nils Ericsonsplatsen 3, Box 233
40123 GOTEBORG, Sverige
Tin +46 31739 5000

Fax +46 31151 495
www.lindex.com
fornamn.efternamn@lindex.se

Férséljningskontor

Finland, Estland,
Lettland och Litauen

Lindex Oy

Ostergatan 1 B

00930 HELSINGFORS
Tfn 0201 422 400

Fax 0201 422 500

SIA Lindex

Teriku 3

RIGA, LV-1084 Lettland
Ttn +371 67 43 6728

Fax +371 67 43 6730

Sverige och Tjeckien

Lindex Sverige AB

Ostra Larmgatan 16

41 07 GOTEBORG, Sverige
Tfn +46 739 5000

Fax +46 31701 4306

Norge

Lindex AS
Jernbanetorget 2
Postbox 348, Sentrum
o101 OSLO, Norge
Tin +47 22 47 84 oo
Fax +47 22 47 84 o1

Produktionskontor

Shanghai Lindex Enterp. Mgmt.
Consulting Co, Ltd

12 /F Dong-Zhan Building

669 BeiJing Xi Lu

SHANGHAI 200041, China
Tfn +86-21 62711021

Fax +86-21 6272 0604

Lindex Guangzhou office

Room 713-713A, Fu Li Trade Center
23-277 Zhong Shan Ba Road
GUANGZHOU, China

Tfn +86-20 8135 6457

Fax +86-20 8135 6546

Lindex Hong Kong Representative Office
Unit 2716418, 277/F, Tower 1,

Millennium City 1

388 Kwun Tong Road

Kwun Tong, KOWLOON, Hong Kong
Tin +852 2377 0370

Fax +852 2377 o4u

Lindex India Liaison Office

2nd Fl 19, Okhla Industrial Estate,
Phase-I11,

NEW DELHI noo2o, India

Tin +91 11 4166 4134

Fax +9111 4166 4136

Lindex Turkey Liaison Office

Kore Sehitleri Caddesi No: 50 Kat: 3
34400 Zincirlikuyu, ISTANBUL, Turkey
Tin +90 212 347 8580

Fax +90 212 347 8578

Lindex Bangladesh Liaison Office

1oth Floor, Silver Tower, 52,

Gulshan Avenue, Gulshan -1, DHAKA -
1212, Bangladesh

Ttn +880 2 988 5517

Fax +880 2 8813742

Lindex Pakistan Office

Room 709, 7th Floor, Anum Empire,
K.M.C.H. Society, Block 7/8
Shahra-e-Faisal, KARACHI, Pakistan
Tfn +92 21 439 1002

Fax +92 21 439 1104

HOBBY HALL

Tavastvigen 157

PB 47, 00561 HELSINGFORS

Tin (09) 777 6u

Fax (09) 7776 1646

www.hobbyhall.fi

fornamn.efternamn @stockmann.com

(Ny adress fr.o.m. 1.9.2008:
Bleckslagarvigen 23
00620 HELSINGFORS)

Estland

Stockmann AS / Hobby Hall
Maakri 25

10145 TALLINN, Estonia

Tin +372 633 9600

Fax +372 633 9603
www.hobbyhall.ee
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Lettland och Litauen

SIA Stockmann / Hobby Hall
Katlakalna i1 ¢

RIGA LV-1073, Latvia

Tfn +371707 3200

Fax +371707 3215
www.hobbyhall.lv
www.hobbyhall.lt

Ryssland

ZAO Stockmann |/ Hobby Hall
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Tfn +7 495 777 5550

Fax +7 495 974 7007
www.hobbyhall.ru

SEPPALA
|

Dickursbyvigen 146

PB 234, 01531 VANDA

Tfn (09) 825 981

Fax (09) 825 1100

www.seppala.fi
fornamn.efternamn@stockmann.com

Ryssland

ZAO Stockmann / Seppili
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Tin +7 495 739 8648

Fax +7 495 739 8648

Seppiili S:t Petersburg
Tambovskaya Street 12

192007 ST PETERSBURG, Russia
Tfn +7 812 325 6016

Fax +7 812 325 Go1s

Estland och Litauen

Seppila Tallinn

Endla 45

10615 TALLINN, Estonia
Tfn +372 665 o540

Fax +372 665 0541

Lettland

ZAO Stockmann / Seppili
13. Janvara iela 8

RIGA LV-1050, Latvia

Tin +371707 1341

Fax +371707 1343


http://www.lindex.com/
http://www.hobbyhall.fi/
http://www.hobbyhall.ee/
http://www.hobbyhall.lv/
http://www.hobbyhall.lt/
http://www.hobbyhall.ru/
http://www.seppala.fi/







¢ STOCKMANN

Alexandersgatan 52 B
PB 220

00101 Helsingfors
Tel. (09) 1211
www.stockmann.com


http://www.stockmann.com/
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