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GENERALINIO DIREKTORIAUS Z0DIS

Pastarieji keleri metai ,Aprangos” grupei — itin sékmingos veiklos metai.
2006-aisiais ,Aprangos” grupé atkakliai ir kryptingai sieké pagerinti veiklos
rezultatus, siekdama iSlaikyti ir sustiprinti mazmeninés drabuziy prekybos
verslo lyderio pozicijas Lietuvos ir kity Baltijos Saliy rinkose, jvykdyti ir
virSyti uzsibréztus planus bei padidinti akcininky nuosavybés verte.
JAprangos” grupé 2006-aisiais pasieké aukSCiausius grupés veiklos
istorijoje augimo tempus, geriausius ekonominius rezultatus, taip dar
labiau sustiprindama grupés konkurencinj pranaSumg Baltijos Saliy
rinkose.

LAprangos” grupés rezultatai 2006-aisiais buvo puikds, palyginti su
2005-aisiais. Tinklo mazmening apyvarta su PVM sieké 299,4 min. lity ir
iSaugo 49,1%. Apyvartos augimo tempai pastaruosius trejus metus buvo
didziausi tarp visy Baltijos Saliy mazmeninés prekybos tinkly. 2006 m.
,Aprangos” grupés bendrasis pelnas sudaré 114,2 min. lity ir per metus
padidéjo 51,9%. Bendrasis pelningumas padidéjo nuo 44,2% 2005 m. iki
45,0% 2006 m.

Per 2006 m. ,Aprangos* grupé atidaré arba visiSkai rekonstravo 19
parduotuviy, o jy plotas pasieké 39 tukst. kv. m ir per metus padidéjo
28,7%. Iki mety pabaigos ,Aprangos* grupé valdé 65 parduotuviy tinklg
Baltijos Salyse.

DZiaugiamés, kad akcijy ir finansy rinkos adekvaciai jvertino grupés plétrg ir
veiklos rezultatus. Bendrovés akcijos elitiniame Vilniaus
vertybiniy popieriy biros Oficialiajame sgraSe tapo vienos i$

likvidziausiy. 2006 m. ,Aprangos” akcijy kaina pakilo nuo 10 iki 13,20 lity
uz vieng akcija, bendrovés kapitalizacija nuo 352,9 min. lity padidéjo iki
465,9min. lity.

Itin palankius 2006-yjy mety rezultatus Iémé nuoseklus strategijos — dirbti
tik su pirmaujanciais jvairiose Europos rinkose drabuziy gamintojais ir
prekiy Zenklais — laikymasis, taip pat didelés pastangos ir kompetencija
visuose organizacijos lygmenyse pleciant tinkla, jrengiant aukSciausius
standartus atitinkanCias prekybos vietas, optimizuojant prekiy pirkimo ir
pardavimo procesus, tobulinant klienty aptarnavima, planuojant rinkodaros
veiksmus ir maksimaliai panaudojant konkurencinj pranasumg rinkoje.
2006-yjy mety pabaigoje ,Aprangos” grupés jmonése dirbo
1170 darbuotojy. 2006-ieji visiems jiems iSliko kaip pozityvaus, jtempto,
rezultatyvaus darbo, aktyvios tinklo plétros, nuolatinio prekybos
technologijy tobulinimo ir spartaus augimo metai.

Musy kompanija ir toliau planuoja iSlaikyti greitus augimo tempus.
JAprangos® grupé paskelbé, kad bendrovés strateginis tikslas
2010 metais — pasiekti 1 mird. lity apyvartg. Palanki situacija vartojimo
rinkoje, sistemingas prekiy apyvartos ir plétros plany vykdymas
»Aprangos” grupei sudaro puikias galimybes pasiekti Siuos tikslus. Be to,
iSsikélusi tokius tikslus jmonés vadovybé atitinkamai planuoja nuosekliai
perZidréti visus organizacijos poreikius Siems tikslams pasiekti, ypatingg
démesj skiriant ZmogisSkiesiems iStekliams, informaciny technologijy
tobulinimui ir alternatyviems finansavimo Saltiniams.

LAprangos” grupés generalinis direktorius
Rimantas Perveneckas 7
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APIE ,APRANGOS" GRUPE

JAprangos” grupe valdo sparCiausiai 2004—-2006 metais
augant; mazmeninj prekybos tinklg Baltijos Salyse




- Jmonés istorija prasidéjo 1945 m. — tuo metu tai buvo didmeninés dra-
buziy iravalynes prekybos bazé.

-1993 m. atidaryta pirmoji parduotuve.

- 2006 m. pabaigoje ,Aprangos” grupé — tai mazmenings prekybos dra-
buziais lyderé Baltijos Salyse, plétojanti 5 skirtingy tipy parduotuviy tink-
lus ar atskiras parduotuves. Mety pabaigoje trijose Baltijos Salyse valdo-
mas 65 parduotuviy tinklas, kurio plotas sieké beveik 39 takst. kv. m.

- 2004-2006 m. sparciausiai augantis mazmeninis tinklas Baltijos Salyse:
2003 m. pradéjo savo veiklg pirmojoje uzsienio rinkoje — Latvijoje,
2004 m.—antroje uzsienio rinkoje —Estijoje.

- Nuo 2004 m. vidurio — pasaulio drabuziy mazmeninés prekybos rinkos
lyderés , Inditex“ grupés partneré Baltijos Salyse.

- 2005 m. pabaigoje APB ,Apranga“ akcijos jtrauktos j Oficialyjj Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos sgrasa.

- 2006 m. pabaigoje ,,Aprangos” grupé uzémé apie 35% Lietuvos drabuziy
parduotuviy rinkos.

- ,Aprangos” grupe sudaro patronuojanti bendrové APB ,Apranga“ ir 9
dukterinés jmonés.

- APB ,Apranga“ priklauso UAB ,MG Baltic Investment”, kuri priklauso
koncernui ,MG Baltic”.

-2006 m. pabaigoje ,,Aprangos” grupés jmonése dirbo 1 170 darbuotoju.
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100% — UAB , Apranga LT" — ,Zara" operatorius Lietuvoje

100% — UAB ,Apranga BPB LT" — ,Bershka“ operatorius Lietuvoje

100% — UAB ,Apranga PLT“ — ,Pull and Bear" operatorius Lietuvoje

100% — SIA ,Apranga“ — Latvijos pagrindiné jmoné

100% — SIA ,Apranga LV* — ,Zara" operatorius Latvijoje

100% — SIA ,Apranga BPB LV* -, Bershka“ operatorius Latvijoje

100% — SIA ,Apranga PLV* — ,Pull and Bear* operatorius Latvijoje

100% — OU ,Apranga“ — Estijos pagrindiné jmoné

100% — OU , Apranga Estonia“ — ,Zara“ operatorius Estijoje

11
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SVARBIAUSI DUOMENYS

2006 m. ,Aprangos” grupes bendrasis pelnas sudare
114,2 min. lity ir per metus padidéjo 51,9%. Apyvarta iSaugo
49,1%, palyginti su praéjusiais metais, ir sieké 299,4 min. lity

o



PAGRINDINIAI , APRANGOS* GRUPES RODIKLIAI 2002-2006 m.

Prekybos tinklo apyvarta su PVM (min. lity)

2002 2003 2004 2005 2006

Prekybos tinklo apyvartos augimo tempai (%)

2002 2003 2004 2005 2006

Apyvartos augimas uzsienio rinkose (min. lity)
1012

79

2002 2003 2004 2005 2006

Pelnas prieS mokescius (min. lity)

2002 2003 2004 2005

Parduotuviy tinklo augimas

2002 2003 2004 2005 2006

Prekybinio ploto augimas (takst. kv. m)

39
30,3
24,3 I

2002 2003 2004 2005 2006




2006 m. 2005 m. Pokytis 2005-2006 m.

Apyvarta, su PVM, takst. Lt 299.370 200.780 49,1%

Pardavimai, takst. Lt 253.489 170.058 49,1%

Pardavimai uzsienio rinkose, takst. Lt 85.843 59.234 44,9%

Parduotuviy skaicius 65 51 27,5%

Bendras prekybos plotas, tikst. kv. m 39.0 30,3 28,7%

Bendrasis pelnas, tokst. Lt 114.178 75175 51,9%

Bendrasis pelningumas, % 45,0 44,2 r

Pelnas prieS mokescius, takst. Lt 21.050 11.093 ‘I 89,8%
Pelningumas prie$ mokescius, % 8,3 6,9 ‘I

Grynasis pelnas, takst. Lt 17.436 8.899 ‘l 95,9%

Grynasis pelningumas, % [ 6,9 5,2 ‘: 'I
EBITDA, tokst. Lt | 34.516 22151 ‘ 55,8% |
EBITDA pelningumas, % | 13,6 13,0 ‘ J
Nuosavybés graza mety pabaigoje, % | 26,2 17,4 ‘ |
Turto graza mety pabaigoje, % 12,2 7,6 l

Grynoji skola / Nuosavybé*, % 67,5 459 '

* Skolos su paltikanomis / Nuosavybeé

Pastaba: 1 EUR =3,45280 Lt
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,APRANGOS" GRUPE 2006-AISIAIS

Visy , Aprangos” grupés tinkly pardavimai sparciai augo
2006-aisiais, bendras parduotuviy skaicius isaugo iki 69, 0
parduotuviy plotas pasieke 39 takst. kv. m ir per metus
padidejo 28,7 %




~Aprangos” grupés valdomo tinklo mazmeniné prekiy apyvarta (jskaitant
PVM) 2006 m. sudaré 299,4 min. lity ir, palyginti su 2005 metais, padidéjo
49,1%.

2006 m. 2005 m. Augimas
Lietuva 198,2 131,0 51,3%
Latvija 70,8 48,3 46,6%
Estija 30,4 21,5 41,4%
I8 viso: 299,4 200,8 49.1%

24

2006 metais ,,Aprangos” grupés bendrasis pelnas sudaré 114,2 min. lity ir
per metus padidéjo 51,9%. Bendrasis pelningumas padidéjo nuo 44,2%
2005m. iki45,0% 2006 m.

2006 metais ,Aprangos” grupés pelnas prieS mokescius sudaré 21,1 min.
lity ir padidejo 89,8%, palyginti su 2005 metais. Sparciausiai pelnas augo
Latvijojeirtinklo ,Inditex parduotuves valdanciose bendrovése.

2006 metais ,, Aprangos” grupés grynasis pelnas sudaré 17,4 min. lity, arba
95,9% daugiau nei 2005 metais. Grynasis pelningumas 2006 m. pasieke
6,9%, 02005 m. atitinkamai sudaré 5,2%.

LAprangos” grupés veiklos efektyvumo rodikliy geréjimg 1émé Sios
pagrindings priezastys:

— 15% aukstesni negu planuoti mazmeninés prekiy apyvartos

augimo tempai;

— auksti rentabiliausiy parduotuviy augimo tempai;

— vis sékmingiau veikiancios naujy prekiy zenkly parduotuves;

— masto augimo efektas;

— efektyvesnis prekiy pirkimo ir atsargy valdymas;

— efektyvesnis darbo ir kity resursy panaudojimas.

25



Per2006 m. ,Aprangos” grupé atidaré arba rekonstravo 19 parduotuviy. 2006 m. 19-0s naujy atidaryty
parduotuviy plotas sieké beveik 10 takst. kv. m, patikslintos investicijos sudaré 20 min. lity. Net 14
naujy parduotuviy atidaryta Lietuvoje jgyvendinant pagrinding 2006 m. plétros kryptj — vieting rinka.
2006-yjy pabaigoje veikianciy parduotuviy plotas pasieké 39 tikst. kv. mir per metus padidéjo 28,7%.
Prekybos tinklo plotas uzsienio rinkose sudaré 10,4 tikst. kv. m, arba 26,8% visy ,Aprangos" grupés

valdomy ploty.

2006 01 01 2006 12 31
Prekybos tinklo plotas™ (takst. kv. m)
Lietuva 21,66 28,53
Latvija 6,91 7,86
Estija 1,70 2,59
IS viso: 30,27 38,98

*VeikianCiy parduotuviy plotai (jskaitant pagalbines patalpas), nejskaitant uzdaryty rekonstruoti parduotuviy ploty.

2006 m. gruodzio 31 d. ,Aprangos" grupé valdé 65 parduotuviy tinklg Baltijos Salyse: 47 Lietuvoje, 15

Latvijoje, 3Estijoje

26
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2006-aisiais atidarytos 3 naujos ,Aprangos” parduotuvés Lietuvoje — po
vieng Vilniuje, Utenoje, Marijampoléje. ,Aprangos” grupé nuolat plecia |
ekonominj segmentg orientuotg parduotuviy tinklg ,Apranga“. Pleciamasi
tiek didziuosiuose miestuose, tiek regiony centruose. ,Aprangos” tinklo
pletrajregiony centrus —vienas strateginiy pletros tiksly.

2006-yjy pabaigoje ,Aprangos " tinklui priklausé 15 parduotuviy—13 8 jy
Lietuvoje, 2—Latvijoje.

DrabuZiy parduotuvés skirtos visai Seimai. Tai ne tik didZiausiy Europos
gamintojy drabuziai, bet ir platus lietuviSkos produkcijos asortimentas.
Ypatingas démesys skiriamas ir nuosavy prekiy zenkly gamybai bei plétrai.
Siandien jmoné ,Aprangos” tinklui prekes su nuosavu prekés zenklu
gamina Lietuvoje, Lenkijoje, Tolimuosiuose Rytuose, ltalijoje.

Remiantis EKT atlikta gyventojy apklausa (2006 m.), 16—74 m. Lietuvos
gyventojams, o ypa¢ penkiy didZiyjy Lietuvos miesty gyventojams,
geriausiai zinoma drabuziy parduotuvé — ,Apranga“. Beveik 31%
(didziuosiuose miestuose 38,2%) nurodé bent karta per puse mety pirke
virSutinius  drabuzius parduotuvése ,Apranga“. Renkantis drabuziy
parduotuves, svarbiausi pasirinkimo kriterijai yra patrauklios kainos,
drabuziy kokybé bei platus asortimentas. Batent tai ir uztikrina tinklas
»Apranga“, kurio asortimento formavimui skiriamas ypatingas demesys ir
Zmogiskieji iStekliai.

Atsizvelgiant | itin padidéjusig konkurencijg drabuziy rinkoje, ,Aprangos”
tinklas iSlaiké itin stiprias lyderio pozicijas vietinéje rinkoje. ,Aprangos”
grupés apyvartoje ,Aprangos” tinklas buvo antras pagal dydj ir sudaré 24%
visos apyvartos.
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2006-yjy mety pabaigoje ,Aprangos” grupé valdé 5 ,Zaros"
parduotuviy tinklg Baltijos Salyse. Per 2006-uosius atidaryta
viena ,,Zaros” parduotuvé — Lietuvoje, Vilniuje, didzZiausiame
Baltijos Salyse prekybos ir pramogy centre ,,Akropolis®.

,Zaros“ tinklo plétra Baltijos Salyse — bene didZiausias
,Aprangos* grupés pasiekimas pastaraisiais metais. 2004-yjy
mety geguze, pasirasius franSizés kontraktg su ,, Inditex” grupe,
netrukus duris atvéré pirmosios ,,Zaros” parduotuveés Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje.

2006-aisiais ,Zaros” tinklas buvo didziausias ,Aprangos*
grupéje pagal apyvartg ir sudaré apie 31% visos grupés
apyvartos.

.

‘ ,Zaros” parduotuviy tinklas 92,1

,\“

N

‘ +Aprangos” parduotuviy tinklas 70,8

N

‘ Jaunimo parduotuviy tinklas* 53,2

%

N

‘ Prabangos prekiy parduotuviy tinklas™* 44,5

s

™\

‘ City men&women* parduotuviy tinklas 34,4

\ I$parduotuvés 4,4

* Parduotuviy tinklai APRANGOS GALERIJA Lietuvoje (prekiy Zenklai: ,Miss Sixty*, ,Morgan®, ,Blend of America*“, ,Jack&Jones'
,S.0liver*, ,Tom Tailor®, ,Naf Naf*, ,Broadway“, ,Blend She") ir MOSKITO Latvijoje (prekiy Zenklai: ,Blend of America“, ,Jack
&Jones"”, , Tom Tailor, ,Naf Naf“, ,Broadway", ,Ichi, ,B Young“, ,Blend She") bei franSizinés parduotuves: ,Mango“, ,Miss
Sixty“/ ,Energie”, ,Mexx", ,Jack&Jones"/,0nly", ,Bershka“, ,Pulland Bear"

“* Parduotuves: ,,Emporio Armani®, ,GF Ferre®, ,Hugo Boss”, ,MaxMara“, ,La Perla“, ,Ermenegildo Zegna“, ,Mados linija‘
(prekiy Zenklai: ,D&G*, ,D&G Jeans*, ,Just Cavalli“, ,Versace Jeans Couture*, ,Roberta Scarpa“, ,Custo®, ,Jean Paul Gaultier
Jeans*, ,True Religion®, ,7 for all mankind“, ,Scervino Street”, , Dirk Bikkembergs®, ,Rock&Republic®), ,Nude" (,D&G", ,Just
Cavalli, ,GF Ferre®, ,LaPerla“, ,Versace Jeans", , True Religion“, , 7 forall mankind*, , Dirk Bikkembergs®, ,, Rock&Republic*).

35
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Tai didziausias ,Aprangos” grupés tinklas, kuriam 2006-yjy
pabaigoje jau priklausé 18 parduotuviy. Per 2006-uosius
atidarytos ar i$ naujo rekonstruotos 8 parduotuvés Lietuvoje ir
Latvijoje: 2 parduotuves ,Bershka“ (Lietuvoje), 1 ,Pull and
Bear” (Lietuvoje), 1, Aprangos galerija“ (Lietuvoje), 3 ,Mexx"
(2 Latvijoje, 1 Lietuvoje), 1 ,,Mango” (perkelta j naujas patalpas
Vilniuje, Lietuvoje).

Jaunimo tinklas — sparCiausiai 2006-aisiais auges pagal
apyvartg ,Aprangos* grupés tinklas, pasiekes 67,1% augima,
palyginti su 2005-aisiais. Neabejotinai Sio tinklo augimg
nulemé didelés investicijos, taip pat naujy prekiy zenkly
pristatymas rinkai. ,,Bershka™ ir ,,Pull and Bear“ buvo naujienos
Baltijos Salyse. Abi koncepcijos priklauso pasaulinei drabuziy
mazmenininkei ,Inditex*. 2007-aisiais numatyta aktyvi abiejy
Siy prekiy Zenkly plétratiek Lietuvoje, tiek kitose Baltijos Salyse.

Dar vienas reikSmingas , Aprangos" grupés zingsnis pleciant §j
tinklg — jsigytas prekés Zenklo ,Mexx“ verslas Latvijoje. IKi
2006-yjy ,,Aprangos” grupé isskirtines teises | ,Mexx“ turéjo
tik Lietuvoje. Sandoris jvyko pacios Olandijos kompanijos
,Mexx“ iniciatyva 2006-yjy rugpjatj. Per ménesj atidaryta nauja
parduotuve ,Mexx“ prekybos centre ,Centrs® (Rygoje,
Latvijoje). Ankstesné parduotuvé ,Mexx“ prekybos centre
.Mols“ (Rygoje, Latvijoje), siekiant efektyvumo, buvo
pertvarkyta optimizuojant prekiy likucius ir prekiy pateikima.
Siuo Zingsniu ,Aprangos” grupé patvirtino siekj pristatomus
prekiy zenklus valdyti visose trijose Baltijos Salyse.

2006 m 2005 m. Augimas
»Aprangos” parduotuviy tinklas 70,8 52,9 33,9%
,Zaros® parduotuviy tinklas 92,1 96,4 63,1%
Jaunimo parduotuviy tinklas™ ! 53,2 31,8 { 67,1%
,Gity men&women“ parduotuviy tinklas { 34,4 25,3 |I 35,8%
Prabangos prekiy parduotuviy tinklas™* ? 44 5 30,7 | 45,1%
ISparduotuves ! 4.4 3,7 l 21,5%
5 viso: | 2904 2008 | 49.1%

* Parduotuviy tinklai APRANGOS GALERIJA Lietuvoje (prekiy Zenklai: ,Miss Sixty”, ,
.S.Oliver”, ,Tom Tailor", ,Naf Naf*, , Broadway“, ,Blend She*) ir MOSKITO Latvijo

&Jones*, , Tom Tailor, ,Naf Naf*, , Broadway

Sixty“/ ,Energie”, ,Mexx", ,Jack&Jones*/,,0nly“, ,Bershka“, ,Pull and Bear

“* Parduotuveés: ,,Emporio Armani“, ,GF Ferre”, ,Hugo Boss”, ,MaxMara*“, ,La Perla’
(prekiy Zenklai: ,D&G", ,D&G Jeans", ,Just Cavalli’
Jeans", ,True Religion®, 7 for all mankind*“, ,Scervino Street

Cavalli“, ,GF Ferre", ,LaPerla“, ,Versace Jeans”, , True Religion”

Ermenegildo Zegna
,Custo”, ,,Jean Paul Gaultier
Rock&Republic*), ,Nude” (,D&G

7 forall mankind*, , Dirk Bikkembergs*, ,Rock&Republic*)

Versace Jeans Couture”, ,Roberta Scarpa’
,Dirk Bikkembergs*®

Morgan®, ,Blend of America“, ,Jack&Jones'
(prekiy Zenklai: ,Blend of America
B Young"“, ,Blend She*) bei franSizinés parduotuves

,Jack

,Mango*, ,Miss

Mados linija

Just
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+Aprangos” grupes parduotuviy skaiciaus kitimas pagal tinklus 2006 m.

2006 01 01 2006 12 31

,CITY MEN&WOMEN*
LAprangos” parduotuves 13 15

2006-yjy mety pabaigoje tinklui priklause 11 parduotuviy — 7 ,Zaros" parduotuvés 4 5
Lietuvoje, 4 Latvijoje. Per 2006-uosius atidaryta viena parduotuve.
Ji duris atvére Latvijoje, Rygos centre atnaujintame prekybos Jaunimo tinklo parduotuves 13 18
centre ,Centrs“. Tai buvo trecioji bei didZiausia Latvijoje beveik i T s 10 »
470 kv. m ploto parduotuvé ,City men&women*, skirta verslo !
klasés pirkéjams. 2006-aisiais ,,City men&women* tinklo apyvarta Prabangos tinklo parduotuves 9 14
sieké 34,4 min. lity ir atitinkamai 2006-aisiais iSaugo 35,8%. -
ISparduotuves 2 2
,City men&women* — tai drabuziy parduotuviy tinklas, skirtas 18 viso: 51 65
tiems, kuriy gyvenimas verda miesto Sirdyje. Pagrindinis

asortimentas — dalyking apranga vyrams ir moterims. ,City

men&women sitlo patogius, klasikinius pasaulyje pripazinty

men&women prekiy Zenkly ,Marella“, ,Gerard Darel”, ,Betty Barclay”,

JBandolera“, ,Tuzzi“, ,Apriori“, ,Mariella Rosati“, ,Joop!®,
LStrellson®, ,Roy Robson®, ,Marlboro Classic” drabuzius.
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»Aprangos” grupés valdomam prabangos parduotuviy tinklui
Baltijos Salyse priklauso Sios parduotuves: ,Emporio Armani*,
,GF Ferre, ,Hugo Boss“, ,MaxMara“, ,La Perla“,
,Ermenegildo Zegna“, ,Mados linija“ir ,Nude“.

Per 2006-uosius atidarytos 5 prabangos prekiy parduotuves: 2
,Hugo Boss“ (po vieng Vilniuje ir Kaune, Lietuva),
,Ermenegildo Zegna“ (Vilnius, Lietuva), ,Emporio Armani®
(Talinas, Estija), ,Nude“ (Talinas, Estija).

,Ermenegildo Zegna“ — pirmoji Baltijos Salyse Sio prekés
Zenklo parduotuvé. 180 kv. m parduotuvé jrengta pagal
naujausig interjero ir jrangos koncepcija.

~Emporio Armani* ir ,Nude“ parduotuvés Taline — tai pirmigji
JAprangos® grupées projektai prabangos segmentui Estijoje.
Giorgio Armani kartu su architekty grupe projektuodamas
naujausios koncepcijos ,Emporio Armani® parduotuve Taline,
pasistengé iSlaikyti Londone, Honkonge bei Tokijuje duris
atvérusiy ,Emporio Armani* parduotuviy jvaizdj.

30,7

| 44,5

47






PERSONALAS

JAprangos” grupéje dirba 1 170 darbuotojy. Kiekvienas jy
prisideda prie spartaus grupes augimo ir jspadingy rezultaty

=



228 darbuotojai Latvijoje

2006 mety pabaigoje ,,Aprangos” grupés jmonése dirbo 1 170
darbuotojy trijose Baltijos Salyse. Per 2006-uosius metus
darbuotojy skaiCius iSaugo 34,5%. ,Aprangos” grupé — fai ., S
jaunas, energingas, dinamiSkas kolektyvas. Net 65%
darbuotojy yra jaunesni nei 30 mety. 45% grupés darbuotojy
,Aprangos* grupés jmonése dirbanuo 1 iki 5 mety.

2006 1170

»Aprangos* grupés pagrindiniame biure dirba 75 darbuotojai, 2005 929
kuriy amziaus vidurkis siekia 34 metus, o darbo stazo jmongje
vidurkis siekia 10 mety. Pleciant grupés veiklg uzsienio rinkose _ N
kiekvienoje iS Saliy jkurta po administracinj ofisg, padedant]
patronuojanciai bendrovei optimizuoti veiklg uzsienio rinkose 2004 700
bei tiksliau jvertinti vietiniy rinky ypatumus, vartotojy poreikius
bei vertybes.
Jmoné nuolat skiria didziulj démesj personalui ir pozityviam
darbo Kklimatui. Efektyviai veikiancios naujy darbuotojy
adaptacijos, potencialiy darbuotojy formavimo ir ugdymo
programos lemia prielaidas sékmingam personalo darbui.
Personalo gebéjimai nuolat tobulinami rengiant klienty
aptarnavimo seminarus bei kvalifikacijos kelimo kursus. Si;?;ﬁ‘sw
Pagrindinis demesys skiriamas mazmeninés prekybos zinioms,
santykiy su klientais ir aptarnavimo jgudziams, klienty s00-
aptarnavimo standartui, taip pat basimyjy vadovy mokymui.
SparCiai auganti jmoné suteikia darbuotojams pagal jy o
demonstruojamus darbo rezultatus skirtingas karjeros 6001
alternatyvas. Net 64 darbuotojai per metus padaré karjerg
jmonés viduje. Tai motyvuoja ir skatina darbuotojus prisiimti —
didesne atsakomybe, rodyti iniciatyvg ir realizuoti savo
gebéjimus. A

300

200 T

100

0 - : i }
20 30 40 daugiau nei 40 amzius

52






AUDITORIAUS ISVADA BEI METINES ATASKAITOS
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

UAB ,PricewaterhouseCoopers*
J. Jasinskio g. 16B

LT-01112 Vilnius

Telefonas (8 5) 239 2300

Faksas (8 5) 239 2301

El. p. vilnius@lt.pwc.com
www.pwc.com/It

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA APB , APRANGA* AKCININKAMS

1.

58

Mes atlikome APB ,Apranga“ ir jos dukteriniy bendroviy (toliau — Grupé) konsoliduotosios finansinés atskaitomybés ir APB , Apranga“ (toliau —
Jmong) 2006 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje,
parengtos finansinés atskaitomybés, kuria remiantis buvo parengti Cia pridedami balansas ir pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty ataskaita (toliau —
sutrumpintos ataskaitos), auditg. Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Apie finansing atskaitomybe, kuria remiantis buvo parengtos
Cia pridedamos sutrumpintos ataskaitos, 2007 m. balandzio 18 d. mes pateikéme modifikuotg nepriklausomo auditoriaus iSvadg dél 2 pastraipoje
nurodyty priezasciy.

2006 m. gruodzio 31 d. ir 2005 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio turto, laikomo pardavimui, likutis apima atitinkamai 1 118 tokst. Lt ir 9 078 takst. Lt
investicijy j dukterines jmones savikaing. Masy nuomone, toks investicijy j dukterines jmones pateikimas neatitinka TFAS Nr. 5, llgalaikis turtas,
laikomas pardavimui, ir nutraukta veikla" reikalavimy, kadangi kriterijai, kuriais remiantis ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui,
nebuvo tenkinami, todél minétos investicijos j dukterines jmones Jmonés 2006 m. gruodzio 31 d. ir 2005 m. gruodzio 31 d. finansinéje
atskaitomybéje turéty bati perklasifikuojamos i$ trumpalaikio turto j ilgalaik] turtg ir konsoliduojamos Grupés 2006 m. gruodzio 31 d. ir 2005 m.
gruodzio 31 d. finansinéje atskaitomybéje, vadovaujantis TAS Nr. 27 ,Konsoliduota ir atskira finansiné atskaitomybg".

Masy nuomone, pridedamos sutrumpintos ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais atitinka finansing atskaitomybe, kurios pagrindu jos buvo
parengtos.

Geresniam Jmonés ir Grupés finansinés padéties bei jy mety veiklos rezultaty bei pinigy srauty, vadovybés atsakomybés uz finansine atskaitomybe ir
musy audito apimties supratimui sutrumpintos ataskaitos turéty bati skaitomos kartu su finansine atskaitomybe, kurios pagrindu Sios sutrumpintos
ataskaitos buvo parengtos, ir masy nepriklausomo auditoriaus iSvada apie jg.

UAB ,PricewaterhouseCoopers* vardu

Christopher C. Butler é@
Partneris -

Vilnius, Lietuvos Respublika, 2007 m. birzelio 14 d.

Rasa RadzeviCiené ..
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000377 %mﬂv

Konsoliduota ir Jmonés finansiné atskaitomybé ir Nepriklausomo
auditoriaus iSvada uz metus, pasibaigusius 2006 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos pateikiamos takstanciais lity, jei nenurodyta kitaip.

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Grupé

U7 metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.

2006 2005
koreguota
Pardavimai 253.489 170.058
Parduoty prekiy savikaina (139.311) (94.883)

Pardavimy sanaudos (80.921) (56.461)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos (11.856) (6.995)
Kitos veiklos grynosios pajamos 1.071 1.160
Grynoji teigiama (neigiama) valiutos kursy pokyciy jtaka 292 212
Veiklos pelnas 22.764 13.091
Finansinés sanaudos (1.714) (1.998)

Pelno mokescio sgnaudos (3.614) (2.194)
'GRYNASISPELNAS | 1743 8899
Paprastas ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (Lt) 049 025

Finansiné atskaitomybé Valdybos patvirtinta ir pasiraSyta 2007 m. balandZio 18 d.

Rimantas Perveneckas @
Generalinis direktorius ; -

moneé

U7 metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.

2006 2005
koreguota
151.065 110.255
(98.212) (71.544)

(41.998) (30.704)
(8.994) (5.955)
9.837 4353

(12) (27)

11.676 6.378

(1.544) (1.540)

- 10132 4838
(759) (858)

. 9373 3980

0z o0m

Vaidas Savukynas
Finansy direktorius



BALANSAS

TURTAS
llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

[=2]

0

Tesinys kitame puslapyje

NUOSAVYBE IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavybé

ligalaikiai jsipareigojimai
‘Paskolos 1857 -
[Sleistos obligacios = 200
Atidety pelno mokesciy jsipareigojimai 2091 1965
ISperkamosios nuomos sipareigojimai 3 301
Kitillgalaikiai jsipareigojimai . § 8
- 18782 22351
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 784 22463
Bleistos obligacijos 2043 436
Isperkamosios nuomos sipareigojimai 18 625
Pelno mokescio sipareigojimai -~~~ 1668 129
Prekybos ir kitos moketinos sumos 2797 20564
57893 44217
sipareigojimai i§viso 76675 66568
'NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAIISVISO. 143163 117.765

Finansing atskaitomybé Valdybos patvirtinta ir pasiraSyta 2007 m. balandzio 18 d.

Rimantas Perveneckas - '_ J Vaidas Savukynas
Generalinis direktorius : : Finansy direktorius

Pabaiga




PINIGY SRAUTY ATASKAITA

PAGRINDINE VEIKLA

Pelnas prie$ apmokestinimg 21050 11093
Koregavimai:
Nusidevejimas ir amottizacifp 11752 9060
Atidéjimai abejotinoms gautinoms sumoms - 47
Atsargy nukainojimes 1493 717
(Pelnas) / nuostolis pardavus ilgalaikj turtg @) (13
Nurasytas ilgalaikis materialus turtas 67 -
Gauti dvidendai ==
(Grynosios palukany sgnaudos 1711 1996
36136 22870
Pasikeitimai trumpalaikiame turte ir jsipareigojimuose:
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INVESTICINE VEIKLA

Susigrazintos paskolos i$ dukteriniy jmoniy ==
ligalaikio materialaus ir nematerialaus turto jsigijimai ~ (32618) (12618)
‘Pajamos i§ ilgalaikio materialaus turto pardavimo 5019 467
Dukteriniy jmoniy jsigifimai ==
Grynieji pinigai panaudoti investicingje veikloe ~ (27.596)  (12149)
FINANSINE VEIKLA

‘Sumoketi dividendai (1§ (2029
Gautos paskolos 1697 7478
Grazintos paskolos——~~ (10561)  (19.430)
ISperkamosios nuomos mokgjimai (@71 (601)
Obligacijy ispirkimas = (70000
Iplaukos iS obligacijy ileidimo - 20000
Grynieji pinigai (panaudoti) / gauti is finansinés veiklos 3427 (1882

GRYNIEJI PINIGAI IR KREDITO LINIOS:
(GRYNIEJIPINIGAI METY PRADZIOJE ~ (979%)  (11.845)
(GRYNIEJIPINIGAI METU PABAIGOSE (3074 (979)

Finansiné atskaitomybé Valdybos patvirtinta ir pasiraSyta 2007 m. balandzio 18 d.

Rimantas Perveneckas @j— Vaidas Savukynas
Generalinis direktorius St _ Finansy direktorius

Pabaiga




Metinéje ataskaitoje panaudotos Gedimino Trecioko,
Tomo Kaunecko, ,Aprangos” grupés archyvo nuotraukos

L,Aprangos” grupé

Kirtimy g. 51, LT-02244 Vilnius, Lietuva
Tel. (8 5) 239 0808

Faks. (8 5) 239 0800

El. paStas info@apranga.It
www.apranga.lt




APB ,,APRANGA™ AKCIJU KAINOS DINAMIKA 2006 M. (AKCIJOS KAINA PATEIKIAMA LITAIS)
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