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I. Bendrosios nuostatos 

 
 
 

1. Ataskaitinis laikotarpis: 2006 metai. 
 
 

2. Pagrindiniai duomenys apie emitent� 
 
Emitento pavadinimas:  akcin� prekybos bendrov� “Apranga” 
�statinis kapitalas:   35.291.960 Lt 
Buvein�s adresas:   Kirtim� g. 51, Vilnius, LT-02244, Lietuva 
Telefonas:    239 08 08 
Faksas:    239 08 00 
Elektroninio pašto adresas:  info@apranga.lt 
Internetin� svetain�    www.apranga.lt 
Teisin�-organizacin� forma:  akcin� prekybos bendrov� 
�registravimo data:   1993 03 01 Vilniaus miesto valdyba 
�moni� rejestro Nr.:   AB 93-268, �mon�s kodas 121933274 
 
 

3. Pagrindin�s veiklos pob�dis 
 

Pagrindin� veikla – mažmenin� ir didmenin� prekyba drabužiais. 
 

 
4. Informacija apie tai, kur ir kada galima susipažinti su ataskaita bei 

dokumentais, kuriuos naudojant ji buvo parengta, ir visuomen�s 
informavimo priemon�s pavadinimas 
 

Su ataskaita bei dokumentais, kuriuos naudojant ji buvo parengta, galima susipažinti 
darbo valandomis akcin�je prekybos bendrov�je “Apranga”, Kirtim� g. 51, Vilnius. Apie tai 
pranešama žini� agent�roms BNS ir ELTA. 
 
 

5. Asmenys, atsakingi už ataskaitoje pateikt� informacij�. 
 

Už ataskaitoje pateikt� informacij� atsakingi: 
 

Rimantas Perveneckas  generalinis direktorius               tel. 2390 801, 
Vaidas Savukynas  finans� ir ekonomikos direktorius tel. 2390 843, 
         faksas: 2390 800. 
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6. Už ataskaitos parengim� atsaking� emitento valdymo organ� nari� 

patvirtinimas 
 

Valdymo organ� nariai patvirtina, kad ataskaitoje pateikta informacija atitinka 
tikrov� ir n�ra nutyl�t� fakt�, galin�i� tur�ti �takos investuotoj� sprendimams pirkti ar 
parduoti bendrov�s vertybinius popierius, t� vertybi� popieri� rinkos kainai bei j� 
vertinimui. 
 
 
 Rimantas Perveneckas 
 
 
 Vaidas Savukynas 
 
 
APB “ Apranga”        2007 birželio 27 d. 
Kirtim� g. 51, LT-02244 Vilnius 
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II. Informacija apie emitento �statin� kapital� ir išleistus vertybinius 

popierius ir valdymo organ� narius 
 

7. Emitento �statinis kapitalas 
 

7.1. 2006 met� gruodžio 31 dien� �moni� rejestre �registruotas �statinis kapitalas buvo 
35.291.960 Lt. J� sudaro 35.291.960 vieno Lt nominalios vert�s paprast�j� vardini� akcij�. 
Visos akcijos pilnai apmok�tos. 

  
7.2. Didinti �statin� kapital� konvertuojant ar kei�iant � akcijas išleistus skolos 

vertybinius popierius nenumatoma. Išleist� išvestini� vertybini� popieri� n�ra. 
 

8. Stambiausi akcininkai 
 

Ataskaitinio visuotinio akcinink� susirinkimo datai (2007 m. balandžio 27 d.) 
bendrov�je buvo 1900 akcinink�, iš j� 3 turintys daugiau kaip 5% emitento �statinio kapitalo.  
 

Akcininkas Buvein�s adresas �moni� 
rejestro kodas 

Akcij� 
skai�ius 

�statinio 
kapitalo ir 
bals� dalis 

% 
2007 m. balandžio 27 diena 

UAB "MG BALTIC 
INVESTMENT"  

Jasinskio 16, 
Vilnius 

123249022 18.512.896 52,5% 

AS HANSAPANK klientai*  LIIVALAIA 8 
TALLINN   

10060701 4.951.952 14,0% 

SKANDINAVISKA 
ENSKILDA BANKEN klientai* 

Sergels Torg 2, 
10640 Stockholm, 
Švedija 

50203290810 2.448.924 5,7% 

*Klient�, turin�i� daugiau kaip 5% emitento �statinio kapitalo, n�ra. 
 

9. Akcij� išleist� � vieš�j� vertybini� popieri� apyvart�, pagrindin�s 
charakteristikos 

 
Akcijos išleistos � vieš�j� vertybini� popieri� apyvart� emisijos b�du. Išleistos 

35.291.960 vieno lito nominalios vert�s paprastosios vardin�s akcijos. 
 
 

10. Duomenys apie neviešajai apyvartai �registruotas ir išplatintas 
akcijas 

 
--- 

 
11. Informacija apie akcij� pagrindu išleistus depozitoriumo 

pakvitavimus 
 

--- 
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12. Skolos vertybini� popieri�, išleist� � vieš�j� vertybini� popieri� 

apyvart�, pagrindin�s charakteristikos 
 

 Bendrov� � vieš�j� vertybini� popieri� apyvart� 2005 metais išleido 20 mln. lit� 
nominalios vert�s skolos vertybini� popieri� (obligacij�).  
 
Išleist� vertybini� popieri� pavadinimas: 2 met� trukm�s vardin�s obligacijos 
Išleist� obligacij� skai�ius: 200.000 vnt. 
Vieneto nominali vert�: 100 Lt 
Bendra nominali vert�: 20.000.000 Lt 
Emisijos kaina: 99,91-100,00 Lt  
Emisijos valiuta: Litai 
Išpirkimo kaina: 100 Lt už vien� obligacij� 
Pal�kan� norma: 4 (keturi) procentai metini� pal�kan�  
Pal�kan� dydis: 4,00 Lt už vien� obligacij� 
Išpirkimo diena: 2007 m. birželio 15 d. 
Obligacij� platinimo pradžia: 2005 m. birželio 7 d. 
Obligacij� platinimo pabaiga: 2005 m. birželio 15 d. 
Obligacij� apmok�jimo diena: Obligacijos apmokamos obligacij� 

sutarties pasirašymo dien�, sumokant iš 
karto vis� obligacij� kain�. 

Pal�kan� mok�jimo data: Pal�kanos mokamos atkarp� pavidalu: 
- 2006 06 15 (4,00 Lt už obligacij�); 
- 2007 06 15 (4,00 Lt už obligacij�). 

Obligacij� išleidimo � vieš�j� apyvart� b�das: Obligacijos išplatintos viešai. 
Vertybini� popieri� perleidimo apribojimai N�ra 
Vertybini� popieri� konvertavimas Išleidžiamos obligacijos 

nekonvertuojamos � akcijas 
 
Obligacij� išpirkimo terminai ir tvarka: 

 Obligacijos išperkamos nominalia verte. Bendrovei išmokant pal�kanas ir išperkant 
obligacijas bendrov�s mok�jimo agentas AB bankas „DnB NORD”  perveda l�šas 
investuotojo vertybini� popieri� s�skait� tvarkytojui, kuris pal�kan� mok�jimo, obligacij� 
išpirkimo metu apskaito investuotojo turimas obligacijas. 

Visi atsiskaitymai, susij� su obligacij� emisijos apmok�jimu, pal�kan� mok�jimu ir 
obligacij� išpirkimu vykdomi litais. 

Emitento reikalavimu obligacijos negali b�ti išpirktos anks�iau obligacij� išpirkimo 
dienos. 

Investuotojas neturi teis�s reikalauti išpirkti obligacijas anks�iau nustatyto j� 
išpirkimo termino, išskyrus kai tenkinama bent viena s�lyga (investuotojui pateikus raštišk� 
prašym�): 
 - bendrov�s ir jos dukterini� �moni� grup�s konsoliduot� finansini� skol� (ilgalaiki� 
ir trumpalaiki�) ir akcinink� nuosavyb�s santykis, apskai�iuotas remiantis finansin�mis 
ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautin�s finansin�s atskaitomyb�s standartus, ilgiau 
kaip du ketvir�ius iš eil�s yra didesnis nei 1,25 (vienas ir dvidešimt penkios šimtosios); 

-  bendrov�s ir jos dukterini� �moni� grup�s konsoliduot� finansini� skol� ir 
sukaupto paskutini� keturi� ketvir�i� veiklos pelno santykis, apskai�iuotas remiantis 
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finansin�mis ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautin�s finansin�s atskaitomyb�s 
standartus, ilgiau kaip du ketvir�ius iš eil�s yra didesnis nei 7,00 (septyni); 

- bendrov� per 30 (trisdešimt) dien� nuo pal�kan� mok�jimo datos nesumoka 
pal�kan�. 

Dien� skai�iavimo susitarimas – Act/Act (dien� skai�ius iki termino pabaigos 
skai�iuojamas pagal faktin� kalendorini� dien� skai�i� m�nesyje ir metuose). 

 
13. Duomenys apie neviešajai apyvartai �registruotus ir išplatintus 

skolos vertybinius popierius 
 

--- 
 

14. Vertybiniai popieriai, nepažymintys dalyvavimo �statiniame 
kapitale, kuri� apyvart� reglamentuoja Vertybini� popieri� viešosios 
apyvartos �statymas, išskyrus skolos vertybinius popierius 

 
--- 
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III. Duomenys apie emitento išleist� vertybini� popieri� antrin� apyvart� 
 
 

15. Vertybiniai popieriai, �traukti � birž� prekybos s�rašus 
 
 Visos 35.291.960 vieno lito nominalios vert�s paprastosios vardin�s akcijos yra 
�trauktos � Vilniaus vertybini� popieri� biržos oficial�j� prekybos s�raš�. � Vilniaus 
vertybini� popieri� biržos prekybos skolos vertybiniais popieriais s�raš� yra �traukta 200.000 
bendrov�s 2 met� trukm�s 100 Lt nominalios vert�s vardini� obligacij� emisija. 
 

16. Prekyba vertybiniais popieriais biržose 
 

Vilniaus vertybini� popieri� biržos oficialusis bei einamasis s�rašas, prekyba APB 
“ Apranga”  paprastosiomis vardin�mis akcijomis: 
 

Kaina, Lt Apyvarta, t�kst. Lt Bendra apyvarta 
Laikotarpis 

didž. maž. pask. sesijos didž. maž. pask. sesijos Vnt. t�kst. Lt. 

2004 01 01 – 2004 03 31 8,99 8,40 8,80 49 0 0 59.029 517 

2004 04 01 – 2004 06 30 11,00 8,80 10,59 1.724 0 12 918.718 9.027 

2004 07 01 – 2004 09 30 11,20 10,00 11,00 718 0 102 281.626 2.929 

2004 10 01 – 2004 12 31 17,50 11,20 17,39 1.688 12 19 702.012 10.157 

2005 01 01 – 2005 03 31 23,05 16,50 22,00 1.798 7 23 846.956 15.281 

2005 04 01 – 2005 06 30 22,50 19,05 21,20 1.421 0 60 369.416 7.899 

2005 07 01 – 2005 09 30 33,50 21,15 32,20 1.563 0 139 387.677 10.296 

2005 10 01 – 2005 12 31 38,00 8,50 10,00 1.565 0 252 474.473 12.085 

2006 01 01 – 2006 03 31 10,00 8,02 8,65 1.714 0 94 1.889.974 17.246 

2006 04 01 – 2006 06 30 8,75 7,14 7,36 766 0 717 889.857 6.839 

2006 07 01 – 2006 09 30 10,48 7,36 10,26 887 0 158 1.459.566 13.194 

2006 10 01 – 2006 12 31 13,28 10,25 13,20 1.806 0 213 2.031.566 24.452 

 
Vilniaus vertybini� popieri� biržos prekybos skolos vertybiniais popieriais s�rašas, 

prekyba APB “ Apranga”  skolos vertybiniais popieriais: 
 

Data Obligacij� skai�ius Obligacijos kaina, Lt 

2005 06 30 200.000 100,56 

2005 09 30 200.000 101,71 

2005 12 31 200.000 102,39 

2006 03 31 200.000 103,16 

2006 06 30 200.000 103,62 

2006 09 30 200.000 100,73 

2006 12 31 200.000 100,91 
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17. Vertybini� popieri� kapitalizacija. 
 
APB „Apranga“  paprastosios vardin�s akcijos 

Data Akcij� skai�ius Akcijos kaina, Lt Kapitalizacija, t�kst. Lt 

2006 03 31 35.291.960 8,70 307,04 

2006 06 30 35.291.960 7,30 257,63 

2006 09 30 35.291.960 10,23 361,04 

2006 12 31 35.291.960 13,20 465,85 

 
APB „Apranga" skolos vertybiniai popieriai (vardin�s obligacijos) 

Data Obligacij� skai�ius Obligacijos kaina, Lt Kapitalizacija, t�kst. Lt 

2005 06 30 200.000 100,56 20.112 

2005 09 30 200.000 101,71 20.342 

2005 12 31 200.000 102,39 20.478 

2006 03 31 200.000 103,16 20,63 

2006 06 30 200.000 103,62 20,72 

2006 09 30 200.000 100,73 20,18 

2006 12 31 200.000 100,91 20,18 

 
18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais už biržos rib�. 

 
--- 
 

19. Duomenys apie emitento sav� akcij� supirkim� 
 

Bendrov� sav� akcij� iš bendrov�s vadov� bei kit� bendrov�s akcinink� �sigijusi 
nebuvo. 
 

20. Oficialaus pasi�lymo paskelbimas 
 
--- 
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21. Emitento mok�jimo agentai 
 

Bendrov�s mok�jimo agentas yra AB bankas „ DnB NORD” , kurio pagrindin� 
buvein� yra J. Basanavi�iaus g. 26, 03601, Vilniuje, telefonas 8 5 239 3444, faksas 8 5 213 
9057. 

Pagal sutart�, pasirašyt� 2005 m. birželio 17 d. tarp bendrov�s ir banko AB „ DnB 
NORD” , agentas veikia kaip išskirtinis emitento mok�jimo agentas išperkant obligacijas ir 
išmokant pal�kanas. 

Visos mok�tinos sumos pagal sutart� mokamos Lietuvos Respublikos valiuta litais. 
Siekiant užtikrinti obligacij� išpirkim� ir pal�kan� mok�jim� su�jus terminui, 

emitentas bes�lygiškai sumoka agentui sumas sutartyje nurodytais terminais ir tvarka. 
Agentas turi teis� disponuoti pagal ši� sutart� jam sumok�tomis sumomis kaip ir 

kitomis jam, kaip bankui, klient� sumok�tomis sumomis. Už ši� sum� laikym� agentas 
emitentui pal�kan� nemoka. 

Jei obligacijos apskaitomos per viešosios apyvartos tarpinink�, agentas perveda l�šas 
tarpininkui. Paskirstyti l�šas individualiems tarpininko klientams yra tarpininko pareiga, ir 
agentas neatsako už pervedimus tarp tarpininko ir jo klient�. 

Agentas emitento vardu sumoka nustatytas mok�tinas sumas už obligacijas kiekvien� 
kart� su�jus mok�jimo terminui. Visi mok�jimai atliekami be komisini�  ar mokes�i� 
obligacij� tur�tojams. 

Agentas gauna atlyg� už agento paslaugas pagal atskir� emitento ir agento susitarim�. 
Su AB FM� “ Finasta”  sudarytos sutartys d�l dividend� išmok�jimo 2006 ir 2007 

metais. AB FM� “ Finasta”  kontaktiniai duomenys: Konstitucijos pr. 23, LT-08105 Vilnius, 
tel. 8 (5) 278 68 33, faksas 8 (5) 278 68 38. 

 
 
22. Sutartys su vertybini� popieri� viešosios apyvartos tarpininkais 
 
Su AB FM� “ Finasta”  sudaryta sutartis d�l vertybini� popieri� s�skait� tvarkymo. AB 

FM� “ Finasta”  kontaktiniai duomenys: Konstitucijos pr. 23, LT-08105 Vilnius, tel. 8 (5) 278 
68 33, faksas 8 (5) 278 68 38. 
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IV. Duomenys apie emitento veikl� 
 
 

23. Bendrov�s  veiklos teisiniai pagrindai. 
 
Bendrov� veikia vadovaujantis Lietuvos Respublikos �statymais bei Vyriausyb�s 

nutarimais, reguliuojan�iais �moni� veikl�, o taip pat bendrov�s �statais. 
 
 

24. Priklausymas asocijuotoms strukt�roms 
 
APB “ Apranga”  priklauso UAB Koncernas “ MG Baltic”  �moni� grupei per UAB 

“ MG Baltic Investment”  turimas akcijas. APB „ Apranga”  yra „ Vilniaus prekybos, pramon�s 
ir amat� r�m�” , „ Asociacijos tarptautiniai prekybos r�mai - Lietuva” , „ Lietuvos aprangos ir 
tekstil�s �moni� asociacijos”  ir „ Lietuvos prekybos �moni� asociacijos”  nar�. APB 
„ Apranga”  ši� asociacij� kapitale nedalyvauja. Šios asociacijos APB „ Apranga”  kapitale taip 
pat nedalyvauja. 

Koncernas „ MG Baltic” , kurio �statinis kapitalas sudaro 50 mln. lit�, valdo tris 
holdingus: „ MG Baltic Trade”  (alkoholio gamybos, didmenin�s prekybos bei prekybos 
paslaug� �mon�s), „ MG Baltic Investment”  (investicinis holdingas) ir „ MG Valda”  
(nekilnojamojo turto valdytojas). APB „ Apranga”  kontrolin� akcij� paket� valdo „ MG Baltic 
Investment” . Pati APB „ Apranga”  koncerno �statiniame kapitale nedalyvauja. 

„ Vilniaus prekybos, pramon�s ir amat� r�mai“  - Vilniaus prekybos, pramon�s ir 
amat� r�mai yra savanoriškas juridini� bei fizini� asmen�, užsiiman�i� Lietuvos 
Respublikos �statym� reglamentuojama ekonomine veikla, susivienijimas, ne pelno 
organizacija, �gyvendinantis verslo savivaldos principus veiklos regione. R�mai �steigti ir 
veikia pagal Lietuvos Respublikos prekybos, pramon�s ir amat� r�m� �statym� ir kitus 
�statymus bei teis�s aktus, �status bei kitus R�m� vidaus dokumentus. 

„ Asociacija tarptautiniai prekybos r�mai - Lietuva”  – Tarptautiniai prekybos r�mai 
ICC Lietuva (ICC Lietuva) yra pasaulio verslo organizacijos International Chamber of 
Commerce (ICC) nacionalinis komitetas Lietuvoje. ICC Lietuva kartu su kitais ICC 
nacionaliniais komitetais dirba su savo nariais �vairi� sri�i� komisijose, kad Lietuvos verslo 
visuomen�s problemos ir patirtis atsispind�t� tarptautiniuose verslo standartuose ir 
rekomendacijose, kurias kuria ICC pasaulin�s Tarybos komisijos ir darbo grup�s. 

„ Lietuvos aprangos ir tekstil�s �moni� asociacija”  – Lietuvos lengvosios pramon�s 
�moni� asociacija buvo �kurta 1991 m. 2001 m. Asociacija tapo Europos aprangos ir tekstil�s 
organizacijos EURATEX nare, o 2002 m. pakeit� savo pavadinim� ir tapo Lietuvos aprangos 
ir tekstil�s �moni� asociacija. Lietuvos aprangos ir tekstil�s �moni� asociacija (LATIA) 
vienija maždaug 170 tekstil�s ir tekstil�s gamini�, drabuži� siuvimo, kaili� išdirbimo, odos 
ir jos dirbini� �moni�, pagaminan�i� 70% visos šios pramon�s produkcijos apimties.  

„ Lietuvos prekybos �moni� asociacija”  – Lietuvos prekybos �moni� asociacija vienija 
per keturiasdešimt mažmenin�s prekybos �moni�, kuri� bendra metin� prekybos apyvarta 
sudaro apie 8 mlrd. lit� (60 % vis� Lietuvos prekybos �moni� apyvartos). LP�A �k�rimo 
tikslas - atstovauti asociacijos nari� interesams visuomenin�se, valstybin�se ir tarptautin�se 
strukt�rose. 
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25. Trumpas bendrov�s istorijos aprašymas 
 
Steigiamasis APB „ Apranga”  akcinink� susirinkimas �vyko 1993 m. vasario 19 

dien�. Jame buvo priimti bendrov�s �statai ir patvirtintas turto perdavimo ir pri�mimo aktas. 
Bendrov�s �statinio kapitalo, �registruoto 1993 m. kovo 1 dien�, vert� – 1.073.230 Lt. J� 
sudar� 107.323 paprastosios vardin�s 10 Lt nominalios vert�s akcijos.  

1993 metais atidaryta pirmoji parduotuv� bendrov�s administraciniame pastate. 1994 
metais - pirmoji moderni drabuži� parduotuv� skirta verslo atstovams - “ Aprangos salonas” . 

1995 m. kovo 23 dien� vykusiame akcinink� susirinkime nutarta: 
1. Suskaidyti kiekvien� paprast�j� vardin� 10 Lt nominalios vert�s akcij� � 10 

paprast�j� vardini� 1 Lt nominalios vert�s akcij�. 
2. Padidinti bendrov�s �statin� kapital� iš bendrov�s l�š� (pelno rezervo fondo), 

išleidžiant 2.146.460 paprast�j� vardini� 1 Lt nominalios vert�s akcij�. 
3. Padidinti bendrov�s �statin� kapital� iš papildom� akcinink� �naš�, išleidžiant 

2.000.000 paprast�j� vardini� 1 Lt nominalios vert�s akcij�. 
Akcininkams buvo išplatintos 1.191.805 paprastosios vardin�s akcijos. 
1997 m. birželio 27 dien� vykusiame visuotiniame akcinink� susirinkime nutarta 

padidinti �statin� kapital� iš papildom� akcinink� �naš�, išleidžiant 4.411.495 paprast�sias 
vardines 1 Lt nominalios vert�s akcijas. Visos 4.411.495 akcijos buvo išplatintos 
akcininkams. Tais pa�iais metais atidaryta pirmoji jaunimo drabuži� parduotuv� “ Aprangos 
galerija” .  

1999 metais APB „ Apranga”  atidar� pirm�j� prabangos drabuži� parduotuv� “ Mados 
linija” , kurioje prekiaujama gaminiais, pažym�tais aukš�iausio lygio prekiniais ženklais. Tais 
pa�iais metais Švedijos kapitalo bendrovei “ Baltic Logistic Systems Lietuva”  buvo 
parduotas “ Aprangai”  neb�dingas sand�liavimo ir logistikos verslas.  

2000 metais buvo pasirašyta pirmoji fran�iz�s sutartis su Ispanijos bendrove d�l 
“ Mango”  parduotuv�s valdymo.  

2001 m. sausio 1 dien� bendrov�s �statinio kapitalo vert� buvo 8.822.990 Lt. J� 
sudar� 8.822.990 paprast�j� vardini� akcij�. 2001 metais atidaryta pirmoji firmin� “ Hugo 
Boss”  parduotuv�.  

2002 metais buvo suformuotas naujas „ City”  tinklo modelis, kuris pakeit� „ Aprangos 
salono”  parduotuves. Taip pat buvo atidaryta naujo tipo parduotuv� „ Išparduotuv� A” , 
kurioje buvo prekiaujama gaminiais, pažym�tais gerai žinomais prekiniais ženklais, taikant 
�vairias nuolaidas. 2002 met� pabaigoje �steigta dukterin� �mon� SIA „ Apranga” , kuri valdo 
parduotuves Latvijoje. 

Per 2003 metus bendrov� Lietuvoje atidar� 4 naujas parduotuves bei perk�l� vien� 
parduotuv� � naujas patalpas. 2003 metai taip pat buvo pirmieji dukterin�s kompanijos 
Latvijoje SIA „ Apranga”  veiklos metai. SIA „ Apranga”  per 2003 metus Latvijoje atidar� 5 
parduotuves. 

„ Aprangos”  grup� per 2004 metus atidar� 12 nauj� parduotuvi�, dvi parduotuves 
buvo išpl�t� bei pakeit� vienos parduotuv�s profil�. 2004 m. gruodžio 31 d. “ Aprangos”  
grup� tur�jo viso 40 parduotuvi�, iš j�: 17 parduotuvi� Vilniuje, 6 parduotuves Kaune, 5 
parduotuves Klaip�doje, po 1 Panev�žyje ir Šiauliuose, taip pat 9 – Rygoje (Latvijoje) bei 1 
Taline (Estijoje). Bendras parduotuvi� plotas met� pabaigoje viršijo 24.000 m2. 

2004 metais pasirašyta �simintina sutartis su Giorgio Armani S.p.A. d�l fran�izini� 
„ Emporio Armani”  parduotuvi� atidarymo Latvijoje bei Lietuvoje ir rugpj��io m�nes� 
Rygoje (Latvijoje) atidaryta pirmoji Ryt� Europoje vieno garsiausi� pasaulio mados 
dizaineri� Giorgio Armani parduotuv� „ Emporio Armani” . 
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2005 met� gruodžio 12 dien� akcinink� susirinkimo metu buvo nutarta padidinti 
�statin� kapital� iki 35.291.960 Lt ir padidinti paprast�j� vardini� akcij� skai�i� 4 kartus 
kiekvienos akcijos savininkui skiriant po 3 papildomas 1 Lt nominalios vert�s akcijas.  

2005 metais atidarytos 5 naujos parduotuv�s Vilniuje („ City” , „ Emporio Armani” , 
„ Miss Sixty” , „ Moskito” , „ GF Ferre” ), 3 naujos Klaip�doje („ Apranga” , „ City” , „ Zara” ), 3 
naujos Rygoje („ City” , „ Miss Sixty” , „ Moskito” ), 2 naujos Kaune („ Apranga” , 
„ Išparduotuv� A” ) ir viena Panev�žyje („ Apranga’’, PC Babilonas). Bendras nauj� 
parduotuvi� plotas siek� 7.600 m², investicijos sudar� 13,0 mln. lit�. 

Per 2004 – 2005 metus realizavus 26 naujus parduotuvi� projektus „ Aprangos”  grup�s 
valdomas mažmenin�s prekybos tinklo plotas išaugo 2,2 karto. 
 2006 m. APB „ Apranga“  �vykd� reorganizacij�, kurios metu prisijung� AB „ Tokata“  
ir AB „ Šešup� – Ontario“ , kurios baig� savo veikl�. 

2006 metais iš viso buvo atidaryta 19 nauj� parduotuvi�: 9 Vilniuje („ Hugo Boss“ , 
„ Ermenegildo Zegna“ , „ Zara“ , „ Bershka“ , „ Pull & Bear“ , „ Mexx“ , „ Mango“ , „ Apranga“ , 
„ Išparduotuv� A“ ), 2 Kaune („ Aprangos galerija“ , „ Hugo Boss“ ), 1 Utenoje („ Apranga“ ), 1 
Marijampol�je („ Apranga“ ), 3 Rygoje („ City“  ir 2 „ Mexx“ ) bei 2 naujos parduotuv�s Taline 
(„ Nude“ , „ Emporio Armani“ ). Bendras nauj� parduotuvi� plotas siek� 9.995 m², investicijos 
sudar� 20 mln. lit� . 

 
 

 
�
 

26. Gamybos (paslaug�) charakteristika. 
 

APB „ Apranga“  
2004 metai 2005 metai 2006 metai 

Rodiklis Dydis 
t�kst. Lt % išraiška Dydis 

t�kst. Lt % išraiška Dydis 
t�kst. Lt % išraiška 

Mažmenin� prekyba (be PVM) 84.044 86,0% 95.426 86,6% 126.554 83,8% 

Didmenin� prekyba (be PVM) 11.207 14,0% 14.828 13,4% 24.501 16,2% 

Pardavimai iš viso (be PVM) 95.251 100,0% 110.255 100,0% 151.055 100,0% 

Grynasis pelningumas 5,6% 3,8% 6,2% 

Vidutinio turto gr�ža 7,7% 4,2% 8,8% 

Skolos koeficientas 0,5 0,5 0,5 

Skolos-nuosavyb�s koeficientas 1,1 1,1 1,2 

Bendras likvidumo koeficientas 3,0 1,7 1,1 

Turto apyvartumas 1,1 1,1 1,3 

Akcijos buhalterin� vert� 5,01 Lt 1,31 Lt 3,31 Lt 

Grynasis pelnas akcijai 0,15 Lt 0,11 Lt * 0,27 Lt 

* Lyginant su pra�jusiais periodais reikt� atsižvelgti, kad 2005 m. 4 kartus padid�jo akcij� skai�ius 
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„ Aprangos“  grup� 

2004 metai 2005 metai 2006 metai 
Rodiklis Dydis 

t�kst. Lt % išraiška Dydis 
t�kst. Lt % išraiška Dydis 

t�kst. Lt % išraiška 

Pardavimai iš viso (be PVM) 113.029 100,0% 170.058 100,0% 253.489 100,0% 

Grynasis pelningumas 5,4% 5,2% 6,9% 

Vidutinio turto gr�ža 7,0% 8,0% 13,4% 

Skolos koeficientas 0,6 0,6 0,5 

Skolos-nuosavyb�s koeficientas 1,3 1,3 1,2 

Bendras likvidumo koeficientas 1,5 1,3 1 

Turto apyvartumas 1,1 1,4 1,8 

Akcijos buhalterin� vert� 5,02 Lt 1,48 Lt 4,06 Lt 

Grynasis pelnas akcijai 0,17 Lt 0,25 Lt * 0,49 Lt 

* Lyginant su pra�jusiais periodais reikt� atsižvelgti, kad 2005 m. 4 kartus padid�jo akcij� skai�ius 
 
 Per paskutinius penkerius metus augant gyventoj� pajamoms APB „ Apranga”  
intensyviai pl�t� savo parduotuvi� tinkl�, taip išlaikydama savo turim� drabuži� prekybos 
specializuotose parduotuv�se rinkos dal�, kuri siekia 36%. Bendrov�s prekybos objektas 
nesikeit� – tai drabužiai visai šeimai, jaunimui, verslo žmon�ms. Kain� kitim� laikui b�gant 
sunku palyginti, nes kiekvien� sezon� perkamos prek�s skyr�si d�l mados, naudojam� 
medžiag� ir aksesuar�, ta�iau bendras kain� lygis išliko panašus ir netgi šiek tiek maž�jo d�l 
pirkim� apim�i� padid�jimo bei konkurencijos rinkoje stipr�jimo. 

Iš viso per 2006 metus bendrov� gavo 9.837 t�kst. Lt pajam� iš kitos veiklos. 944 
t�kst. Lt buvo uždirbti iš nuomojam� patalp� administraciniame pastate ir sand�liuose. Šios 
pajamos kito nežymiai, priklausomai nuo nuominink� nuomojam� plot�. Nuomos kainos per 
paskutinius kelerius metus išliko stabilios. 4.031 t�kst. Lt buvo gauti kaip dividendai iš 
dukterini� bendrovi�. Lik� 4.862 t�kst. Lt buvo uždirbti už paslaugas dukterin�ms �mon�ms. 
 
 

27. Realizavimo rinkos 
 

Šalis 2004 metai 
t�kst. Lt 

2005 metai 
t�kst. Lt 

2006 metai 
t�kst. Lt 

Pardavimai Lietuvoje 84.044 95.426 126,554 

Pardavimai � Latvij� 11.207 14.828 21,839 

Pardavimai � Estij� - - 2,662 

Visi pardavimai 95.251 110.255 151,055 

  
Lietuvoje visas prekes bendrov� pardav� nuosavame mažmenin�s prekybos tinkle.  

2006 metais bendrov� gavo 24.501 t�kst. Lt pajam� iš didmenin�s prekybos. Visa ši suma – 
tai didmeniniai pardavimai dukterin�ms �mon�ms Latvijoje SIA „ Apranga”  ir Estijoje OU 
„ Apranga“ , kurios atitinkamai turi savo mažmeninius parduotuvi� tinklus Rygoje bei Taline 
ir visas prekes realizuoja per juos. 
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28. Tiekimas 
 

Preki� tiek�jai Suma t�kst. Lt Lyg. svoris % 

2006 m. iš viso gauta preki�: 103.264  100,00% 

Iš j�: 

Lietuvos tiek�jai 2.606  3% 

Užsienio tiek�jai 100.658  97% 

Iš j�: 

Italija 22.144  21% 

Vokietija 21.228  21% 

Šveicarija 10.091  10% 

Ispanija 9.357  9% 

Danija 8.231  8% 

Švedija 7.853  8% 

Kiti 21.752  21% 

 
Pagrindiniai tiek�jai yra užsienio firmos, su kuriomis sudarytos ilgalaik�s sutartys, 

asortiment� renkantis kelis kartus per metus. 
 

29. Nekilnojamas turtas ir kitos pagrindin�s priemon�s 
 

APB „ Aprangai”  priklausantis 3,36 ha žem�s sklypas yra Vilniaus miesto Aukšt�j� 
Paneri� rajone. Žem� naudojama nuomos iš valstyb�s pagrindu. Sklypo kadastro numeris 
82:6, žem�s nuomos sutarties Nr. N01/94-1092. Taip pat iš valstyb�s bendrov� nuomoja 75 
m2 žem�s sklyp� Kaune, esant� adresu Laisv�s al. 55. Sklypo kadastro numeris 1901/0175, 
žem�s nuomos sutarties nr. 19/99-1023. 

 
 Bendras APB “ Apranga”  priklausan�i� pastat� plotas  19.680 m2 

Sand�liai       11.720 m2 
Parduotuv�s           2.752 m2 
Administracin�s patalpos       5.208 m2 

 
 Pagrindinis administracinis pastatas ir sand�liai buvo pastatyti 1969 m., rekonstruoti 
1992 - 1994 m. ir 1999 m. 1997 m. buvo �sigytas papildomas plotas (298,2 m2) parduotuvei 
Kaune, Laisv�s al�joje, 1998 m. �sigytas papildomas plotas (505,2 m2) parduotuvei Kaune, 
Laisv�s al�joje, ir (357,7 m2) parduotuvei Vilniuje, Gedimino prospekte. 1999 metais 
rekonstruotas administracinis pastatas (5.207,5 m2).  

 2000 m. su UAB “ Vilniaus banko lizingas”  pasirašyta 7 met� trukm�s išperkamosios 
nuomos sutartis parduotuvi� patalpoms Vilniuje Gedimino pr. (417,0 m2). 

2001 m. iš UAB “ Vilniaus banko lizingas”  baigtos išpirkti parduotuv�s patalpos 
Stulginskio g., Vilniuje (463,0 m2). 
 2002 m. rekonstruotos parduotuv�s, esan�ios Vilniuje, Stulginskio g., patalpos, j� 
bendrasis plotas sumaž�jo iki 428,5 m2. 

2004 m. �sigytas papildomas plotas (58,8 m2) parduotuvi� patalpoms Vilniuje, 
Gedimino prospekte. 

2006 m., prisijungus AB „ Šešup� Ontario“ , �sigytas papildomas plotas (900 m2) 
parduotuvi� patalpoms Vilniuje, Gedimino prospekte. 
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Ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas 2006 metais (t�kst. Lt ) 

 
APB „ Apranga“  

 Pradin� vert� Nusid�v�jimo 
suma Nusid�v�jimo % Likutin� vert� 

2006 12 31 

Nematerialusis turtas 1.738 1.229 70,7% 509 

Pastatai ir statiniai 36.910 3.895 10,6% 33.015 

Statiniai ir �rengimai 1.540 1.227 79,7% 313 

Remontas 9.902 2.027 20,5% 7.875 

Nebaigta statyba 1.018 - - 1.018 

Kitas materialusis turtas 25.714 13.620 53,0% 12.094 

Ilgalaikis mater. turtas iš viso 75.084 12.094 16,1% 54.315 

 
„ Aprangos“  grup� 

 Pradin� vert� Nusid�v�jimo 
suma Nusid�v�jimo % Likutin� vert� 

2006 12 31 

Nematerialusis turtas 2.010 1.289 64,1% 721 

Pastatai ir statiniai 36.910 3.895 10,6% 33.015 

Statiniai ir �rengimai 1.540 1.227 79,7% 313 

Remontas 23.969 6.815 28,4% 17.154 

Nebaigta statyba 1.074 - - 1.074 

Kitas materialusis turtas 55.195 22.153 40,1% 33.042 

Ilgalaikis mater. turtas iš viso 118.688 34.090 28,7% 84.598 

 
APB „ Apranga“  pagrindiniai pastatai ir statiniai 

 Balansin� vert� Amžius (metais) B�kl� 

Administracinis (Kirtim� g. 
51, Vilnius) 2,737,016 Lt 37 Gera, naudojama 

pagal paskirt� 
Sand�liai (Kirtim� g. 51, 

Vilnius) 737,488 Lt 37 Gera, naudojama 
pagal paskirt��

Prekybos patalpos (Gedimino 
pr. 22, Vilnius) 6,997,692 Lt 66 Gera, naudojama 

pagal paskirt��
Prekybos patalpos (Goštauto 

g. 5/2, Vilnius)� 603,915 Lt 49 Gera, naudojama 
pagal paskirt��

Prekybos patalpos (Gedimino 
pr. 24, Vilnius)� 5,430,094 Lt 66 Gera, naudojama 

pagal paskirt��
Prekybos patalpos 

(Stulginskio g. 4, Vilnius)� 4,883,660 Lt > 50 Gera, naudojama 
pagal paskirt��

Prekybos patalpos (Gedimino 
pr. 44, Vilnius)� 3,677,461 Lt 66 Gera, naudojama 

pagal paskirt��
Prekybos patalpos (Laisv�s 

al. 55, Kaunas) 1,690,650 Lt 76 Gera, naudojama 
pagal paskirt��

Prekybos patalpos (Laisv�s 
al. 58, Kaunas) 2,566,786 Lt 68 Gera, naudojama 

pagal paskirt��
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30. Rizikos veiksniai, susij� su emitento veikla. 
 
 Ekonominiai. Bendrov�s parduodamos prek�s skirtos vidutinio ir aukštesnio pajam� 
lygio pirk�jui. Bendrov� yra aiški rinkos lyder�. Parduotuv�se preki� liku�iai nuolat 
papildomi. Darbuotoj� kvalifikacijos lygis yra aukštas, kadr� kaita – nedidel�. Nuo tiek�j� 
bendrov� mažai priklauso, nes turi plat� j� pasirinkim� – nei vienas j� nedominuoja 
bendrame preki� kiekyje. Atsiskaitymo su tiek�jais s�lygos numatytos �vairios: nuo 
išankstinio apmok�jimo iki 90 dien� atid�jimo ir apmok�jimo po pardavimo. Dažniausiai 
taikomas 60 dien� atid�tas mok�jimas. Bendrov�s pirk�jai yra galutiniai vartotojai, tod�l 
problem� d�l atsiskaitym� su pirk�jais (pirk�j� skol�) n�ra. Bendrov�s veikl� šiek tiek 
�takoja sezoniškumas: pagrindiniai prekybos m�nesiai yra kovas – geguž� ir rugs�jis – 
gruodis. 

Politiniai. 2004 metais Lietuvai �stojus � Europos S�jung� palengv�jo preki� tiekimas 
iš kit� ES šali�. Ne iš ES šali� � Lietuv� �vežami drabužiai yra apmokestinami muitais, kurie 
sudaro iki 15% (daugiausiai – Azijos šalys) ir 25% (jei n�ra kilm�s dokument�). Tai 
padidina pigi� Azijoje gamint� preki� savikain�. Kit� politini� rizikos veiksni� n�ra. 

Socialiniai. D�l šiuo metu vykstan�io emigracijos proceso Bendrov� šiek tiek �takoja 
sumaž�jusi darbuotoj� pasi�la. 

Techninai – technologiniai. Technini� – technologini� rizikos veiksni�, susijusi� su 
Bendrov�s veikla, n�ra. 

Finansiniai. Bendrov�s mok�tinos sumos ir �sipareigojimai per 2006 metus išaugo 
nuo 50.095 t�kst. Lt iki 63.650 t�kst. Lt. Mok�tinos sumos ir �sipareigojimai augo 
daugiausiai d�l didesnio skolinimosi iš bank� realizuojant stambius investicinius projektus. 
Bendrov� yra išleidusi obligacij� emisij�, kurios išpirkimas yra numatomas 2007 met� 
birželio 15 d., obligacij� emisija yra �traukta � Vilniaus vertybini� popieri� biržos skolos 
vertybini� popieri� s�raš�. Bendrov� yra pasirašiusi sutart� su AB “ SEB Vilniaus bankas”  
d�l 60 mln. Lt kreditin�s linijos apyvartin�ms l�šoms finansuoti. Paskolos gražinimui 
užtikrinti 2006 m. guodžio 31 d. �mon� buvo �keitusi turto už 42.730 t�kst. Lt. Paskolos 
gr�žinimas vyksta pagal grafik�. Uždelst� mok�jim� n�ra. Detalesn� informacija apie 
paskolas pateikta Aiškinamajamo rašto d�l konsoliduot� ir �mon�s finansini� ataskait� už 
metus, pasibaigusius 2006 m. gruodžio 31 d. 12, 15, 18 ir 25 pastabose. 

UAB „ PricewaterhouseCoopers Lietuva” , atstovaujama auditor�s Rasos 
Radzevi�ien�s (auditoriaus pažym�jimo numeris – 000377), atliko APB „ Apranga”  ir 
konsoliduot� APB „ Apranga”  bei jos dukterini� �moni� (toliau – Grup�s) 2006 m. gruodžio 
31 d. balans� ir tuomet pasibaigusi�. pelno (nuostoli�), nuosavo kapitalo poky�i� bei pinig� 
sraut� ataskait� audit�, bei s�lygin� nuomon� pareišk� 2006 m. balandžio 18 d. Detalesn� 
informacija pateikta APB „ Apranga“  Konsoliduotoje ir �mon�s finansin�je atskaitomyb�je, 
Konsoliduotame metiniame pranešime ir Nepriklausomo auditoriaus išvadoje už metus, 
pasibaigusius 2006 m. gruodžio 31 d. 
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31. Gamybos nutraukimas ar sumažinimas, tur�j�s ar turintis esmin�s 
�takos emitento veiklos rezultatams per 2 pastaruosius finansinius metus 

 
--- 
 

32. Patentai, licencijos, kontraktai 
 
 Bendrov� yra pasirašiusi 3 met� automatinio prat�simo fran�iz�s sutart� su Ispanijos 
firma “ Punto F.A.”  d�l  “ Mango”  parduotuvi� atidarymo ir prekybos jose min�tos firmos 
drabužiais. Pagal ši� sutart� yra sumok�ti vienkartiniai prekinio ženklo naudojimo ir teis�s 
prekiauti mokes�iai už kiekvien� parduotuv�. 
 2001 metais bendrov� pasiraš� partneryst�s sutart� su Vokietijos bendrove “ Hugo 
Boss”  AG d�l j� atstovavimo Lietuvoje prekiaujant “ Hugo Boss”  prekiniu ženklu 
pažym�tais gaminiais, o 2002 metais tokia pati sutartis buvo pasirašyta ir d�l j� atstovavimo 
Latvijoje. 
 2003 metais bendrov� sudar� sutart� su Italijos bendrove “ Max Mara”  d�l j� 
atstovavimo Lietuvoje prekiaujant “ Max Mara”  prekiniu ženklu pažym�tais gaminiais. Taip 
pat buvo sudarytos sutartys su Danijos bendrove A/S “ Bestseller”  d�l j� atstovavimo 
Latvijoje prekiaujant “ Jack&Jones”  bei “ Only”  prekiniais ženklais pažym�tais gaminiais ir 
su Vokietijos bendrove “ Betty Barclay”  GmbH d�l j� atstovavimo Lietuvoje ir Latvijoje 
prekiaujant “ Betty Barclay”  prekiniu ženklu pažym�tais gaminiais. 
 2004 metais “ Aprangos”  grup�s �mon�s pasiraš� fran�iz�s sutartis su „ Inditex”  grupe 
d�l „ Zara”  tinklo parduotuvi� atidarymo Baltijos šalyse. Taip pat pasirašytos sutartys su 
„ Giorgio Armani S.p.A.”  d�l fran�izini� „ Emporio Armani”  parduotuvi� atidarymo 
Latvijoje. 

2005 metais bendrov� pasiraš� fran�iz�s sutart� su „ Giorgio Armani S.p.a”  d�l 
„ Emporio Armani”  parduotuv�s atidarymo Vilniuje. Taip pat buvo pasirašyta fran�iz�s 
sutartis su „ Gianfranco Ferre S.p.a”  d�l „ GF Ferre”  parduotuv�s atidarymo Vilniuje. 

2006 metais bendrov� pasiraš� fran�iz�s sutart� su „ Ermenegildo Zegna Holditalia 
S.p.a.”  d�l „ Ermenegildo Zegna”  parduotuv�s atidarymo Vilniuje. 

 
33. Teismo ir tre�i�j� teismo (arbitražo) procesai 

 
 APB “ Apranga”  šiuo metu nedalyvauja ir per pastaruosius metus nedalyvavo jokiame 
teismo ar arbitražo procese, galin�iame tur�ti �takos bendrov�s finansinei b�klei. 
 

34. Darbuotojai 
 
 Vidutinis darbuotoj� skai�ius:  2004 metais  434 žmon�s; 
       2005 metais  461 žmon�s; 

2006 metais  544 žmon�s. 
  

2006 metais administracijos darbuotoj� beveik nepakito, ta�iau padid�jo parduotuvi� 
darbuotoj� skai�ius atidarius nauj� parduotuvi�. 



APB „Apranga” 2006 met� prospektas-ataskaita 

�  psl. 18 

 
Priskai�iuotas vidutinis m�nesinis darbo užmokestis 

 
2004 metais 2005 metais 2006 metais 

 Vidutinis 
darbuotoj� 

skai�ius  

Vidutinis 
m�nesinis 

vieno 
darbuotojo 

darb. užm. Lt 

Vidutinis 
darbuotoj� 
skai�ius. 

Vidutinis 
m�nesinis 

vieno 
darbuotojo 

darb. užm. Lt 

Vidutinis 
darbuotoj� 

skai�ius 

Vidutinis 
m�nesinis 

vieno 
darbuotojo 

darb. užm. Lt 

Vadovaujantis 
personalas 7 5.165 7 6.900 7 22.061 

Gamybinis 
personalas 427 1.467 454 1.727 537 1.944 

 
Darbuotoj� grupavimas pagal išsilavinim�* 

 
Iš j� 

Išsilavinimas Iš viso 
aukštasis aukštesnysis vidur.-

profesinis 

Aukštos kvalifikacijos preki� žinovas 21 21   

Preki� žinovas 32  32  

Inžinierius-technologas 42 16 26  

Kasininkas, pardav�jas, komersantas 46  19 27 

Siuv�jas, sukirp�jas, dizaineris 39 3 12 24 

Vir�jas, barmenas, konditeris 14  3 11 

Šaltkalvis, suvirintojas, mechanikas 4  1 3 

Kosmetologas 6 1 3 2 

Mokytojas, d�stytojas, edukologas 41 35 6  

Men� bakalauras, magistras 8 8   

Buhalteris, finansininkas 9 4 5  

Ekonomistas 24 24   

Kirp�jas 10   10 

Sekretor�-referent�, administrator� 9  4 5 

Vadybininkas, verslo administratorius 51 28 16 7 

Kitos profesijos, be profesijos 291 17 17 257 

Iš viso pagal išsilavinim�: 647 157 144 348 
* duomenys 2006 m. gruodžio 31 d. 

 
35. Investicij� politika 

 
 �mon�s, � kurias emitentas yra investav�s daugiau kaip 30 procent� savo �statinio 
kapitalo ir �mon�s, kuri� �statiniame kapitale emitento dalis sudaro daugiau 30 procent�: 
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Dukterin�s �mon�s 
pavadinimas 

SIA 
„ Apranga”  

UAB 
„ Apranga 

LT”  

SIA 
„ Apranga 

LV”  

OU 
„ Apranga 
Estonia”  

UAB 
„ Apranga 
BPB LT”  

UAB 
„ Apranga 

PLT”  

 OU 
„ Apranga 
Estonia“  

35.1.   

Adresas 

Elizabetes 
g. 51, 
Ryga. 

Latvija 

Kirtim� g. 
51, 

Vilnius 

Elizabetes 
g. 51, 
Ryga. 

Latvija 

Viru 
valjak 4, 
Talinas. 
Estija 

Kirtim� g. 
51, 

Vilnius 

Gedimino 
pr. 22, 
Vilnius 

 Ravala 
4/Laikmaa 

15, 
Talinas 

Veiklos pob�dis Mažmenin� prekyba drabužiais 

7.000.000 
EEK  

�statinis kapitalas 
500.000 

LVL 
2.500.000 

LTL 
100.000 

LVL 
2.000.000 

EEK 
500.000 

LTL 
1.000.000 

LTL   

1.925.821 3.649.980 4.016.488 878.836 298.295 Grynasis pelnas 
(nuostolis) LTL 

2.542.709 
LTL LTL LTL LTL LTL -242.229 

Trump. �sipareig. ir 
trump. turto 

santykis 1,25 1,96 0,51 0,56 1,26 1,30 2,91 

Vis� �sipareigojim� 
ir viso turto santykis 0,66 0,70 0,36 0,35 0,56 0,53  0,80 

35.2.   

Emitentui 
priklausan�i� akcij� 

r�šis PVA PVA PVA PVA PVA PVA PVA  

Emitentui 
priklausan�i� PVA 

skai�ius 10000 2500 1000 1 500 300 1  

7.000.000 
EEK  

Emitentui 
priklausan�i� akcij� 

nom. vert� 
500.000 

LVL 
2.500.000 

LTL 
100.000 

LVL 
2.000.000 

EEK 
500.000 

LTL 
300.000 

LTL   
Emitento 

nuosavyb�s teise 
turim� bals� % 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100% 

 
35.3. 2006 m. gruodžio 31 d. bendrov� APB „ Apranga”  buvo suteikusi paskol�:  
 - 7,790 t�kst. Lt �monei UAB „ Apranga LT” ; 
 - 813 t�kst. Lt �monei UAB „ Apranga BPB LT” ; 

- 320 t�kst. Lt �monei UAB „ Apranga PLT” ; 
 - 530 t�kst. Lt �monei OU „ Apranga” . 

2006 m. gruodžio 31 d. bendrov� APB „ Apranga”  buvo gavusi paskol�:  
- 580 t�kst. Lt �monei SIA „ Apranga LV” ; 

 - 277 t�kst. Lt �monei OU „ Apranga Estonia” . 
 
Per ataskaitin� laikotarp� dukterin�s �mon�s APB “ Aprangai”  sumok�jo 4,031 t�kst. 

Lt dividend� (2,510 t�kst. Lt SIA „ Apranga LV“  ir 1,521 t�kst. Lt OU „ Apranga Estonia“ ), 
taip pat �steigtos dvi naujos dukterin�s �mon�s UAB „ Apranga PLT“  ir OU „ Apranga“ . 
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35.4. Stamb�s investicij� projektai per paskutinius 3 metus 
 

Projektas Vieta Laikas Investicij� r�šis 
Apimtis 
t�kst. Lt 

Finansavimo 
šaltiniai 

Investiciniai projektai Lietuvoje 2004 metais, atlikti APB „Apranga” 

Parduotuv� 
“ Apranga”  PC 

Europa Vilnius 2004.02 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 1.272 Vidiniai 
Parduotuv� 

“ City” ,    PC 
Europa Vilnius 2004.02 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 403 Vidiniai 

Parduotuv� 
“ Mexx” , PC 

Europa Vilnius 2004.02 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 741 Vidiniai 
Parduotuv� 
“ Aprangos 
galerija”  Klaip�da 2004.04 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 581 Vidiniai 

Parduotuv� 
“ Mango”  Klaip�da 2004.04 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 1.087 Vidiniai 

Parduotuv� 
“ Apranga” , PC 

Akropolis Vilnius 2004.07 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 1.003 Vidiniai 

Investiciniai projektai Lietuvoje 2005 metais, atlikti APB „Apranga” 

Parduotuv� “ City 
Men&Women” , 
PC Akropolis Vilnius 2005.01 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 511 Vidiniai 
Parduotuv� 
“ Emporio 
Armani" Vilnius 2005.02 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 1.574 Vidiniai 

Parduotuv� “ Miss 
Sixty/Energy”  Vilnius 2005.12 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 549 Vidiniai 

Parduotuv� 
“ Moskito”  Vilnius 2005.12 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 187 Vidiniai 

Parduotuv� “ GF 
Ferre”  Vilnius 2005.12 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 970 Vidiniai 

Parduotuv� 
“ Apranga” , PC 

MEGA Kaunas 2005.12 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 1.161 Vidiniai 

“ A Išparduotuv�” , 
PC MEGA Kaunas 2005.12 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 350 Vidiniai 

Parduotuv� “ City 
Men&Women” , 
PC Akropolis Klaip�da 2005.12 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 713 Vidiniai 

Parduotuv� 
“ Apranga” , PC 

Akropolis Klaip�da 2005.12 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 1.338 Vidiniai 

Parduotuv� 
“ Apranga” , PC 

Babilonas Panev�žys 2005.08 

Statybiniai – 
rekonstrukciniai darbai, 

�ranga 587 Vidiniai 
�����������	�
������	�
��������
����
���
	������
���
����	��	�
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Parduotuv� 
„ Hugo Boss“   

Vilnius 2006.01 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

1823 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Ermenegildo 

Zegna“   

Vilnius 2006.02 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

1111 Vidiniai 

Parduotuv� „ La 
Perla“   

Vilnius 2006.02 Parduotuv�s  remontas 31 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Apranga“   

Vilnius, PC 
„ Big“  

2006.10 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

865 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Mexx“   

Vilnius, PC 
„ Akropolis“  

2006.08� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

851 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Mango“   

Vilnius 2006.08� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

2302 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Išparduotuv� A“   

Vilnius 2006.12 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

610 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Aprangos 
galerija“   

Kaunas, PC 
„ Mega“  

2006.04 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

587 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Hugo Boss“  

Kaunas 2006.09� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

592 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Apranga“   

Utena 2006.09� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

760 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Apranga“   

Marijampol� 2006.12 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

885 Vidiniai 

�����������	�
������	�
�	������
����
���
	������
���
����	��	�


Parduotuv� „ City 
Men&Women“   

Ryga, PC 
„ galerija 
Centrs“  

2006.08� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

411 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Mexx“   

Ryga, PC 
„ gelerija 
Centrs“  

2006.08� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

431 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Mexx“   

Ryga, PC 
„ Mols“  

2006.08� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

248 Vidiniai 

�����������	�
������	�
 ������
����
���
	������
!"
����	��	�


Parduotuv� 
„ Emporio 
Armani“   

Talinas 2006.10� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

3740 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Nude“   

Talinas 2006.10� Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

834 Vidiniai 

Biuras  Talinas 2006.10� Biuro  �rengimo darbai, 
�ranga 

213 Vidiniai 

�����������	�
������	�
��������
����
���
	������
"��
����	��	
�#�


Parduotuv� 
„ Zara“   

Vilnius, PC 
„ Akropolis“  

2006.08 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

2768 Vidiniai 

�����������	�
������	�
��������
����
���
	������
"��
����	��	
���
�#�


Parduotuv� 
„ Bershka“   

Klaip�da, 
PC 

„ Akropolis“  

2006.02 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

853 Vidiniai 

Parduotuv� 
„ Bershka“   

Vilnius, PC 
„ Akropolis“  

2006.08 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

993 Vidiniai 

�����������	�
������	�
��������
����
���
	������
"��
����	��	
��#�


Parduotuv� „ Pull 
and Bear“   

Vilnius, PC 
„ Akropolis“  

2006.08 Parduotuv�s  �rengimo 
darbai, prekybos �ranga 

805 Vidiniai 
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35.5. Numatomos 2007 met� investicijos  
 

Miestas Suma t�kst. Lt 

Vilnius 200 

Kaunas 11.250 

Panev�žys 1.000 

Ryga 5.950 

Iš viso 18.400 

 
36. Konkurentai 
 

Šiuo metu veikia šie parduotuvi� tinklai, sudarantys konkurencij� APB „ Apranga“ : 
Drabuži� visai šeimai segmentas: „ Imitz Family“ , „ E5-Mode“ , „ Lelija“ , „ Reserved“ , 

„ Esprit“ , „ Seppala“  „ Lindex“ , „ Marks&Spencer“ ,; 
Drabuži� jaunimui segmentas: „ Imitz light“ , „ Vero moda“ , „ Terranova“ , „ United 

Colors of Benetton“ , „ Effigy“ , „ New Yorker“ , „ Orsay“ , „ Jennifer“ ; 
Drabuži� verslo žmon�ms segmentas: „ Monton“ , „ Baltman“ , „ Imitz class“ , „ Tommy 

Hilfiger“ , „ Marco Polo“ , „ Giant“ , „ Ivo Nikkolo“ ; 
Prabangos (prestižo) parduotuvi� segmentas: „ Du broliai“ , „ Dolce&Gabbana - 

Prada“ .  
Nors ir did�jant �vairi� prekini� ženkl� konkurencijai, Bendrov�s apyvartos augimo 

tempai išlieka aukšti visuose segmentuose (daugiau, nei 30% 2006 metais). Grup�s �moni� 
užimama drabuži� mažmenin�s rinkos dalis Lietuvoje 2006 metais buvo 35,5%, Bendrov�s 
– 23,3%. Išlaikyti ir didinti rinkos dal� bendrovei padeda nuoseklus svarbiausi� veiklos 
princip� laikymasis: Bendrov�  klientams si�lo tik pasauliniu mastu pripažint� ir spar�iai 
augan�i� prekini� ženkl� drabužius, naujausiomis prekybos technologijomis apr�pintos 
Bendrov�s parduotuv�s atidaromos tik klientams patraukliausiose vietose pagrindin�se 
miest� gatv�se ir geriausiuose prekybos centruose.   
 
37. Išmok�ti dividendai 
 

Bendrov�s priskai�iuoti dividendai akcininkams per paskutinius 5 finansinius metus: 
  
 už 2002 metus – nepriskai�iuota; 
 už 2003 metus – 1.764.598 Lt, vienai 1 Lt vert�s akcijai teko 0,05 Lt*; 
 už 2004 metus – 2.029.288 Lt, vienai 1 Lt vert�s akcijai teko 0,06 Lt*; 

už 2005 metus – 2.117.518 Lt, vienai 1 Lt vert�s akcijai teko 0,06 Lt; 
už 2006 metus – 3.882.116 Lt, vienai 1 Lt vert�s akcijai teko 0,11 Lt. 
 
* siekiant užtikrinti informacijos palyginamum�, dividendai, tenkantys vienai akcijai, buvo 

pakoreguoti atsižvelgiant � 2005 m. gruodžio m�n. akcinink� susirinkimo metu priimt� sprendim� padidinti 
Bendrov�s akcin� kapital� (buvo papildomai išleista 26.468.970 akcij�, t.y. 1 senai akcijai teko 3 naujai 
išleistos akcijos). 
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V. Finansin� pad�tis 
 
 

38. Finansin�s ataskaitos 
 
 

Pateikiamos finansin�s ataskaitos, paruoštos pagal Tarptautin�s finansin�s 
atskaitomyb�s standartus. 
 
 

Balansas 2004, 2005 ir 2006 met� gruodžio 31 dienai (t�kst. Lt) 
 
 
  �mon�  Grup� 

  2006  2005  2004  2006  2005  2004 
TURTAS             

             
Ilgalaikis turtas             
Ilgalaikis materialus turtas  54.315  39.231  34.209  84.598  61.430  58.244 
Ilgalaikis nematerialus turtas  509  425  554  721  515  613 
Investicijos � dukterines 
�mones  8.453  6.608  4.108  -  -  - 

Išankstiniai apmok�jimai ir 
kitos gautinos sumos  551  332  309  894  481  459 

  63.828  46.596  39.180  86.213  62.426  59.316 
             
Trumpalaikis turtas             
Atsargos  31.179  25.586  23.603  48.626  38.366  31.200 
Ilgalaikis turtas, skirtas 
parduoti  1.118  9.078  9.078  1.118  9.078  9.078 

Gautinos sumos ir 
išankstiniai apmok�jimai  18.495  13.510  18.626  2.436  5.379  2.898 

Pinigai ir pinig� 
ekvivalentai  2.312  1.352  820  4.770  2.516  1.229 

  53.104  49.526  52.127  56.950  55.339  44.405 
             

             
TURTAS IŠ VISO  116.932  96.122  91.307  143.163  117.765  103.721 

 
(T�sinys kitame puslapyje)
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�

  �mon�  Grup� 

  2006  2005  2004  2006  2005  2004 

NUOSAVYB	 IR 
�SIPAREIGOJIMAI             

             
Nuosavyb�             
Akcinis kapitalas  35.292  35.292  8.823  35.292  35.292  8.823 
Privalomas rezervas  1.081  882  748  1.081  882  748 
Akcij� priedai  -  -  441  -  -  441 
Valiutos kurso poky�i� 
�taka  -  -  -  (178)  (167)  (212) 

Sukauptas pelnas  16.909  9.853  34.064  30.293  15.190  34.482 

  53.282  46.027  44.076  66.488  51.197  44.282 
             
Ilgalaikiai �sipareigojimai             
Paskolos  16.567  -  28.509  16.567  -  28.509 
Išleistos obligacijos  -  20.000  -  -  20.000  - 
Atid�t� mokes�i� 
�sipareigojimai  525  724  103  2.091  1.965  301 

Išperkamosios nuomos 
�sipareigojimai  37  301  928  37  301  928 

Kiti ilgalaikiai 
�sipareigojimai  86  85  85  87  85  84 

  17.215  21.110  29.625  18.782  22.351  29.822 
             
Trumpalaikiai 
�sipareigojimai             

Paskolos  6.273  16.026  2.000  7.844  22.463  6.968 
Išleistos obligacijos  20.436  436  7.156  20.436  436  7.156 
Išperkamosios nuomos 
�sipareigojimai  18  625  599  18  625  599 

Pelno mokes�io 
�sipareigojimai  178  -  -  1.668  129  - 

Prekybos ir kitos mok�tinos 
sumos  19.530  11.898  7.851  27.927  20.564  14.894 

             
  46.435  28.985  17.606  57.893  44.217  29.617 
             
�sipareigojimai iš viso  63.650  50.095  47.231  76.675  66.568  59.439 
             

NUOSAVYB	 IR 
�SIPAREIGOJIMAI IŠ 

VISO 
 116.932  96.122  91.307  143.163  117.765  103.721 

 
(Pabaiga) 
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2004, 2005 ir 2006 met� pelno (nuostoli�) ataskaita (t�kst. Lt) 

 
  �mon�  Grup� 

  2006  2005   2004   2006  2005   2004  
             
Pardavimai  151.055  110.255  95.251  253.489  170.058  113.029 
Pardavim� savikaina  (98.122)  (71.544)  (59.231)  (139.311)  (94.883)  (63.819) 
             
BENDRASIS PELNAS  52.843  38.711  36.020  114.178  75.175  49.210 
             
Veiklos s�naudos  (41.167)  (32.333)  (28.592)  (91.414)  (62.084)  (40.411) 
                 
VEIKLOS PELNAS  11.676  6.378  7.428  22.764  13.091  8.799 
             
Finansin�s s�naudos  (1.544)  (1.540)  (1.090)  (1.714)  (1.998)  (1.482) 
                 
PELNAS PRIEŠ 
APMOKESTINIM
  10.132  4.838  6.338  21.050  11.093  7.317 

             
Pelno mokes�io s�naudos  (759)  (858)  (974)  (3.614)  (2.194)  (1.235) 
             
GRYNASIS PELNAS   9.373  3.980  5.364  17.436  8.899  6.082 
             
Pelno dalis ir pasirinktinais 
sandoriais sumažinta pelno 
dalis vienai akcijai (Lt) 

 0.27  0,11  0,15  0.49  0,25  0,17 
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2004, 2005 ir 2006 met� pinig� sraut� ataskaita (t�kst. Lt) 
  �mon�  Grup� 
  2006  2005  2004  2006  2005  2004 
             

PAGRINDIN	 
VEIKLA             
Pelnas prieš 
apmokestinim�  10.132   4.838  6.338  21.05  11.093  7.317 
Koregavimai:             
Nusid�v�jimas ir 
amortizacija  5.352   4.115  3.809  11.752  9.060  5.443 
Atid�jimai abejotinoms 
gautinoms sumoms  -   -8  -  -  17  - 
Atsarg� vert�s 
sumaž�jimas  1.493   717  -  1.493  717  - 
(Pelnas) / nuostolis 
pardavus ilgalaik� turt�  -37   -13  25  -37  -13  25 
Nurašytas ilgalaikis 
materialus turtas  131      167  -  - 
Gauti dividendai  -4.031       -  -  - 
Grynosios pal�kan� 
s�naudos  1.251    1.135   896   1.711   1.996   1.477 

  14.291  10.784  11.068  36.136  22.870  14.262 
Pasikeitimai 
trumpalaikiame turte ir 
�sipareigojimuose             
Atsarg� padid�jimas  -7.086   -2.700  -4.647  -14.980   -7.883  -9.604 
Gautin� sum� 
(padid�jimas) 
sumaž�jimas  -1.836   -1.073  -2.147  2.122   -1.889  -302 
Nerealizuotas nuostolis iš 
valiut� kurso poky�io  -   -  -  -28  61  167 
Mok�tin� sum� 
padid�jimas  7.997   3.672  -177  10.581   5.932  6.6 

Pinigai gauti 
pagrindin�je veikloje  13.366  10.683  4.097  33.831  19.091  11.123 
             

Sumok�tas pelno 
mokestis  -57  -868  -1.091  -1.226  -1.293  -1.68 

Sumok�tos pal�kanos  -1.544    -1.260   -1.124   -1.714    -1.718   -1.482 

Grynieji pinigai gauti 
pagrindin�je veikloje  11.765�   8.555   1.882   30.891   16.080   7.961 

             

INVESTICIN	 
VEIKLA             
Gautos pal�kanos  293   405  195  3  2  5 
Gauti dividendai  1.525       -      
Suteiktos paskolos 
dukterin�ms �mon�ms  -3.479   -  -12.1  -   -  - 
Susigr�žintos paskolos iš 
dukterini� �moni�  -   6.805  -  -   -  - 
Ilgalaikio materialaus ir 
nematerialaus turto 
�sigijimai  -13.048  -9.462  -6.409  -27.689   -12.618  -27.768 
�plaukos iš ilgalaikio 
materialaus turto 
pardavimo  90   467  -  90  467  - 
Dukterini� �moni� 
�sigijimai  -2.517   -2.125  -3.822  -  -  - 

Grynieji pinigai 
panaudoti investicin�je  -17.136��   -3.910   -22.136   -27.596   -12.149   -27.763 
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veikloje 

             

FINANSIN	 VEIKLA             
Sumok�ti dividendai  -2.118  -2.029  -1.764  -2.118  -2.029  -1.764 
Gautos (gr�žintos) 
paskolos gryn�ja verte  11.756  -12.126  15.663  6.416  -12.252  15.509 
Išperkamosios nuomos 
mok�jimai  -871   -601  -560  -871  -601  -560 
Obligacij� išpirkimas  -   -7.000  -  -   -7.000  - 
�plaukos iš obligacij� 
išleidimo  -    20.000   7   -    20.000   7 
Grynieji pinigai 
(panaudoti) / gauti iš 
finansin�s veiklos  8.767   -1.756  20.339  3.427  -1.882  20.185 
             

Gryn�j� pinig� 
padid�jimas  3.396  2.889  85  6.722  2.049  383 
Grynieji pinigai met� 
pradžioje  -4.398    -7.287   735   -9.796    -11.845   846 

Grynieji pinigai met� 
pabaigoje  -1.002    -4.398   820   -3.074   -9.796   1.229 

 
2004, 2005 ir 2006 met� nuosavo kapitalo poky�i� ataskaita (t�kst. Lt) 

 
 

 
�MON	 
 

Akcinis 
kapitalas  

Privalo-
mas 

rezervas 
 Akcij� 

priedai  Kiti 
rezervai  Sukauptas 

pelnas  Iš viso 

Likutis 
2003 m. gruodžio 31 d.     8.823  461  441  25.001  5.750  40.476 

            
Privalomo rezervo 
formavimas -  287  -  -  (287)  - 

Kit� rezerv� sumažinimas       (25.001)  25.001  - 
Išmok�ti dividendai -  -  -  -  (1.764)  (1.764) 
Grynasis met� pelnas -  -  -  -  5.364  5.364 
            
Likutis 
2004 m. gruodžio 31 d. 8.823  748  441  -  34.064  44.076 

            
Privalomo rezervo 
formavimas -  134  -  -  (134)  - 

Akcij� išleidimas 26.469  -  (441)  -  (26.028)  - 
Išmok�ti dividendai -  -  -  -  (2.029)  (2.029) 
Grynasis met� pelnas -  -  -  -  3.980  3.980 
            
Likutis 
2005 m. gruodžio 31 d. 35.292  882  -  -  9.853  46.027 

            
Privalomo rezervo 
formavimas -  199  -  -  (199)  - 

Išmok�ti dividendai -  -  -  -  (2.118)  (2.118) 
Grynasis met� pelnas -  -  -  -  9.373  9.373 
            
Likutis 
2006 m. gruodžio 31 d. 35.292  1.081  -  -  16.909  53.282 
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GRUP	 
 

Akcinis 
kapitalas  Privalomasis 

rezervas  Akcij� 
priedai  Kiti 

rezervai  Sukauptas 
pelnas  Iš viso 

Likutis 
2003 m. gruodžio 31 d. 
(Neaudituota) 

8.823  461  441  24.965  5.450  40.140 

            
Pelno (nuostoli�) 
ataskaitoje 
nepripažintas valiut� 
kurs� skirtumas 

-  -  -  (176)  -  (176) 

Privalomo rezervo 
formavimas -  287  -  -  (287)  - 

Kit� rezerv� 
sumažinimas -  -  -  (25.001)  25.001  - 

Išmok�ti dividendai -  -  -  -  (1.764)  (1.764) 
Grynasis met� pelnas -  -  -  -  6.082  6.082 
            
Likutis 
2004 m. gruodžio 31 d. 8.823  748  441  (212)  34.482  44.282 

            
Pelno (nuostoli�) 
ataskaitoje 
nepripažintas valiut� 
kurs� skirtumas 

-  -  -  45  -  45 

Privalomo rezervo 
formavimas -  134  -  -  (134)  - 

Akcij� išleidimas  26.469  -  (441)  -  (26.028)  - 
Išmok�ti dividendai -  -  -  -  (2.029)  (2.029) 
Grynasis met� pelnas -  -  -  -  8.899  8.899 
            
Likutis 
2005 m. gruodžio 31 d. 35.292  882  -  (167)  15.190  51.197 

            
Pelno (nuostoli�) 
ataskaitoje 
nepripažintas valiut� 
kurs� skirtumas 

-  -  -  (11)  (16)  (27) 

Privalomo rezervo 
formavimas -  199  -  -  (199)  - 

Akcij� išleidimas             
Išmok�ti dividendai -  -  -  -  (2.118)  (2.118) 
Grynasis met� pelnas         17.436  17.436 
            
Likutis 
2006 m. gruodžio 31 d. 35.292  1.081  -  (178)  30.293  66.488 
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39. Finansini� ataskait� komentarai 

 
Finansini� ataskait� komentarai pateikiami dokumente „ APB „ Apranga”  

Konsoliduota ir �mon�s finansin� atskaitomyb�, Konsoliduotas metinis pranešimas ir 
Nepriklausomo auditoriaus išvada už metus pasibaigusius 2006 m. gruodžio 31 d.” , 
pateiktame priede Nr. 1. 

 
40. Emitento valdybos parengta  ataskaita 

 
Emitento valdybos veiklos ataskaita pateikiama dokumente „ APB „ Apranga”  

Konsoliduota ir �mon�s finansin� atskaitomyb�, Konsoliduotas metinis pranešimas ir 
Nepriklausomo auditoriaus išvada už metus pasibaigusius 2006 m. gruodžio 31 d.” , 
pateiktame priede Nr. 1. 

Emitento valdybos pranešimas apie Vilniaus vertybini� popieri� biržoje 
listinguojam� bendrovi� valdymo kodekso laikym�si pateikiamas dokumente „ APB 
„ Apranga”  Konsoliduota ir �mon�s finansin� atskaitomyb�, Konsoliduotas metinis 
pranešimas ir Nepriklausomo auditoriaus išvada už metus pasibaigusius 2006 m. gruodžio 
31 d.” , pateiktame priede Nr. 1. 
 

41. Informacija apie audit� 
 

UAB „ Delloite Lietuva” , atstovaujama auditor�s Rimos Kvietkauskait�s (auditoriaus 
pažym�jimo numeris – 000369), atliko APB „ Apranga”  ir konsoliduot� APB „ Apranga”  bei 
jos dukterini� �moni� (toliau – Grup�s) 2005 m. ir 2004 m. gruodžio 31 d. balans� ir 
susijusi� 2005 m. ir 2004 m. pelno (nuostoli�), nuosavyb�s poky�i� bei pinig� sraut� 
ataskait� audit�, kurio išvad�, ataskait� bei bes�lygin� nuomon� pateik� 2006 m. kovo 31 d.. 

UAB „ Delloite Lietuva”  atliko APB „ Apranga”  ir jos dukterini� �moni� veiklos 
ataskaitos už metus pasibaigusius 2005 m. 31 d. audit�, kurio išvad� bei bes�lygin� nuomon� 
pateik� 2006 m. balandžio 14 d. 

UAB „ PricewaterhouseCoopers Lietuva” , atstovaujama auditor�s Rasos 
Radzevi�ien�s (auditoriaus pažym�jimo numeris – 000377), atliko APB „ Apranga”  ir 
konsoliduot� APB „ Apranga”  bei jos dukterini� �moni� (toliau – Grup�s) 2006 m. gruodžio 
31 d. balans� ir tuomet pasibaigusi�. pelno (nuostoli�), nuosavo kapitalo poky�i� bei pinig� 
sraut� ataskait� audit�, bei s�lygin� nuomon� pareišk� 2006 m. balandžio 18 d. Detalesn� 
informacija pateikta APB „ Apranga“  Konsoliduotoje ir �mon�s finansin�je atskaitomyb�je, 
Konsoliduotame metiniame pranešime ir Nepriklausomo auditoriaus išvadoje už metus, 
pasibaigusius 2006 m. gruodžio 31 d. 
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VI. Informacija apie emitento valdybos organus. 

 
 

42. Valdymo organ� nariai 
 
42.1. Valdymo organ� nariai ir j� dalyvavimas emitento �statiniame kapitale 
 

Pareigos Vardas, pavard� Dalyvavimas �statiniame kapitale 

Valdybos pirmininkas Darius Juozas 
Mockus 

turi 626.768 PVA, kurios sudaro 1,78% 
�statinio kapitalo ir bendro bals� 

skai�iaus 

Valdybos narys, generalinis 
direktorius 

Rimantas 
Perveneckas 

turi 796.920 PVA, kurios sudaro 2,26% 
�statinio kapitalo ir bendro bals� 

skai�iaus 

Valdybos nar�, pirkim� 
direktor� Ilona Šimk�nien� 

turi 19.320 PVA, kurios sudaro 0,05% 
�statinio kapitalo ir bendro bals� 

skai�iaus 
Valdybos narys, pl�tros 

direktorius 
Ram�nas 

Gaidamavi�ius bendrov�s akcij� neturi 

Valdybos narys Raimondas 
Kurlianskis 

turi 244.788 PVA, kurios sudaro 0,69% 
�statinio kapitalo ir bendro bals� 

skai�iaus 

Valdybos narys Algimantas 
Variakojis 

turi 16.013 PVA, kurios sudaro 0,05% 
�statinio kapitalo ir bendro bals� 

skai�iaus 
Finans� ir ekonomikos 

direktorius Vaidas Savukynas bendrov�s akcij� neturi 

 
Bendrov� tarybos neturi. Valdyba tiesiogiai atsakinga visuotiniam akcinink� 

susirinkimui. 
 

Visuotiniame akcinink� susirinkime, �vykusiame 2006 m. balandžio 28 d., 4 met� 
kadencijai � valdybos narius vienbalsiai išrinkti: Darius Juozas Mockus, Rimantas 
Perveneckas, Ilona Šimk�nin�, Raimondas Kurlianskis, Algimantas Variakojis, Ram�nas 
Gaidamavi�ius. 

 
Visi ankstesniosios valdybos nariai, išskyrus Algimant� Variakoj�, buvo vienbalsiai 

išrinkti 2002 04 30 visuotiniame akcinink� susirinkime 4 met� laikotarpiui. Algimantas 
Variakojis 2004 04 30 visuotiniame akcinink� susirinkime, bendrov�s valdybos nari� skai�i� 
padidinus iki šeši� nari�, papildomai vienbalsiai išrinktas valdybos nariu iki veikian�ios 
bendrov�s valdybos kadencijos pabaigos (t.y. iki 2006 04 30). 

 
 
 
42.2. Valdymo organ� nari� dalyvavimas kit� �moni� veikloje bei kapitale 
 

APB „ Apranga“  valdymo organai yra visuotinis akcinink� susirinkimas, valdyba ir 
Bendrov�s vadovas. Bendrov�s valdymas grindžiamas Lietuvos Respublikos Civiliniame 
kodekse, Lietuvos Respublikos Akcini� bendrovi� �statyme bei Bendrov�s �statuose 
�tvirtintomis nuostatomis.  
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Šeši� nari� VALDYBA ketveri� met� kadencijai buvo išrinkta 2006 m. balandžio 28 d. 
visuotinio akcinink� susirinkimo sprendimu. 

DARIUS JUOZAS MOCKUS – Valdybos pirmininkas, turi �sigij�s 626 768 paprast�j� vardini� 
bendrov�s akcij�, kurios sudaro 1,78 proc. �statinio kapitalo ir bendro bals� skai�iaus. 
Išsilavinimas – aukštasis, ekonomistas. Darbo patirtis: 1992-1996 m. IAB „ Investicij� 
fondas“  valdybos pirmininkas, dirbantis bendrov�je pagal darbo sutart�; 1996-2000 m. UAB 
„ Minvista“  direktorius; nuo 2000 m. – UAB koncerno „ MG Baltic“  prezidentas. 

Dalyvavimas kit� �moni� valdyme: 

UAB Koncernas „ MG Baltic”  prezidentas ir valdybos pirmininkas;  

UAB „ MG Baltic Trade”  generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas;  

AB „ Stumbras”  valdybos pirmininkas;  

UAB „ MG Valda”  valdybos narys;  

UAB „ Laisvas ir nepriklausomas kanalas”  valdybos narys. 

Dalyvavimas kit� �moni� kapitale: 

UAB Koncernas „ MG Baltic”  100 proc. bendrov�s �statinio kapitalo;  

UAB „ Minvista”  99,99 proc. bendrov�s �statinio kapitalo dalies. 

Dalyvavimas kit� organizacij� veikloje: 

Lietuvos prekybos, pramon�s ir amat� r�m� asociacija - prezidentas. 

RIMANTAS PERVENECKAS – Valdybos narys, generalinis direktorius, turi �sigij�s 796 920 
paprast�j� vardini� bendrov�s akcij�, kurios sudaro 2,26 proc. �statinio kapitalo ir bendro 
bals� skai�iaus. Išsilavinimas – aukštasis, ekonomistas. 1988-1991 m. Lietuvos drabuži� 
didmenin�s prekybos �mon�s „ Apranga“  direktorius. Nuo 1993 m. APB „ Apranga“  
generalinis direktorius. Taip pat yra UAB „ Palangos Var�na“  valdybos pirmininkas. Kit� 
�moni� veikloje ir kapitale nedalyvauja.  

ILONA ŠIMK�NIEN	 – Valdybos nar�, pirkim� direktor�, turi �sigijusi 19 320 paprast�j� 
vardini� bendrov�s akcij�, kurios sudaro 0,05 proc. �statinio kapitalo ir bendro bals� 
skai�iaus.  

Dalyvavimas kit� �moni� valdyme:  

UAB „ Apranga LT”  valdybos pirminink�; 

UAB „ Apranga BPB LT”  valdybos pirminink�; 

UAB „ Apranga PLT”  valdybos pirminink�; 

SIA „ Apranga LV”  valdybos pirminink�; 

OÜ „ Apranga Estonia”  valdybos pirminink�; 

SIA „ Apranga BPB LV“  valdybos pirminink�; 

SIA „ Apranga PLV“  valdybos pirminink�. 

Kit� �moni� kapitale nedalyvauja. 

RAM�NAS GAIDAMAVI�IUS - Valdybos narys, pl�tros direktorius, bendrov�s akcij� 
neturi. 

Dalyvavimas kit� �moni� valdyme:  
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SIA „ Apranga“  valdybos pirmininkas; 

OÜ „ Apranga“  valdybos pirmininkas; 

OÜ „ Apranga Estonia“  valdybos narys; 

UAB „ Apranga LT“  valdybos narys; 

SIA „ Apranga LV“  valdybos narys. 

SIA "Apranga BPB LV" valdybos narys; 

SIA "Apranga PLV" valdybos narys. 

Kit� �moni� kapitale nedalyvauja. 

RAIMONDAS KURLIANSKIS – Valdybos narys, turi �sigij�s 244 788 paprast�sias bendrov�s 
akcijas, kurios sudaro 0,69 proc. �statinio kapitalo ir bendro bals� skai�iaus.  

Dalyvavimas kit� �moni� valdyme: 

UAB „ MG Baltic Investment”  generalinis direktorius; 

UAB Koncernas „ MG Baltic”  valdybos narys;  

UAB „ MG Baltic Media”  valdybos pirmininkas;  

UAB „ Laisvas ir nepriklausomas kanalas”  valdybos pirmininkas;  

UAB „ Mitnija" valdybos pirmininkas; 

UAB „ Neo Press" valdybos pirmininkas; 

UAB „ Alfa Media“  valdybos pirmininkas. 

Dalyvavimas kit� �moni� kapitale: 

UAB „ MG Baltic Investment”  2,33 proc. �statinio kapitalo. 

ALGIMANTAS VARIAKOJIS – valdybos narys, turi �sigij�s 16 013 paprast�sias vardines 
Bendrov�s akcijas, kurios sudaro 0,05 proc. �statinio kapitalo ir bendro bals� skai�iaus.  

Dalyvavimas kit� �moni� valdyme:  

AB FM� „ Finasta”  valdybos narys, stambi� projekt� vadovas;  

UAB „ Finasta investicij� valdymas”  valdybos narys;  

UAB „ Panev�žio melioracija”  valdybos narys;  

AB „ Verpstas”  valdybos narys;  

UAB „ Gateka”  valdybos narys;  

UAB „ Pozityvios investicijos”  direktorius;  

AB „ Invetex”  valdybos narys;  

UAB “ Interrida”  valdybos narys  

AB “ Vernitas”  steb�toj� tarybos narys  

Dalyvavimas kit� �moni� kapitale:  

AB „ Progresas”  9,99 proc. bendrov�s �statinio kapitalo;  

UAB "Statyb� mechanizacija" 8,81 proc. bendrov�s �statinio kapitalo;  

Konsultacin� firma „ Verslo praktika”   - savininkas. 
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ADMINISTRACIJA: generalinis direktorius paskirtas 1993 m. vasario 23 d., finans� ir 
ekonomikos direktorius paskirtas 2006 m. vasario 11 d. 

VAIDAS SAVUKYNAS – Finans� ir ekonomikos direktorius. Išsilavinimas aukštasis, 
Stokholmo universiteto socialini� moksl� magistras. Darbo patirtis: 1997-1998 m. IAB 
„ Investicijos fondas“  viceprezidentas; 2000-2004 m. rugpj�tis UAB „ MG Baltic Trade“  vyr. 
finansininkas; 2004 m. rugs�jis – 2006 m. UAB „ MG Baltic“  finans� analitikas. Bendrov�s 
akcij� neturi.  

Dalyvavimas kit� �moni� valdyme: 

UAB „ Apranga LT”  valdybos narys; 

UAB „ Apranga BPB LT”  valdybos narys; 

UAB „ Apranga PLT”  valdybos narys; 

OÜ „ Apranga“  valdybos narys. 

Kit� �moni� kapitale nedalyvauja. 

 

Visi valdymo organ� nariai neturi neišnykusio teistumo už nusikaltimus nuosavybei, 
�kininkavimo tvarkai, finansams. 

2006 m. gruodžio 31 d. Bendrov�je dirbo 649 darbuotojai (Grup�je – 1.170).  

 
43. Informacija apie išmokas bei paskolas valdymo organ� nariams 

 
 43.1. Emitento 2006 metais išmok�tos vidutin�s vieno m�nesio išmokos (atlyginimai) 
valdybos ir administracijos nariams: 
 
 Generalinis direktorius  Rimantas Perveneckas 42.330 lit�. 
 Pirkim� direktor�   Ilona Šimk�nien�  27.845 litai. 
 Technikos direktorius   Audrius Šapoka  14.562 litai. 
 Finans� ir ekonomikos direktorius Vaidas Savukynas  22.137 litai. 
 Pl�tros direktorius   Ram�nas Gaidamavi�ius 20.674 litai. 
 Tinklo „ Zara”  direktor�  Aušra Tartilien�  10.463 litai. 
 Marketingo direktor�   Irma Marcinkien�  26.568 litai. 

Personalo direktor�   Audron� Martinkut�  9.625 litai. 
 

Tantjem� ir kit� išmok� iš pelno valdymo organ� nariams 2006 metais nebuvo. 
 
 43.2. Bendrov�s valdybos ir administracijos nariams išmok�, gaut� iš �moni�, kuriose 
emitento dalis �statiniame kapitale sudaro daugiau kaip 20%, nebuvo. 
  
 43.3. Per ataskaitin� laikotarp� valdymo organ� nariams nebuvo skirtos paskolos, 
suteiktos garantijos ir laidavimai, kuriais užtikrintas j� prievoli� �vykdymas. 
 

44. Sandoriai su suinteresuotais asmenimis 
 
Emitento sandoriai su suinteresuotais asmenimis pateikiami dokumento „ APB 

„ Apranga”  Konsoliduota ir �mon�s finansin� atskaitomyb�, Konsoliduotas metinis 
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pranešimas ir Nepriklausomo auditoriaus išvada už metus pasibaigusius 2006 m. gruodžio 
31 d.” , pateikto priede Nr. 1, aiškinamajame rašte. 
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VII. Naujausi ir esminiai �vykiai emitento veikloje, jos perspektyvos. 

 
 

45. Naujausi �vykiai emitento veikloje 
 

2007 m. pirm�j� ketvirt� „ Aprangos”  grup� pasiek� 91.780 t�kst. Lt apyvart� arba 
58,6 % daugiau nei 2006 m. pirmame ketvirtyje. 

Biudžeto planas buvo viršytas 10,5 % arba 8.700 t�kst. Lt. „ Aprangos”  grup�s 
mažmenin� preki� apyvarta Lietuvoje 2007 m. pirm�j� ketvirt� sudar� 61.377 t�kst. Lt ir 
padid�jo 60,5 %. 

„ Aprangos grup�s”  mažmenin� preki� apyvarta užsienio rinkose sudar� 30.403 t�kst. 
Lt ir padid�jo 54,8%. 

2007 m. pirm�j� ketvirt� „ Aprangos”  grup� atidar� penkias naujas parduotuves (tris iš 
j� Rygoje) ir vien� uždar�.  

2007 m. sausio 10 d. „ Apranga”  �steig� dvi naujas dukterines bendroves SIA „ Apranga 
BPB LV”  ir SIA „ Apranga PLV“ . Šios bendrov�s bus atitinkamai „ Bershka“  ir „ Pull&Bear”  
parduotuvi� tinkl� operator�mis Latvijoje.  

2007 m. pirm�j� ketvirt� „ Aprangos”  grup� uždirbo 4.469 t�kst. Lt pelno arba 3.344 
t�kst. Lt daugiau nei 2006 m. pirm�j� ketvirt�.  

2007 m. balandžio 27 d. visuotinio akcinink� susirinkimo metu buvo nuspr�sta skirti 
3.882 t�kst. lit� dividendams išmok�ti. 

2007 m. balandžio 27 d. visuotinio akcinink� susirinkimo metu buvo nuspr�sta Išleisti 
20 (dvidešimt) milijon� lit� bendros nominalios vert�s dviej� met� trukm�s nematerialias 
vardines obligacijas.  
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46. Esminiai �vykiai emitento veikloje 

 

Esminio �vykio pob�dis Esminio �vykio 
pranešimo data Informavimo priemon� 

„ APRANGOS“  grup�s preliminarus 2006 
met� sausio - lapkri�io m�nesi� pelnas 

2006-12-27 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ Aprangos”  grup�s pl�tros planai 2007 
metams 

2006-12-20 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

“ Apranga”  spar�iai ple�iasi region� centruose 2006-12-15 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

D�l „ Aprangos“  grup�s investuotojo 
kalendoriaus 2007 I pusmet� 

2006-12-04 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ Aprangos”  grup� spartina pl�tros tempus 2006-12-01 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ APRANGOS“  grup�s preliminarus 2006 
met� spalio m�nesio pelnas 

2006-11-22 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ Aprangos”  grup�s mažmenin� apyvarta spalio 
m�nes� pirm� kart� viršijo 10 mln. eur� 

2006-11-02 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ APRANGOS“  grup� 7,4% didina 2006 met� 
apyvartos ir 42,8% pelno plan� 

2006-10-31 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ APRANGOS“  grup�s preliminarus 2006 
met� trij� ketvir�i� pelnas 

2006-10-27 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ Aprangos”  pl�tros kryptis - Estija 2006-10-20 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

"Apranga" s�kmingai vykdo pl�tros planus 2006-10-12 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ Aprangos”  grup�s m�nesio apyvarta 
pirm�kart viršijo 30 mln. lit� rib� 

2006-10-03 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros�

„ Aprangos”  grup�s pelnas 2006 rugpj��io 
m�n.  

2006-09-26 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Apranga“  ple�iasi region� centruose 2006-09-22 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Hugo Boss“  triumfuoja Lietuvoje 2006-09-15 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l patikslint� 2006 met� plan� ir prognoz�s 
2007 – 2008 metams 

2006-09-12 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Aprangos”  grup�s mažmenin� apyvarta 2006 
rugpj��io m�n.  

2006-09-04 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l pasikeitim� „ Aprangos“  grup�s 
strukt�roje 

2006-08-31 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l „ Aprangos“  grup�s pl�tros Baltijos šalyse 2006-08-31 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

“ Aprangos”  grup� �sigijo MEXX versl� 
Latvijoje 

2006-08-24 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

Neeilinio visuotinio akcinink� susirinkimo 
sprendimai 

2006-08-22 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

“ Aprangos”  grup� Vilniuje atidaro pirm�j� 
parduotuv� „ Pull and Bear“  ir penkt�j� 
„ ZARA“  Baltijos šalyse 

2006-08-11 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Aprangos”  grup� Vilniuje atidaro pirm�j� 
parduotuv� „ Bershka”  Baltijos šali� sostin�se 

2006-08-04 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 
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„ Aprangos”  grup�s mažmenin� apyvarta 2006 
liepos m�n.  

2006-08-02 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l paskolos sutarties su SEB Vilniaus banku 2006-07-28 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Aprangos“  grup�s preliminarus 2006 met� I 
pusme�io pelnas 

2006-07-27 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l APB „ Apranga“  reorganizavimo s�lyg� 2006-07-18 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l bendrov�s reorganizavimo s�lyg� 
patvirtinimo 

2006-07-17 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l neeilinio visuotinio akcinink� susirinkimo 
sprendim� projekto 

2006-07-17 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

Šaukiamas neeilinis visuotinis akcinink� 
susirinkimas 

2006-07-17 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

Neeilinio visuotinio akcinink� susirinkimo 
sprendimai 

2006-07-11 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Aprangos”  grup�s tinklo apyvarta 2006 
birželio m�n.  

2006-07-04 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l neeilinio visuotinio akcinink� susirinkimo 
sprendim� projekt�  

2006-06-20 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Aprangos”  grup�s tinklo apyvarta 2006 
geguž�s m�n.  

2006-06-01 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

Šaukiamas neeilinis visuotinis akcinink� 
susirinkimas  

2006-05-31 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Aprangos”  grup�s tinklo apyvarta 2006 
balandžio m�n.  

2006-05-04 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

Eilinio visuotinio akcinink� susirinkimo 
sprendimai  

2006-04-28 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

2006 met� I ketvir�io pelnas (neaudituotas)  2006-04-25 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l visuotinio akcinink� susirinkimo 
sprendim� projekt�  

2006-04-13 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Aprangos”  grup�s tinklo apyvarta 2006 kovo 
m�n.  

2006-04-04 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

Šaukiamas visuotinis akcinink� susirinkimas 2006-03-23 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

D�l naujos dukterin�s �mon�s 2006-03-22 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

„ Aprangos”  grup�s tinklo apyvarta sausio - 
vasario m�n. išaugo 39,2% 

2006-03-02 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

“ Aprangos”  grup�s neaudituotas pelnas prieš 
mokes�ius 2005 m. išaugo 52% 

2006-03-01 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

2006 m. sausio m�n. apyvarta 2006-02-01 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 

“ Aprangos”  grup� 2005 metais viršijo 200 
mln. lit� apyvartos rib�  

2006-01-03 OMX informacin� sistema, 
BNS ir ELTA agent�ros 
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47. Veiklos strategija ir numatomi jos poky�iai per artimiausius 

finansinius metus 
 

Bendrov�s 2007 met� veiklos planai buvo patvirtinti 2006 met� gruodžio 22 dienos 
valdybos pos�dyje. 2007 m. “ Aprangos”  grup� ir toliau išlaikys aukštus apyvartos augimo 
tempus ir užtikrins didžiausi� bendrov�s veiklos istorijoje pl�tr�. 

Svarbiausi bendrov�s veiklos planai 2007 metams: 
- „ Aprangos”  grup�s tinklo apyvarta – mažiausiai 415 mln. lit�, t.y. 39% daugiau nei 
2006 m. apyvarta; 
- pelnas prieš mokes�ius – uždirbti ne mažiau kaip 31 mln. lit� pelno; 
- atidaryti arba rekonstruoti daugiau ne mažiau 20 parduotuvi�, kuri� bendras plotas 

sudarys 13,5 t�kst. m2. 
 

2007 metais planuojama atidaryti dvi „ Apranga” , tris “ Zara” , tris “ Mexx” , tris 
“ Bershka” , tris “ Pull and Bear” , dvi „ Aprangos galerija“ , dvi „ City“  bei  „ S. Oliver“ , 
„ Išparduotuv� A“  parduotuves. 

Papildomai 2007 metais buvo atidaryta „ Bershka“  parduotuv� Vilniuje. 
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Priedas Nr. 1 prie APB “Apranga” 2006 m. metinio pranešimo 
 
 

APB „Apranga“ pranešimas apie Vilniaus vertybini� popieri� biržoje listinguojam� bendrovi� valdymo kodekso 
laikym�si 

 
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybini� popieri� �statymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcin�s bendrov�s 

„Vilniaus vertybini� popieri� birža“ prekybos taisykli� 20.5. punktu, akcin� prekybos bendrov� „Apranga“ (toliau - Bendrov�) 
šiame pranešime atskleidžia, kaip laikosi Vilniaus vertybini� popieri� biržos patvirtinto bendrovi�, kuri� vertybiniais popieriais 
prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkre�i� jo nuostat�: 

 
 

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS 

TAIP 
/NE 

/NEAKT
UALU 

KOMENTARAS 

I principas: Pagrindin�s nuostatos  
 
Pagrindinis bendrov�s tikslas tur�t� b�ti vis� akcinink� interes� tenkinimas, užtikrinant nuolatin� akcinink� 
nuosavyb�s vert�s didinim�. 
 
1.1. Bendrov� tur�t� rengti ir viešai skelbti bendrov�s 
pl�tros strategij� ir tikslus, aiškiai deklaruodama, kaip 
ji planuoja veikti akcinink� interesais ir didinti 
akcinink� nuosavyb�. 
 

Taip 
Bendrov� viešai skelbia jau patvirtint� pl�tros strategij� 
ir tikslus Bendrov�s periodin�se ataskaitose, specialiai 
investuotojams skirtame Bendrov�s interneto tinklapyje 
www.apranga.lt/investuotojams, Vilniaus vertybini� 
popieri� biržos pranešimuose, žiniasklaidos priemon�se 
(naujien� agent�roms BNS, ELTA, Delfi, dienraštyje 
„Lietuvos rytas“), Bendrov�s vadovo ir vyresniosios 
vadovyb�s prezentacijose investuotojams. 

 
1.2. Vis� bendrov�s organ� veikla tur�t� b�ti 
sukoncentruota � strategini� tiksl� �gyvendinim�, 
atsižvelgiant � poreik� didinti akcinink� nuosavyb�. 
 

Taip 
 

 

1.3. Bendrov�s prieži�ros ir valdymo organai tur�t� 
glaudžiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesn�s 
naudos bendrovei ir akcininkams. 
 

Taip 
 

Bendrov� �gyvendina ši� rekomendacij� tiek, kiek tai 
susij� su Bendrov�s valdybos ir Bendrov�s vadovo bei 
vyresniosios vadovyb�s glaudžiu bendradarbiavimu.  

1.4. Bendrov�s prieži�ros ir valdymo organai tur�t� 
užtikrinti, kad b�t� gerbiamos ne tik bendrov�s 
akcinink�, bet ir kit� bendrov�s veikloje 
dalyvaujan�i� ar su ta veikla susijusi� asmen� 
(darbuotoj�, kreditori�, tiek�j�, klient�, vietos 
bendruomen�s) teis�s ir interesai. 

Taip 
 

  

II principas: Bendrov�s valdymo sistema 
 
Bendrov�s valdymo sistema tur�t� užtikrinti strategin� vadovavim� bendrovei, efektyvi� bendrov�s valdymo organ� 
prieži�r�, tinkam� pusiausvyr� ir funkcij� pasiskirstym� tarp bendrov�s organ�, akcinink� interes� apsaug�. 
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2.1. Be Lietuvos Respublikos akcini� bendrovi� 
�statyme numatyt� privalom� organ� – visuotinio 
akcinink� susirinkimo ir bendrov�s vadovo, 
rekomenduojama bendrov�je sudaryti tiek kolegial� 
prieži�ros organ�, tiek kolegial� valdymo organ�. 
Kolegiali� prieži�ros ir valdymo organ� sudarymas 
užtikrina valdymo ir prieži�ros funkcij� aišk� 
atskyrim� bendrov�je, bendrov�s vadovo 
atskaitomyb� bei kontrol�, o tai savo ruožtu s�lygoja 
efektyvesn� ir skaidresn� bendrov�s valdymo proces�. 

Ne Bendrov�s organai yra visuotinis akcinink� 
susirinkimas, valdyba ir Bendrov�s vadovas. Steb�toj� 
taryba Bendrov�je nesudaroma. Vienasmenio valdybos 
organo - Bendrov�s vadovo - atskaitomyb� bei kontrol� 
užtikrina Bendrov�s valdyba, remiantis Akcini� 
bendrovi� �statymu. 
 
 

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas už 
strategin� vadovavim� bendrovei bei vykdo kitas 
esmines bendrov�s valdymo funkcijas. Kolegialus 
prieži�ros organas yra atsakingas už efektyvi� 
bendrov�s valdymo organ� veiklos prieži�r�. 
 

Taip Rekomendacijoje nurodytas strateginio vadovavimo bei 
kitas esmines valdymo funkcijas �gyvendina kolegialus 
valdymo organas – valdyba. Valdyba atsakinga už 
efektyvi� Bendrov�s valdymo organ� prieži�r�, tiek  
kiek tai susij� su Bendrov�s vadovo veiklos prieži�ra, 
remiantis Akcini� bendrovi� �statymo nuostatomis. 
 

2.3. Jeigu bendrov� nusprendžia sudaryti tik vien� 
kolegial� organ�, rekomenduojama, kad tai b�t� 
prieži�ros organas, t.y. steb�toj� taryba. Tokiu atveju 
steb�toj� taryba yra atsakinga už efektyvi� bendrov�s 
vadovo vykdom� funkcij� prieži�r�. 
 

Ne 
 

Bendrov�je sudarytas vienas kolegialus organas, ir tai 
yra valdyba. 
 

2.4. Visuotinio akcinink� susirinkimo renkamas 
kolegialus prieži�ros organas tur�t� b�ti sudaromas ir 
tur�t� veikti III ir IV principuose išd�styta tvarka. 
Jeigu bendrov� nuspr�st� nesudaryti kolegialaus 
prieži�ros organo, ta�iau sudaryt� kolegial� valdymo 
organ� – valdyb�, III ir IV principai tur�t� b�ti 
taikomi valdybai, kiek tai neprieštarauja šio organo 
esmei ir paskir�iai. 

Taip/Ne 
 

Žr.  III ir IV princip� rekomendacij� komentarus. 
 

2.5. Bendrov�s valdymo ir prieži�ros organus tur�t� 
sudaryti toks valdybos nari� (vykdom�j� direktori�) ir 
steb�toj� tarybos nari� (direktori� konsultant�) 
skai�ius, kad atskiras asmuo arba nedidel� asmen� 
grup� negal�t� dominuoti šiems organams priimant 
sprendimus. 

Taip 
 

Bendrov�s valdyba sudaryta iš 6 (šeši�) nari�, iš kuri� 3 
(trys) nariai yra akcinink� atstovai, kiti 3 (trys) nariai  -
Bendrov�s vadovas ir asmenys iš vyresniosios 
vadovyb�s. Bendrov�s nuomone, šis valdybos nari� 
skai�ius yra pakankamas pagal Bendrov�s veiklos 
apimtis ir akcinink� skai�i�. 
 

2.6. Direktoriai konsultantai arba steb�toj� tarybos 
nariai tur�t� b�ti skiriami apibr�žtam laikotarpiui, su 
galimybe b�ti individualiai perrenkamiems 
maksimaliais Lietuvos Respublikos teis�s akt� 
leidžiamais intervalais, tam, kad b�t� užtikrintas 
b�tinas profesin�s patirties augimas ir pakankamai 
dažnas j� statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat 
tur�t� b�ti numatyta galimyb� juos atleisti, ta�iau ta 
proced�ra netur�t� b�ti lengvesn� už vykdomojo 
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo proced�r�. 

Ne 
 

Bendrov�je nesudaroma steb�toj� taryba. Žr. 2.1. 
rekomendacijos komentarus. 
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2.7. Visuotinio akcinink� susirinkimo renkamo 
kolegialaus organo pirmininku gali b�ti toks asmuo, 
kurio esamos arba buvusios pareigos neb�t� kli�tis 
nepriklausomai ir nešališkai prieži�rai vykdyti. Kai 
bendrov�je nesudaroma steb�toj� taryba, bet 
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrov�s 
valdybos pirmininkas ir bendrov�s vadovas neb�t� tas 
pats asmuo. Buv�s bendrov�s vadovas netur�t� b�ti 
tuoj pat skiriamas � visuotinio akcinink� susirinkimo 
renkamo kolegialaus organo pirmininko post�. Kai 
bendrov� nusprendžia nesilaikyti ši� rekomendacij�, 
tur�t� b�ti pateikiama informacija apie priemones, 
kuri� imtasi prieži�ros nešališkumui užtikrinti. 

Taip 
 

Bendrov�s valdybos pirmininko ir Bendrov�s vadovo 
pareigas užima skirtingi asmenys. Bendrov�s valdybos 
pirmininkas n�ra buv�s Bendrov�s vadovu.  
 
 

III principas: Visuotinio akcinink� susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka 

Bendrov�s visuotinio akcinink� susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka tur�t� užtikrinti bendrov�s 
smulki�j� akcinink� interes� atstovavim�, šio organo atskaitomyb� akcininkams ir objektyvi� bendrov�s veiklos bei 
jos valdymo organ� prieži�r�. 
 
3.1. Visuotinio akcinink� susirinkimo renkamo 
kolegialaus organo (toliau šiame principe – kolegialus 
organas) sudarymo mechanizmas tur�t� užtikrinti, kad 
bus vykdoma objektyvi ir nešališka bendrov�s 
valdymo organ� prieži�ra, taip pat tinkamai 
atstovaujami smulki�j� akcinink� interesai. 
 

Taip 
 

Bendrov�s valdybos sudarymo mechanizmas užtikrina, 
kad bus vykdoma objektyvi ir nešališka Bendrov�s 
vienasmenio valdymo organo, Bendrov�s vadovo, bei 
vyresniosios vadovyb�s prieži�ra, remiantis Akcini� 
bendrovi� �statymo nuostatomis, bei tinkamai 
atstovaujami smulki�j� akcinink� interesai. 

3.2. Kandidat� � kolegialaus organo narius vardai, 
pavard�s, informacija apie j� išsilavinim�, 
kvalifikacij�, profesin� patirt�, einamas pareigas, kitus 
svarbius profesinius �sipareigojimus ir potencialius 
interes� konfliktus tur�t� b�ti atskleista bendrov�s 
akcininkams dar prieš visuotin� akcinink� 
susirinkim�, paliekant akcininkams pakankamai laiko 
apsispr�sti, už kur� kandidat� balsuoti. Taip pat tur�t� 
b�ti atskleistos visos aplinkyb�s, galin�ios paveikti 
kandidato nepriklausomum� (pavyzdinis j� s�rašas 
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas 
tur�t� b�ti informuojamas apie v�lesnius šiame punkte 
nurodytos informacijos poky�ius. Kolegialus organas 
kiekvienais metais tur�t� kaupti šiame punkte 
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos 
bendrov�s metiniame pranešime.  

Ne 
 

Bendrov� informacij� apie valdybos narius ir j� 
potencialius interes� konfiktus atskleidžia met� 
prospekte-ataskaitoje ir kitose periodin�se ataskaitose, 
ta�iau Bendrov�s akcininkams prieš visuotin� akcinink� 
susirinkim� ši informacija apie kandidatus nebuvo 
pateikiama.  
Aplinkybi�, galin�i� paveikti kandidato 
nepriklausomum�, atskleisti Bendrov�je nebuvo 
poreikio. 
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3.3. Kai si�loma paskirti kolegialaus organo nar�, 
tur�t� b�ti nurodyta konkreti jo kompetencija, 
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad 
akcininkai ir investuotojai gal�t� �vertinti, ar ši 
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas 
kiekviename bendrov�s metiniame pranešime tur�t� 
skelbti informacij� apie savo sud�t� ir apie konkre�i� 
atskir� savo nari� kompetencij�, tiesiogiai susijusi� su 
j� darbu kolegialiame organe. 
 

Ne 
 

Žr. 3.2. rekomendacijos komentar�. 

3.4. Siekiant išlaikyti tinkam� kolegialaus organo 
nari� turimos kvalifikacijos pusiausvyr�, kolegialus 
organas savo norim� sud�t� tur�t� nustatyti 
atsižvelgdamas � bendrov�s strukt�r� ir veiklos pob�d� 
ir periodiškai tai vertinti. Kolegialus organas tur�t� 
užtikrinti, kad jo nariai, kaip visuma, tur�t� 
�vairiapusi� žini�, nuomoni� ir patirties savo 
užduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai, 
kaip visuma, tur�t� tur�ti naujausi� žini� ir atitinkam� 
patirt� listinguojam� bendrovi� finans� ir apskaitos ir 
(arba) audito srityse. 

Ne Bendrov�je n�ra formuojamas Audito komitetas (žr. 4.7. 
rekomendacijos komentar�) 
 

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams 
tur�t� b�ti si�loma individuali programa, skirta 
supažindinti su pareigomis, bendrov�s organizacija 
bei veikla. Kolegialus organas tur�t� atlikti metin� 
patikrinim�, kad b�t� nustatytos sritys, kuriose jo 
nariams reikia atnaujinti savo �g�džius ir žinias. 

Ne Bendrov�s veiklos praktikoje nebuvo atvejo, kad naujas 
valdybos narys neb�t� susipažin�s su savo pareigomis, 
Bendrov�s organizacija bei veikla, tod�l individuali 
programa nebuvo reikalinga. Metiniai valdybos nari� 
kvalifikacijos patikrinimai n�ra atliekami, kadangi 
valdybos nariai – Bendrov�s vadovas ir asmenys iš 
vyresniosios vadovyb�s - yra savo srities profesionalai ir 
tobulina savo kvalifikacij� atlikdami savo pareigas 
Bendrov�je, o akcininkus atstovaujan�i� valdybos nari� 
�g�džius ir žinias �vertina akcininkai si�lydami 
kandidatus � valdyb�. 

3.6. Siekiant užtikrinti, kad visi su kolegialaus organo 
nariu susij� esminiai interes� konfliktai b�t� 
sprendžiami tinkamai, � bendrov�s kolegial� organ� 
tur�t� b�ti išrinktas pakankamas nepriklausom� nari� 
skai�ius. 
 

Ne Bendrov�s valdyboje n�ra nepriklausom� nari� šios 
rekomendacijos prasme, nes nepriklausom� valdybos 
nari� rinkimo klausimas Bendrov�je nebuvo aktualus ir 
nebuvo vertintas „ pakankamas“  nepriklausom� nari� 
skai�ius.  
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3.7. Kolegialaus organo narys tur�t� b�ti laikomas 
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie 
verslo, giminyst�s arba kitokie ryšiai su bendrove, j� 
kontroliuojan�iu akcininku arba j� administracija, d�l 
kuri� kyla ar gali kilti interes� konfliktas ir kurie gali 
paveikti nario nuomon�. Kadangi vis� atvej�, kada 
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas, 
išvardyti ne�manoma, be to, skirtingose bendrov�se 
santykiai arba aplinkyb�s, susijusios su 
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia 
šios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui 
b�gant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo 
�vertinimas tur�t� b�ti grindžiamas santyki� ir 
aplinkybi� turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai 
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali b�ti 
laikomas nepriklausomu, tur�t� b�ti šie: 
 

1) jis negali b�ti bendrov�s arba susijusios 
bendrov�s vykdomasis direktorius arba 
valdybos narys (jei visuotinio akcinink� 
susirinkimo renkamas kolegialus organas – 
steb�toj� taryba) ir paskutinius penkerius 
metus neturi b�ti �j�s toki� pareig�; 

 
2) jis negali b�ti bendrov�s arba susijusios 

bendrov�s darbuotojas ir paskutinius trejus 
metus neturi b�ti �j�s toki� pareig�, išskyrus 
atvejus, kai kolegialaus organo narys 
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo 
išrinktas � kolegial� organ� kaip darbuotoj� 
atstovas; 

 
3) jis neturi gauti arba neb�ti gav�s reikšmingo 

papildomo atlyginimo iš bendrov�s arba 
susijusios bendrov�s, išskyrus užmokest�, 
gaut� už kolegialaus organo nario pareigas. 
Tokiam papildomam atlyginimui 
priskiriamas ir dalyvavimas akcij� 
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo 
veiklos rezultat� priklausan�iose užmokes�io 
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensij� 
plan� nustatyt� kompensacij� išmokos 
(�skaitant atid�tas kompensacijas) už 
ankstesn� darb� bendrov�je (su s�lyga, kad 
tokia išmoka niekaip nesusijusi su 
v�lesn�mis pareigomis); 

 
4) jis neturi b�ti kontroliuojantysis akcininkas 

arba neturi atstovauti tokiam akcininkui 
(kontrol� nustatoma pagal Tarybos 
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dal�); 

 

Neaktualu Žr. 3.6. rekomendacijos komentarus 
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5) jis negali tur�ti ir per pra�jusius metus neturi 
b�ti tur�j�s svarbi� verslo ryši� su bendrove 
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei 
kaip turin�io tokius ryšius subjekto partneris, 
akcininkas, direktorius arba viršesnis 
darbuotojas. Turin�iu verslo ryši� laikytinas 
subjektas, kuris yra svarbus preki� tiek�jas 
arba paslaug� teik�jas (�skaitant finansines, 
teisines, patariam�sias ir konsultacines 
paslaugas), reikšmingas klientas ar 
organizacija, kuri gauna reikšmingas �mokas 
iš bendrov�s arba jos grup�s; 

 
6) jis negali b�ti ir per paskutinius trejus metus 

neturi b�ti buv�s bendrov�s arba susijusios 
bendrov�s dabartin�s arba ankstesn�s išor�s 
audito �mon�s partneriu arba darbuotoju; 

 
7) jis neturi b�ti vykdomuoju direktoriumi arba 

valdybos nariu kitoje bendrov�je, kurioje 
bendrov�s vykdomasis direktorius arba 
valdybos narys (jei visuotinio akcinink� 
susirinkimo renkamas kolegialus organas – 
steb�toj� taryba) yra direktorius konsultantas 
arba steb�toj� tarybos narys, taip pat jis 
negali tur�ti kit� reikšming� ryši� su 
bendrov�s vykdomaisiais direktoriais, kurie 
atsiranda jiems dalyvaujant kit� bendrovi� 
arba organ� veikloje; 

 
8) jis neturi b�ti �j�s kolegialaus organo nario 

pareig� ilgiau kaip 12 met�; 
 

9) jis neturi b�ti vykdomojo direktoriaus arba 
valdybos nario (jei visuotinio akcinink� 
susirinkimo renkamas kolegialus organas – 
steb�toj� taryba), arba 1–8 punkte nurodyt� 
asmen� artimas šeimos narys. Artimu šeimos 
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), 
vaikai ir t�vai. 

 
3.8. Nepriklausomumo s�vokos turin� iš esm�s nustato 
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali 
nuspr�sti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus 
šiame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, 
vis d�lto negali b�ti laikomas nepriklausomu d�l 
ypating� asmenini� ar su bendrove susijusi� 
aplinkybi�. 
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3.9. Tur�t� b�ti atskleidžiama reikiama informacija 
apie išvadas, prie kuri� pri�jo kolegialus organas 
aiškindamasis, ar tam tikras jo narys gali b�ti 
laikomas nepriklausomu. Kai si�loma paskirti 
kolegialaus organo nar�, bendrov� tur�t� paskelbti, ar 
laiko j� nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus 
organo narys neatitinka vieno ar keli� šiame kodekse 
nustatyt� nepriklausomumo vertinimo kriterij�, 
bendrov� tur�t� paskelbti priežastis, kod�l t� nar� ji 
vis d�lto laiko nepriklausomu. Be to, bendrov� 
kiekviename savo metiniame pranešime tur�t� 
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko 
nepriklausomais. 

Neaktualu  
 

Žr. 3.6. rekomendacijos komentarus bei Bendrov�je iki 
šiol nebuvo taikoma valdybos nari� nepriklausomumo, 
pagal kriterijus nustatytus šiame Kodekse, skelbimo 
praktika. 

3.10. Kai vienas arba keli šiame kodekse nustatyti 
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo 
tenkinami ištisus metus, bendrov� tur�t� paskelbti 
priežastis, kod�l konkret� kolegialaus organo nar� 
laiko nepriklausomu. Kad b�t� užtikrintas 
informacijos, pateikiamos d�l kolegialaus organo 
nari� nepriklausomumo, tikslumas, bendrov� tur�t� 
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai 
patvirtint� savo nepriklausomum�. 

Neaktualu Žr. 3.6. rekomendacijos komentar�. 

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams 
už j� darb� ir dalyvavim� kolegialaus organo 
pos�džiuose gali b�ti atlyginama iš bendrov�s l�š�. 
Tokio atlyginimo dyd� tur�t� tvirtinti bendrov�s 
visuotinis akcinink� susirinkimas. 

Neaktualu Žr. 3.6. rekomendacijos komentar�. Bendrov�s valdybos 
nariams n�ra atlygininama iš Bendrov�s l�š� už darb� 
valdyboje. 

IV principas: Visuotinio akcinink� susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomyb� 

Bendrov�s valdymo sistema tur�t� užtikrinti, kad visuotinio akcinink� susirinkimo renkamas kolegialus organas 
tinkamai ir efektyviai funkcionuot�, o jam suteiktos teis�s tur�t� užtikrinti efektyvi� bendrov�s valdymo organ� 
prieži�r� ir vis� bendrov�s akcinink� interes� apsaug�. 
 
4.1. Visuotinio akcinink� susirinkimo renkamas 
kolegialus organas (toliau šiame principe – kolegialus 
organas) tur�t� užtikrinti bendrov�s finansin�s 
apskaitos ir kontrol�s sistemos vientisum� bei 
skaidrum�. Kolegialus organas tur�t� nuolat teikti 
rekomendacijas bendrov�s valdymo organams ir 
priži�r�ti bei kontroliuoti j� veikl� valdant bendrov�. 
 

Taip 
 
 

Ši� rekomendacij� Bendrov�je �gyvendina valdyba, tiek 
kiek tai susij� su rekomendacij� teikimu Bendrov�s 
vadovui bei vyresniajai vadovybei, remiantis Akcini� 
bendrovi� �statymo nuostatomis.  
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4.2. Kolegialaus organo nariai tur�t� s�žiningai, 
r�pestingai ir atsakingai veikti bendrov�s bei 
akcinink� naudai ir j� interesais, atsižvelgdami � 
darbuotoj� interesus ir visuomen�s gerov�. 
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai tur�t�: a) bet 
kokiomis s�lygomis išlaikyti savo analiz�s, sprendim� 
pri�mimo ir veiksm� nepriklausomum�; b) nesiekti ir 
nepriimti joki� nepagr�st� lengvat�, kurios gali 
kompromituoti j� nepriklausomum�; c) aiškiai reikšti 
savo prieštaravim� tuo atveju, kai mano, kad 
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti 
bendrovei. Kai kolegialus organas yra pri�m�s 
sprendim�, d�l kuri� nepriklausomas narys turi rimt� 
abejoni�, tokiu atveju šis narys tur�t� padaryti 
atitinkamas išvadas. Jeigu nepriklausomas narys 
atsistatydint�, priežastis jis tur�t� paaiškinti laiške 
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei 
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausan�iam 
organui (institucijai). 

Taip 
 

Bendrov�s turimais duomenimis, valdybos nariai veikia 
gera valia Bendrov�s atžvilgiu, vadovaujasi Bendrov�s,  
akcinink� interesais, taip išlaikydami savo sprendim� 
nepriklausomum�. 
   
 
 
 

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti 
kiekvienas narys tur�t� skirti pakankamai laiko ir 
d�mesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys tur�t� 
�sipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius 
�sipareigojimus (ypa� direktoriaus pareigas kitose 
bendrov�se), kad jie netrukdyt� tinkamai atlikti 
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus 
organo narys dalyvavo mažiau nei pus�je kolegialaus 
organo pos�dži� per bendrov�s finansinius metus, 
apie tai tur�t� b�ti informuojami bendrov�s 
akcininkai. 

Taip/Ne 
 
 

Bendrov�s duomenimis, visi valdybos nariai dalyvavo 
valdybos pos�džiuose ir skiria pakankamai laiko savo, 
kaip valdybos nario, pareig� vykdymui. Bendrov� 
neteikia informacijos akcininkams apie valdybos nari� 
dalyvavim� valdybos pos�džiuose.   

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai 
paveikti bendrov�s akcininkus, kolegialus organas su 
visais akcininkais tur�t� elgtis s�žiningai ir nešališkai. 
Jis tur�t� užtikrinti, kad akcininkai b�t� tinkamai 
informuojami apie bendrov�s reikalus, jos strategij�, 
rizikos valdym� ir interes� konflikt� sprendim�. 
Bendrov�je tur�t� b�ti aiškiai nustatytas kolegialaus 
organo nari� vaidmuo jiems bendraujant su 
akcininkais ir �sipareigojant akcininkams.  

Taip 
 

Bendrov�s akcininkai tinkamai informuojami apie 
Bendrov�s reikalus, jos strategij�, rizikos valdym� ir 
interes� koflikt� sprendim� - žr. X principo 
rekomendacij� komentarus. 

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (išskyrus 
mažareikšmius d�l nedidel�s j� vert�s arba sudarytus 
standartin�mis s�lygomis vykdant �prastin� bendrov�s 
veikl�), sudaromi tarp bendrov�s ir jos akcinink�, 
prieži�ros ar valdymo organ� nari�, ar kit� bendrov�s 
valdymui �tak� daran�i� ar galin�i� daryti fizini� ar 
juridini� asmen�, b�t� tvirtinami kolegialaus organo. 
Sprendimas d�l toki� sandori� tvirtinimo tur�t� b�ti 
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai už tok� sprendim� 
balsuoja dauguma nepriklausom� kolegialaus organo 
nari�. 
 

Taip/Ne Sandoriai sudaromi stardartin�mis s�lygomis vykdant 
�prastin� Bendrov�s veikl�. 
Bendrov�je n�ra nepriklausom� valdybos nari� - žr. III 
principo 3.6. rekomendacijos komentar�. 
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4.6. Kolegialus organas tur�t� b�ti nepriklausomas 
priimdamas sprendimus, turin�ius reikšm�s bendrov�s 
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas 
tur�t� b�ti nepriklausomas nuo bendrov�s valdymo 
organ�. Kolegialaus organo nari� darbui ir 
sprendimams netur�t� daryti �takos juos išrink� 
asmenys. Bendrov� tur�t� užtikrinti, kad kolegialus 
organas ir jo komitetai b�t� apr�pinti pakankamais 
ištekliais (tarp j� ir finansiniais), reikalingais 
pareigoms atlikti, �skaitant teis� gauti – ypa� iš 
bendrov�s darbuotoj� – vis� reikiam� informacij� ir 
teis� kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo � 
išorinius teis�s, apskaitos ar kitokius specialistus 
kolegialaus organo ir jo komitet� kompetencijai 
priklausan�iais klausimais.  

Taip 
 

 

4.7. Kolegialaus organo veikla tur�t� b�ti organizuota 
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai 
gal�t� tur�ti didel� �tak� itin svarbiose srityse, kuriose 
interes� konflikt� galimyb� yra ypa� didel�. Tokiomis 
sritimis laikytini klausimai, susij� su bendrov�s 
direktori� skyrimu, atlyginimo bendrov�s 
direktoriams nustatymu ir bendrov�s audito kontrole 
bei �vertinimu. Tod�l tuo atveju, kai kolegialaus 
organo kompetencijai yra priskirti min�ti klausimai, 
šiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, 
atlyginim� ir audito komitetus. Bendrov�s tur�t� 
užtikrinti, kad skyrimo, atlyginim� ir audito 
komitetams priskirtos funkcijos b�t� vykdomos, 
ta�iau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti mažiau 
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrov�s tur�t� 
išsamiai paaiškinti, kod�l jos pasirinko alternatyv� 
poži�r� ir kaip pasirinktas poži�ris atitinka trims 
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrov�se, 
kuri� kolegialus organas turi nedaug nari�, trims 
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats 
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams 
keliamus sud�ties reikalavimus ir jeigu šiuo klausimu 
atskleidžia atitinkam� informacij�. Tokiu atveju šio 
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo 
komitetais (ypa� d�l j� vaidmens, veiklos ir 
skaidrumo), tur�t� b�ti taikomos, kai tinka, visam 
kolegialiam organui. 

Taip/Ne Bendrov�je n�ra formuojami 4.12-4.14 rekomendacijose 
nurodyti Skyrimo, Atlyginimo  ir Audito komitetai, nes 
Bendrov�s nuomone, valdyba, vykdydama savo 
funkcijas, iš dalies vykdo nurodyt� Skyrimo komiteto, 
Atlyginim� komiteto ir Audito komiteto funkcijas. 
Bendrov�s valdyba parenka Bendrov�s vadovo 
kandidat�r� ir j� skiria, teikia rekomendacijas Bendrov�s 
vadovui d�l vyresniosios vadovyb�s skyrimo ir 
vyresnionios vadovyb�s atlyginim� politikos. Bendrov�s 
valdyba tvirtina Bendrov�s strateginius bei kontroliuoja 
j� �gyvendinim�, tvirtina Bendrov�s biudžeto planus ir 
analizuoja bei vertina Bendrov�s vadovo ir vyresniosios 
vadovyb�s ataskaitas apie Bendrov�s patvirtint� 
biudžeto plan� vykdym� ir panaudojim�. 
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4.8. Pagrindinis komitet� tikslas – didinti kolegialaus 
organo darbo efektyvum� užtikrinant, kad sprendimai 
b�t� priimami juos tinkamai apsvars�ius, ir pad�ti 
organizuoti darb� taip, kad kolegialaus organo 
sprendimams nedaryt� �takos esminiai interes� 
konfliktai. Komitetai tur�t� teikti kolegialiam organui 
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo 
sprendimu, ta�iau galutin� sprendim� priima pats 
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus 
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo 
kompetencijos ar perkelti j� komitetams. Kolegialus 
organas išlieka visiškai atsakingas už savo 
kompetencijos ribose priimamus sprendimus. 

Ne 
 

Žr. 4.7. rekomendacijos komentar� 

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai tur�t� 
susid�ti bent iš trij� nari�. Bendrov�se, kuriose 
kolegialaus organo nari� yra nedaug, išimties tvarka 
komitetai gali b�ti sudaryti tik iš dviej� nari�. 
Kiekvieno komiteto nari� daugum� tur�t� sudaryti 
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, 
kai bendrov�je steb�toj� taryba nesudaroma, 
atlyginim� ir audito komitetai tur�t� b�ti sudaryti 
išimtinai iš direktori� konsultant�. 

Ne 
 

Žr. 4.7. rekomendacijos komentar�. 

4.10. Kiekvieno �kurto komiteto �galiojimus tur�t� 
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai tur�t� 
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyt� 
�galiojim� ir reguliariai informuoti kolegial� organ� 
apie savo veikl� ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto 
�galiojimai, apibr�žiantys jo vaidmen� ir nurodantys jo 
teises bei pareigas, tur�t� b�ti paskelbti bent kart� per 
metus (kaip dalis informacijos, kuri� bendrov� kasmet 
skelbia apie savo valdymo strukt�r� ir praktik�). 
Bendrov�s taip pat kasmet savo metiniame pranešime 
tur�t� skelbti esam� komitet� pranešimus apie j� 
sud�t�, pos�dži� skai�i� ir nari� dalyvavim� 
pos�džiuose per pra�jusius metus, taip pat apie 
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas 
tur�t� patvirtinti, kad j� tenkina audito proceso 
nepriklausomumas, ir trumpai aprašyti veiksmus, 
kuri� buvo imtasi tam, kad prieiti tokios išvados. 

Ne 
 

Žr. 4.7. rekomendacijos komentar�. 

4.11. Siekiant užtikrinti komitet� savarankiškum� ir 
objektyvum�, kolegialaus organo nariai, kurie n�ra 
komiteto nariai, paprastai tur�t� tur�ti teis� dalyvauti 
komiteto pos�džiuose tik komitetui pakvietus. 
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad pos�dyje 
dalyvaut� tam tikri darbuotojai arba ekspertai. 
Kiekvieno komiteto pirmininkui tur�t� b�ti sudarytos 
s�lygos tiesiogiai palaikyti ryšius su akcininkais. 
Atvejus, kuriems esant tai tur�t� b�ti daroma, reik�t� 
nurodyti komiteto veikl� reglamentuojan�iose 
taisykl�se. 

Ne 
 

Žr. 4.7. rekomendacijos komentar�. 
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4.12. Skyrimo komitetas. 
4.12.1. Pagrindin�s skyrimo komiteto funkcijos tur�t� 
b�ti šios: 
1) parinkti kandidatus � laisvas valdymo organ� nari� 
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos 
svarstyti. Skyrimo komitetas tur�t� �vertinti �g�dži�, 
žini� ir patirties pusiausvyr� valdymo organe, parengti 
funkcij� ir sugeb�jim�, kuri� reikia konkre�iam 
postui, apraš� ir �vertinti �pareigojimui atlikti 
reikaling� laik�. Skyrimo komitetas taip pat gali 
vertinti bendrov�s akcinink� pasi�lytus kandidatus � 
kolegialaus organo narius; 
2) reguliariai vertinti prieži�ros ir valdymo organ� 
strukt�r�, dyd�, sud�t� ir veikl�, teikti kolegialiam 
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiam� poky�i�; 
3) reguliariai vertinti atskir� direktori� �g�džius, 
žinias bei patirt� ir apie tai pranešti kolegialiam 
organui; 
4) reikiam� d�mes� skirti t�stinumo planavimui; 
5) perži�r�ti valdymo organ� politik� d�l vyresniosios 
vadovyb�s rinkimo ir skyrimo. 
4.12.2. Skyrimo komitetas tur�t� apsvarstyti kit� 
asmen�, �skaitant administracij� ir akcininkus, 
pateiktus pasi�lymus. Kai sprendžiami klausimai, 
susij� su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos 
nariais (jei visuotinio akcinink� susirinkimo renkamas 
kolegialus organas – steb�toj� taryba) ir vyresni�ja 
vadovybe, tur�t� b�ti konsultuojamasi su bendrov�s 
vadovu, suteikiant jam teis� teikti pasi�lymus 
Skyrimo komitetui. 

Ne 
 

Bendrov�je n�ra formuojamas Skyrimo komitetas (žr. 
4.7. rekomendacijos komentar�). 
 

4.13. Atlyginim� komitetas. 
4.13.1. Pagrindin�s atlyginim� komiteto funkcijos 
tur�t� b�ti šios: 
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasi�lymus d�l 
valdymo organ� nari� ir vykdom�j� direktori� 
atlyginim� politikos. Tokia politika tur�t� apimti visas 
atlyginimo formas, �skaitant fiksuot� atlyginim�, nuo 
veiklos rezultat� priklausan�io atlyginimo sistemas, 
pensij� modelius ir išeitines išmokas. Pasi�lymai, 
susij� su nuo veiklos rezultat� priklausan�io 
atlyginimo sistemomis, tur�t� b�ti pateikiami kartu su 
rekomendacijomis d�l su tuo susijusi� tiksl� ir 
�vertinimo kriterij�, kuri� tikslas – tinkamai suderinti 
vykdom�j� direktori� ir valdymo organ� nari� 
atlyginim� su bendrov�s kolegialaus organo 
nustatytais ilgalaikiais akcinink� interesais ir tikslais; 
2) teikti kolegialiam organui pasi�lymus d�l 
individuali� atlyginim� vykdomiesiems direktoriams 
ir valdymo organ� nariams siekiant, kad jie atitikt� 
bendrov�s atlyginim� politik� ir ši� asmen� veiklos 
�vertinim�. Vykdydamas ši� funkcij�, komitetas tur�t� 
b�ti gerai informuotas apie bendr� atlyginim�, kur� 

Ne Bendrov�je n�ra formuojamas Atlyginim� komitetas (žr. 
4.7. rekomendacijos komentar�). 
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vykdomieji direktoriai ir valdymo organ� nariai gauna 
iš kit� susijusi� bendrovi�; 
3) teikti kolegialiam organui pasi�lymus d�l tinkam� 
sutar�i� su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo 
organ� nariais form�; 
4) pad�ti kolegialiam organui priži�r�ti, kaip 
bendrov� laikosi galiojan�i� nuostat� d�l 
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo 
(ypa� d�l galiojan�ios atlyginim� politikos ir 
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo); 
5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo 
organ� nariams bendras rekomendacijas d�l 
vyresniosios vadovyb�s (kaip apibr�žta paties 
kolegialaus organo) atlyginim� dydžio ir strukt�ros, 
taip pat steb�ti vyresniosios vadovyb�s atlyginim� 
dyd� ir strukt�r�, remiantis atitinkama informacija, 
kuri� pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo 
organ� nariai. 
4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spr�sti skatinimo 
klausim�, susijus� su akcij� pasirinkimo sandoriais ar 
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo 
priemon�mis, kurios gali b�ti taikomos direktoriams 
arba kitiems darbuotojams, komitetas tur�t�: 
1) apsvarstyti bendr� toki� skatinimo sistem� taikymo 
politik�, ypating� d�mes� skirdamas skatinimui, 
susijusiam su akcij� pasirinkimo sandoriais, ir pateikti 
kolegialiam organui su tuo susijusius pasi�lymus; 
2) išnagrin�ti informacij�, kuri pateikta šiuo klausimu 
bendrov�s metiniame pranešime ir dokumentuose, 
skirtuose akcinink� susirinkimui; 
3) pateikti kolegialiam organui pasi�lymus d�l 
pasirinkimo sandori� pasirašant akcijas arba 
pasirinkimo sandori� perkant akcijas alternatyvos 
apibr�žiant tokios alternatyvos suteikimo priežastis ir 
pasekmes. 
4.13.3. Atlyginim� komitetas, spr�sdamas jo 
kompetencijai priskirtus klausimus, tur�t� pasidom�ti 
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba) 
bendrov�s vadovo nuomone d�l kit� vykdom�j� 
direktori� ir valdymo organ� nari� atlyginim�. 
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4.14. Audito komitetas. 
4.14.1. Pagrindin�s audito komiteto funkcijos tur�t� 
b�ti šios: 
1) steb�ti bendrov�s teikiamos finansin�s informacijos 
vientisum�, ypating� d�mes� skiriant bendrov�s ir jos 
grup�s naudojam� apskaitos metod� tinkamumui ir 
nuoseklumui (�skaitant bendrovi� grup�s finansini� 
atskaitomybi� konsolidavimo kriterijus); 
2) mažiausiai kart� per metus perži�r�ti vidaus 
kontrol�s ir rizikos valdymo sistemas, siekiant 
užtikrinti, kad pagrindin�s rizikos (�skaitant rizik�, 
susijusi� su galiojan�i� �statym� ir taisykli� 
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie 
jas atskleidžiama informacija; 
3) užtikrinti vidaus audito funkcij� veiksmingum�, be 
kita ko, teikiant rekomendacijas d�l vidaus audito 
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio 
skyrimo bei atleidimo ir d�l šio padalinio biudžeto, 
taip pat stebint, kaip bendrov�s administracija 
reaguoja � šio padalinio išvadas ir rekomendacijas. Jei 
bendrov�je n�ra vidaus audito funkcijos, komitetas 
poreik� tur�ti ši� funkcij� tur�t� �vertinti bent kart� per 
metus; 
4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, 
susijusias su išor�s audito �mon�s parinkimu, skyrimu, 
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka 
bendrov�s visuotinis akcinink� susirinkimas) bei 
sutarties su audito �mone s�lygomis. Komitetas tur�t� 
ištirti situacijas, d�l kuri� audito �monei ar auditoriui 
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti 
rekomendacijas d�l tokiu atveju b�tin� veiksm�; 
5) steb�ti išor�s audito �mon�s nepriklausomum� ir 
objektyvum�, ypa� svarbu patikrinti, ar audito �mon� 
atsižvelgia � reikalavimus, susijusius su audito 
partneri� rotacija, taip pat b�tina patikrinti atlyginimo, 
kur� bendrov� moka audito �monei, dyd� ir panašius 
dalykus. Siekiant užkirsti keli� esminiams interes� 
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia išor�s 
audito �mon�s skelbiamais duomenimis apie visus 
atlyginimus, kuriuos audito �monei bei jos tinklui 
moka bendrov� ir jos grup�, tur�t� nuolat priži�r�ti ne 
audito paslaug� pob�d� ir mast�. Komitetas, 
vadovaudamasis 2002 m. geguž�s 16 d. Komisijos 
rekomendacijoje 2002/590/EB �tvirtintais principais ir 
gair�mis, tur�t� nustatyti ir taikyti formali� politik�, 
apibr�žian�i� ne audito paslaug� r�šis, kuri� pirkimas 
iš audito �mon�s yra: a) neleidžiamas; b) leidžiamas 
komitetui išnagrin�jus ir c) leidžiamas be kreipimosi � 
komitet�; 
6) tikrinti išor�s audito proceso veiksmingum� ir 
administracijos reakcij� � rekomendacijas, kurias 
audito �mon� pateikia laiške vadovybei. 

Ne 
 

Bendrov�je n�ra formuojamas Audito komitetas (žr. 4.7. 
rekomendacijos komentar�). 
 



� 14 

4.14.2. Visi komiteto nariai tur�t� b�ti apr�pinti 
išsamia informacija, susijusia su specifiniais 
bendrov�s apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. 
Bendrov�s administracija tur�t� informuoti audito 
komitet� apie svarbi� ir ne�prast� sandori� apskaitos 
b�dus, kai apskaita gali b�ti vykdoma skirtingais 
b�dais. Šiuo atveju ypatingas d�mesys tur�t� b�ti 
skiriamas bendrov�s veiklai ofšoriniuose centruose ir 
(ar) per specialios paskirties �mones (organizacijas) 
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui. 
4.14.3. Audito komitetas tur�t� nuspr�sti, ar jo 
pos�džiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) 
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrov�s 
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba viršesni 
darbuotojai, atsakingi už finansus bei apskait�), vidaus 
auditorius ir išor�s auditorius. Komitetas tur�t� tur�ti 
galimyb� prireikus susitikti su atitinkamais 
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems 
direktoriams ir valdymo organ� nariams. 
4.14.4. Vidaus ir išor�s auditoriams tur�t� b�ti 
užtikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su 
administracija, bet ir neribotos galimyb�s susisiekti su 
kolegialiu organu. Šiuo tikslu audito komitetas tur�t� 
veikti kaip pagrindin� instancija ryšiams su vidaus ir 
išor�s auditoriais palaikyti. 
4.14.5. Audito komitetas tur�t� b�ti informuotas apie 
vidaus auditori� darbo program� ir gauti vidaus audito 
ataskaitas arba periodin� santrauk�. Audito komitetas 
taip pat tur�t� b�ti informuotas apie išor�s auditori� 
darbo program� ir tur�t� iš audito �mon�s gauti 
ataskait�, kurioje b�t� aprašomi visi ryšiai tarp 
nepriklausomos audito �mon�s ir bendrov�s bei jos 
grup�s. Komitetas tur�t� laiku gauti informacij� apie 
visus su bendrov�s auditu susijusius klausimus. 
4.14.6. Audito komitetas tur�t� tikrinti, ar bendrov� 
laikosi galiojan�i� nuostat�, reglamentuojan�i� 
darbuotoj� galimyb� pateikti skund� arba anonimiškai 
pranešti apie �tarimus, kad bendrov�je daromi svarb�s 
pažeidimai (dažniausiai pranešama nepriklausomam 
kolegialaus organo nariui), ir tur�t� užtikrinti, kad 
b�t� nustatyta tvarka proporcingam ir 
nepriklausomam toki� klausim� tyrimui ir 
atitinkamiems tolesniems veiksmams. 
4.14.7. Audito komitetas tur�t� teikti kolegialiam 
organui savo veiklos ataskaitas bent kart� per šešis 
m�nesius, tuo metu, kai tvirtinamos metin�s ir pus�s 
met� ataskaitos. 
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas tur�t� 
atlikti savo veiklos �vertinim�. Jis tur�t� apimti 
kolegialaus organo strukt�ros, darbo organizavimo ir 
geb�jimo veikti kaip grup� vertinim�, taip pat 
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto 
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinim� bei 
vertinim�, ar kolegialus organas pasiek� nustatyt� 
veiklos tiksl�. Kolegialus organas tur�t� bent kart� per 
metus paskelbti (kaip dal� informacijos, kuri� 
bendrov� kasmet skelbia apie savo valdymo strukt�ras 
ir praktik�) atitinkam� informacij� apie savo vidin� 
organizacij� ir veiklos proced�ras, taip pat nurodyti, 
kokius esminius poky�ius nul�m� kolegialaus organo 
atliktas savo veiklos �vertinimas. 
 

Ne 
 

Bendrov�je n�ra valdybos vidaus veiklos vertinimo ir 
informavimo apie tai praktikos.  

V principas: Bendrov�s kolegiali� organ� darbo tvarka 

Bendrov�je nustatyta kolegiali� prieži�ros ir valdymo organ� darbo tvarka tur�t� užtikrinti efektyv� ši� organ� darb� 
ir sprendim� pri�mim�, skatinti aktyv� bendrov�s organ� bendradarbiavim�. 
 
5.1. Bendrov�s kolegialiems prieži�ros ir valdymo 
organams (šiame principe s�voka kolegial�s organai 
apima tiek kolegialius prieži�ros, tiek valdymo 
organus) vadovauja ši� organ� pirmininkai. 
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas už 
kolegialaus organo pos�dži� tinkam� sušaukim�. 
Pirmininkas tur�t� užtikrinti tinkam� vis� kolegialaus 
organo nari� informavim� apie šaukiam� pos�d� ir 
pos�džio darbotvark�. Jis taip pat tur�t� užtikrinti 
tinkam� vadovavim� kolegialaus organo pos�džiams 
bei tvark� ir darbing� atmosfer� pos�džio metu. 

Taip 
 
 

Bendrov�s valdybai vadovauja valdybos pirmininkas.  
 

5.2. Bendrov�s kolegiali� organ� pos�džius 
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiškumu, 
pagal iš anksto patvirtint� grafik�. Kiekviena 
bendrov� pati sprendžia, kokiu periodiškumu šaukti 
kolegiali� organ� pos�džius, ta�iau rekomenduojama 
juos rengti tokiu periodiškumu, kad b�t� užtikrintas 
nepertraukiamas esmini� bendrov�s valdymo 
klausim� sprendimas. Bendrov�s steb�toj� tarybos 
pos�džiai tur�t� b�ti šaukiami bent kart� per met� 
ketvirt�, o bendrov�s valdybos pos�džiai – bent kart� 
per m�nes�. 
 

Taip/Ne 
 

Bendrov�s valdybos pos�džiai šaukiami pagal poreik�, 
bet ne re�iau kaip vien� kart� per met� ketvirt�. 
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie šaukiam� pos�d� 
tur�t� b�ti informuojami iš anksto, kad tur�t� 
pakankamai laiko tinkamai pasirengti pos�dyje 
nagrin�jam� klausim� svarstymui ir gal�t� vykti 
naudinga diskusija, po kurios b�t� priimami tinkami 
sprendimai. Kartu su pranešimu apie šaukiam� pos�d� 
kolegialaus organo nariams tur�t� b�ti pateikta visa 
reikalinga, su pos�džio darbotvarke susijusi medžiaga. 
Darbotvark� pos�džio metu netur�t� b�ti kei�iama ar 
papildoma, išskyrus atvejus, kai pos�dyje dalyvauja 
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatid�liotinai 
reikia spr�sti svarbius bendrovei klausimus. 

Taip 
 
 

 

5.4. Siekiant koordinuoti bendrov�s kolegiali� organ� 
darb� bei užtikrinti efektyv� sprendim� pri�mimo 
proces�, bendrov�s kolegiali� prieži�ros ir valdymo 
organ� pirmininkai tur�t� tarpusavyje derinti 
šaukiam� pos�dži� datas, j� darbotvarkes, glaudžiai 
bendradarbiauti spr�sdami kitus su bendrov�s 
valdymu susijusius klausimus. Bendrov�s steb�toj� 
tarybos pos�džiai tur�t� b�ti atviri bendrov�s 
valdybos nariams, ypa� tais atvejais, kai pos�dyje 
svarstomi klausimai, susij� su valdybos nari� 
atšaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu. 
 

Ne 
 

Bendrov� ne�gyvendina šios rekomendacijos, kadangi 
joje sudaroma tik valdyba.  

VI principas: Nešališkas akcinink� traktavimas ir akcinink� teis�s 

Bendrov�s valdymo sistema tur�t� užtikrinti nešališk� vis� akcinink�, �skaitant smulkiuosius bei užsienie�ius, 
traktavim�. Bendrov�s valdymo sistema tur�t� apsaugoti akcinink� teises. 
 
6.1. Rekomenduojama, kad bendrov�s kapital� 
sudaryt� tik tokios akcijos, kurios j� tur�tojams 
suteikia vienodas balsavimo, nuosavyb�s, dividend� ir 
kitas teises. 
 

Taip 
 

Bendrov�s kapital� sudaro paprastosios vardin�s 
akcijos, kurios j� savininkams suteikia vienodas teises.  

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams 
s�lygas iš anksto, t.y. prieš perkant akcijas, susipažinti 
su išleidžiam� nauj� ar jau išleist� akcij� 
suteikiamomis teis�mis. 
 

Taip 
 

Žr. X principo rekomendacij� komentarus. 

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarb�s sandoriai, 
tokie kaip bendrov�s turto perleidimas, investavimas, 
�keitimas ar kitoks apsunkinimas, tur�t� gauti 
visuotinio akcinink� susirinkimo pritarim�. Visiems 
akcininkams tur�t� b�ti sudarytos vienodos galimyb�s 
susipažinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius 
sprendimus, �skaitant pamin�t� sandori� tvirtinim�. 
 

Taip 
 

Bendrov�s �statai nustato, kad visuotinio akcinink� 
susirinkimo išankstinis pritarimas reikalingas 
sandoriams d�l ilgalaikio turto, kurio balansin� vert� 
didesn� kaip 1/20 Bendrov�s �statinio kapitalo 
perleidimo (skai�iuojama atskirai kiekvienai sandorio 
r�šiai) bei kit� asmen� prievoli�, kuri� suma didesn� 
kaip 1/20 Bendrov�s �statinio kapitalo, �vykdymo 
laidavimo ar garantavimo.  
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6.4. Visuotini� akcinink� susirinkim� sušaukimo ir 
vedimo proced�ros tur�t� sudaryti akcininkams lygias 
galimybes dalyvauti susirinkime ir netur�t� pažeisti 
akcinink� teisi� bei interes�. Pasirinkta visuotinio 
akcinink� susirinkimo vieta, data ir laikas netur�t� 
užkirsti kelio aktyviam akcinink� dalyvavimui 
susirinkime. Visiems bendrov�s akcininkams dar iki 
visuotinio akcinink� susirinkimo tur�t� b�ti suteikta 
galimyb� užduoti bendrov�s prieži�ros ir valdymo 
organ� nariams klausimus, susijusius su visuotinio 
akcinink� susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus 
� juos. 
 

Taip 
 

 

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcinink� 
susirinkimui parengtus dokumentus, �skaitant 
susirinkimo sprendim� projektus, iš anksto paskelbti 
viešai prieinamai bendrov�s interneto tinklalapyje. 
Visuotinio akcinink� susirinkimo protokol� po jo 
pasirašymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat 
rekomenduojama paskelbti viešai prieinamai 
bendrov�s interneto tinklalapyje. Siekiant užtikrinti 
užsienie�i� teis� susipažinti su informacija, esant 
galimybei, šioje rekomendacijoje pamin�ti 
dokumentai tur�t� b�ti skelbiami ir angl� kalba ir (ar) 
kitomis užsienio kalbomis. Bendrov�s interneto 
tinklalapyje viešai prieinamai gali b�ti skelbiama ne 
visa dokument� apimtis, jei j� viešas paskelbimas 
gal�t� pakenkti bendrovei arba b�t� atskleistos 
bendrov�s komercin�s paslaptys. 
 

Taip 
 

Bendrov�s visuotinio akcininko susirinkimo sprendim� 
projektai skelbiami viešai n� v�liau kaip likus 10 
(dešimt) dien� iki akcinink� susirinkimo dienos. 
Bendrov� skelbia visuotinio akcinink� susirinkimo 
sprendim� projektus bei akcinink� susirinkimo priimtus 
sprendimus per Vilniaus vertybini� popieri� biržos 
informacijos atskleidimo sistem� ir Bendrov�s interneto 
tinklapyje, lietuvi� ir angl� kalbomis. 
 

6.6. Akcininkams tur�t� b�ti sudarytos galimyb�s 
balsuoti akcinink� susirinkime asmeniškai jame 
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams netur�t� 
b�ti daroma joki� kli��i� balsuoti iš anksto raštu, 
užpildant bendr�j� balsavimo biuleten�. 
 

Taip 
 

Bendrov�s akcininkams sudaromos galimyb�s balsuoti 
visuotiniame akcinink� susirinkime tiek asmeniškai, tiek 
per tinkamai �galiotus atstovus. Bendrov�, akcinink� 
reikalavimu, gali suteikti galimyb� akcininkams balsuoti 
raštu iš ankto, kaip tai nustato Akcini� bendrovi� 
�statymas. 

6.7. Siekiant padidinti akcinink� galimybes dalyvauti 
akcinink� susirinkimuose, bendrov�ms 
rekomenduojama balsavimo procese pla�iau taikyti 
modernias technologijas ir tokiu b�du sudaryti 
akcininkams galimyb� balsuoti akcinink� 
susirinkimuose naudojantis telekomunikacij� galiniais 
�renginiais. Tokiais atvejais turi b�ti užtikrintas 
telekomunikacij� �rengini� saugumas, teksto apsauga, 
galimyb� identifikuoti balsuojan�io asmens paraš�. Be 
to, bendrov�s gal�t� sudaryti s�lygas akcininkams, 
ypa� užsienie�iams, akcinink� susirinkimus steb�ti 
pasinaudojant moderni� technologij� priemon�mis. 
 

Ne Bendrov�s nuomuone, iki šiol Bendrov�je nebuvo 
b�tinyb�s naudoti moderni� technologij� �renginius 
akcinink� susirinkimo balsavimuose.  
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VII principas: Interes� konflikt� vengimas ir atskleidimas 

Bendrov�s valdymo sistema tur�t� skatinti bendrov�s organ� narius vengti interes� konflikt� bei užtikrinti skaidr� ir 
efektyv� bendrov�s organ� nari� interes� konflikt� atskleidimo mechanizm�. 
 
7.1. Bendrov�s prieži�ros ir valdymo organo narys 
tur�t� vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai 
prieštarauja ar gali prieštarauti bendrov�s interesams. 
Jeigu tokia situacija vis d�lto atsirado, bendrov�s 
prieži�ros ar valdymo organo narys tur�t� per 
proting� termin� pranešti kitiems to paties organo 
nariams arba j� išrinkusiam bendrov�s organui, arba 
bendrov�s akcininkams apie toki� interes� 
prieštaravimo situacij�, nurodyti interes� pob�d� ir, 
jeigu �manoma, vert�. 

Taip 
 

7.2. Bendrov�s prieži�ros ir valdymo organo narys 
negali painioti bendrov�s turto, kurio naudojimas 
specialiai su juo n�ra aptartas, su savo turtu arba 
naudoti j� arba informacij�, kuri� jis gauna b�damas 
bendrov�s organo nariu, asmeninei naudai ar tre�iojo 
asmens naudai gauti be bendrov�s visuotinio 
akcinink� susirinkimo ar jo �galioto kito bendrov�s 
organo sutikimo. 

Taip 
 

7.3. Bendrov�s prieži�ros ir valdymo organo narys 
gali sudaryti sandor� su bendrove, kurios organo narys 
jis yra. Apie tok� sandor� (išskyrus mažareikšmius d�l 
nedidel�s j� vert�s arba sudarytus vykdant �prastin� 
bendrov�s veikl� bei standartin�mis s�lygomis) jis 
privalo nedelsdamas raštu arba žodžiu, �rašant tai � 
pos�džio protokol�, pranešti kitiems to paties organo 
nariams arba j� išrinkusiam bendrov�s organui, arba 
bendrov�s akcininkams. Šioje rekomendacijoje 
�vardyt� sandori� sudarymui taip pat taikoma 4.5 
rekomendacija.  

Taip 
 

 
 
 

7.4. Bendrov�s prieži�ros ir valdymo organo narys 
tur�t� susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami 
sprendimai d�l sandori� ar kitoki� klausim�, su 
kuriais jis susij�s asmeniniu ar dalykiniu interesu. 
 

Taip 
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VIII principas: Bendrov�s atlyginim� politika 

Bendrov�je nustatyta atlyginim� politikos bei direktori� atlyginim� tvirtinimo, perži�r�jimo ir paskelbimo tvarka 
tur�t� užkirsti keli� galimiems interes� konfliktams ir piktnaudžiavimui nustatant direktori� atlyginimus, taip pat 
užtikrinti bendrov�s atlyginim� politikos bei direktori� atlyginim� viešum� ir skaidrum�. 
 
8.1. Bendrov� tur�t� paskelbti savo atlyginim� 
politikos ataskait� (toliau – atlyginim� ataskaita). Ši 
ataskaita tur�t� b�ti paskelbta kaip bendrov�s metinio 
pranešimo dalis. Atlyginim� ataskaita taip pat tur�t� 
b�ti skelbiama bendrov�s interneto tinklalapyje. 
 

Ne Bendrov� neruošia ir viešai neskelbia atlyginim� 
politikos ataskaitos. Bendrov�s nuomone, tokia 
informacija komerciniu požiuriu yra viešai neskelbtina. 
Bendrov� periodin�se ataskaitose, teis�s akt� nustatyta 
tvaka, teikia informacij� apie pra�jusiais metais 
išmok�tas bendras atlyginim� sumas bendrov�s vadovui 
ir vyresniajai vadovybei. 
 

8.2. Atlyginim� ataskaitoje daugiausia d�mesio tur�t� 
b�ti skiriama bendrov�s direktori� atlyginim� 
politikai ateinan�iais, o kur tinka – ir tolesniais, 
finansiniais metais. Joje taip pat tur�t� b�ti 
apžvelgiama, kaip atlyginim� politika buvo 
�gyvendinama pra�jusiais finansiniais metais. 
Ypatingas d�mesys tur�t� b�ti skiriamas esminiams 
bendrov�s atlyginim� politikos poky�iams, lyginant 
su pra�jusiais finansiniais metais. 

Ne 
 

Žr. 8.1. rekomendacijos komentar�. 

8.3. Atlyginim� ataskaitoje tur�t� b�ti pateikta bent ši 
informacija: 
1) direktori� atlyginim� kintam� ir nekintam� 
sudedam�j� dali� santykis ir jo paaiškinimas; 
2) pakankama informacija apie veiklos rezultat� 
kriterijus, kuriais grindžiama teis� dalyvauti akcij� 
pasirinkimo sandoriuose, teis� � akcijas arba kintamas 
sudedam�sias atlyginimo dalis; 
3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos 
rezultat� ryš�; 
4) pagrindiniai metini� premij� sistemos ir bet kurios 
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir j� 
pagrindimas; 
5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba 
ankstyvo iš�jimo � pensij� schemos pagrindini� 
savybi� aprašymas; ta�iau atlyginim� ataskaitoje 
netur�t� b�ti komerciniu poži�riu neskelbtinos 
informacijos. 

Ne 
 

Žr. 8.1. rekomendacijos komentar�. 

8.4. Atlyginim� ataskaitoje taip pat tur�t� b�ti 
apibendrinama ir paaiškinama bendrov�s politika, 
susijusi su sutar�i�, sudarom� su vykdomaisiais 
direktoriais ir valdymo organ� nariais, s�lygomis. Tai 
tur�t� apimti, inter alia, informacij� apie sutar�i� su 
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organ� nariais 
trukm�, taikomus pranešimo apie iš�jim� iš darbo 
terminus ir išsami� informacij� apie išeitines ir kitas 
išmokas, susijusias su sutar�i� su vykdomaisiais 
direktoriais ir valdymo organ� nariais nutraukimu 

Ne 
 
 

 Žr. 8.1. rekomendacijos komentar�. 
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pirma laiko. 
 
8.5. Be to, tur�t� b�ti atskleidžiama informacija, 
susijusi su parengiamuoju ir sprendim� pri�mimo 
procesu, kurio metu nustatoma bendrov�s direktori� 
atlyginim� politika. Informacija tur�t� apimti 
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto 
�galiojimus ir sud�t�, su bendrove nesusijusi� 
konsultant�, kuri� paslaugomis naudotasi nustatant 
atlyginim� politik�, vardus ir pavardes bei metinio 
visuotinio akcinink� susirinkimo vaidmen�. 
 

Ne 
 

 
 
Žr. 8.1. rekomendacijos komentar�. 

8.6. Nemenkinant organ�, atsaking� už direktori� 
atlyginim� nustatym�, vaidmens, atlyginim� politika 
arba bet kuris esminis atlyginim� politikos pokytis 
tur�t� b�ti �traukiamas � metinio visuotinio akcinink� 
susirinkimo darbotvark�. Atlyginim� ataskaita tur�t� 
b�ti pateikiama akcinink� balsavimui metiniame 
visuotiniame akcinink� susirinkime. Balsavimas gali 
b�ti privalomojo arba patariamojo pob�džio. 
 

Ne 
 

Žr. 8.1. rekomendacijos komentar�. 

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama 
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais 
metais, tur�t� b�ti išsamiai paskelbiama atlyginim� 
ataskaitoje. Šiame dokumente tur�t� b�ti pateikta bent 
8.7.1–8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie 
kiekvien� asmen�, kuris bendrov�je �jo direktoriaus 
pareigas bet kuriuo atitinkam� finansini� met� 
laikotarpiu. 
8.7.1. Tur�t� b�ti pateikta tokia su atlyginimais ir 
(arba) tarnybin�mis pajamomis susijusi informacija: 
1) bendra atlyginimo suma, sumok�ta arba mok�tina 
direktoriui už paslaugas, suteiktas pra�jusiais 
finansiniais metais, �skaitant, jei taikoma, dalyvavimo 
mokes�ius, nustatytus metiniame visuotiniame 
akcinink� susirinkime; 
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos iš bet kurios 
�mon�s, priklausan�ios tai pa�iai grupei; 
3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) 
premijos, bei priežastys, d�l kuri� tokios premijos ir 
(arba) pelno dalis buvo paskirtos; 
4) jei tai leidžiama pagal �statymus, kiekvienas 
esminis papildomas atlyginimas, mokamas 
direktoriams už specialias paslaugas, kurios 
nepriklauso �prastin�ms direktoriaus funkcijoms; 
5) kompensacija, gautina arba sumok�ta kiekvienam 
vykdomajam direktoriui ar valdymo organ� nariui, 
pasitraukusiam iš savo pareig� pra�jusiais finansiniais 
metais; 
6) bendra apskai�iuota naudos, kuri laikoma 
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, vert�, jeigu tokia 
nauda neturi b�ti nurodyta pagal 1–5 punktus. 

Ne Žr. 8.1. rekomendacijos komentar�. 
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8.7.2. Tur�t� b�ti pateikiama ši informacija, susijusi 
su akcijomis ir (arba) teis�mis dalyvauti akcij� 
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis 
darbuotoj� skatinimo akcijomis sistemomis: 
1) pra�jusiais finansiniais metais bendrov�s pasi�lyt� 
akcij� pasirinkimo sandori� arba suteikt� akcij� 
skai�ius ir taikymo s�lygos; 
2) akcij� pasirinkimo sandori� skai�ius, realizuotas 
per pra�jusius finansinius metus, nurodant kiekvieno 
sandorio akcij� skai�i� bei realizavimo kain�, arba 
dalyvavimo darbuotoj� skatinimo akcijomis sistemoje 
vert� finansini� met� pabaigoje; 
3) finansini� met� pabaigoje nerealizuotas akcij� 
pasirinkimo sandori� skai�ius, j� realizavimo kaina, 
realizavimo data ir pagrindin�s teisi� �gyvendinimo 
s�lygos; 
4) visi esam� akcij� pasirinkimo sandori� s�lyg� 
poky�iai ateinan�iais finansiniais metais. 
8.7.3. Tur�t� b�ti pateikiama ši su papildom� pensij� 
schemomis susijusi informacija: 
1) kai pensij� schema yra apibr�žt� išmok�, pagal j� 
direktori� sukaupt� išmok� poky�iai atitinkamais 
finansiniais metais; 
2) kai pensij� schema yra apibr�žt� �mok�, išsami 
informacija apie �mokas, kurias už direktori� 
sumok�jo arba tur�t� sumok�ti bendrov� atitinkamais 
finansiniais metais. 
8.7.4. Tur�t� b�ti nurodytos sumos, kurias bendrov� 
arba bet kuri dukterin� bendrov� ar �mon�, �traukta � 
bendrov�s konsoliduot� metin� finansin� 
atskaitomyb�, išmok�jo kaip paskolas, išankstines 
išmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris �jo 
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkam� finansini� 
met� laikotarpiu, �skaitant nesumok�tas sumas ir 
pal�kan� norm�. 
 
8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama 
akcijomis, akcij� pasirinkimo sandoriais ar kitomis 
teis�mis �sigyti akcij� arba b�ti atlyginamam 
remiantis akcij� kain� poky�iais, iki j� taikymo 
pradžios tur�t� pritarti akcininkai metiniame 
visuotiniame akcinink� susirinkime priimdami 
atitinkam� sprendim�. Pritarimas tur�t� b�ti susij�s su 
pa�ia schema ir akcininkai netur�t� spr�sti d�l 
atskiriems direktoriams pagal t� schem� suteikiamos 
akcijomis pagr�stos naudos. Visiems esminiams 
schem� s�lyg� pakeitimams iki j� taikymo pradžios 
taip pat tur�t� pritarti akcininkai, priimdami 
sprendim� metiniame visuotiniame akcinink� 
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai tur�t� b�ti 
informuoti apie visas si�lom� pakeitim� s�lygas ir 
gauti paaiškinim� apie si�lom� pakeitim� poveik�. 

Neaktualu Direktoriams Bendrov�je n�ra atlyginima akcijomis, 
akcij� pasirinkimo sandoriais ar kitomis teis�mis �sigyti 
Bendrov�s akcij�. 
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8.9. Metinio visuotinio akcinink� susirinkimo 
pritarimas tur�t� b�ti gaunamas šiais klausimais: 
1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis 
akcijomis pagr�stomis schemomis, �skaitant akcij� 
pasirinkimo sandorius; 
2) maksimalaus akcij� skai�iaus nustatymas ir 
pagrindin�s akcij� suteikimo tvarkos s�lygos; 
3) laikotarpis, per kur� pasirinkimo sandoriai gali b�ti 
realizuoti; 
4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandori� 
realizavimo kainos poky�io nustatymo s�lygos, jeigu 
�statymai tai leidžia; 
5) visos kitos ilgalaik�s direktori� skatinimo schemos, 
kurios panašiomis s�lygomis n�ra si�lomos visiems 
kitiems bendrov�s darbuotojams. 
Metiniame visuotiniame akcinink� susirinkime taip 
pat tur�t� b�ti nustatytas galutinis terminas, per kur� 
už direktori� atlyginim� atsakingas organas gali 
paskirti šiame punkte išvardyt� tip� kompensacijas 
atskiriems direktoriams. 
 
8.10. Jeigu leidžia nacionalin� teis� arba bendrov�s 
�statai, kiekvienam pasirinkimo sandori� su nuolaida 
modeliui, pagal kur� yra suteikiamos teis�s pasirašyti 
akcijas žemesne nei rinkos kaina, galiojan�ia t� dien�, 
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, 
nustatyta per kelet� dien� prieš realizavimo kainos 
nustatym�, taip pat tur�t� pritarti akcininkai. 
 
8.11. 8.8 ir 8.9 punktai netur�t� b�ti taikomi 
schemoms, kuriose dalyvavimas panašiomis 
s�lygomis si�lomas bendrov�s darbuotojams arba bet 
kurios dukterin�s �mon�s darbuotojams, kurie turi 
teis� dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta 
metiniame visuotiniame akcinink� susirinkime. 
 
8.12. Prieš metin� visuotin� akcinink� susirinkim�, 
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyt� 
sprendim�, akcininkams tur�t� b�ti suteikta galimyb� 
susipažinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu 
informaciniu pranešimu (šie dokumentai tur�t� b�ti 
paskelbti bendrov�s tinklalapyje). Šiame pranešime 
tur�t� b�ti pateiktas visas akcijomis pagr�sto 
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba ši� 
schem� pagrindini� s�lyg� aprašymas, taip pat 
schem� dalyvi� vardai ir pavard�s. Pranešime taip pat 
tur�t� b�ti nurodytas schem� ir bendros direktori� 
atlyginim� politikos ryšys. Sprendimo projekte tur�t� 
b�ti aiški nuoroda � pa�i� schem� arba pateikta 
pagrindini� jos s�lyg� santrauka. Akcininkams taip 
pat tur�t� b�ti pateikta informacija apie tai, kaip 
bendrov� ketina apsir�pinti akcijomis, kurios 
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reikalingos �sipareigojimams pagal skatinimo schemas 
�gyvendinti: tur�t� b�ti aiškiai nurodyta, ar bendrov� 
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas 
atsargoje ar išleisti nauj� akcij�. Taip pat tur�t� b�ti 
pateikta schemos išlaid�, kurias patirs bendrov� d�l 
numatomo schemos taikymo, apžvalga. Šiame punkte 
nurodyta informacija tur�t� b�ti paskelbta bendrov�s 
interneto tinklalapyje. 
 

IX principas: Interes� tur�toj� vaidmuo bendrov�s valdyme 

Bendrov�s valdymo sistema tur�t� pripažinti interes� tur�toj� teises, �tvirtintas �statymuose, ir skatinti aktyv� 
bendrov�s ir interes� tur�toj� bendradarbiavim� kuriant bendrov�s gerov�, darbo vietas ir finansin� stabilum�. Šio 
principo kontekste s�voka interes� tur�tojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiek�jus, klientus, vietos 
bendruomen� ir kitus asmenis, turin�ius interes� konkre�ioje bendrov�je. 
 
9.1. Bendrov�s valdymo sistema tur�t� užtikrinti, kad 
b�t� gerbiamos tos interes� tur�toj� teis�s, kurias gina 
�statymai. 
 
9.2. Bendrov�s valdymo sistema tur�t� sudaryti 
s�lygas interes� tur�tojams dalyvauti bendrov�s 
valdyme �statym� nustatyta tvarka. Interes� tur�toj� 
dalyvavimo bendrov�s valdyme pavyzdžiai gal�t� b�ti 
darbuotoj� kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius 
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotoj� 
kolektyvu bendrov�s valdymo ir kitais svarbiais 
klausimais, darbuotoj� dalyvavimas bendrov�s 
akciniame kapitale, kreditori� �traukimas � bendrov�s 
valdym� bendrov�s nemokumo atvejais ir kt. 
 
9.3. Kai interes� tur�tojai dalyvauja bendrov�s 
valdymo procese, jiems tur�t� b�ti sudaromos s�lygos 
susipažinti su reikiama informacija. 
 

Taip 
 
 
 

Taip 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Taip 
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X principas: Informacijos atskleidimas 

Bendrov�s valdymo sistema tur�t� užtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrov�s klausimus, �skaitant 
finansin� situacij�, veikl� ir bendrov�s valdym�, b�t� atskleidžiama laiku ir tiksliai 

 
10.1. Bendrov� tur�t� atskleisti informacij� apie: 
1) bendrov�s veikl� ir finansinius rezultatus; 

2) bendrov�s tikslus; 

3) asmenis nuosavyb�s teise turin�ius bendrov�s 
akcij� paket� ar j� valdan�ius; 

4) bendrov�s prieži�ros ir valdymo organ� narius, 
bendrov�s vadov� bei j� atlyginim�; 

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius; 

6) bendrov�s ir susijusi� asmen� sandorius, taip pat 
sandorius, kurie sudaryti ne �prastin�s bendrov�s 
veiklos eigoje; 

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais 
ir kitais interes� tur�tojais; 

8) bendrov�s valdymo strukt�r� ir strategij�. 

Šis s�rašas laikytinas minimaliu, ir bendrov�s yra 
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos 
šiame s�raše, atskleidimu. 
 
10.2. Atskleidžiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte 
nurodyt� informacij�, rekomenduojama atskleisti 
informacij� apie visos �moni� grup�s, kuriai priklauso 
bendrov�, konsoliduotus rezultatus. 
 
10.3. Atskleidžiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte 
nurodyt� informacij�, rekomenduojama pateikti 
informacij� apie bendrov�s prieži�ros ir valdymo 
organ� nari�, bendrov�s vadovo profesin� patirt�, 
kvalifikacij� ir potencialius interes� konfliktus, kurie 
gal�t� paveikti j� sprendimus. Taip pat 
rekomenduojama atskleisti bendrov�s prieži�ros ir 
valdymo organ� nari�, bendrov�s vadovo iš 
bendrov�s gaunam� atlyginim� ar kitokias pajamas, 
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe. 
 
10.4. Atskleidžiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte 
nurodyt� informacij�, rekomenduojama atskleisti 
informacij� apie bendrov�s ir interes� tur�toj�, toki� 
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiek�jai, vietos 
bendruomen�, santykius, �skaitant bendrov�s politik� 
žmonišk�j� ištekli� atžvilgiu, darbuotoj� dalyvavimo 
bendrov�s akciniame kapitale programas ir pan. 
 

Taip 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Taip 
 
 
 
 
Taip/Ne 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ne 

Šioje rekomendacijoje minima informacija 
atskleidžiama per Vilniaus vertybini� popieri� biržos 
informacijos atskleidimo sistem�, Bendrov�s interneto 
tinklapyje, Bendrov�s met� prospekte-ataskaitoje, kitose 
periodin�se ataskaitose, tokia apimtimi kiek to 
reikalauja teis�s aktai.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Žr. III principo 3.2. rekomendacijos komentar�. 
Bendrov� neruošia ir viešai neskelbia atlyginim� 
politikos ataskaitos - žr. VIII principo 8.1. 
rekomendacijos komentar�. 
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10.5. Informacija tur�t� b�ti atskleidžiama tokiu b�du, 
kad jokie akcininkai ar investuotojai neb�t� 
diskriminuojami informacijos gavimo b�do ir 
apimties atžvilgiu. Informacija tur�t� b�ti 
atskleidžiama visiems ir vienu metu. 
Rekomenduojama, kad pranešimai apie esminius 
�vykius b�t� skelbiami prieš arba po Vilniaus 
vertybini� popieri� biržos prekybos sesijos, kad visi 
bendrov�s akcininkai ir investuotojai tur�t� vienodas 
galimybes susipažinti su informacija bei priimti 
atitinkamus investicinius sprendimus. 
 

Taip 
 

Informacija atskleidžiama laikantis galiojan�i� Lietuvos 
Respublikos teis�s akt� reikalavim�. Bendrov� 
informacij� viešai skelbia per Vilniaus vertybini� 
popieri� biržos naudojam� iformacijos atskleidimo 
sistem�, tokiu b�du užtikrinant vienalaik� informacijos 
atskleidim� investuotojams.  
Informacija atkleidžiama lietuvi� ir angl� kalbomis, 
prieš arba po Vilniaus vertybini� popieri� biržos 
prekybos sesijos.   
 

10.6. Informacijos skleidimo b�dai tur�t� užtikrinti 
informacijos naudotojams nešališk�, savalaik� ir 
nebrang� pri�jim� prie informacijos. 
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu 
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdžiui, 
skelbti informacij� bendrov�s interneto tinklalapyje. 
Rekomenduojama informacij� skelbti ir d�ti � 
bendrov�s interneto tinklalap� ne tik lietuvi�, bet ir 
angl� kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis 
kalbomis. 

Taip 
 
 

Žr. 10.5 rekomendacijos komentar�. Taip pat, vis� per 
Vilniaus vertybini� popieri� biržos informacijos 
atleidimo sistem� skelbt� informacij�, Bendrov� skelbia 
ir pateikia specialiai investuotojams skirtame Bendrov�s 
interneto puslapyje www.apranga.lt/investuotojams, 
lietuvi� ir angl� kalbomis.  
 

10.7. Rekomenduojama bendrov�s interneto 
tinklalapyje skelbti bendrov�s metin� pranešim�, met� 
prospekt�-ataskait� bei kitas bendrov�s rengiamas 
periodines ataskaitas, taip pat si�loma � tinklalap� d�ti 
bendrov�s pranešimus apie esminius �vykius bei 
bendrov�s akcij� kain� kitim� vertybini� popieri� 
biržoje. 
 

Taip 
 
 

Žr. 10.5 rekomendacijos komentar�. 
 

XI principas: Bendrov�s audito �mon�s parinkimas 

Bendrov�s audito �mon�s parinkimo mechanizmas tur�t� užtikrinti audito �mon�s išvados ir nuomon�s 
nepriklausomum�. 
 
11.1. Siekiant gauti objektyvi� nuomon� d�l 
bendrov�s tarpin�s finansin�s atskaitomyb�s, 
bendrov�s metin�s finansin�s atskaitomyb�s ir 
metinio pranešimo patikrinim� tur�t� atlikti 
nepriklausoma audito �mon�. 
 

Taip 
 
 
 

 

11.2. Rekomenduojama, kad audito �mon�s 
kandidat�r� visuotiniam akcinink� susirinkimui 
si�lyt� bendrov�s steb�toj� taryba, o jeigu ji 
bendrov�je nesudaroma, - bendrov�s valdyba. 
 

Ne 
 

Audito �mon�s kandidat�r� visuotininiam akcininkui 
susirinkimui pra�jusiais finansiniais metais pasi�l� 
Bendrov�s akcininkai. 
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11.3. Jei audito �mon� yra gavusi iš bendrov�s 
užmokest� už suteiktas ne audito paslaugas, bendrov� 
tur�t� tai atskleisti akcininkams. Šia informacija taip 
pat tur�t� disponuoti bendrov�s steb�toj� taryba, o 
jeigu ji bendrov�je nesudaroma, – bendrov�s valdyba, 
svarstydama, kuri� audito �mon�s kandidat�r� 
pasi�lyti visuotiniam akcinink� susirinkimui. 
 

Neaktualu Bendrov�s audito �mon� nesuteik� ne audito paslaug� 
Bendrovei ir n�ra gavusi už tai užmokes�io iš 
Bendrov�s.  
 

 
 
 
_____________________________________ 
Rimantas Perveneckas 
Generalinis direktorius 
 
2007 m. birželio 27 d. 


