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Lemminkainen-konserni

Lemmink&dinen-konserni toimii rakentamisen kaikilla osa-alueilla. Sen paatoimi-
alat ovat talonrakentaminen, infrarakentaminen, rakennusmateriaaliteollisuus ja
talotekniikka.

Lemminkdisen paamarkkina-alue on Itdmeren ymparistd, jonne konserni on
etabloitunut. Rakentamisen erikoisosaamisella palvellaan asiakkaita eri puolilla
maailmaa.

Konsernin liikevaihto vuonna 2006 oli 1 795,9 milj. euroa, josta kansainvilisen
liiketoiminnan osuus oli 29,5 %. Yhtion palveluksessa oli keskimadrin 8 418 hen-
kiléd. Lemminkdinen on perustettu vuonna 1910.

Liikevaihto

markkina-alueittain %

Suomi 70,5

Muut Pohjoismaat 14,1

Baltian maat 5,9

Vengja ja Ita-Eurooppa 5,7

Muut maat 3,8

© Paallystys- ja kiviainesryhma Liikevaihto Liikevoitto Henkil6sto

liiketoiminta-alueittain liiketoiminta-alueittain liiketoiminta-alueittain

® Rakennusmateriaaliryhmé

" Lemcon Oy

() Oy Alfred A. Palmberg Ab

Yht. 1 795,9 Yht. 108,1 Yht. 8 418
Tekmanni Oy milj. euroa milj. euroa henkilsa



LEMMINKAINEN OYJ

PAALLYSTYS- JA KIVIAINESRYHMA

LEMCON OY

Konsernin rakenne

Piillystys- ja kiviainesryhmi urakoi asfaltointi- ja
maarakennustditi seki tuottaa kiviaineksia ja valmis-
betonia. Lisiksi ryhmilld on ympiristéteknologian

tuotteita ja palveluita.

Rakennusmateriaaliryhmi valmistaa ja myy bitumi-
sia kateaineita, betonisia ympiristdtuotteita, porras-
elementtejd, mosaiikkilaattoja ja urheilupdillysteitd.
Lisiksi ryhmi tuo maahan toimialoihinsa liittyvid
tuotteita. Suunnittelu-, asennus- ja huoltopalvelut sisil-

tyvit ryhmin litketoimintaan.

Lemcon Oy on kansainvilinen projektirakentaja, jonka
liiketoiminnasta noin puolet on Suomen ulkopuolella.
Kotimaassa yhtio on keskittynyt vaativiin infrakohtei-
siin ja projektinjohtourakointiin. Yhtié toimii Euroo-
pan lisiksi Amerikassa ja Aasiassa projekti- ja televerk-

korakentajana.

Palmberg-konserni toimii talonrakennusalalla Suo-
messa. Toimintaa on lisiksi Keski-Ruotsissa. Konser-
nin uudis- ja korjausrakentaminen kisittdi kilpailu-ura-
koinnin ja asuntojen seki liike- ja teollisuusrakennus-

ten perustajaurakoinnin.

Tekmanni Oy:n liiketoiminta-alueet ovat talo- ja kiin-
teistotekniikka sekd teollisuuspalvelut. Yhriolld on asen-
nus-, urakointi-, huolto- ja yllipitopalveluita 30 paik-
kakunnalla Suomessa. Lisiksi Tekmanni Service Oy:1l4

on tytiryhtiét Pietarissa ja Tallinnassa.

OY ALFRED A. PALMBERG AB

RAKENNUSMATERIAALIRYHMA

TEKMANNI OY

Milj. euroa 2006
Liikevaihto 559,0
Liikevoitto 30,3

Nettoinvestoinnit 31,6

Tilauskanta 185,1
Milj. euroa 2006
Liikevaihto 104,4
Liikevoitto 4,0

Nettoinvestoinnit 2,0

Tilauskanta 23,4
Milj. euroa 2006
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Nettoinvestoinnit 4,2

Tilauskanta 361,9
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Lemmink&inen on kehittyvan yhteiskunnan uusiutuva rakentaja.

Strategia

Lemminkiinen toimii rakentamisen kaikilla osa-alueilla. Sen pii-
toimialat ovat talonrakentaminen, infrarakentaminen, rakennusma-
teriaaliteollisuus ja talotekniikka.

Lemminkiisen maantieteellinen paimarkkina-alue on Itimeren
ympiristd, jonne konserni on etabloitunut. Rakentamisen erikois-
osaamisella palvellaan asiakkaita eri puolilla maailmaa.

Konserni tarjoaa asiakkailleen monipuolista ja korkeatasoista raken-
tamisosaamista erilaisissa ja erikokoisissa hankkeissa.

Lemminkiisen toiminnassa kyetiin kdyttimain hyddyksi raken-
tamisketjujen synergiat.

Kattavan liiketoimintaportfolion johdosta Lemminkiisen toi-
minta on kokonaisuutena pitkillikin aikavililld vakaata. Toimi-
minen infrarakentamisessa, talotekniikassa ja rakennusmateriaali-
teollisuudessa vihentdd konsernin riippuvuutta kotimaan uudisra-
kentamisen kysynnistd ja sen vaihtelusta. Samaa tavoitetta tukevat
korjausrakentaminen ja kansainvilinen liiketoiminta.

Lemminkiisen rakentaminen suunnataan sellaisille markkinoille
ja sellaisille valituille tuote- tai palvelusegmenteille, joilla konserni on
johtavassa tai merkittivissd asemassa. Esimerkkeji ovat teiden piil-
lystiminen, jossa Lemminkiinen on Pohjoismaiden toiseksi suurin
toimija, sekd Palmbergin tytiryhtiét, jotka ovat omilla alueillaan
merkittdvissd asemassa.

Lemminkiinen seuraa ja ennakoi jatkuvasti yhteiskunnan kehitysta.
Konsernin liiketoiminnan ja palvelutarjonnan kehittdmisessd otetaan
huomioon asiakkaiden tarpeiden muutokset.

Tarvittaessa Lemminkiinen kykenee vastaamaan markkinoi-
den tarpeisiin my®s uusilla liiketoiminta-alueilla. Téstd on esimerk-
kini toiminnan laajentaminen talotekniikkaan, kiinteistshuoltoon
ja kansainviliseen televerkkorakentamiseen.

Lemminkdisen liiketoiminnassa painottuvat reagointinopeus ja
uusiutumiskyky. Konsernissa kehitetddn jatkuvasti uusia ja kattavia
palvelukonsepteja. Kehittidessddn omia tuotteitaan ja palveluitaan
Lemminkiinen osallistuu samalla merkictdvilld panoksella koko
rakennusalan kehittimiseen.

Paikallisten olosuhteiden ja rakentamisympiriston ymmartimi-
nen ovat Lemminkiisen toiminnan lihtokohtia sekd kotimaassa
ettd ulkomailla.

Liiketoiminnan joustavuuden varmistamiseksi ja hyvien asia-
kassuhteiden yllipitimiseksi Lemminkiisen alueellisilla yksikoilld

on riittivisti toimivaltaa. Tim3 lisid henkiloston vastuuta, mutta
myds motivaatiota ja sitoutuneisuutta. Toiminnan asianmukaisuus
varmistetaan tehokkailla johtamisjdrjestelmilla.

Paikallinen, itsendinen toimintatapa ja kiinteit yhteydet eri si-
dosryhmiin edistivit tuotteiden ja palvelujen kehittdmisti ja autta-
vat havaitsemaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Lemminkdisen strategiset pditavoitteet ovat kannattava kasvu ja
hyvin vakavaraisuuden yllipitiminen. Hyvini kannattavuutena
pidetdin 18 %:n ylittdvii tuottoa sijoitetulle pidomalle pitkilld aika-
vililld keskimdirin ja hyvind vakavaraisuutena vastaavasti 35 %:n
ylittdvdd omavaraisuusastetta.

Lemminkiinen-konserni on kasvanut vuosittain keskimiirin 14 %
viimeisen kymmenen vuoden aikana kannattavuutensa siilyttien.
Kasvu on ollut pidasiassa orgaanista, mutta sen taustalla seki koti-
maassa ettd ulkomailla ovat myds yritys- ja liiketoimintaostot. Yri-
tysostoilla pyritiin vahvistamaan erityisesti paikallisia markkina-
asemia.

Lemminkiinen-konsernilla on valmiudet kasvattaa asuntotuo-
tantoaan markkinatilanteesta riippuen.

Korjausrakentamisen sekd huollon ja kunnossapidon kysynnin
arvioidaan lisidntyvin, ja Lemminkiinen vastaa tihin kysyntidn.
Konsernin toiminnasta jo noin 40 % on korjausrakentamista, huoltoa
jakunnossapitoa. Myos talotekniikkapalveluita on laajennettu LVIS-
urakoinnista huoltoon ja putkisaneerausliiketoimintaan.

Lemminkiisen kansainvilisten toimintojen odotetaan lihivuo-
sina kasvavan nopeammin kuin kotimaan toimintojen. Baltian piil-
lystys- ja tienrakennusmarkkinat ovat selvissi kasvussa. Suomalai-
sen teollisuuden lisddntyneiden investointien vuoksi Lemminkiisen
palvelut ovat kysyttyjd mm. Kiinassa ja Intiassa. Myds Itd-Euroopan
kasvavat markkinat ovat Lemminkdisen rakennuspalveluille tulevai-
suuden kasvualueita.

Vuonna 1910 perustetun Lemminkiisen toiminnassa korostuu jat-
kuvuus.

Laatu, luotettavuus seki ennakointi- ja muuntautumiskyky
ovat Lemminkdisen keinot pitkijinteiseen ja kannattavaan kas-
vuun ja siten myds kestdvi perusta Lemminkiisen toiminnan jat-
kuvuudelle.



Vuosi 2006

Vuosi 2006 lyhyesti

Lemminkdisen tulos oli konsernin historian parhaita. Liikevaihto kasvoi 12,1 % ja oli 1 795,9 milj. euroa.

Kansainvilisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli noin kolmannes. Liikevoitto kasvoi 49,1 % 108,1

milj. euroon ja liikevoittoprosentti parani 6,0 %:iin. Osakekohtainen tulos kasvoi yli 50 % ja oli 3,87

euroa. Tilauskanta kasvoi lihes kolmanneksen ja oli tilikauden paittyessi 1 326,7 milj. euroa.

Suotuisat nakymat vuodelle 2007

Lemminkiisen hyvi tilauskanta ja rakentamisen suotuisat nikymit luovat hyvit edellytykset yhtion

liiketoiminnan myénteiselle kehitykselle vuonna 2007.

Osinko

Yhtion hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinkoa vuodelta 2006 jactaan 1,50 euroa osakkeelta.
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Konsernin avainluvut 2006 2005 muutos, %
Liikevaihto, milj. euroa 1795,9 1601,7 12,1
Liikevoitto, milj. euroa 108,1 72,5 491
Tilikauden voitto, milj. euroa 72,9 48,5 50,3
Liikevoittoprosentti, % 6,0 4.5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 20,6 16,5
Oman p&daoman tuotto, % 30,2 24,5
Omavaraisuusaste, % 31,2 31,0
Tulos/osake, euroa 3,87 2,57 50,6
Osinko/osake, euroa 1,50 " 1,00 50,0
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 48,7 37,4 30,2
Tilauskanta, milj. euroa 1 326,7 1011,3 31,2
Henkilosto keskimaarin 8 418 7 912 6,4

" Hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle



Toimitusjohtajan katsaus

Lemminkiisen tulos oli konsernin historian parhaita. Tilikauden voitto ja osakekohtainen tulos kas-
voivat yli 50 % edellisvuodesta.

Eniten tulostaan kasvattivat talonrakennustoimintaa harjoittava Palmberg-konserni ja Paillys-
tys- ja kiviainesryhmi. Myénteiseen kehitykseen vaikuttivat rakentamisen hyvi suhdannetilanne,
konsernin asuntotuotannon kasvu seki piillystystoiminnan pitkille jackunut tyskausi. Rakennus-
materiaaliryhmissi jatkettiin toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi, ja ryhmin tulos kasvoi
selvisti. Lemcon vahvisti asemaansa suurten kalliorakennushankkeiden toteuttajana.

Lemminkiinen-konsernin kansainvilisen litketoiminnan osuus oli kolmannes yhtién koko lii-
kevaihdosta.

Lemminkiisen strategia tarkistectiin 14.2.2007. Sen sisdltimit keskeiset tavoitteet ovat edelleen kan-
nattava kasvu ja hyvin vakavaraisuuden yllipitiminen. Sijoitetun pidoman tuottotavoitetta nostettiin.
Hyvini kannattavuutena pidetddn 18 %:n ylittdvii sijoitetun pddoman tuottoa pitkilld aikavililld
keskimiirin. Hyvini vakavaraisuutena pidetiin vastaavasti 35 %:n ylittdvdd omavaraisuusastetta.

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi ovat monipuolisuus, vahva markkina-asema, paikallisuus sekd
kyky ennakoida kysynnin muutokset ja reagoida niihin nopeasti.

Monipuolisuus

Lemminkiisen palveluntarjonta on suomalaisten rakennusliikkeiden monipuolisin. Konserni kyke-
nee kdyttimiin hyvikseen rakentamisketjujen synergiat. Toimiminen rakentamisen kaikilla osa-
alueilla, kansainvilinen toiminta seki huollon ja korjaustoiminnan merkittivi osuus ovat konsernin
pitkin aikavilin vakaan kasvun keskeiset elementit. Monipuolisuus on mys toiminut Lemminkii-
sen suojakilpeni rakentamiselle tyypillisissi kysynnin vaihteluissa. Yksi tukijalka tasapainottaa toi-
sen ajoittain mahdollisesti heikompaa menestysti.

Vahva markkina-asema
Lemminkiinen suuntaa toimintansa sellaisille rakentamisen alueille, joissa silld on johtava tai mer-

kittivi asema.

Paikallisuus ja itsendisyys

Lemminkiiselld on ainutlaatuinen maantieteellinen verkosto ja toimintakulttuuri. Suomessa yhtio
on piirikonttoreidensa ja tytiryhtididensi kautta vahvasti lisnd maakunnissa. Paikallisten olojen ja
ympiriston tuntemus auttavat Lemminkiistd rakennushankkeiden toteuttamisessa hyvissd yhteis-
tyossd sidosryhmien kanssa. Liheiset suhteet asiakkaisiin edistdvit tuotteiden ja palvelujen jatkuvaa
kehittimisti sekd uusien liiketoimintamahdollisuuksien havaitsemista. Paikallisilla yksikéilli on riit-

tdvisti toimivaltaa, mikd lisid henkildston vastuuta, mutta myds sitoutuneisuutta ja motivaatiota.

Uudistumiskyky

Vakaa kasvu perustuu myos kykyyn uudistua ja reagoida markkinoiden muutoksiin. Lemminkdinen
on pitkin historiansa aikana kyennyt ennakoimaan markkinoiden ja asiakkaiden jatkuvasti muuttu-
via tarpeita. Kansainvilisessd toiminnassa Lemminkiisen vahvuuksia ovat luotettava toimintatapa
sekid rakentamisosaamisen pitkijinteinen konseptointi. Tilld tavoin osaamista kyetdin siirtimiin



sujuvasti kohdemaasta toiseen. Kehittiessdan omia tuotteitaan ja palveluitaan Lemminkiinen osal-

listuu samalla koko rakennusalan kehittimiseen.

Kasvua ulkomailta
Lemminkiisen kotimarkkinat ovat Suomessa ja Itimeren alueella. Suomalaisen teollisuuden raken-
tamistarpeisiin pystytiin kuitenkin vastaamaan missi pdin maailmaa tahansa.

Lemminkiisen kansainviliset toiminnot kasvanevatkin lihivuosina nopeammin kuin kotimaan
toiminnot. Baltian paillystys- ja tienrakennusmarkkinat kasvavat, ja suomalaisen teollisuuden lisdin-
tyneiden investointien vuoksi Lemminkiisen palveluille on kysyntid mm. Kiinassa ja Intiassa. Myds

Ita-Euroopan kasvavat markkinat ovat Lemminkiisen palveluille tulevaisuuden kasvualueita.

Ammattitaitoisen henkildston sitouttaminen ja osaamisen jatkuvuuden turvaaminen ovat raken-
nusalan keskeisimpii huolenaiheita. Suuri miiri elimintydnsi rakennusalalla tehneisti ammatti-
laisista jdi elikkeelle kymmenen vuoden kuluessa. Nuorten tydntekijéiden mielenkiinnosta taiste-

V
|

lee koko teollisuus. Lemminkdisen valtteina tdssi kilpailussa ovat rakentamisen monipuolisuus ja
kansainvilisyys sekd yrityskulttuuri, jossa vapaus ja vastuu yhdistyvit suurelle yritykselle poik-

keuksellisella tavalla. :
Lemminkiisen haasteena on kehittdd toimintaansa siten, ettd yhtién eri liiketoimintojen P

synergioita pystytidn hyodyntimiin entistikin paremmin. Konsernin toimintatapoja ja raken-

teita kehitetdin siten, ettd asiakkaat saavat monipuolistuviin tarpeisiinsa parasta mahdol-

lista palvelua.

Lemminkiisen tytiryhtié Oy Alfred A. Palmberg Ab tdytti tind vuonna
sata vuotta ja on maan vanhin rakennusliike. Lemminkiinen tiyt-
tdd sata vuotta vuonna 2010 ja on maan toiseksi vanhin rakennus-
litke. Molemmart yhtiot ovat siis toimineet koko Suomen itsendisyy-
den ajan ja selviytyneet omin avuin sen kdymisti sodista ja kohtaa-
mista lamakausista.

Lemminkdisen tulevaisuus on valoisa. Yhti6lld on nihdikseni nykyi-
sistd lihtokohdistaan kaikki edellytykset siilyttdd kilpailukykynsi pit-
kille tulevaisuuteen. Kuluvan vuoden turvana on yhtién hyvi ja terve
tilauskanta.

Kiitin Lemminkiinen-konsernin henkilostod hyvin tehdystd
tyostd ja muita sidosryhmid hyvistd yhteistydsti.

%q/é,__)\

Juhani Sormaala

Toimitusjohtaja
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Piillystys- ja kiviainesryhmin liikevaihto jatkoi kasvuaan ja tulos parani vuonna 2006.

Suomessa piillystysalan kokonaistyomiiri viheni edellisestd vuodesta noin 10 prosenttia, miki
johtui padasiassa suuriin tichankkeisiin sisiltyvien paillystystdiden vihenemisestd. Muissa Pohjois-
maissa kokonaistydmaird pysyi suunnilleen edellisen vuoden tasolla. Baltian maissa ja Venijilld
paillystystdiden kysyntd jatkui hyvini. Kiviaineksen ja valmisbetonin kysynti lisddntyi.

Tiemerkintdihin erikoistunut tytiryhtid Tielinja Oy myytiin Elfving Opasteet Oy Ab:lle mar-
raskuussa 2006. Myynnin perusteena oli synergiaetujen viheneminen Lemminkiisen paillystys-

toiminnan ja Tielinjan vililld, mika johtuu urakkamuotojen muuttumisesta.

Asfaltointitydn lisiksi Lemminkiinen tuottaa ja kehittdd ympiristod sidstivid ja suojaavia asfaltti-
piillysteitd, kuten uusiokiyttdisti ja vesitiivisti asfalttia seki jalostaa kierritettivii rakennusmate-
riaalia pilaantuneesta maa-aineksesta.

Paillystyksen liikevaihto kasvoi ja kansainvilisen toiminnan osuus siitd oli yli puolet vuonna
2006. Kotimaassa tyokautta voitiin jatkaa joulukuuhun linsi- ja etelirannikon asfalctiasemilla,
miki vaikutti mydnteisesti tulokseen.

Asfalceipdillysteiden hintataso nousi vuonna 2006. Suurin yksittiinen syy oli raaka-aineiden
hinnan nousu vuoden 2005 lopulla. Hintataso on edelleen heikko Suomessa ja Ruotsissa. Se on hie-
man parempi Norjassa ja Tanskassa.

Asfalttia valmistettiin tyokauden aikana yhteensd 95 (95) tuotantolaitoksessa. Vanha asfaltti-
asema vaihdettiin uuteen Kotkassa sekd Tanskassa
Vandelissa ja Norjassa Risorissi. Vanhan asfaltti-
massan kierratyksessd tarvittavat kuumennusrum-
mut asennettiin Helsingissd ja Lohjalla sijaitseviin
asfalctiasemiin.

Asfalttimassaa valmistettiin 5,3 miljoonaa ton-
nia (5,5), josta kotimaassa 2,5 (2,8) ja ulkomailla
2,8 miljoonaa tonnia (2,7).

Lemminkiinen piillysti Varkauden ja Kajaa-
nin lentokentit Ilmailulaitokselle. Tichallinnon
tydkohteissa Lemminkiinen urakoi piillysteitd
lihes kaikissa tiepiireissi. Himeen ja Uudenmaan
tiepiirien alueilla aloitettiin betoniteiden yllapi-
tourakka. Suomen viimeiset betoniticosuudet on
piillystetty erikoisasfaltilla, ja niiden ylldpito jat-
kuu vuoteen 2015.

Turun tiepiirissd rakennetaan Malkon ja Mes-

tildn vilistd 28 kilometrin pituista tieosuutta. Kol-
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Liikevaihto markkina-alueittain Johtaja Henrik Eklund

messa vuodessa valmistuvassa urakassa parannetaan tien kantavuutta, leveytti ja litkenneturvalli-
suutta. Urakassa levennetdin viittd siltaa ja rakennetaan pohjaveden suojaus.

Kunnille ja yksityisille asiakkaille tehtdvien urakoiden mairi siilyi vuoden 2005 tasolla. Espoossa
on kiynnissi Ammissuon jitekeskuksen alueella laaja pohjaeristysurakka ja asfaltointitydt YTV:
lle. Yli 14 hehtaarin alueella urakka valmistuu vuonna 2007.

Baltian maissa on EU-rahoitteisia teiden kunnostus- ja piillystyshankkeita. Lemminkiinen
aloitti Virossa Tallinnan lentokentin perusparannustyét. Latviassa Via Baltica -tien kunnostami-
nen ja piillystiminen on monivuotinen ja laaja urakka. Tydyhteenliittymissd Lemconin kanssa val-
mistui perusparannusurakka Skulten ja Svetciemsin viliselld 40 kilometrin pituisella ticosuudella.
Liettuassa jatkui Klaipedan kaupungin ohikulkutien perusparannusurakka.

Venijilld toimittiin Moskovan, Pietarin, Jekaterinburgin, Benzan ja Spirovon alueilla.

Tanskassa aloitettiin Hogil-Brande-moottoritien piillystiminen. Norjan Huippuvuorilla piil-
lystettiin lentokenttd. Tydssd kiytettiin Lemminkdisen arktisiin oloihin kehittimii asfalttiseosta.

Virossa, Tanskassa ja Norjassa Lemminkaiselld on monivuotisia alueellisia teiden hoitoura-
koita.

Kiviaineksen louhinta,
murskaus ja myynti

Kiviainesta kiytetdin lihes kaikessa
rakentamisessa. Lemminkiinen louhii,
murskaa ja myy kiviainesta valtakunnal-
lisesti noin sadalla kiviainesalueella seki
asiakkaiden urakkakohteissa.

Vilkas talonrakentaminen ja suuret
kdynnissi olevat infrarakennushankkeet
pitivit kiviainesten kysynnin hyvini
lihes koko vuoden 2006. Lemminkii-
sen vuoden 2006 tuotantomiiri oli 16,6

miljoonaa tonnia (16,0). Yhtié on Suo-

i

eella ns. Miljoonamien louhinta- ja murskaustyot valmistuivat. Espoossa YT V:n Ammissuon jite- ~ Tv&njohtaja Jarmo Laine.

men suurin kiviainesten jalostaja.

Helsingissd Vuosaaren satama-alu-

keskuksen alueella, jossa Lemminkiinen on louhinut yhtimittaisesti noin 15 vuotta, aloitettiin
uusia urakoita. Seutulan ja Kajaanin lentokenttikohteisiin tuotettiin 150 000 tonnia kiviainesta
IImailulaitokselle.

Kiviainesten raaka-ainetuotantoa ja myyntiverkostoa vahvistettiin hankkimalla Nirpion Sora
Oy:n koko osakekanta ja maa-alueet lokakuussa 2006. Uudessa kohdemaassa Liettuassa aloitettiin

kiviainesten jalostaminen.

Betonin valmistus

Forssan Betoni Oy kuuluu kahdellatoista valmisbetoniasemallaan Suomen kolmen suurimman alan

yrityksen joukkoon. Yhtion liikevaihto kasvoi vuonna 2006. Valmisbetonin myyntiin vaikutti kai-



Paallystys- ja
kiviainesryhma

Lemminkdinen on Suomen

suurin kiviainesten jalostaja.

killa talonrakentamisen aloilla ja tasaisesti koko maassa jatkunut vired kysynta.

Forssan Betonin kiintedt betoniasemat sijaitsevat kymmenelld paikkakunnalla, joita ovat Hel-
sinki, Espoo, Kangasala, Lempiild, Forssa, Eurajoki, Vaasa, Punkaharju ja Lappeenranta. Uusin
betoniasema on Petédjivedelld, jossa sijaitsee yhtiéén kesikuussa 2006 hankittu Betonitec Oy.

Yhtislld on my®s siirrettivid betoniasemia,
joita voidaan kidyttdd projektiluonteisissa toi-
mituksissa, esimerkiksi suurissa teollisuuskoh-
teissa ja infrarakennushankkeissa.

Valmisbetonia toimitettiin mm. Vuosaa-
ren satamaan rakennettavaan rautatietunne-
liin, Olkiluodon ydinvoimalaan, Lempiiliin
Ideapark-ostoskeskuksen liittymijirjestelyihin
ja Forssaan HK Ruokatalon teurastamon laa-
jennustyohon. Espoossa YT V:n kompostointi-
laitoksen betonointitydt saatiin pditdkseen.

Keviilld 2006 julkisuudessa keskusteltiin
Forssan Betonin Olkiluodon ydinvoimalaan
toimittaman valmisbetonin laadusta. Myé-
hemmin betonin on todettu tiyttivin kaikki

sille asetetut laatuvaatimukset.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Piillystys- ja kiviainesryhmissi toimiva Keskuslaboratorio kehitti, testaa ja tuottaa teknisid pal-
veluita Lemminkiinen-konsernin yksikoille ja tytdryhtisille. Suurin osa laboratorion kehityshank-
keista liittyy asfalttiteknologiaan ja bitumituotteisiin. Elinkaariajattelu ja yleinen ympiristotietoi-
suus edellyttivit uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmistid. Yhdyskuntarakentamisen hankin-
tamenettelyt vaativat perehtymisti paillysterakenteiden suunnitteluun ja materiaalien kestivyyden

parantamiseen.

Nakymat

Paillystysalan hintatason ei uskota nousevan vuonna 2007. Kotimaassa kilpailutilanne pysynee kire-
dnd, koska alan kokonaistyomairi ei kasva edellisestd vuodesta. Valtion pdillystystyomiird vihe-
nee, ja suurten tichankkeiden piillystystydt ajoittuvat vasta vuoden 2007 jilkeen.

Tiehallinnon hankkeiden miiri vihenee, ja urakkatarjouksia pyydetiin harvenevasti. Hank-
keet ovat yhi useammin laajoja ja monivuotisia kokonaisuuksia. Uusi urakkamuoto, jossa koroste-
taan esimerkiksi tien elinkaarikustannuksia, toiminnallisia laatuominaisuuksia ja ympiristdvaiku-
tuksia soveltuu Lemminkiisen kaltaiselle suurelle yhticlle.

Kunnissa tydmiiri sdilynee viime vuosien vakiintuneella tasolla. Toimintaympiristoéon, kuten
urakoiden toteutustapoihin on odotettavissa muutoksia, kun kunnat siirtivit enenevisti teknisen
toimen tehtivid ulkopuolisille toimijoille ja kun kunnissa tehddin kuntaliitoksia.

Tanskassa kokonaistydmiiri saattaa vihentyi kuntauudistuksen takia. Norjassa piillystystoi-

den odotetaan lisdintyvin, koska maan hallitus on esittinyt midrirahoja tieverkon uudistamiseen.



Myos Ruotsissa hallitus on luvannut uudistuksia tieverkkoon.

Baltian maissa on piillystettdvid ja kunnostettavia padviylid, kuten Via Baltica ja suurimpien
kaupunkien ohitustiet. EU rahoittaa paillystystoitd, mutta hankkeiden toteutumisaikataulu riip-
puu paikallisesta padtoksenteosta. Rakentamisen kasvusta on seurannut pula ammattitaitoisesta
tyovoimasta.

Vilkas talonrakentaminen pitii kiviaineksien kysynnin lihivuosina hyvini. Louhinta- ja murs-
kausurakoinnin nikymit paranevat, kun valtion vuodelle 2007 budjetoidut infrarakennushankkeet
alkavat. Kiviaineksien saatavuus varsinkin paikaupunkiseudulla on heikentynyt, koska louhinta- ja
murskauslupia ei ole myonnetty. Pidentyvit kuljetusmatkat nostavat kiviaineksen hintaa.

Forssan Betonin liiketoiminnan nikymit ovat hyvit, miki johtuu erityisesti vilkkaasta kysyn-

nistd talonrakennusalalla. Teollisuuden investoinnit tuotantolaitoksiin ja valtion infrarakennus-

hankkeisiin sisiltyvit siltatydt pitdvit ylld valmisbetonin kysyntii.

Forssan Betoni toimitti val-
misbetonin Lipon siltaan
Valtatie 3:lla.

Tytaryhtiot/ Liikevaihto Henkil6sto Johto

yksikot milj. euroa keskimaarin

Paallystysyksikkd 4745 (438,90 2319 (2 185) Yksikénjohtaja DI Henrik Eklund
Kiviainesyksikkd 75,6 (72,9) 306 (301) Yksikénjohtaja ins. Juhani Innanen
Forssan Betoni Oy 16,5 (16,3) 55 (43) Toimitusjohtaja ins. Antti Hujanen
Tielinja Oy 7,6 (9,3) 39 (38) Toimitusjohtaja Harri Linnakoski

Paallystys- ja kiviainesryhma  559,0 (514,7) 2839 (2 673) Johtaja DI Henrik Eklund
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Lemmink&isen Rakennusmateriaaliryhméan toiminta muodostaa merkittdvan osan

talonrakennusalaa palvelevasta materiaalituotannosta ja aliurakoinnista.
=
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Edellinen aukeama:
Kiviasentajat Tomi ja Jami
Tolvanen asentavat Planta-
genin Tampereen myymadlan

betonilattiaa.

Lemminkdisen Rakennusmateriaaliryhma valmistaa, myy ja urakoi betonisia ympa-
ristotuotteita, porraselementtejd, mosaiikkilaattoja ja bitumisia kateaineita seka nii-
hin liittyvia tuotteita ja tarvikkeita. Ryhma urakoi myos tiili- ja peltikattoja. Lisdksi
ryhmad valmistaa, tuo maahan ja vilittaad sekd kattamiseen ettda ymparisto- ja urhei-
lurakentamiseen liittyvia erikoistuotteita urheilukenttdapadallysteistda katsomora-
kenteisiin. Valmistettaviin ja maahantuotaviin tuotteisiin liittyy suunnittelu-, asen-
nus- ja huoltopalveluita.

Ryhmin katto- ja betonituoteliiketoiminnot yhtiditettiin vuoden 2006 alussa. Uudet yhtiét ovat Lem-
minkiinen Katto Oy ja Lemminkiinen Betonituote Oy. Ryhmiin kuuluu myds urheilurakentami-
seen erikoistunut Omni-Sica Oy.

Urakointi- ja huoltopalveluiden osuus oli yli puolet ryhmin liikevaihdosta. Lemminkiinen Katto
Oy:ssi saavutettiin kannattavuustavoitteet raaka-aineiden hinnannoususta huolimatta. Lemminkii-
nen Betonituotteessa ja Omni-Sicassa jatkettiin toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi ja teh-
tiin laiteinvestointeja seki uudistuksia toimintajirjestelmiin ja tuotevalikoimiin.

Keviilld 2006 tehdyssi yrityskaupassa Lemminkiisen omistukseen siirtyivit RK-Betoniporras
Oy:n osakekanta ja Suonenjoen Sementtituote Oy:n porrasliiketoiminnot. Uusi tytiryhtid, Suonen-
joen Betonituote Oy jatkaa paikkakunnalla porraselementtien valmistusta.

Suonenjoen lisiksi ryhmilld on tuotantolaitoksia neljilld paikkakunnalla. Tuusulassa tehddin por-
taiden lisiksi betonikivii ja -laattoja. Orimattilassa tuotetaan betonikivii ja Tampereella niiden lisiksi
kevytsoraharkkoja. Bitumikatteita valmistava tehdas sijaitsee Lohjalla.

Muita toimipisteitd ryhmilld on kotimaassa 15 seki ulkomailla kaksi, Tallinnassa ja Varsovassa.

Venijilld kattourakointia harjoittaa tytiryhtioc ZAO Lemruf.

Vesikatto- ja vedeneristystuotteet sekd kattourakointi

Lemminkiinen Katto Oy valmistaa bitumisia kateaineita ja urakoi bitumi-, tiili- ja peltikattoja sekd
tekee liikenndityjen tasojen, siltojen ja perusmuurien vedeneristystoitd. Kattohuoltopalvelu sisiltad kun-
toarvioinnin, ennakoivat tarkastus- ja huoltokiynnit seki raportoitujen vikojen korjaamisen.

Yhtién Lohjalla sijaitsevan bitumikatetehtaan tuotantokapasiteetti oli lihes tiydessi kiytossd, ja
tuotannon suunnittelussa onnistuttiin hyvin. Tuotantokaudella valmistettujen bitumisten kateainei-
den miird kasvoi edellisestd vuodesta ja oli kaikkiaan 8,7 miljoonaa nelidmetrii (7,9).

Kattourakoinnissa kateaineiden kysynti jatkoi kasvuaan, mutta hintataso pysyi matalana. Kate-
aineiden maahantuonti on lisiintynyt, ja tuotteita tuodaan seki Keski-Euroopasta etti etenkin Veni-
jaltd. Bitumisten kateaineiden vienti suuntautui Ruotsiin, Puolaan, Baltian maihin, Venjjille ja jon-
kin verran Norjaan, Saksaan ja Ukrainaan.

Kattourakkakohteita oli yhteensd noin 1 500 (1 500). Yksi suurimmista urakkakohteista oli Tok-
mannin liikekeskuksen 17 900 neliémetrin katto Joensuussa. E18-moottoritien uusien siltojen veden-
eristystyot aloitettiin.

Lemminkiisen urakoimat kattotydt menestyivit Vuoden Katto 2006 -kilpailussa, jonka jirjestid
Kattoliitto ry. Vuoden Katoksi valittiin Kauppakeskus Sellon vesikattotyd, ja kunniamainininnan sai
Helsingin Latokartanossa sijaitseva Kiinteistdosakeyhtié Suomu A:n kattotyd. Tunnustukset mydn-

nettiin kattojen hyvisti ja laadukkaasta rakentamisesta.



Suomi Muut maat
93 % 7 %

Liikevaihto markkina-alueittain Johtaja Erkki Lonnrot

Lemminkiinen Betonituote Oy valmistaa ja myy porras- ja mosaiikkibetonituotteita seki betonilaat-
toja, -kivid ja pihakalusteita. Lisiksi yhtiolld on ympiristorakentamisen asennus- ja suunnittelupalve-
luita, jotka liittyvit betoni- ja graniictipaillysteisiin, muurikiviin, portaisiin ja verhouksiin seki piha-
kalusteisiin ja istutuksiin.

Ympiristéurakoinnin tyypilliset kohteet ovat kivelykatujen sekid metro- ja juna-asemien kivelyta-
santeet ja litkekeskukset. Urakat ovat seki uudisrakentamis- ettd saneerauskohteita.

Toimistorakentamisen vilkastuttua porraselementtien kysynti kasvoi selvisti. Porraselementteji
toimitettiin mm. Espooseen, Leppivaaran liikekeskus Sellon hotelli- ja toimistorakennuksiin. Koti-
maan kohteiden lisiksi porraselementtejd vietiin Ruotsiin ja Norjaan. Myos pientalorakentamisessa
kaytettivien porrastyyppien kysyntd kasvoi. Porraselementtien teollinen valmistus aloitettiin Lem-
minkiiselld vuonna 1954.

Ympiristourakoinnin kysynti pysyi hyvini. Piha- ja lattiakiveyskohteita urakoitiin yhteensi noin
800 (800).

Lemminkiinen Betonituote oli mukana Vuoden 2006 Ympiristorakenteeksi valitussa Aurinkolah-
den asuinalueen rakennuskohteessa Helsingin Vuosaaressa. Kilpailun jirjestivit Rakennusteollisuus RT

ja Puutarhaliitto. Tunnustus mydnnettiin ympiristod arvostavasta suunnittelusta ja rakentamisesta.

Omni-Sica Oy on urheilupiillysteiden toimittaja ja urakoitsija. Yhti6 tuo maahan, urakoi ja myy urhei-
luun ja liikuntaan liittyvien pinnoitteiden lisiksi katsomorakenteita, kastelujirjestelmii, terdselement-
tiaitoja ja polyuretaanivedeneristeita.

Investoinnit uusien urheilu- ja litkuntapaikkojen rakentamiseen ja vanhojen korjaamiseen jatkui-
vat. Lappeenrannan Kimpisen urheilukentin suorituspaikat pinnoitettiin Mondo-piillysteelld. Muita
urheilukenttipiillysteitd asennettiin eri puolille Suomea. Kastelujirjestelmii toimitettiin useille golf-

kentille. Urakkakohteita oli yhteensi noin 150 (170).

Rakennusalan kokonaismarkkinoiden kasvu vaikuttaa myonteisesti Lemminkiisen Rakennusmate-
riaaliryhmin liiketoiminta-alueilla. Kysynnin odotetaan kasvavan etenkin kateaineiden viennissi ja
myds porraselementtien ja ympiristdtuotteiden tuotannossa ja asennuksessa seki urheilurakentami-
sessa lihiliikuntapaikkojen ja tekonurmikenttien asennuksessa.

Talouden kasvun uskotaan avaavan uusia mahdollisuuksia seki kateaineiden viennille ettd ura-

koinnille Pietarissa, Moskovassa ja Baltian maissa.

Tytaryhtiot Liikevaihto Henkil6sto Johto
milj. euroa keskimaarin
Lemmink&inen Katto Oy 63,3 (63,2) 382 (390) Johtaja RI Erkki Lénnrot
Lemmink&inen Betonituote Oy 33,3(380,7) 205 (185)  Johtaja DI Juhani Uljas
Omni-Sica Oy 8,4 (7,2) 22 (24)  Toimitusjohtaja yo-merkon. Pekka Peho

Rakennusmateriaaliryhma 104,4 (100,3) 609 (617) Johtaja RI Erkki Lénnrot
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Lemcon Oy




Lemconin vuorovaikutteisessa palvelumallissa korostuvat asiakkaan
rakennusinvestoinnilleen asettamat tavoitteet.




Lemconin likketoiminta Muut Pohjoismaat 10 %

jatkui menestyksekk&aana ' S
vuonna 2006 ja tulos oli Suomi ‘Amerikkaw%

44 %
L )]
hyva. ‘ Vensja ja

Itéd-Eurooppa 27 %

Muut maat 6 %

Toimitusjohtaja Matti A. Mantere Liikevaihto markkina-alueittain

Lemcon Oy on projektirakentaja, jonka lilketoiminnasta noin puolet on kansain-
vdlisid toimeksiantoja. Kotimaassa yhtio on merkittava projektinjohtourakoit-
sija ja infrarakentaja. Yhtiolld on vientikokemusta yli 30 vuoden ajalta viidelta
eri mantereelta. Lemcon toimii tdlla hetkelld Euroopan lisdksi Pohjois- ja Etela-
Amerikassa sekd Aasiassa projekti- ja televerkkorakentajana.

Edellinen aukeama: Infrarakentaminen

Pitkdaikainen vientikoke- L . . oo o . X . . X
) ) Lemcon on kallio- ja pohjarakentamisen erikoisurakoitsija seki suurten ja monipuolisten tie-, rau-
mus ja areenarakentamisen L . . L . . .
) : tatie- ja vesirakennushankkeiden projektirakentaja Suomessa ja Ruotsissa.
osaaminen vahvistavat Lem- . . . L . Lo . .
) ) Yhtion infrarakentamisen liiketoiminta kasvoi merkittivisti vuonna 2006. Etenkin kalliora-
conin asemaa urheiluraken- . L . . L . . . Lo .
) I ) kentamisessa markkinatilanne oli hyvi. Toimintavuoden aikana on kiinnitetty huomiota erityisesti
tamisessa Venadjalla. Magni- L . . . . .
) o henkildston kouluttamiseen ja tydturvallisuuden parantamiseen.
togorskin monitoimiareena . . Lo e . .
o B ) Lemcon louhii tunneleita ja tekee kalliotilojen rakennusteknisia t6itd. Yhti6 on toiminut yhti-
valmistui Etel&d-Uralilla. . . . . . . . .. . .
jaksoisesti Ruotsin tunnelirakennuskohteissa vuodesta 1994. Infrarakentamisen liikevaihdosta noin

viidennes tulee Ruotsiin rakennettavista rautatietunneleista.

Ruotsissa tunneliurakat piictyivit Botniabana-radalla. Uutena urakkana aloitettiin Hirnésan-
din ja Vedan viliselld perusparannettavalla rataosuudella 3,5 kilometrin pituisen Bjissholm-rauta-
tietunnelin rakentaminen. Syksylli 2009 valmistuva tunneli on osa Adalsbanan-rataa Pohjanlah-
den rannikolla. Urakan arvo on 43 miljoonaa euroa. Tyt jatkuivat Torbacken—Hede-rataosuudella.

Kohteen arvo on 55 miljoonaa euroa, ja se on suurin Lemconin Ruotsissa

toteuttamista urakoista.

Kotimaassa Vuosaaren sataman rautatictunnelin louhintatydt saivat
jatkoa sisustusurakasta. Arvoltaan 23 miljoonan euron kohde on suurin
Suomessa toteutetuista tunneleiden sisustusurakoista. Rautatietunnelin
urakat valmistuvat syksylld 2008.

Helsingin keskustan maanalaisen huoltotunnelin rakennustyét aloitet-
tiin. Arvoltaan 21,7 miljoonan euron kohde valmistuu kesilld 2008.

Kerava—Lahti-oikorata luovutettiin tilaajalle syksylld 2006. Projek-
tinjohtotydni toteutettu hanke valmistui alkuperiisen aikataulun ja kus-
tannusarvion mukaisesti.

Helsingin ja Turun vilisen E18-moottoritien rakennustyot jatkuivat
Muurlan ja Lohjan vililld. Elinkaarimallilla toteutettavan tichankkeen
hoito- ja kunnossapitotydt jatkuvat 21 vuotta tien valmistumisen jilkeen.
Ty6 on suurin kiynnissi olevista viylihankkeista Suomessa.

Suihkupaalutus- ja porapaalutustekniikoita seki syvistabilointimene-

telmid sovellettiin useissa vanhojen rakennusten perustusten vahvistus-

Lemconin erikoisosaamista ovat mm. tunneli-
rakentaminen ja vaativa pohjarakentaminen.
i\skottsbergetin rautatietunneli valmistui Ruotsin
Botniabanalla.
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toissd ja teollisuuden erillisurakoissa. Lemcon tekee mm. Helsingin Salmisaaressa Lemminkiinen-
konsernin uuden paikonttorin pohjarakennustyét.

Kansainvilisessi tydyhteenliittymissi toteutetun YT Vin kompostointilaitoksen rakennustek-
niset tyot saatiin valmiiksi vuoden 2006 lopussa Espoon Ammissuolla. Teollisuusrakentamisessa

urakointi jatkui Forcumin Porvoon jalostamolla.

Projektinjohto

Lemconin projektinjohtomallissa korostuvat aikataulujen ja kustannusten hallinta seki asiakaslih-
toiset palvelut. Projektinjohtomalli on joustava muutoksille ja perustuu vuorovaikutteiseen ja luot-
tamukselliseen yhteistydhon.

Projektinjohdon toiminta kotimaassa jat-
kui vakaana vuonna 2006. Lemconin asema on
vakiintunut etenkin liike- ja toimitilarakentami-
sessa, jossa suunnittelun ja rakentamisen yhteen-
sovittamisen sekd muutoksien joustavan toteut-
tamisen merkitys kasvaa.

Keviilld 2006 valmistui Helsingin yliopiston
Elidinsairaala. Viikissi sijaitsevassa rakennuksessa
on vaativia tiloja, pintamateriaaleja, varusteluja ja
talotekniikkaratkaisuja.

Kotkaan rakennetaan Merimuseokeskus, joka
myds on erikoisrakentamista sisiltdvd kohde. Ura-
kan arvo on 26 miljoonaa euroa. Lemcon on
johtanut Suomen kaikkien Bauhaus-tavarata-
lojen rakennustydt, joista viimeisin on alkanut
Espoossa.

Projektinjohtomallia kidytetddn myés kor-
jausrakentamisen kohteissa, joissa suunnittelu ja
toteutus etenevit usein rinnakkain. Korjausrakentamisen kohteista merkittivin on City Center -
liikerakennus Helsingin ydinkeskustassa.

Ulkomailla Lemconin toiminnan piipaino on ollut teollisuusrakentamisessa. Kiinteit toimi-
pisteet sijaitsevat Tallinnassa, Pietarissa, Moskovassa, Varsovassa ja Budapestissa.

Pitkdaikainen vientikokemus ja areenarakentamisen osaaminen vahvistavat Lemconin asemaa
urheilurakentamisessa Vendjilld. Eteld-Uralilla Magnitogorskin monitoimiareenan rakennustydt
saatiin pddtokseen joulukuussa 2006. Pidasiassa jidkiekko-, palloilu- ja konserttikdyttéon suunni-
tellussa areenassa on 7 500 istuinpaikkaa. Lemconin yhteistyokumppaneidensa kanssa kehittimissi
areenakonseptissa keskeistd ovat mm. tilojen muunneltavuus ja kustannustehokkuus.

Pietarissa saatiin valmiiksi Lemconin ensimmaiinen perustajaurakoitu asuntokohde. Eremitaa-
sin taide-esinevaraston toisen vaiheen rakennustydt jatkuivat Pietarissa.

IKEA ilmoitti katsauskaudella purkavansa Lemconin kanssa tekeminsi urakkasopimuksen,
joka koski Pietariin rakennettavaa kauppakeskusta. Sopimuksen purkamiselle ei ole oikeudellisia
perusteita, ja asian kisittelyd jatketaan vilimiesoikeudessa.

Tehdasrakentaminen Stora Ensolle jatkuu, kun aaltopahvitehtaan rakennustyét aloitettiin

Botnian sellutehdasta

rakennetaan Uruguayn Fray

Bentosiin.
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Lemcon Oy

Lukhovitsyn kaupungissa 130 kilometria Moskovasta kaakkoon. Tehdas valmistuu vuoden 2007
lopussa, ja sen arvo on 20 miljoonaa euroa.

Tallinnassa jatkui tornitalokohteen rakentaminen. Liike- ja toimistokeskuksen sekd hotellin ja
asuntoja sisiltidvi kohde valmistuu kesilld 2007. Tallinnassa on hankittu tontteja omaa asuntotuo-
tantoa varten. Ensimmiisen kohteen rakentaminen aloitetaan loppuvuonna 2007. Unkarissa val-
mistui Ruukin tehdasrakennus ja Puolassa Raision tuotantolaitoksen laajennustyd.

Kiina oli edelleen merkittdvimpid kasvualueita Lemconin kansainvilisessd liiketoiminnassa.
Cargotec-ryhmiin kuuluvalle Kalmarille luovutettiin kontinkisittelylaitteiden kokoonpanotehdas
Shanghaissa. Changshun teollisuusalueella Raflatacille valmistui tarralaminaattitehdas. Seuraavaksi
samalla alueella toteutetaan UPM-Kymmenelle tutkimuslaboratorio. Pekingissi saatiin valmiiksi
Perloksen matkapuhelimien kuoria tuottava tehdas.

Liiketoiminnan uusista kasvualueista tirkeimpid on Intia. Perloksen kanssa tehtiin sopimus
muovituotetehtaan ja Nokian kanssa logistiikkakeskuksen rakentamisesta Chennain kaupungin
liheisyyteen.

Uruguayssa Botnian sellutehdas on Lemconin merkittdvin kdynnissi oleva kansainvilinen hanke.

Tehtaan rakennustydt valmistuvat vuoden 2007 aikana.

Lemcon Networks Oy tuottaa televerkkojen rakentamiseen projektinjohto- ja urakointipalveluita
sekd teknisid asiantuntijapalveluita.

Lemcon Networksin henkilostén miird kasvoi merkittdvisti vuonna 2006. Yheién liikevaihto
kasvoi 44 prosenttia, ja silld oli toimintaa 25 maassa. Sen 20 tytiryhtidstd suurin on Lemcon USA
Inc.

Yhtio laajensi toimintaansa matkapuhelinverkkojen kasvavilla alueilla. Eteld-Amerikan toiminta
laajeni merkittdvisti. Suurimmat kohdemaat ovat Brasilia, Argentiina, Kolumbia ja Venezuela. Kau-
koidissd uusia kohdemaita ovat Indonesia ja Sri Lanka.

Kansainvilistyvin ja nopearytmisen televerkko- ja matkapuhelinalan toimeksiannoissa koros-
tuvat monimuotoisten projektien hallinta seki hankkeisiin liittyvin tekniikan monipuolinen osaa-
minen ja kehittdminen. Yhtiolli on ammatillista erikoisosaamista ja projektin johtamistaitoa vaa-
tiviin televerkkoprojekteihin.

Lemcon Networksin toimialaan kuuluvat matkapuhelinverkon rakentamisen kaikki osa-alu-
eet suunnittelusta tukiasemien asentamiseen ja kidyttoonottoon. Teknisten asiantuntijapalveluiden
kysyntid oli edelleen hyvi. Palvelut liictyvit verkkojen integrointiin ja kiyttéénottoon, hallintaan
ja yllipitoon seki laajennus- ja kehityshankkeiden toteutukseen.

Uusi alue yhtién toiminnassa on Sri Lankassa alkanut laaja hanke, jossa asennetaan 1 600 aurin-
kosihkojirjestelmdd. Naps Systems toimittaa jirjestelmit, joiden asennusten johtamisesta ja val-

vonnasta Lemcon Networks vastaa.

Lemconin tilauskanta pysyi hyvini vuonna 2006, ja se oli 361,9 miljoonaa euroa (439,5). Yhtién
lihivuosien nikymit ovat hyvit.

Infrarakentamisessa Lemconin tilauskannan arvioidaan pysyvin hyvini. Ruotsissa yhtion asema



on vakiintunut suurten kalliorakennushankkeiden toteuttajana. Kotimaassa viimeaikaisten suur-
hankkeiden, Kerava—Lahti-oikoradan ja E18-moottoritien valmistuttua alalla on nikopiirissd jo
uusia liikennerakentamisen hankkeita. Pdikaupunkiseudun rataliikenteen kehittdmishankkeita ovat
esimerkiksi Espoon metro sekd Martinlaakson radan ja pdiradan yhdistivd Kehdrata. Merkittavid
tieinvestointihankkeita ovat mm. Kirkkonummi-Kivenlahti, Kehi I ja Lappeenranta—Imatra.

Lemcon osallistuu projektinjohto-
alalle laadittavan urakkasopimusmallin
tekemiseen. Menettelytapoja tismen-
tivin sopimusmallin odotetaan lisdi-
vin projektinjohtopalveluiden kysyn-
tdd Suomessa.

Lemcon kiyttdi projekteissaan ja
tyémaillaan tuotemalliohjelmia, joi-
den avulla rakennusprojekteja voidaan
suunnitella ja johtaa entistd tehokkaam-
min.

Venijilli teollisuus-, logistiikka- ja
liiketilojen kysynti on pysynyt vilk-
kaana. Kysyntdin vaikuttaa linsimais-
ten yritysten luottamus Venijin talouden kehitykseen ja yhteiskunnalliseen vakauteen. Perinteisten
urakoiden lisiksi kiintedhintaiset, suunnittelua sisiltavit urakat lisidancyvit Venijilld. Lemconin
asuntotuotannon uskotaan kiynnistyvin Virossa, tosin markkinoilla on merkkejd alan ylikuume-
nemisesta.

Lemconin nykyisten asiakkaiden investointien tirkein kohdemaa on Kiina, josta on hyvit mah-
dollisuudet laajentaa yhtion liiketoimintaa Kaakkois-Aasiassa. Liiketoiminnan uusia kasvualueita
odotetaan Eteld-Aasiassa Intiasta sekd Itd-Euroopassa Romaniasta, Bulgariasta ja Ukrainasta.

Televerkkoalan markkinat kehittyvit nopeasti, ja operaattoreiden ja laitevalmistajien yritysjir-
jestelyt ovat lisddntyneet.

Maailmanlaajuisesti toimiva Lemcon Networks kehittdd valmiuksia toimia erityisesti maissa,
joissa matkapuhelimien kiyttdjimiirien odotetaan kasvavan. Matkapuhelinteknologian laaja tun-
temus sekd monikansallinen ja kokenut henkilostd ovat toiminnan voimavara monipuolisissa hank-

keissa eri maissa.

Tytaryhtiot/ Liikevaihto Henkil6sto Johto
yksikot milj. euroa keskimaarin
Infrarakentaminen 142,5 (87,8) 332 (313) Yksikénjohtaja tekn. lis. Timo Kohtaméki
Projektinjohto
Kotimaa ja urheilurakentaminen Aluejohtaja ins. Jouko Niemonen
Vienti Eurooppa ja kaukomaat Vientijohtaja DI Klaus Tervila
Vienti Venija 138,8 (194,0) 265 (286) Vientijohtaja DI MBA Juha Hayhtya
Televerkkorakentaminen
(Lemcon Networks Oy) 62,7 (47,0) 376 (277) Toimitusjohtaja DI Juha Nurmi
Lemcon Oy 344,0 (328,8) 993 (893) Toimitusjohtaja DI Matti A. Mantere

Helsingin yliopiston Eldin-

sairaala valmistui kevaalla
2006. Viikissa sijaitsevassa
rakennuksessa on vaativia
erikoistiloja, pintamateriaa-
leja, varusteluja ja talotek-
niikkaratkaisuja.
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Palmberg-konsernin toiminta-ajatuksena on harjoittaa talonrakennustuotantoa
ja sita valittdmasti palvelevaa kiinteistoliiketoimintaa Suomessa.
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Edellinen aukeama:
Liikerakentamisen hank-
keissa Palmbergilla suun-
nitellaan toimisto- tai liike-
kiinteistd, johon hankitaan
vuokralaiset, ja kiinteisto
vuokrasopimuksineen myy-
daan kiinteistosijoittajille.
Kirvesmies Jorma Sorvo

ja tydmaainsinoori Hannu
Niemi Kauppakeskus Pasaa-
tin tydmaalla Kotkassa.

Uutta kaupunkiasumista
Fallpakan alueella Helsin-
gissa.

Palmberg-konserni toimii talonrakennusalalla padasiassa Suomessa, minka
lisdksi toimintaa on Keski-Ruotsissa. Konsernin uudis- ja korjausrakentaminen
kasittaa kilpailu-urakoinnin ja asuntojen seka liike- ja teollisuusrakennusten
perustajaurakoinnin. Valmisbetonin ja betonituotteiden tuotantoa konsernilla
on Pohjanmaalla ja Pohjois-Karjalassa.

Palmberg-konsernin tilikausi 2006 oli parempi kuin koskaan aikaisemmin. Liikevaihto ja liikevoitto
kasvoivat merkittdvisti. Tilauskanta oli oleellisesti edellistd vuotta suurempi. Téhin vaikuttivat mm.
useiden suurten rakennuskohteiden alkaminen ja omat perustajaurakointihankkeet.

Konserniin kuuluvat emoyhtié Oy Alfred A. Palmberg Ab ja sen kymmenen tytiryhtiéti, jotka
toimivat alueellisesti omilla nimilldin. Tytiryhtiét ovat Oka Oy, Palmberg-Rakennus Oy, Palm-
berg TKU Oy, Palmberg-Urakoitsijat Oy, Rakennusliike A. Taskinen Oy, Rakennus-Otava Oy,
Rakennustoimisto Palmberg Oy ja Savocon Oy. Lisiksi Byggnads Ab Forsstrom Rakennus Oy:lla
on tytiryhtié JA-KO Betoni Oy ja Oy Konte Ab:1l4 tytiryhtié Rekab Entreprenand Ab.

Palmberg-konsernin omistamilleen tonteille suunnittelemien ja toteuttamien perustajaurakoi-
tujen asuntojen osuus konsernin litketoiminnasta oli yli 30 prosenttia ja perustajaurakoitujen toi-
mitilojen noin 15 prosenttia. Loppuosa muodostui uudis- ja korjausrakentamisen kilpailu-urakoin-
nista. Erityisesti logistiikkakeskusten kysynti lisddntyi.

Emoyhtion sekd Tampereen ja Turun talousalueilla tytiryhtididen Rakennustoimisto Palm-

bergin ja Palmberg-TKU:n toiminta painottui asuntojen ja toimitilojen perustajaurakointiin. Mui-

den tytiryhtididen litkevaihdosta padosa oli edelleen kilpailu-urakointia, vaikka myds niilld asun-




Suomi Ruotsi
93 % 7 %

Liikevaihto

e I T Toimitusjohtaja Risto Bono

tojen perustajaurakoinnin osuus on kasvanut. Oka urakoi julkisivusaneerauksia koko Eteld-Suo-
men alueella.

Tilikaudella 2006 konsernissa aloitettiin 1 558 perustajaurakoidun asunnon rakentaminen.
Kilpailu-urakkakohteissa aloitettiin 369 asunnon rakennustyét, joista 94 on neuvottelu-urakoita
yhtién omille tonteille.

Suomalaisen Tyon Liitto myonsi Palmbergille sen asuntomyynti- ja toimitilapalveluista Avain-
lippu-tunnuksen. Se mydnnetdin osoituksena laadukkaista, luotettavista ja turvallisista tuotteista

tai palveluista.

Vuonna 2006 Palmberg-konserni teki sopimuksia useiden suurten liikerakennusten toteuttamisesta
paikaupunkiseudulla. Helsingissd Salmisaareen aloitettiin elikeyhtié Varman 66 000 bruttonelion
toimitilakokonaisuuden rakennustyot. Vuonna 2009 valmistuvan hankkeen viimeiseen vaiheeseen
sijoittuu Lemminkiinen-konsernin uusi pdakonttori. Koko urakan arvo on 100 miljoonaa euroa.

Pasilaan rakennetaan vakuutusyhtié Fennialle 32 000 bruttonelion toimitalokokonaisuus, joka
on nimetty Business Center Pasilan Visioksi. Urakan arvo on 50 miljoonaa euroa.

Sipoon kunnan kanssa on tehty yhteistydsopimus yli 100 hehtaarin logistiikkakeskittymin
rakentamisesta tydyhteenliittymini. Alueelle suunnitellaan enimmilldin 300 000 neliémetrid
toimitiloja, joista ensimmiiset otettaneen
kdyttoon vuonna 2008. Lisiksi Tuusulassa
sijaitsevan laajimmillaan 1 000 hehtaarin
yritysalueen kehittimisestd tehtiin yhteis-
tyosopimus Tuusulan kunnan ja SRV Vii-
tosten kanssa.

Halpakauppaketju Tokmannille aloi-
tettiin 75 000 nelidmetrin logistiikkakes-
kuksen rakentaminen Mintsildin. Kesilld
2008 valmistuvan urakkakohteen arvo on
40 miljoonaa euroa.

Kaakkois-Suomessa ja Pohjanmaalla
Palmbergin tytiryhtiot ovat alueillaan suu-
rimpia toimijoita. Kotkassa valmistuivat
uudis- ja korjausrakentamista sisiltdvin
kauppakeskus Pasaatin rakennustyét. Tyo-
yhteenliittymissi toteutettavan kauppakes-
kus Gallerian liiketilaosan rakentaminen
jatkuu Lappeenrannassa. Kauppakeskus Chydenia luovutettiin kiytt66n Kokkolassa.

Tampereen ja Turun talousalueiden talonrakentamisessa Palmbergin tytiryhtididen suhteelli-
nen osuus on merkittivd. Tampereella valmistui Onkiniemen asuinaluekohde. Naantalissa aloitet-
tiin asuinkerrostaloalueen rakentaminen.

Oulussa Scandic-hotellin urakka valmistuu keviilld 2007. Hotellin yhteydessi toimiva Finn-
kinon elokuvakeskus otettiin kdytt66n loppuvuodesta 2006. Lisiksi Palmberg on mukana kah-

den suuren Sokos-hotellin investoinneissa. Yhteensi 350 huoneen majoitustilat rakennetaan Kitti-
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Oy Alfred A.
Palmberg Ab

Milj. euroa 2006 2005
Kilpailu-urakointi

Asuntotuotanto 45,6 64,0
Muu uudisrakentaminen 173,4 1471
Peruskorjaus 92,1 82,6
Perustajaurakointi
Asuntotuotanto 198,4 142,6
Liike- ja toimitila- 104,6 54,3
rakentaminen
Muu toiminta 23,4 26,7
Yhteensd 637,5 517,3

Liikevaihto toiminta-alueittain

lin Leville ja Sotkamon Vuokattiin. Investointien arvo on yhteensi lihes 66 miljoonaa euroa, josta

rakentamisen osuus on 27 miljoonaa euroa.

Korkotason noususta huolimatta asuntokauppa ja sijoittaminen toimitiloihin ovat jatkuneet vireini.
Talonrakentamisen nikymit ovat suotuisat vuodelle 2007. Tuotannon kiynnistimistd haittaavat
eniten puute osaavasta tyovoimasta, erityisesti tyonjohtajista. Myos tonteista etenkin suurimmissa
kaupungeissa on niukkuutta.

Palmberg-konsernin tilauskanta vuoden 2006 lopussa oli noin 681,5 miljoonaa euroa (366,9).
Uusien perustajaurakoitujen asuntojen aloitusmiirin arvioidaan olevan noin 1 400 vuonna 2007.

Palmbergin liikerakentamisen kysynnin uskotaan jatkuvan hyvini. Liikerakentamisen hank-
keissa yhtiossi suunnitellaan toimisto- tai liikekiinteistd, johon hankitaan vuokralaiset, ja kiin-
teistd vuokrasopimuksineen myydiin kiinteistdsijoittajille. Palmberg jirjestid hankkeen rahoituk-
sen ja tekee rakennustyot.

Talonrakentamisen myénteisiin nikymiin vaikuttaa mm. ulkomaisten kauppaketjujen laajen-
tuminen Suomeen. Logistiikkakeskusten kysynnin lisédntymiseen vaikuttaa Vendjin kaupan kehi-
tys.

Muuttoliike kasvukeskuksiin pitid julkisen palvelurakentamisen lihivuosina vakaana. Yksityis-

ten talouksien ja asunto-osakeyhtididen saneeraustydt ovat lisinneet korjausrakentamisen kysyn-

tdd, jonka odotetaan jatkuvan hyvini.




Suomen vanhin rakennusliike Palmberg taytti 100 vuotta helmikuussa 2007.

R

Yhtio Toimialue Liikevaihto Henkilosto Toimitusjohtaja
milj. euroa keskima@arin
Emoyhtio
Oy Alfred A. Palmberg Ab P#dkaupunkiseutu 73,5 (87,4) 194 (194) DI, KTM Risto Bono
Aluejoht. DI Pauli Makela

Tytaryhtiot

Palmberg TKU Oy Turku ja Salo 45,4 (40,9) 126 (133) DI Mikko Pirhonen
ympéristokuntineen

Palmberg-Urakoitsijat Oy Lansi-Uusimaa 45,4 (33,5) 40 (35) DI Ahti Kara

Oka Oy Paijat-Hame, Kymenlaakso 168,6 (103,4) 496 (444) Ins. Jorma Tamminen
ja Etela-Karjala

Rakennustoimisto Pirkanmaa, 70,1 (65,6) 255 (259) DI Jukka Terhonen

Palmberg Oy Kanta-Hame ja
eteldinen Keski-Suomi

Rakennus-Otava Oy Jyvaskyla 19,2 (15,6) 77 (65) Ins. Jussi Kari
ympadristékuntineen

Oy Konte Ab Pohjanmaa ja 92,2 (75,5) 375 (322) DI Géran Pellfolk
Satakunta, Uumaja
ymparistokuntineen

Byggnads Ab Forsstrém Kokkolan ja 31,4 (23,1) 173 (166) Merkon. Peter Forsstrém

Rakennus Oy Pietarsaaren alueet

Palmberg-Rakennus Oy Oulun ja Lapin la&nit 47,2 (36,1) 181 (150) DI Raimo Hatala

Savocon Oy Kuopio 21,4 (20,9) 100 (90) Ins. Martti Kankkunen
ympéristdineen

Rakennusliike Joensuun alue ja 22,5 (19,0) 147 (126) Rkm. Ari Laamanen

A. Taskinen Oy

Pohjois-Karjala
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Suomi Muut
95 % maat 5 %

Uudistettujen johtamis- ja toiminnanohjausjirjestelmien vakiintuminen alkoi nikyd Tekmannin
tuloksessa. Liikevaihto ja kannattavuus paranivat tavoitteiden mukaisesti vuonna 2006.

Vilkkaana jatkuva korjausrakentaminen lisisi huollon, kunnossapidon ja korjaustoiminnan
kysyntid talotekniikassa. Kiinteistotekniikassa kysynti jatkoi kasvuaan. Teollisuuspalveluiden mark-
kinoilla lisddntyivit projektitoimitukset ulkomaille, lihinnd Ruotsiin ja Iso-Britanniaan.

Asuinkerrostalojen putkisaneerausten kysynnin lisidntyessd Tekmanni vahvisti alan osaamis-
taan hankkimalla osake-enemmistén Oulun LVI-Ykkénen Oy:std syyskuussa 2006. Oulun LVI-
Ykkoénen, Tekmannija Tekmanni Servicen Oulun yksikét jatkavat toimintaansa itseniisesti omina
tulosyksikkoéindin.

Tekmannin Seindjoen, Vaasan ja Kokkolan talotekniikan tulosyksikéiden liiketoiminnat siir-
rettiin uudelle tytiryhtislle Tekmanni Pohjanmaa Oy:lle lokakuussa 2006.

Muut tytiryhtiét Suomessa ovat Tekmanni Service Oy, Tekmanni Tampere Oy, Sihkéliike
Tekno Oy ja Turun Rakennusputki Oy sekd Pietarissa OOO Tekmen SPb ja Tallinnassa Tek-

manni Eesti Oii.

Tekmannin palvelut kattavat nykyaikaisen talotekniikan kaikki osa-alueet. Perinteisten LVIS-t6i-
den lisiksi osa-alueita ovat palosuojaus ja -varoitus, jiihdytys seki tele-, turva- ja automaatiotek-
niikka. Taloteknisten jirjestelmien integroituihin toimituksiin sisiltyvit asennusty6t sekd suunnit-
telunohjaus- ja projektinjohtopalvelut.

Saneerauskohteiden kokonaisurakoissa putki- ja sihkotoiden osuudet ovat olleet aikaisempaa
suurempia, ja urakoitsijoilta vaaditaan entistd useammin myds projektinjohtovalmiuksia. Tekman-
nilla projektinjohtourakointi on lisidntynyt. Asuntojen putkistosaneerauksiin yhtidssi kehitetdin
uusia tyomenetelmii ja -tapoja.

Talotekniikan hankkeita oli kiynnissi yli 800 (700).

Tekmanni Service Oy:n palvelut kisittavit taloteknisten jirjestelmien huolto- ja yllipitopalvelut,
korjaus- ja saneeraustydt, asiantuntijapalvelut ja yllipitosopimukset. Yhtiolld on 24 tuntia vuoro-
kaudessa toimiva valvomo- ja piivystyspalvelu.

Yritysten lisidntynyt kiinteistotoimintojen ulkoistaminen on kasvattanut Tekmanni Servicen
palveluiden kysyntai.

Satakunnan alueella vahvistettiin Tekmannin kiinteistotekniikan asiantuntemusta ja asiakas-
palvelua, kun yhtiéén siirrettiin ISS Palvelut Oy:n Porin tekniset palvelut -litketoiminto joulu-
kuussa 2006.

Toimitusjohtaja Antero Huhta Liikevaihto markkina-alueittain
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Merkittdvimpid asiakkaita ovat liikekiinteistjen omistajat seki teollisuus ja julkishallinto. Toi-
minnan tavoitteena on saada pitkdaikaisia huoltosopimuksia, jollainen tehtiin esimerkiksi Johnson
Controls IFM Nordicin kanssa. Sopimuksen mukaan valtakunnallisille huoltoasemaketjuille toi-

mitetaan talotekniset huolto- ja kunnossapitopalvelut.

Teollisuuspalvelut

Tekmannin teollisuuspalveluiden urakat liittyvit sihkéistys-, instrumentointi-, ilmastointi- ja
sprinkleriasennuksiin. Lisiksi yhtidssd tehdddn vesihuolto- ja talotekniikkatoihin liitcyvad auto-
maatiourakointia.

Teollisuuspalvelut eriytettiin omaksi tulosvastuulliseksi yksikékseen vuoden 2006 alusta. Toi-
minta jaettiin asiakastarpeiden perusteella paikallispalvelu- ja projektipalvelumalliin.

Paikalliset kumppanuussopimukset pitavit sisilldin muu-
tostyd- ja pienurakoita sekid kunnossapitoon liittyvid lasku-
tustoitd. Kotimaassa ja ulkomailla tehtdvit projektitoimituk-
set ovat tyypiltiin kokonaistoimituksia.

Asennustditi tehddin metsi-, kemian-, metalli- ja elintar-

viketeollisuudelle seki voimalaitoksissa.

Nakymat

Tekmannin markkinat ndyttivit vakailta. Vilkkaana jatkuva
korjausrakentaminen on lisinnyt talotekniikan huolto-, kun-
nossapito- ja korjaustdiden kysyntid, miki jatkunee saman-
suuntaisena vuonna 2007. Talonrakennuskohteiden putki- ja
sihkourakat laajenevat, ja urakoitsijalta vaaditaan yhi useam-
min projektinjohtovalmiuksia.

Viime aikoina teollisuuspalveluiden merkittdvimmat tyo-
kohteet ovat olleet ulkomailla. Kotimaassa toimivien tehtaiden
kunnossapitotdiden kysynnin odotetaan jatkuvan.

Kiinteistd- ja teollisuustoimintojen ulkoistamisen uskotaan edelleen lisd4vin alan palveluiden
kysyntdd. Tekninen osaaminen vahvistaa Tekmannin asemaa niiden palveluiden tuottajana.

Tekmannin tilauskanta oli 74,9 (61,5) miljoonaa euroa vuonna 2006.

Toimialat Liikevaihto Henkiléstd Johto

milj. euroa keskimaarin
Talotekniikka 1383,6 (141,7) 1166 (1 123) Toimitusjohtaja ins. Antero Huhta
Kiinteistétekniikka 32,3 (28,1) 406 (391) Toimitusjohtaja KTM Marcus Karsten
Teollisuuspalvelut 25,7 (21,3) 240 (231) Toimialajohtaja ins. Heikki Kaminen

Tekmanni Oy 191,7 (191,1) 1812 (1 745) Toimitusjohtaja ins. Antero Huhta
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Tekmanni Servicen palve-

luihin kuuluvat taloteknis-
ten jarjestelmien huolto

ja ylldpito sekd mm. LVIS-
jarjestelmien korjaustyot.
Kiinteistohoitaja Mauri
Rauanheimo Spondan
kiinteistossa Helsingin Kor-
keavuorenkadulla.



Turvallisuus
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Turvallisten ty6olojen ja tyotapojen tukeminen, turvallisuutta korostavan tyoil-
mapiirin luominen, ty6tapaturmien vahentaminen ja turvallisuuskoulutuksen jar-
jestaminen jokaiselle tyontekijdlle ovat Lemminkdisen turvallisuustyon tarkeat
perusteet.

Lemminkiinen-konsernin turvallisuusohjelma sisiltii yhteiset turvallisuustavoitteet, keinot niiden
saavuttamiseksi ja seurantajirjestelmir.
Jarjestelmillistd turvallisuustyotd tukevat tydturvallisuus-, tydterveys- ja ympiristdsertifioinnit,

jotka kattavat pddosan konsernin ja sen liiketoimintayksikoiden toiminnasta.

Turvallisuuden teemavuosi 2006

Vuonna 2006 Lemminkiiselld kdynnistyi Turvallinen Pikipoika -kampanja, jonka tavoitteena on

vihentid tydpaikoilla sattuvia tapaturmia. Ensimmaisend teemavuotena korostettiin erityisesti vaa-

ratilanteisiin puuttumisen tirkeyttd ja kehitettiin konsernin tydturvallisuusraportointia.
Konsernin liiketoimintayksikdiden kesken jirjestettiin Kultainen kypéri -turvallisuuskilpailu,

jossa tyoturvallisuutta arvioitiin jatkuvaan parantamiseen perustuvilla tasoluokituskriteereilld.

Turvallisuustyon periaatteet

Konsernin turvallisuustydn periaatteet ovat:

e Turvallisuusriskit kartoitetaan suunnitelmallisesti luotettavin vaara-analyysein.

* Turvallisuuden varmistamiseksi on tuotettu tarvittavat ohjelmat, suunnitelmat ja toiminta-
ohjeet seki kiytetiin erilaisia apuvilineitd, -laitteita ja henkilkohtaisia suojaimia.

* Henkilostolle annetaan tydtehtivissi tarvittava turvallisuuskoulutus ja -opastus.

e Turvallisuustyotd tehdddn yhdessd tyonantajan ja tydntekijoiden kanssa seki
osallistutaan rakennusalan turvallisuuden kehitystyshon.

e Turvallisuustoimintaa parannetaan jatkuvasti sisiisen arvioinnin ja
siitd saadun palautteen perusteella.

* Noudatetaan toimintaa koskevaa turvallisuus-, terveys- ja ympiristolainsiadintdi.

Uusia kaytantoja turvallisuusty6hon

Monialarakentajana Lemminkiinen soveltaa toiminnassaan sen eri liiketoiminta-alueilla hyviksi
todettuja kiytdntsji.
Tydturvallisuuden tasoa ja kehittymisti seurataan rakennusalalle soveltuvilla mittausmenetel-

milld. Mittaukset perustuvat havaintoihin, joita tehddin mm. tyomaan jirjestyksestd, siisteydesti,
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koneista, laitteista, telineistd, putoamissuojauksista, valaistuksesta ja jitehuollosta. Mittausmene-
telmien kiyttoonotolla on parannettu tyomaiden turvallisuustasoa.

Vaaratilanteiden raportointikiytintdd uudistettiin, ja henkildstolle jaettiin turvallisuushavain-
tovihkot. Eurostat-luokituksen mukaista TAT T1-tilastointijirjestelmai kehitettiin tydturvallisuus-
raportointiin sopivaksi.

Tyédturvallisuusriskit kartoitetaan toimipaikkakohtaisesti, ja toiminnan muuttuessa riskikartoi-
tukset tehddin uudelleen. Lisiksi tydympiriston ja tydolojen turvallisuutta kehitetddn tyoterveys-
huollon tydpaikkaselvitysten pohjalta.

Lemminkiisen liiketoimintayksikdt osallistuvat rakennusalalla jirjestettdviin tydturvallisuus-
kilpailuihin. Vuonna 2006 turvallisuusjirjes-
telyistd palkittiin esimerkiksi kauppakeskus
Sellon kattourakka Espoossa ja kauppakeskus
Pasaatin tydmaa Kotkassa.

Konserni on valtakunnallisen Nolla tapa-
turmaa -foorumin jisen. Foorumin tavoitteena
on mm. ohjata ja kannustaa jisenidin sellaiseen
toimintaan, jolla tydtapaturmat voidaan valcedd
ja vilittdd tietoa hyvistid kiytinnéistd eri teol-

lisuuden aloilla.

Turvallisuuskoulutus lisdantyi

Henkildstélle jirjestettivi turvallisuuskoulutus
on monipuolista ja tehtivikohtaista eri liiketoi-
minta-alueilla. Koulutuksen tirkeimpid aiheita
ovat olleet tydn ja tydympdriston vaarojen tun- &

-

-

nistaminen, turvallisuuden mittaaminen, tur-
valliset tydtavat, henkildkohtaisten suojainten ."l.

kiyttd, muiden tydntekijoiden huomioon otta-

minen ja turvallisuusasioiden omaksumisen tirkeys. Lemminkiiselld jarjestetta-
Tyéturvallisuuskortin suorittaminen oli edelleen kouluttamisen painopisteend. Koulutus jir-  vén turvallisuuskoulutuksen
jestettiin ensimmiisen kerran vuonna 2004. Kortin suoritti vuonna 2006 noin 1 500 henkildd, ja  tdrkeimpid aiheita on tyén ja
yhteensd kortin suorittaneita on 4 000. Lemminkiisen omat kouluttajat ovat pitevdityneet tydtur-  tydympéristén vaarojen tun-
vallisuuskortti-, tieturva- ja tulitydkoulutukseen. nistaminen. Kuva on Helsin-
Henkilostolle jirjestetddn lisiksi mm. sihkétydturvallisuus- ja ensiapukoulutusta. Lemminkdi-  gin Kalasataman metroase-

selld turvallisuuskoulutuspiivien miiri oli vuonna 2006 yhteensi noin 3 000 (2 700). man tydmaalta.



Ympéristo
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Lemminkdinen haluaa olla ympadristoa arvostavan ja kestdavan rakentamisen suun-
nanndyttdjd. Konserni kehittda toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan elinkaari-
ja ymparistonakékohdat huomioon ottaen.

Monialarakentajana ja rakennusalan vaikuttajana Lemminkiinen edistid kestivii kehitysti toi-
mialoillaan. Tavoitteena on tarjota asiakkaille tuotteita ja palveluita, joissa yhdistyvit ympiriston

hyvinvointi, asiakastyytyviisyys, turvallisuus, laatu ja taloudellisuus.

Kestadvaa kehitystd tukevat periaatteet

Konsernissa on vahvistettu kestivid kehitystd tukevat periaatteet:

* Ympiristoriskit arvioidaan, ne pyritdin poistamaan ja niiden hallintaa kehitetdin.

* Kéytetddn kierrdtettdvid materiaaleja ja tuotteita sekd vihennetdin haitallisia ymparists-
vaikutuksia tuotekehityksen, tuotantoprosessien ja toimintatapojen kehittimisen keinoilla.

¢ Alihankkijoilta ja sopimuskumppaneilta edellytetdin toimintaa, joka tukee
Lemminkiisen kestivid kehitystd tukevia periaatteita.

e Henkilostod ohjataan vastuullisuuteen ympﬁristékysymyksissi, ja konsernissa jarjestetddn
johdonmukaista koulutusta ja opastusta.

e Kehitetddn ympiristoasioiden tilaan vaikuttavia toimenpiteitd.

e Tiedotetaan ympiristdasioista aktiivisesti ja kdyd4dn niistd avointa keskustelua.

* Noudatetaan toimintaa koskevaa ympiristdlainsiadintoa.

Ymparistovaikutusten arviointi ja seuranta

Lemminkiiselld tehdddn riskikartoituksia toiminnan vaikutuksista ympirist6n. Riskit liittyvie
pidasiassa oljyn varastointiin ja kisittelyyn, jitehuoltoon ja tuotantolaitosten pdistdihin. Betoni-
ja bitumipohjaisten tuotteiden ympiristévaikutuksia ja kiyttoikdd on arvioitu tutkimuksin, joilla
on selvitetty tuotteiden elinkaaren aikaisia ympiristévaikutuksia.

Energiankulutusta, ilmaan ja veteen kulkeutuvia piistdji seki tuotantojitteiden miirii ja nii-
den hyddyntimistd seurataan tyémailla ja tuotantolaitoksissa.

Vanhojen tuotantopaikkojen lakkauttamisen tai toiminnan uudistamisen yhteydessi tehdiin
maaperitutkimuksia. Pohjaveden laatua seurataan pohjavesialueilla ja niiden vilittomissd liheisyy-
dessi sijaitsevilla tuotantopaikoilla. Vuonna 2006 Lemminkiisen tuotantolaitoksissa ei ollut vireilld

maaperin puhdistushankkeita.

Paastojen vahentdaminen

Asfaltin valmistus, kiviaineksen otto ja murskaus, betonin ja betonituotteiden ja bitumikatteen val-
mistus ovat ympiristoluvan alaista toimintaa. Lemminkiisen tuotantolaitoksissa seurataan ilman

ja veden paistdjd, pohjaveden laatua seki tuotantojitteiden laatua ja madria.



Lemmink&inen on mukana Puhdas ltdmeri -hankkeessa, jonka tavoitteena on aloittaa
tehostettu fosforinpoisto ltdmeren rehevditymisen vahentamiseksi. Pietarin suurimpia
jatevedenpuhdistamoita koskevaa hanketta johtaa suomalainen John Nurmisen Saatio.
Lemmink&inen on tehnyt jo aiemmin yhteisty6ta Pietarin vesilaitoksen kanssa. Lisétietoja

hankkeesta on osoitteessa: www. puhdasitameri.fi

Tuotantolaitoksilla on tehty uudistuksia ympiristopdistdjen vihentdmiseksi. Uudistuksilla
parannetaan tuotannon tehokkuutta sekd tuotteiden ja palveluiden laatua. Tavoitteena on mahdol-
lisimman tehokas raaka-aineiden ja energian kiytto.

Betoniteollisuuden lietteen talteenotto on vihentinyt huomattavasti vesien ja lihiympériston
kuormitusta. Bitumihuurujen pesulaitteistolla on vihennetty merkittdvisti bitcumikatteen valmis-
tuksesta aiheutuvaa hajuhaittaa. Uusien
katettujen asfalttiasemien kiyttdonotto on
vihentinyt poly- ja meluhaittoja. Murskaa-
mojen pidstot ovat vihentyneet, kun laitteet
on koteloitu ja laitteiden sijoittelussa on kéy-
tetty hyviksi maaston muotoja. -

Kemikaalien varastointitapaan ja varas-
toalueiden sijaintiin on kiinnitetty huo-
miota. Kdytt66n on otettu varastointiin
tarkoitettuja suoja-altaallisia kemikaali-
kontteja. Kemikaalikuormitusta pyritdin
vihentimiin kiytcimilld ympiristolle tur-
vallisia tuotteita.

Ilmanpdistojd ja energiankulutusta on
vihennetty uusilla kone- ja laitehankinnoilla
sekd huolto- ja kunnostustoimilla. Tuotan-
tolaitoksilla kiytetdin energianlihteeni

maakaasua, polttodljyi ja nestekaasua.

Kierradtys on tdarked osa paastdjen viahentamista

Jitteen lajittelu on jirjestetty jitelain, paikkakuntakohtaisten jitehuoltomdiriysten ja kierrdtysmah-
dollisuuksien mukaisesti. Jatteistd kerdtddn erikseen betoni- ja tiilijitteet, metallit, puhtaat puuai-
nekset ja maamassat. Palavaa jitettd kerdtiin energiajittecksi. Ongelmajitteet kerdtddn erikseen ja
toimitetaan alueellisiin ongelmajitteiden vastaanottopisteisiin.

Vanhaa asfalttia hyddynnetdin uusiomassojen valmistuksessa. Vanhaa massaa kiytetidin myos
asfaltointikohteissa tehtivissd remix-uusiopinnoitteissa ja urapaikkauksissa. Uusiopdillysteissd van-
han asfaltin sisiltimi raaka-aine ja energia saadaan kokonaan hyotykiyttéon.

Lemminkiinen on pakkausalan ympiristorekisterin PYR:n jisen. Pakkausalan tuottajayhtei-
s6t organisoivat tuotepakkausmateriaalien hydtykiytedd. Pakkausten suunnittelussa otetaan huo-

mioon, kuinka materiaalia ja pakkausjitteen miirii voidaan vihentia.

Lemminkadiselld tehdaan ris-

kikartoituksia toiminnan
vaikutuksista ymparistoon.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lemminkaiselld kehitetd4n tuotteita ja palveluita, jotka noudatta-
vat nykyaikaisen ympiristo- ja turvallisuusajattelun periaatteita.
Tuotteelta vaaditaan kestivyytti sen elinkaaren kaikissa vaiheissa
raaka-aineen jalostuksesta valmistukseen, kiyttoon ja kierrityk-
seen tai uusiokdyttddn. Tuotteita ja palveluita kehitetdin pitka-
janteisesti yhteistyossd asiakkaiden kanssa.

Konsernin yksikét ja tytiryhtidt vastaavat omasta tutkimus-
ja kehitystoiminnastaan. Lemminkiisen Keskuslaboratorio tekee

keskitetysti konsernin tutkimus- ja kehitystydea.

Lemminkiisen infrarakentamiseen on kehitetty uusia palvelu-
ja tydmenetelmii, jotka vastaavat uusien urakkamuotojen vaa-
timuksia. Pitkikestoisten urakoiden hallinta edellyttii viylira-
kentamisen ja pdillystystoiminnan suunnittelu- ja projektinjohto-
osaamisen kehittdmistd.

Konsernilla on useita monivuotisia alueellisia teiden ja katu-
jen hoitourakoita Virossa, Tanskassa ja Norjassa. Suomessa Hel-
singin ja Turun vilisen E18-moottoritien rakennusty® toteute-
taan elinkaarimallilla. Moottoritien hoito- ja kunnossapitotydt
jatkuvat 21 vuotta rakennustoiden pidttymisen jilkeen. Himeen
ja Uudenmaan tiepiirien alueilla aloitettiin betoniteiden yll4pito-
urakka. Suomen viimeiset betonitieosuudet on piillystetty eri-

koisasfaltilla, ja niiden ylldpito jatkuu vuoteen 2015.

Lemminkiiselld piillysteiden ja niiden rakenteiden suunnitte-
luun kehitetddn pdillysteiden kuntoa ja kestivyyttd mittaavia
malleja. Kansainvilisissd paillystysalan tutkimushankkeissa on
kehitetty mm. melua vaimentavia asfalctipdillysteitd sekd kuor-
mitusta ja raskasta liikennettd hyvin kestivid sovellutuksia. Tut-
kimuksissa on selvitetty asfaltin sideaineisiin ja vedenkestivyy-
teen liittyvid ongelmia. Uutta tietoa kiytetdin entistd kestdvim-
pien péillysteiden tuotannossa.

Ympiristdd ja pohjavesid suojaavia ja kemikaaleja kestivid

tiiviitd asfalctirakenteita kehitetddn. Vanhan asfaltin kierritet-
tivyyden lisidmiseksi on parannettu kalustoa ja tyomenetelmii.
Esimerkiksi vuonna 2006 Helsingissi ja Lohjalla asfalttiase-
miin asennettiin vanhan asfalttimassan kierrityksessi tarvitta-
vat kuumennusrummut. Vanhaa asfalctia sisiltivii uusia tuot-
teita kehitetdin.

Ympiriston kuormitusta, tydntekijdiden turvallisuutta ja
asfalttituotantoa on parannettu uusilla asfalctimassan valmistus-
menetelmilld. Lisiksi on kokeiltu uusia raaka-aineita, ja testitu-
lokset ovat olleet hyvii.

Kiviainesten louhintaan otettiin kidytté6n uusia tuotanto- ja
mittausmenetelmii ja uutta murskauskalustoa. Ensimmaisen laa-
tuluokan kiviainestuotteiden kehitystyoti jatketaan. Lemminkai-
selld on kaikille kiviaineksille koko maassa eurooppalaisen stan-
dardin mukaiset CE-merkintdoikeudet.

Valmisbetoniyhtié Forssan Betoni kehittii betoniasemien tek-
nologiaa mm. investoimalla asemien automatiikkaan. Yhtién laa-

tujirjestelmi sertifioitiin, ja sen yllipito ja piivitys aloitettiin.

Kateainetuotannon ja kattourakoinnin logistiikkajirjestelyji kehi-
tettiin, ja suorat materiaalikuljetukset tehtaalta tydmaalle otettiin
kayttoon. Tyontekijin altistumisesta mikrobeille kattosaneeraus-
kohteessa tehtiin selvitys, jonka perusteella kehitetdan suojavarus-
teita. Lemminkiinen Katto osallistui Tyoterveyslaitoksen limpa-
kuormitus- ja UV-siteilytutkimukseen.

Betoniportaiden kehitystydssi tutkimuskohteena olivat eri-
tyisesti pientaloportaat. Tuotantoon otettiin suorasivuinen, lepo-
tasollinen ja muottipintainen koko kerrosvilin umpiporras. Beto-
nisten ympiristotuotteiden valikoimaa tiydennettiin uudella
muurikivimallilla. Tuotantolaitoksilla uusittiin materiaalien kisit-
telylinjastoja ja kehitettiin ohjausjirjestelmii.

Omni-Sicassa kehitetdin lihiliikuntapaikkojen ja leikkikent-
tien turvapiillysteitd ja golfkenttien kasteluun tarkoitettuja ohjaus-
jirjestelmid. Yhtid osallistuu hiekkapintaisten jalkapallokenttien
tutkimus- ja kehitystyohon seki tutkii mahdollisuuksia kiytcad

erityyppisid pinnoitteita.

Nopeasti kasvavassa asiantuntijaorganisaatiossaan Lemcon kehit-

tdd johtamisvalmennuksen ja projektihallinnan koulutusohjelmia.



Vuonna 2006 syvdjohtamisen koulutukseen osallistui 60 henki-
164. Vuorovaikutustaitojen kehittdmiseen keskittyvistd koulutus-
ohjelmasta on tarkoitus tehdi jatkuva toimintamuoto.

Kalliorakentamisessa Lemconissa keskityttiin tuotannon
tehokkuuden, tydmenetelmien ja tydturvallisuuden kehittimi-
seen. Louhintatéiden panostuslaitteet varustettiin katoksilla,
jotka parantavat panostusty6n turvallisuutta. Katokset tehtiin
yhteistyssd alan laitevalmistajan kanssa. Tuotannon tehokkuu-
teen liittyvit selvitykset kohdentuivat mm. kallion injektointi-
menetelmiin.

Pohjarakentamisessa jatkettiin tutkimusta, jossa selvitetdin
geofysikaalisten menetelmien soveltuvuutta pohjarakenteiden
mallintamiseen.

Viylirakentamisessa tehtiin suurten hankkeiden projektin-
ohjauksen, mm. suunnittelunhallinnan kehitystyoti. Moottori-
tie E18 Muurla-Lohja -hankkeen yhteydessi kiynnistettiin viy-
liomaisuuden huoltokirjan laatimisprojekti.

Lemcon kiyttid tuotemallitietoa kaikkien kotimaan talonra-
kennushankkeiden projektinhallinnassa ja tuotannonohjauksessa.
Tuotemallien kiyttd4 ja tuotemallitiedon soveltamista kehitetdan
yhteistydssi rakennushankkeeseen osallistuvien kanssa. Tuotemal-
linnuksella voidaan lisitd rakennusprosessin tehokkuutta, paran-
taa laatua ja tiedonhallintaa.

Esimerkiksi Kotkan museokeskuksen tyémaalla tuotemal-
litietoa kiytetddn rakentamisen tuotannonohjauksessa. Tuote-
mallit tehddidn projektikehitysvaiheessa, ja malleja kiytetddn tar-
jouslaskennassa, projektisuunnittelussa ja rakentamisen tuotan-
nonohjauksessa.

Lemcon Networksin televerkkoprojektien ohjaus- ja seuran-
taohjelmistoa kehitettiin edelleen. Lemconin lihivuosien kehitys-
tavoitteita on siirtyd tuotemallipohjaiseen 5D projektinhallinta-
ja tuotannonohjausjirjestelmdin.

Myés Palmberg-konsernissa tehdddn tuotemalliteknologian
kehitystyotd. Vuonna 2006 toteutettiin pilottihankkeita. Tuo-
temalliteknologiaa sovellettiin mm. Turussa VR:n konepaja-alu-
een kaavoituksessa, Oulussa hotelli- ja elokuvakeskuksen suun-
nittelussa ja toteutuksen simuloinnissa ja Helsingissd vakuutus-
yhtié Fennian toimitalokokonaisuuden, Business Center Pasilan
Vision elementtitoimitusten suunnittelussa. Tuotemallinnuksen
kdyttod laajennetaan Palmbergilla vuonna 2007. Tavoitteena on
tehostaa miiri- ja kustannuslaskentaa seki suunnittelun- ja tuo-
tannonohjausta.

Palmbergilla kehitettiin liiketoimintaprosessien analysoin-

tiin taloudellisen tiedon seurantajirjestelmi. Lisiksi tydmailla

kayttoonotetulla tiedonhallinta ja -ohjausjirjestelmilld pyri-
tddn edistimiin esimerkiksi asiakirjojen ja laadunvarmistuk-
sen hallintaa.

Tekmanni on keskittynyt toiminnanohjaushankkeessaan mm.
ilmastoinnin tarjouslaskennan kehittimiseen. Tekmanni Service
on aloittanut matkapuhelintekniikan kiyttd6noton kiinteistdjen
huollon ohjauksessa ja raportoinnissa. Jirjestelmissd tydmadrii-

met lihetetddn asentajien puhelimiin.

Lemminkiisen yksikot ja tytiryhtiot osallistuvat rakennusalan
teknologiaohjelmiin ja kehityshankkeisiin sekd niiden rahoituk-
seen. Yhteistyo korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa on tii-
vistd. Yhteistyokumppaneista keskeisimpid ovat Tekes ja Raken-
nusteollisuus RT. Ajankohtainen Infra 2010 -kehitysohjelma on
infrarakentamisen alan toimijoiden yhteinen hanke. Rakennus-
alan teknologiaohjelmista ja kehityshankkeista tirkeimmatr liit-
tyvit elinkaarimalleihin ja -mittaristoihin, energiajirjestelmiin,
suunnittelujirjestelmiin ja liiketoimintamalleihin. Lisiksi kon-

serni osallistuu alan ympiristo- ja riskikartoitushankkeisiin.

Lemminkiinen teettii ja ohjaa opinniytetditi, joista suurin osa
on insinoori- tai diplomitditd. Aiheet liittyvit tekniikkaan seki
rakennustydn ympiristdvaikutuksiin ja turvallisuusasioihin.
Rakentamista kisitelldin usein myds suunnittelun, tuottavuu-

den ja talouden nikokulmista.

Kiytinndssi lihes kaikilla Lemminkiisen yksikéilld ja tytiryh-
tioilld on ISO 9000 -toimintajirjestelmi. Viime vuosina on kes-
kitytty erityisesti ympiristd- ja turvallisuusjirjestelmien kehit-

timiseen.
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Henkilosto keskimaarin Henkilosto liiketoiminta-alueittain

Lemminkdisen henkil6sto on ylpea tekemadstdan tydstd, ymmartaa tyonsa mer-
kityksen ja oman ty6panoksensa tarkeyden. Tyotyytyvaisyyskyselyt vahvistavat,
ettd henkiloston tyomotivaatio on korkea. Lemminkdisen tavoitteena on olla
rakennusalan halutuin ja arvostetuin tydnantaja.

Tiivis vuorovaikutus asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa syventii henkildstén osaamista,
edistdd tuotteiden ja palvelujen kehittdmistd ja auttaa tunnistamaan uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia.

Henkiloston tietoja ja taitoja vahvistetaan haluttuun yhteiseen pidmiariin padsemiseksi. Kehit-

tyminen on jatkuva oppimisprosessi, jota ei tarvitse eriyttdd paivittdisestd tydstd.

Yrityskulttuuri yhteisena arvopohjana

Lemminkaiselld on ainutlaatuinen toimintakulttuuri, jossa vapaus ja vastuu yhdistyvit suurelle kon-
sernille poikkeuksellisella tavalla. Lemminkiisen yrityskulttuurille tyypillisid piirteitd ovat luotta-
mus, vakaus, itsendisyys, vastuullisuus ja luova ajattelu. Konsernin alueellisessa ja paikallisessa lii-
ketoimintastrategiassa korostuu yrittdjihenkisyys.
Lemminkiisen valtteja tydnantajana ovat lisiksi rakentamisen monipuolisuus ja kansainvilisyys.
Keskeistd hyvin yrityskulttuurin ylldpitdmisessd on sisiinen vuorovaikutus, jonka tukemisessa

johdolla ja esimiehilld on tirked osa.

Toimintaympadriston tuntemus ohjaa henkiloston
kehittamista

Rakennusalan ammattilaisilta odotetaan nykyisin entistd laaja-
alaisempaa asiantuntemusta ja projektinjohto-osaamista. Asiak-
kaat toivovat yksilllistd, ekologista ja kustannustehokasta raken-
tamista. Lemminkiinen ottaa huomioon asiakkaidensa, muiden
sidosryhmiensi ja muun liiketoimintaympiristnsi tarpeet ja toi-
veet henkildstdnsi kehittdmisessi.

Lemminkiinen kannustaa henkilostéddn suorittamaan mm.
ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Pitevoityminen edistdi
uralla etenemistd ja lisdd osaamista monipuolisissa rakennus-

hankkeissa.

Lemminkdisen valtteja tyonantajana ovat moni-
puolisuus ja kansainvalisyys. Tallinnan keskustaan
on valmistumassa tornitalo, joka kasittaa viiden
tiahden hotellin, ostoskeskuksen ja asuntoja.



Lemmink&inen-konsernin palveluksessa oli vuonna 2006 keskiméaérin 8 418 henkil6a
(7 912). Konsernin ulkomaisissa yksikoissa tyoskenteli vuoden 2006 aikana keskimaarin

2 235 henkiléd (1 965), mikd on neljannes koko henkildstosta.

Rakennuskohteet varustetaan yhi vaativammalla tekniikalla. Korjausrakentamisen voimakkaan
kasvun vuoksi henkildstd4 erikoiskoulutetaan vaativiin hankkeisiin, mihin ei perinteisessd oppi-
laitosmaisessa koulutuksessa ole mahdollisuuksia. Konsernissa mm. annetaan asennus- ja projekti-
pailliksille koulutusta linjasaneeraustéihin.

Kehittimisessi ovat keskeiselld sijalla myds uudet teknologiat, kuten tuotemallinnus, jonka
avulla yhteistyd asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa on tehos-
tunut. Konsernin osaamista tuotemallinnuksessa kehitetdin edel-
leen eri yhteistydtahojen kanssa.

Kehitystydssi kdytetdin apuna uusien tiedonhallintajirjestel-
mien mukanaan tuomia mahdollisuuksia. Tietoa kyetddn kerii-
miin ja jakamaan laajasti ajasta ja paikasta riippumatta. Esimer-
kiksi Tekmanni Servicessd on vuoden 2006 aikana kdynnistetty
laaja mobiilipaitelaite-hanke, jossa asentajien tiedonsiirron vili-

neend toimii dlypuhelin.

Rakentaminen elamanurana kiinnostaa
yha useampia

Nuorten tydntekijoiden mielenkiinnosta taistelee koko elinkeino-
elimi, ja varsinkin rakennusalalla kilpailu henkilostdstd kiristyy.
Rakennusyritys menestyy tissd kilpailussa parhaiten kehitcaimilld
toimintaansa pitkijinteisesti ja nikyvisti. Toiminnan kehittymi-
sen tulee olla jatkuvaa ja sen tulee vilittyd sekd omalle henkilds-
tolle ettd alalle aikoville.

Konserni tekee jatkuvasti yhteisty6td eri koulutusasteiden
oppilaitosten ja alan muiden toimijoiden kanssa tulevaisuuden
ammattilaisten 16y timiseksi. Lemminkiinen vaikuttaa alan kou-
lutuksen ja oppimateriaalien sisiltdon, rekrytoi uusia tydnteki-
joitd jo opintojen tycharjoitteluvaiheessa seki ottaa alalle aikovia
ja sille opiskelevia kesitdihin.

Vaativiin erikoisammatteihin koulutetaan uutta henkil8stod
yhteistydssi eri tahojen kanssa. Kalliorakentajien ammattikou-
lutusta toteutetaan Pohjois-Karjalan aikuisopiston kanssa. Noin
20 uutta kalliorakentamisen ammattilaista on tulossa vakituiseen
tyosuhteeseen Lemconiin timin viylin kautta.

Lemminkiinen jatkaa tyoskentelyd rakentamisen kiinnostavuuden liséimiseksi alan yhteistys-
elimissd. Vuonna 2006 saatiin pditdkseen tyd, jonka tuloksena ammattikorkeakouluissa alkaa syk-
sylla 2007 uusi rakennusmestareita (AMK) valmistava koulutusohjelma. Lemminkiinen toimii kai-
killa rakennusmestaritutkinnon suuntautumisvaihtoehtojen toimialoilla ja maantieteellisilld alueilla,
joilla koulutus alkaa. Uuden tutkinnon opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia suorittaa tydpaik-
kaopintoja seki harjoittelu- ja kesitydjaksoja Lemminkiisen eri liiketoiminnoissa.

Opiskeluaikaisen tydssioppimisen merkitys rekrytointiviylini kasvaa edelleen. Korkeakoulujen
kanssa tehtiviin yhteistyohon sisiltyy Lemminkiisessd mm. opinniytetdiden teettiminen ja ohjaa-

minen, minki lisiksi konsernin henkilostd4 toimii tuntiopettajina korkea-asteen kouluissa.

Tulevaisuuden ammatti-

laisten I6ytamiseksi Lem-
minkainen tekee jatkuvasti
yhteistyota eri koulutusas-
teiden oppilaitosten ja alan
muiden toimijoiden kanssa.
Kuvassa on jyrankuljettaja
Mika Ylitalo.
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Henkil6sto

® Suomi 73 %
Muut Pohjoismaat 11 %

@ Baltian maat 10 %
Venij4 ja Ita-Eurooppa 2 %

Muut maat 4 %

Henkilosté Suomessa ja ulkomailla keskimé&érin

Lemminkiisen kaikilla liiketoiminta-alueilla jirjestetdan omaa oppisopimuskoulutusta tai sii-
hen verrattavaa ammatillista koulutusta. Vuoden 2007 alussa kdynnistetidn mm. kylmiosaami-
sen oppisopimusohjelma, jossa asentajat kouluttautuvat hallitsemaan kylmilaitteiden asennusta
ja huoltoa. Etenkidin rakennusmateriaalien tuotanto-, asennus- ja huoltotéihin ei useinkaan ole

muuta koulutusviyldi.

Organisaation sisdinen vahvistaminen ja kehittaminen

Sitoutuminen Lemminkiiseen tydnantajana on poikkeuksellisen vahvaa. Motivaation yllipitimi-
sessd on olennaista, ettd tyontekiji kokee voivansa kehittyi taitojaan vastaavasti tydtehtivissddn.

Lemminkiisen lihes kaikki liiketoiminta perustuu projektimaiseen tydskentelyyn, joten pro-
jektiosaaminen on keskeinen yhteinen osaamisen ja kehittimisen alue. Projektiosaamisen koulu-
tus on jatkuvaa seki liiketoiminta-alueiden omissa kehittdmisohjelmissa ettd konserninlaajuisissa
ohjelmissa. Vaativa ja monipuolinen Lemcon HRD -projektijohtamiskoulutusohjelma jatkuu yhi.
T4dmin uusinta tietoa ja parhaita kidytintoja kisictelevin koulutusohjelman suorittaa noin 150 hen-
kil lihinnd Lemconista ja Tekmannista.

Lemminkdisen ja TKK:n yhteistydssd avainhenkil$ille suunnittelema ja toteuttama johtamiskou-
lutusohjelma LeMBA kerisi jilleen vuonna 2006 yhteen joukon
avainhenkiloiti kaikilta konsernin liiketoiminta-alueilta. Ohjel-
man tavoitteena on lisdtd osanottajien tuntemusta yritystoimin-
nan eri osa-alueista seki syventii tietoa Lemminkiinen-konser-
nista ja sen eri litketoiminnoista. LeMBA-ohjelmassa korostuu
kiytinnossi konsernin eri osissa tydskentelevien henkiloiden kes-
kiniisen yhteistyon tirkeys.

My®s sisdiselld tehtdvikierrolla ja tulevaisuuden johtajien tun-
nistamisella organisaation sisiltd on suuri merkitys konserninlaa-

juisten osaamis- ja yhteistyoverkostojen kehittymisessa.

Henkiloston moninaisuus mahdollistaa
uuden luomisen

Lemminkaisessd tydskentelee eri kulttuureista ja kansallisuuksista
tulevia, eri sukupolviin kuuluvia sekd koulutukseltaan ja koke-
mukseltaan erilaisia michid ja naisia. Ulkomailla tydskentelevin
henkiléstén miird jatkanee kasvuaan lihivuosina. Henkildston
taustojen monipuolisuus lisid erilaisia ajattelutapoja ja nikokul-
mia liiketoiminnan toteuttamisessa ja parantaa samalla koko kon-

sernin kehityskykya.

Lemminkdisen kaikilla liiketoiminta-alueilla
jarjestetadan omaa oppisopimuskoulutusta
tai siihen verrattavaa ammatillista koulutusta.

Sanna Autio on talotekniikan ammattilainen.



@ Tyontekijat 65 %
Toimihenkil6t 35 %

Toimihenkil6t/tydntekijat

Myos kansainviliset tybkomennukset ovat keskeinen tapa vilittdd ja opettaa uusia toimintata-

poja seki lisdtd tietimystd organisaation sislld.

Sosiaalinen vastuu tyonantajana

Vastuulliseen yritystoimintaan kuuluu riskien
ennakoiminen ja ehkiiseminen. Tdmi koros-
tuu rakennusalalla, jossa tyén kuormittavuus,
tyotapaturma-alttius sekd altistuminen erilai-
sille haitoille ovat asioita, jotka tdytyy hallita
ja ennaltachkiistd. Turvallisuustyd on kaikessa
Lemminkiisen toiminnassa ollut pitkdin tir-
keilla sijalla. Henkilostélle annetaan siinnél-
lisesti turvallisuuskoulutusta.

Osaaminen ei saa vanhentua. Lemmin-
kiiselld tuetaan henkildston aktiivista omach-
toista kouluttautumista. Oman ammattitaidon
hallinta ja kehittiminen takaavat varmimmin
tydssi jaksamisen.

Tyokykyisyyteen kiinnitetddn yhi enemmin huomiota. Lemminkiisen henkilostdn tyo- ja toi-
mintakyvyn parantamisen ja yllipitimisen tarkoituksena on vaikuttaa kokonaisvaltaisesti yksilon
tydkuntoon. T4rkeintd on ennakoiva toiminta, jolla pyritdin vihentimiin myds ennenaikaista elik-
keelle siircymistd. Ammatillinen kuntoutus on yhi useammin paras keino ohjata terveysongelmista
kirsivi tydntekiji uuteen tychon.

Lemminkiinen tukee liilkuntaa maanlaajuisesti 300 liikuntapaikassa. Liikuntaan aktivoidaan
erityisesti terveytensd kannalta liian vihin litkkuvia ja henkilstod kannustetaan harrastamaan lii-
kuntaa yhteisilli liikuntatapahtumilla.

Lemminkdisen tySterveyshuollon tavoitteena on edistii henkiloston hyvinvointia sekd tydympi-
riston terveellisyytti ja turvallisuutta. Henkilostslle on jirjestetty koko maassa yhtendinen tydterveys-
huolto. Se antaa toimenpide-
ehdotuksia tydolojen ja tyome-
netelmien kehittimiseksi seki
seuraa toimenpiteiden toteutu-
mista tydpaikoilla. Henkilos-
ton poissaolot ovat Lemmin-
kiisessi rakennusalan keskita-
soa alhaisemmat, ja konsernin
tydterveyshuollon palveluita

arvostetaan.

Henkildstéa kannustetaan
harrastamaan liikuntaa yhtei-

silld liikuntatapahtumilla.

Kattoasentaja

Janne Karjalainen.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2006

Kotimaisen rakentamisen mydnteinen kehitys jatkui vuonna 2006,
ja rakentamisen kokonaismiiri kasvoi noin 4,5 %. Rakennusalan
suhdannenikymit ovat edelleen hyvit, vaikka kasvun arvioidaan
hieman hidastuvan vuonna 2007. Asuntomarkkinat pysyivit vilk-
kaina korkotason noususta huolimatta, ja uusia asuntoja aloitettiin
yhteensi noin 34 500.

Liikerakentaminen jatkui vilkkaana ja toimistorakentaminen eten-
kin paikaupunkiseudulla elpyi selvisti. Logistiikkakeskuksia raken-
nettiin runsaasti. Infrarakentamisen nikymit pysyvit lihivuodet
hyvini uusien viyldinvestointien johdosta. Suurten tichankkeiden
paillystystyot ajoittuvat tosin vasta vuoden 2007 jilkeen.

Lemminkiisen relevanttien kansainvilisten markkinoiden kehi-
tys oli suotuisa. Suomalaisen teollisuuden kasvaneet investoinnit Kii-
nassa, Intiassa, Venijilld ja Itdi-Euroopan maissa lisdsivit Lemmin-
kiisen palveluiden kysyntdi. Tienrakennusmarkkinat Baltiassa kas-
voivat EU-rahoituksen turvin. Televerkkorakentamisen nopeimmin
kehittynyt markkina-alue oli Eteli-Amerikka.

Lemminkiinen-konsernin liikevaihto kasvoi 12,1 % ja oli 1 795,9
milj. euroa (1 601,7). Liikevaihdosta 70 % tuli kotimaasta, 14 %
muista Pohjoismaista, 6 % Venijilti ja Itd-Euroopasta, 6 % Baltian
maista ja 4 % muista maista.

Konsernin liikevoitto kasvoi 49,1 % ja oli 108,1 milj. euroa (72,5).
Liikevoittoprosentti parani ja oli 6,0 % (4,5). Osakekohtainen tulos
kasvoi yli 50 % ja oli 3,87 euroa (2,57). Sijoitetun pdioman tuotto
oli 20,6 % (16,5) ja oman piioman tuotto 30,2 % (24,5). Omava-
raisuusaste oli 31,2 % (31,0).

Yhtién rahavarat tilikauden lopussa olivat 60,6 milj. euroa (42,4)
ja korolliset velat 343,6 milj. euroa (264,0). Nettovelkaantumisaste
oli 105,7 % (102,9).

Konsernin avainluvut 2006 2005 2004
milj. euroa

Liikevaihto, josta 17959 1601,7 14313
kansainvilisti liiketoimintaa 530,3 499,6 358,6
Liikevoitto 108,1 72,5 63,9
Liikevoitto-% 6,0 4.5 4.5
Tulos ennen veroja 94,2 65,9 55,1
Tilikauden tulos, josta 72,9 48,5 40,4
emoyhtion omistajien osuus 65,8 43,7 37,4
Tulos/osake, euroa 3,87 2,57 2,20
Osinko/osake, euroa 1,50¢ 1,00 0,60
Sijoitetun pddoman tuotto, % 20,6 16,5 14,8
Oman p&doman tuotto, % 30,2 245 21,9
Omavaraisuusaste, % 31,2 31,0 27,5
Nettovelkaantumisaste, % 105,7 102,9 132,4
Rahavarat 60,6 42,4 39,9
Korolliset velat 343,6 264,0 279,5

" Hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle

Piillystys- ja kiviainesryhmi

Piillystys- ja kiviainesryhmin liikevaihto kasvoi 8,6 % ja oli 559,0
milj. euroa (514,7). Liikevaihdosta 50 % tuli Suomesta, 30 % muista
Pohjoismaista ja 20 % Baltian maista ja Venijilti.

Ryhmin liikevoitto kasvoi 47,8 % ja oli 30,3 milj. euroa (20,5).
Tilauskanta kasvoi 42,2 % ja oli tilikauden piittyessi 185,1 milj.
euroa (130,2). Kansainvilisen liiketoiminnan osuus tisti oli 129,8
milj. euroa (71,1).

Paallystys- ja kiviainesryhma 2006 2005 2004
milj. euroa

Liikevaihto, josta 559,0 5147 430,44
kansainvalisti lilketoimintaa 276,6 239,9 190,6
Liikevoitto 30,3 20,5 18,4
Liikevoitto-% 5,4 4,0 4,3
Tilauskanta kauden lopussa 185,1 130,2 124,7
Henkil6std keskimaarin 2 839 2673 2553

Kotimaassa piillystyskausi jatkui leudon talven johdosta vuoden
loppuun asti. Piillystystdiden kokonaismiiri viheni noin 10 %, eikd
sen odoteta lisidntyvin vuonna 2007. Kilpailu Suomessa pysyy ki-
reini ja alan yleinen kannattavuus on melko heikko.

Muissa Pohjoismaissa pdillystystoiden miird pysyi suunnilleen
vuoden 2005 tasolla. Lemminkiisen paillystystoiminnan merkitti-
vimmilld kasvualueilla Baltian maissa kysynti jatkui hyvina.

Asfalttimassaa valmistettiin kaikkiaan 5,3 milj. tonnia (5,5), josta
kotimaassa 2,5 (2,8) ja ulkomailla 2,8 milj. tonnia (2,7).

Suomessa piillystystoiden kustannusten nousu oli selvisti edel-
lisvuotta hitaampaa, mihin vaikutti mm. raaka-aineiden, etenkin
bitumin hinnan lasku. Asfalctipaillysteiden hintataso on Suomessa
ja Ruotsissa edelleen melko heikko, Norjassa ja Tanskassa parempi.

Vilkas talonrakentaminen ja suuret kiynnissi olevat infraraken-
nushankkeet pitivit kiviainesten kysynnin hyvini. Mys valmisbe-
tonia tuottavan Forssan Betonin liikevaihto kasvoi selvisti edellis-
vuodesta.

Keviilld 2006 julkisuudessa keskusteltiin Forssan Betonin Olki-
luodon ydinvoimalan toimittaman valmisbetonin laadusta. Myé-
hemmin betonin on todettu tiyttivin kaikki sille asetetut laatuvaa-
timukset.

Rakennusmateriaaliryhmi

Rakennusmateriaaliryhmin liikevaihto oli 104,4 milj. euroa (100,3).
Liikevaihdosta 7 % tuli Suomen ulkopuolelta, lihinni Ruotsista ja
Itd-Euroopasta. Ryhmin liikevoitto kasvoi selvisti ja oli 4,0 milj.
euroa (0,6). Tilauskanta kasvoi 76 %.



Rakennusmateriaaliryhma 2006 2005 2004
milj. euroa

Liikevaihto, josta 104,4 100,3 95,7
kansainvalisti liikketoimintaa 7,7 6,4 6,7
Liikevoitto 4,0 0,6 3,1
Liikevoitto-% 3,9 0,6 3,3
Tilauskanta kauden lopussa 23,4 13,3 12,5
Henkilosto keskimaarin 609 617 603

Rakennusmateriaaliryhmin kannattavuus parani merkittivisti,
kun ryhmin toimintaa tehostettiin mm. uusimalla tuotevalikoimaa
ja kehittimilld toimintajirjestelmid. Toimistorakentamisen vilkastu-
minen kasvatti porraselementtien kysyntii. Kattourakoinnissa tavoit-
teet saavutettiin, vaikka kateaineiden hintataso pysyikin matalana.
Ympiristdurakoinnin kysynti siilyi hyvini ja investoinnit uusien
urheilu- ja liikuntapaikkojen rakentamiseen ja vanhojen korjaami-
seen jatkuivat.

Lemminkiinen Betonituote Oy osti 31.5.2006 RK-Betoniporras
Oy:n osakekannan ja Suonenjoen Sementtituote Oy:n porrasliiketoi-
minnot, joiden yhteenlaskettu liikevaihto on noin 3,5 milj. euroa.

Lemcon Oy
Lemconin liikevaihto kasvoi ja oli 344,0 milj. euroa (328,8). Liike-
vaihdosta 44 % tuli Suomesta, 27 % Venijilti ja Iti-Euroopasta, 10
% muista Pohjoismaista, 13 % Pohjois- ja Eteld-Amerikasta ja 6 %
muista maista.

Yhtion liikevoitto oli 12,5 milj. euroa (15,3) ja tulos ennen veroja
11,1 milj. euroa (16,7). Tilauskanta oli 361,9 milj. euroa (439,5), josta

kansainvilisen liiketoiminnan osuus oli 48,1 %.

Lemcon Oy 2006 2005 2004
milj. euroa

Liikevaihto, josta 344,0 328,8 264,5
kansainvalisti liikketoimintaa 191,6 210,6 139,4
Liikevoitto 12,5 15,3 111
Liikevoitto-% 3,6 4,6 4,2
Tulos ennen veroja 111 16,7 11,3
Tilauskanta kauden lopussa 361,9 439,5 239,1
Henkilosto keskimaarin 993 893 556

Lemconin infrarakentaminen kasvoi selvisti vuonna 2006 ja mark-
kinatilanteen arvioidaan pysyvin suotuisana myds jatkossa. Ruot-
sissa yhtion asema on vakiintunut suurten kalliorakennushankkei-
den toteuttajana.

Lemconin kotimaan projektinjohdon toiminta jatkui vakaana
liike- ja toimitilarakentamisessa. Ulkomailla yhtion toiminnan pai-
paino oli teollisuusrakentamisessa. Kiinassa ja Vendjilld Lemcon pyr-

kii olemaan aktiivisesti mukana suomalaisen teollisuuden tehdas-

hankkeissa. Tallinnassa yhtié hankki tontteja omaa asuntotuotan-
toa varten. Liiketoiminnan maantieteellisii kasvualueita ovat Intia,
Romania, Bulgaria ja Ukraina.

Lemcon Networksin liikevaihto kasvoi ja yhti6 laajensi toimin-
taansa etenkin Eteli-Amerikassa. Yhtio kehittia valmiuksia toimia
maissa, joissa matkapuhelimien kiyttijimédirien odotetaan erityi-
sesti kasvavan.

IKEA ilmoitti keviilld 2006 purkavansa Lemconin kanssa teke-
minsi urakkasopimuksen, joka koski Pietariin rakennettavaa MEGA-
kauppakeskusta. Urakkasopimuksen arvo oli 92 milj. euroa. Sopi-
muksen purkamiselle ei ole oikeudellisia perusteita, ja asian kisittely
on alkanut vilimiesmenettelyssi Tukholmassa.

Oy Alfred A. Palmberg Ab

Palmbergin vuosi 2006 oli hyvi. Yhtion liikevaihto kasvoi lihes nel-
jinneksen ja oli 637,5 milj. euroa (517,3). Liikevaihdosta 7 % tuli
Ruotsista. Liikevoitto ja tulos ennen veroja kasvoivat molemmat yli
80 %. Palmbergin tilauskanta katsauskauden lopussa oli lihes kak-
sinkertainen edellisvuoteen verrattuna.

Oy Alfred A. Palmberg Ab 2006 2005 2004
milj. euroa

Liikevaihto, josta 637,5 5173 4864
kansainvilist3 liiketoimintaa 454 30,8 18,6
Liikevoitto 52,4 28,3 29,2
Liikevoitto-% 8,2 5,56 6,0
Tulos ennen veroja 46,0 25,2 26,0
Tilauskanta kauden lopussa 681,5 366,9 334,3
Henkil6std keskimaérin 2 165 1984 1890

Talonrakennusalan kasvu jatkui vuonna 2006 ja suunnan ennuste-
taan pysyvin samana jatkossakin. Kasvua pitii ylli vilkas liikeraken-
taminen ja selvisti elpynyt toimistorakentaminen. My®és logistiikka-
rakennusten tuotanto on lisdintynyt. Vuonna 2006 Suomessa aloi-
tettiin noin 34 500 uuden asunnon rakennustyét.

Palmbergin alueelliset tytiryhtiot kasvattivat asuntotuotantoaan
merkittdvisti. Tilikauden piittyessi yhtislld oli rakenteilla 1 698
(1 313) vapaarahoitteista asuntoa. Perustajaurakoitujen asuntojen
ja toimitilojen osuus Palmbergin liiketoiminnasta on noin puolet.

Palmbergin hyvi tilauskanta ja talonrakentamisen mydnteiset suh-
dannenikymit luovat hyvit edellytykset yhtion suotuisalle kehityk-
selle vuonna 2007. Tuotannon kiynnistymisti haittaa eniten puute
osaavasta tyovoimasta, erityisesti tyénjohdosta. Lisiksi tonteista eten-
kin suurimmissa kaupungeissa on niukkuutta.
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Palmbergin vapaarahoitteinen 2006 2005 2004
asuntotuotanto, kpl

Asuntoaloitukset 1558 1249 1010
Myydyt asunnot 1156 1258 997
Valmiit myyméattomat 83 74 89
Valmistuneet 1173 1068 948
Rakenteilla kauden lopussa 1698 1313 1132

Palmbergin omistuksessa oli katsauskauden pddttyessi kiyttimai-
tontd rakennusoikeutta yhteensi 749 000 k-m2, josta asuntoraken-
nusoikeuden osuus oli noin 483 000 k-m2. Lisiksi ehdollisia yhteis-
tyo- ja kaavoitussopimuksia oli noin 555 000 k-m?2 vastaava miiri,
josta asuntorakennusoikeuden osuus oli noin 326 000 k-m2. Mark-
kinatilanteen salliessa yhtiolli on mahdollisuus kasvattaa asuntotuo-
tantoaan hyvin tonttivarantonsa johdosta. Timin hetken tuotanto-
vauhdilla yhtiolld on kidyttimitontd rakennusoikeutta omistukses-
saan noin neljin vuoden tarvetta vastaava mairi.

Tekmanni Oy

Tekmannin liikevaihto oli 191,7 milj. euroa (191,1). Liikevaihdosta
5 % tuli ulkomailta, lihinni Ruotsista ja Venigjiltd. Liikevoitto oli
6,9 milj. euroa (6,8) ja tulos ennen veroja 7,8 milj. euroa (7,4). Yhtion
tilauskanta kasvoi yli viidenneksen.

Tekmanni Oy 2006 2005 2004
milj. euroa

Liikevaihto, josta 191,7 1911 198,3
kansainvalista lilkketoimintaa 9,6 11,8 3,3
Liikevoitto 6,9 6,8 2,2
Liikevoitto-% 3,6 3,5 1,1
Tulos ennen veroja 7,8 7,4 2,6
Tilauskanta kauden lopussa 74,9 61,5 72,7
Henkil6sto keskimaarin 1812 1745 1877

Tekmannin alkuvuotta rasittivat toiminnan volyymin lasku ja mate-
riaalikustannusten nousu. Loppuvuodesta uudistettujen johtamis- ja
toiminnanohjausjirjestelmien vakiintuminen alkoi nikyi myéntei-
sesti yhtion tuloksessa.

Talotekniikassa huollon, kunnossapidon ja korjaustoiminnan
kysynti pysyi hyvinid vuonna 2006. Yritysten lisidntynyt kiinteis-
totoimintojen ulkoistaminen kasvatti Tekmanni Servicen palvelui-
den kysyntii, ja kasvun uskotaan jatkuvan myds lihivuosina.

Asuinkerrostalojen putkisaneerausten kysynnin lisisintyessd Tek-
manni vahvisti alan osaamistaan hankkimalla osake-enemmiston
Oulun LVI-Ykkénen Oy:std syyskuussa 2006. Tekmannin Seini-
joen, Vaasan ja Kokkolan talotekniikan tulosyksiksiden liiketoi-

minnat siirrettiin uudelle tytiryhtiélle Tekmanni Pohjanmaa

Oy:lle lokakuussa 2006.

Konsernin tilauskanta kasvoi lihes kolmanneksen ja oli 1 326,7 milj.
euroa (1 011,3). Tilauskannasta 75 % on Suomesta, 12 % muista
Pohjoismaista, 5 % Baltian maista, 5 % Venijilti ja Iti-Euroopasta

ja 3 % muista maista.

Tilauskanta liiketoiminta- 2006 2005 2004
alueittain, milj. euroa

Paallystys- ja kiviainesryhmé 185,1 130,2 1247
Rakennusmateriaaliryhma 23,4 13,3 12,5
Lemcon Oy 361,9 439,65 239,1
Oy Alfred A. Palmberg Ab 681,5 366,9 334,3
Tekmanni Oy 74,9 61,5 72,7
Konserni yhteensd, josta 1326,7 1011,3 7834
kansainvilisti tilauskantaa 331,8 343,4 2446

Vuonna 2006 saadut merkittivit tilaukset

Palmberg rakentaa Helsingin Salmisaareen toimitilakokonaisuuden,
johon myds Lemminkiisen piikonttori siirtyy vuonna 2009. Tilat
vuokrataan niiden rakennuttajalta tydelikeyhtié Varmalta. Urakan
arvo on n. 100 milj. euroa. (tiedote 28.4.2006)

Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia ja Palmberg allekirjoittivat
sopimuksen kahden toimitalon rakentamisesta Linsi-Pasilaan. Koh-
teen arvo on n. 50 milj. euroa. (tiedote 11.4.2006)

Palmbergin tytiryhtié Oka Oy rakentaa Lappeenrannan keskus-
taan kauppakeskuksen, joka sisiltid myds toimistotilaa, pysikéinti-
hallin ja asuntoja. Hankkeen kokonaisarvo on n. 41 milj. euroa.

Oka Oy rakentaa Tokmanni Oy:lle logistiikkakeskuksen Mint-
silidn. Urakkasopimuksen arvo on n. 40 milj. euroa. (tiedote
29.11.2006)

Palmberg-Rakennus Oy solmi urakkasopimukset kahden uuden
Sokos-hotellin rakentamisesta Kittilin Leville ja Sotkamon Vuokat-
tiin. Hankkeiden yhteenlaskettu arvo on noin 27 milj. euroa. (tie-
dote 5.10.20006)

Lemcon Oy sopi projektinjohtourakasta merimuseokeskuksen
rakentamiseksi Kotkaan. Urakkasopimuksen arvo on 26,3 miljoo-
naa euroa. (tiedote 9.6.2006)

Tiehallinnon Vuoli-projekti ja Lemcon Oy allekirjoittivat urak-
kasopimuksen Vuosaaren sataman rautatietunnelin sisustuksesta.
Sopimuksen arvo on n. 23 milj. euroa. (tiedote 26.10.2006)

Lemcon Oy sopi Helsingin kaupungin kanssa keskustan maan-
alaisen huoltoviylin itiosan louhinta- ja lujitustoisti. Sopimuksen



arvo on 21,7 milj. euroa. (tiedote 13.6.2006)

Lemcon Oy allekirjoitti Stora Enso Packaging Oy:n venildisen
tytir-yhtion kanssa urakkasopimuksen aaltopahvitehtaan rakenta-
misesta Venijille. Rakennushankkeen urakkasumma on 20,1 milj.
euroa. (tiedote 14.9.2006)

Tilikauden 2006 jilkeen saadut merkittivit tilaukset
Lemcon Oy on saanut 43 milj. euron arvoisen tunnelirakennus-
urakan Ruotsin Ratalaitokselta Adalsbanan-rataosuudelle. (tiedote
10.1.2007)

Lemcon Oy on allekirjoittanut Nokian kanssa projektinjohto-
urakkasopimuksen logistiikkakeskuksen rakentamisesta Intiaan.
Hankkeen urakkasumma on 17 milj. euroa. (tiedote 8.1.2007)

Rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta oli -7,2 milj.
euroa (59,5), investointien rahavirta -14,4 milj. euroa (-18,3) ja rahoi-
tuksen rahavirta 40,4 milj. euroa (-39,3). Tilikauden rahavirtaan sisil-
tyy vuodelta 2005 maksettuja osinkoja 18,5 milj. euroa (11,1).

Korollinen vieras piioma tilikauden lopussa oli 343,6 milj. euroa
(264,0) ja likvidit varat 60,6 milj. euroa (42,4). Korollinen nettovelka
oli 283,0 milj. euroa (221,6). Korollisen nettovelan muutos oli 61,3
milj. euroa.

Nettorahoituskulut olivat 14,9 milj. euroa (7,7), miki oli 0,8 %
liikevaihdosta (0,5). Omavaraisuusaste oli 31,2 % (31,0) ja nettovel-
kaantumisaste 105,7 % (102,9).

Rahavirtojen ja nettovelan muutokset johtuvat suuremmista osin-
goista, toiminnan volyymin kasvusta seki projektirahoituksen muu-
toksista ja niihin kohdistuvien myyntisaamisten kasvusta. Merkit-
tivi projektirahoituksen muutokseen sisiltyvi erd on saamiset
IKEA:Ita.

Lemminkiinen Oyj:n osakkeen kurssi tilikauden lopussa oli 36,10
euroa (30,50). Osakkeen ylin noteeraus vuoden 2006 aikana oli
39,34 euroa (30,61) jaalin 28,38 euroa (15,75). Keskikurssi oli 34,00
euroa (21,74). Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa oli
614,5 milj. euroa (519,1). Osakkeita vaihdettiin vuoden 2006 aikana
yhteensd 4 113 868 kappaletta (4 610 443). Vaihdon arvo oli 139,9
milj. euroa (100,2). Yhtiolld oli tilikauden lopussa 3 535 osakkeen-
omistajaa (3 116).

Lemminkiisen osakepidioma on 34 042 500 euroa ja osakkeen
nimellisarvo 2 euroa. Yhtiolld on yksi osakesarja ja osakkeiden luku-
miiri on 17 021 250 kappaletta.

Tilikauden investoinnit olivat 48,7 milj. euroa (37,4). Investoinnit
olivat lihinni pi#illystys-, murskaus- ja louhintakaluston, rakennus-
materiaalien tuotantolaitteiden seki talonrakennuskaluston han-
kintoja. Investointeihin sisiltyy lisiksi pienehkdji yritys- ja liike-
toimintakauppoja.

Konserniyhtididen palveluksessa oli tilikauden aikana keskimiirin
8 418 henkilsi (7 912). Henkilostdstd 73 % tydskenteli Suomessa,
11 % muissa Pohjoismaissa, 10 % Baltian maissa ja 6 % muissa

maissa.

Henkil6sto keskimaarin 2006 2005 2004
Tybntekijat 5480 5162 5112
Toimihenkil6t 2938 2750 2367
Henkilosto yhteensa, josta 8 418 7912 7479
ulkomailla tydskentelevia 2 235 1965 1623
Henkilosto tilikauden lopussa 8 087 7112 67883
Tilikauden palkat ja palkkiot,

milj. euroa 288,0 268,56 250,9

Vuoden 2006 alussa Rakennusmateriaaliryhmin katto- ja betonilii-
ketoiminnat siirrettiin uusille tytiryhtidille Lemminkiinen Katto
Oy:lle ja Lemminkiinen Betonituote Oy:lle. Uudet yhtiét muo-
dostavat edelleen Rakennusmateriaaliryhmin yhdessi Omni-Sica
Oy:n kanssa.

Lemminkiinen Oyj myi vuoden 2006 lopussa Piillystys- ja kivi-
ainesryhmiin kuuluvan tiemerkintdihin erikoistuneen tytiryhtionsi
Tielinja Oy:n Elfving Opasteet Oy Ab:lle. Tervakoskella toimivan
Tielinja Oy:n liikevaihto vuonna 2005 oli 7,5 milj. euroa.

Lemminkiisen tutkimus- ja kehitystoiminta suuntautuu yhtion toi-
mintaedellytysten kehittimiseen sekd palveluiden ja tuotteiden laa-
dun varmistamiseen. Turvallisuusasioiden ja ympiristovaikutusten
huomioon ottaminen ovat Lemminkiisen kehitystyon tirkeit perus-
teet. Tuotteita ja palveluita kehitetdin pitkijinteisesti yhteistydssi
asiakkaiden kanssa.

Konsernin yksikét ja tytiryhtidt vastaavat omasta tutkimus- ja
kehitystoiminnastaan. Lemminkiisen Keskuslaboratorio tekee kes-

47



48

Hallituksen toimintakertomus
1.1.-31.12.2006

kitetysti konsernin tutkimus- ja kehitystydtd. Vuonna 2006 konser-
nin tutkimus- ja kehitysmenot olivat noin 0,4 % liikevaihdosta.

Lemminkiisen riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja tiedos-
taa liiketoimintaan liittyvit riskit sekd varmistaa ettd riskeji halli-
taan ja seurataan systemaattisesti. Riskienhallinnan kautta pyritiin
varmistamaan liiketoiminnan jatkuvuus ja asetettujen tavoitteiden
toteutuminen. Liiketoiminnan riskit on luokiteltu kuuteen ryh-
miin, jotka ovat markkinariskit, projektiriskit, rahoitusriskit, luot-
totappioriskit, ympiristoriskit sekd tapaturmat ja vahingot. Tunnis-
tettujen merkittivimpien riskien hallitsemiseksi on miiritelty tar-
vittavat toimenpiteet.

Lemminkiisen konsernirakenteen lihtokohtana on toiminnan
suuntaaminen suhdannekiyttiytymiseltiin toisistaan poikkeaville
liiketoiminta-alueille. Esimerkiksi rakennusalalle tyypillistd markki-
nariskii, kotimaan uudisrakentamisen kysynnin vaihtelua tasapai-
nottavat kansainvilinen liiketoiminta ja korjausrakentaminen. Kon-
sernin kansainvilisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta on noin
kolmasosa. Korjausrakentamisen osuus konsernin liiketoiminnasta
on noin 40 %.

Lemminkiisen liiketoiminnalle ovat tyypillisii melko pienet urak-
kakoot. Suurenkin yksittiisen urakan vuosittainen osuus konsernin
liikevaihdosta jii yleensi alle 5 %:n, joten yksittdisen urakan mah-
dollinen epionnistuminen ei oleellisesti vaikuta konsernin tulok-
seen.

Raaka-aineiden, kuten bitumin hinnannousua vastaan suojaudu-
taan johdannaissopimuksin. Piillystystoiminnassa raaka-aineiden
kustannusvaihtelut siirtyvit myos melko nopeasti suoraan asfaltti-
piillysteiden loppuhintoihin.

Konsernin kaikki merkittévit yritys- ja liiketoimintakaupat arvi-
oidaan kriittisesti niiden tuottaman kassavirran ja niiden tasevaiku-
tusten kannalta. Toiminnan luonteesta johtuvan kausiluototuksen
korkojaksot ovat lyhyiti ja muiden luottojen korkojaksot enimmik-
seen pitkid. Korko- ja valuuttariskeiltd Lemminkiinen suojautuu
tavanomaisin keinoin.

Lemminkiisen riskienhallinnasta kerrotaan tarkemmin yhtién
vuosikertomuksessa ja internetsivuilla.

Kilpailuvirasto esitti maaliskuussa 2004 Lemminkiiselle 68 milj.
euron seuraamusmaksua epiilemissiin asfalttikartelliasiassa. Lem-
minkiinen on markkinaoikeudelle antamassaan vastineessa kiistinyt
kilpailuviraston syytokset perusteettomina ja vaatii markkinaoike-
utta hylkdimiin viraston esityksen kokonaisuudessaan. Markkina-
oikeus on ennakoinut antavansa paitdksensi keviin 2007 kuluessa.
Osapuolilla on mahdollisuus valittaa markkinaoikeuden piitoksestd
korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Kilpailuvirasto antoi maaliskuussa 2006 kattohuopa-alan yhti-
diden kommentoivaksi esitysluonnoksen, jonka mukaan se epiilee
niiden vililli tapahtuneen kiellettyid tietojenvaihtoa vuosina 1996-
2002. Luonnos ei sisdltinyt kilpailuviraston esitysti seuraamusmak-
sun miiristi. Lemminkiinen on tutkinut kilpailuviraston epiilyt ja
selvittinyt virastolle antamassaan vastineessa, ettd yhtion toiminta
on ollut kilpailusiinnésten mukaista.

Lemminkiinen-konserni kehittii toimintaansa, tuotteitaan ja palve-
luitaan elinkaari- ja ympiristénikokohdat huomioon ottaen.

Konsernissa tehdiin riskikartoituksia toiminnan vaikutuksista
ympiristoon. Riskit liittyvit padasiassa 6ljyn varastointiin ja kisit-
telyyn, jitehuoltoon ja tuotantolaitosten piistdihin. Betoni- ja bitu-
mipohjaisten tuotteiden ympiristovaikutuksia ja kiyttdikdd on arvi-
oitu tutkimuksin, joilla on selvitetty tuotteiden elinkaaren aikaisia
ympiristovaikutuksia.

Lemminkiisen ympiristdasioista kerrotaan tarkemmin yhtién
vuosikertomuksessa ja internetsivuilla.

Lemminkiinen Oyj:n 17.3.2006 pidetty varsinainen yhtiskokous
vahvisti tilinpditdksen vuodelta 2005 ja my6nsi hallituksen jisenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtiokokous pditti hallituk-
sen chdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 1,00 euroa osakkeelta eli
yhteensd 17 021 250,00 euroa. Osingonmaksun tismiytyspiivi oli
22.3.2006 ja osingon maksupiivi 29.3.2000.

Yhtién hallituksen jdseniksi valittiin Berndt Brunow, Erkki J.



Pentti, Heikki Pentti, Teppo Taberman ja Sakari Tamminen. Hal-
litus on valinnut puheenjohtajakseen Heikki Pentin ja varapuheen-
johtajakseen Teppo Tabermanin. Yhtién tilintarkastajaksi valittiin
KHT-Yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, jossa piidvastuullisena
tilintarkastajana toimii Jan Holmberg, KHT.

Lemminkiisen hallituksen pitkdaikainen jisen ja yhtién mer-
kittdvd osakkeenomistaja Erkki J. Pentti kuoli vaikeaan sairauteen
26.12.2006. Erkki J. Pentti oli Lemminkiisen hallituksen jisen vuo-
desta 1975. Lemminkiisen hallitus toimii nelijiseniseni 16.3.2007
pidettiviin seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

Hallitus on valinnut keskuudestaan nimeimisvaliokunnan, tar-
kastusvaliokunnan seki nimitys- ja palkkiovaliokunnan. Valiokun-
nat avustavat hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia asioita.

Nimeimisvaliokunnan tehtivini on laatia yhtiskokoukselle ehdo-
tus hallicuksen jisenten lukumiiriksi, jiseniksi ja heidin palkkioik-
seen. Valiokunnan puheenjohtajana toimii Berndt Brunow ja jise-
ninid Teppo Taberman ja Sakari Tamminen.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtivini on perehtyi tilinpii-
toksien ja osavuosikatsausten sisiltdon sekd yhtidn sisiiseen seuran-
tajirjestelmiin ja tarkastukseen. Lisiksi tarkastusvaliokunta tekee
hallitukselle ehdotuksen yhtién tilintarkastajan valinnasta. Valio-
kunnan kokouksissa ovat lisni yhtion tilintarkastaja, sisiinen tar-
kastaja ja johdon edustajia tarpeen mukaan. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimii Sakari Tamminen ja jisenini Berndt Bru-
now, Teppo Taberman ja Heikki Pentti.

Nimitys- ja palkkiovaliokunta kisittelee ylimmin johdon nimitti-
miseen, palkkoihin, palkkioihin ja etuisuuksiin liittyvit asiat. Halli-
tus tekee valiokunnan esitysten pohjalta lopulliset padtokset. Valio-
kunnan puheenjohtajana toimii Heikki Pentti ja jisenini Berndt Bru-
now ja Teppo Taberman.

Kaikki hallituksen jisenet voivat osallistua nimitys- ja palkkiova-
liokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Lemminkiinen Oyj:n toimitusjohtaja on Juhani Sormaala.

Konsernin liiketoimintastrategia ja strategiset tavoitetasot on tar-
kistettu. Strategiset piitavoitteet ovat edelleen kannattava kasvu
ja hyvin vakavaraisuuden yllipitiminen. Hyvini kannattavuutena

pidetdin 18 prosentin ylittivii tuottoa sijoitetulle piiomalle pitkilld
aikavililld keskimiirin ja hyvini vakavaraisuutena 35 prosentin ylit-
tdvad omavaraisuusastetta.

Lisitietoja strategiasta annetaan erilliselld porssitiedotteella seki
yhtion internetsivuilla.

Lemminkiisen hyvi tilauskanta ja rakentamisen suotuisat nikymit
luovat hyvit edellytykset yhtion liiketoiminnan mydénteiselle kehi-
tykselle vuonna 2007.

Lemminkiisen litketoiminnasta noin puolet on talonrakentamista,
jonka uskotaan jatkuvan vilkkaana. Infrarakentamisessa etenkin kal-
liorakentamisen markkinatilanne pysynee hyvini, miki lisid Lem-
conin palvelujen kysyntdi. Paillystystoiminnan potentiaaliset kasvu-
alueet ovat Baltiassa ja Venijilld. Kotimaassa piillystysalan kilpai-
lutilanne pysynee kireini. Vilkas korjausrakentaminen ja yritysten
kiinteistdtoimintojen ulkoistaminen lisidvit Tekmannin talo- ja kiin-
teistdteknisten palveluiden kysyntii.

Konsernitaseen mukaan konsernin voitonjakokelpoinen oma p#i-
oma on 190 534 248,21 euroa. Emoyhtié Lemminkiinen Oyj:n
voitonjakokelpoinen oma piioma taseen 31.12.2006 mukaan on
70 959 134,51 euroa, josta voittovarat edellisilti tilikausilta ovat
61 358 513,76 euroa ja tilikauden voitto 9 600 620,75 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd yhti6 jakaisi 31.12.2006
piittyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella osinkoa 1,50
euroa osaketta kohti eli yhteensi 25 531 875,00 euroa, jolloin voit-
tovaroihin jid 45 427 259,51 euroa.

Helsingissi 14. pdivini helmikuuta 2007

LEMMINKAINEN OY]
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1.1.2006- 1.1.2005-

1 000 euroa Liite 31.12.2006 31.12.2005
JATKUVAT TOIMINNOT
LIKEVAIHTO 1,2 1 795 900 1 601 731
Liiketoiminnan muut tuotot 5 17 063 7 952
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen muutos 37 158 3583
Valmistus omaan k&yttéon 157 959
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 1138 967 985 845
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 8 357 918 335 632
Poistot 7 34 958 34 003
Liiketoiminnan muut kulut 6 210 376 186 286
LIKEVOITTO 108 059 72 459
Rahoituskulut 10 -18 241 -11 544
Rahoitustuotot 10 3293 3843
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 11 1126 1098
TULOS ENNEN VEROJA 94 237 65 857
Tuloverot 12 -21 303 -17 384
TILIKAUDEN TULOS 72 934 48 473
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 65 802 43 741

Vahemmistolle 7 132 4732
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (euroa) 13

Laimentamaton osakekohtainen tulos 3,87 2,57

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 3,87 2,57

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta. Liitetiedot ovat nahtévilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi



1 000 euroa

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset hyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa
Myytévissa olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen
Muut pitkdaikaiset saamiset

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma

Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Muuntoerot
Arvonmuutosrahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tulos

Vahemmistéosuus
OMA PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT
Korolliset velat
Korottomat velat
Laskennalliset verovelat
Eldakevelvoitteet
Varaukset
Muut pitkaaikaiset velat

LYHYTAIKAISET VELAT

Korolliset velat

Korottomat velat
Varaukset

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Liite

15
16
16
17
18
19
21

20
21
22

23
23
23
23
23
23

26

19
24
25
27

26

25
27

31.12.2006

169 404
68 197
2 453
3912
5490

4 314
2154
255 925

281 880
340 721

60 639
683 240

939 165

34 043
5 750
109

70

142 230
65 802
248 004

19 709
267 713

91 155

14 621
1140
1715
1678

110 309

252 452

5 655
303 036
561 143

939 165

Konsernin tase (IFRS)

31.12.2005

164 400
63 454
2502
2752

8 108
3988
739

245 943

223 696
263 375

42 419
529 490

775 433

34 043
5 750
369
1476
115 501
43 741
200 880

14 579
215 459

103 544

19 415
1153
4 896
2 475
131 484

160 503

1520
266 468
428 491

775 433

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta. Liitetiedot ovat nahtévilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1.1.2006- 1.1.2005-
1 000 euroa Liite 31.12.2006 31.12.2005
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 94 237 65 857
Oikaisut 30
Poistot 34 958 34 003
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -1 126 -1 098
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 2001 1245
Rahoitustuotot ja -kulut 14 948 7 701
Muut oikaisut -11 751 -3 509
Rahavirta ennen kéyttdpadoman muutosta 133 267 104 199
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys(-)/vahennys(+) -79 629 -42 773
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -58 506 -10 505
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 28 796 35 636
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 23928 86 557
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -15 148 -11 822
Saadut osingot 181 1 059
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 3104 3807
Maksetut vélittomat verot -19 233 -20 117
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -7 168 59 484
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -31 468 -27 433
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 14 458 10 253
Investoinnit muihin sijoituksiin -607 -130
Luovutustulot muista sijoituksista 3718 1198
Ostetut tytaryhtidosakkeet -6 528 -2 426
Myydyt tytaryhtidosakkeet 6 245 202
Ostetut osakkuusyhticosakkeet -260
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 22 25
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -14 420 -18 311
Rahoituksen rahavirta
Pitk4aikaisten saamisten lisdys(-)/vahennys(+) -1 415 -555
Lyhytaikaisten lainojen nostot 266 319 135919
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -175 678 -145 485
Pitk&daikaisten lainojen nostot 7 324 19 350
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -24 456 -25 410
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -13 243 -11 945
Maksetut osingot -18 454 -11 136
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 40 397 -39 262
RAHAVAROJEN LISAYS(+)/VAHENNYS(-) 18 810 191
Rahavarat tilikauden alussa 42 419 39 913
Rahavarojen muuntoero -5689 595
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 60 639 42 419

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta. Liitetiedot ovat nahtévilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

1 000 euroa Osakepédoma
Oma pagoma 1.1.2005 34 043
Muuntoerot

Ulkomaiseen tytéryhtiodn tehdyn
nettosijoituksen suojaus

Siirto arvonmuutosrahastosta
Kayvén arvon muutos
Osinkovelan peruutus
Osingonjako

Tilikauden voitto
Vahemmistdomistuksen muutos

Oma pddoma 31.12.2005 34 043
Oma pasgoma 1.1.2006 34 043
Muuntoerot

Ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn
nettosijoituksen suojaus

Kéyvan arvon muutos

Myytyjen osakkeiden vaikutus
Osinkovelan peruutus
Osingonjako

Tilikauden voitto
Vahemmistoomistuksen muutos

Oma p&doma 31.12.2006 34 043

Ylikurssi- Muunto-
rahasto erot
5 750 -197

803

-237

5 750 369
5 750 369
-538

277

5 750 109

Arvonmuu-
tosrahasto

1421

-184
239

1476

1476

70
-1 476

70

Kertyneet
voittovarat

125 691

23
-10 213
43 741

159 242

159 242

-17 021
65 802

208 032

Emoyhtion
omistajille
kuuluva oma
padoma

166 707
803

-237
-184
239

23

-10 213
43 741

200 880

200 880
-538

277

70

-1 476
9

-17 021
65 802

248 004

Vahemmis- Oma padoma

téosuus

15174

4732
-5 327

14 579

14 579

7 132
-2 002

19 709

yhteensa

181 881
803

-237
-184
239

23

-10 213
48 473
-5 327

215 459

215 459
-538

277

70

-1 476

9

-17 021
72 934
-2 002

267 713

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta. Liitetiedot ovat nahtévilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

1.1.2006- 1.1.2005-
1 000 euroa Liite 31.12.2006 31.12.2005
LIIKEVAIHTO 1.1 270 157 346 930
Valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden varastojen muutos +/- 4 552 -1108
Valmistus omaan kayttoon 577
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 10 832 3870
Materiaalit ja palvelut 1.3 139 106 173 382
Henkilostokulut 1.4 61 871 90512
Poistot 1.5 7 908 11 533
Liiketoiminnan muut kulut 60 960 65 714
LIIKEVOITTO 15 696 9128
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 -4 568 -4 659
TULOS ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 11128 4 469
Tilinpaatossiirrot 1.7 377 -412
Valittomat verot 1.8 -1 905 -2107
TILIKAUDEN TULOS 9 601 1949

Liitetiedot ovat nahtévilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi



1 000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa

Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakep&daoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tulos

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

Liitetiedot ovat nédhtavilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi

Liite

21
2141
21.2
21.3
21.3
2.1.3

2.2
2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.2.4

2.3

2.4

2.5
2.5.1
2.5.2
2.5.3

31.12.2006

789

54 033
180 024
293

4 677
239 817

28 933
1889
87 943
8 338

4 246
131 349
371 166

34 043
5675
61 359
9 601
110 676

5 506

1588
14 004
239 391
254 983
371 166

Emoyhtion tase (FAS)

31.12.2005 >

1898
65 557
173 767
293

4 511
246 027

31783
674
37 029

8 649
78 135
324 162

34 043
5675
77 056
1949
118 722

9 898

1811
20 604
173 127
195 542
324 162
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

1.1.2006-
1 000 euroa 31.12.2006
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen satunnaisia erié 11128
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 7 908
Rahoitustuotot ja -kulut 4568
Muut oikaisut -9 732
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 13 872
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys(-)/vahennys(+) -4 626
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -5 506
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys(+)/vahennys(-) -5 193
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -1 453
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -8 682
Saadut osingot 630
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 4048
Maksetut vélittdmét verot -2 219
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -7 675
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -11 499
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 3 515
Investoinnit muihin sijoituksiin -541
Luovutustulot muista sijoituksista 4508
Ostetut tytaryhtiosakkeet -380
Myydyt tytaryhtiosakkeet 5 765
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1367
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten lisdys(-)/vahennys(+) -1 215
Konsernisaamisten/-velkojen muutos -54 322
Lyhytaikaisten lainojen nostot 251 500
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -162 100
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -6 599
Maksetut osingot -17 021
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 10 243
RAHAVAROJEN LISAYS(+)/VAHENNYS(-) 3935
Rahavarat tilikauden alussa 8 649
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 12 584

Liitetiedot ovat nahtévilla yhtion internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi

1.1.2005-
31.12.2005

4 469

11533
4 659
-2618
18 043

-39
-15

2 310
20 299

-6 512

64
1754
-1 411
14 195

-10 071
3283
-100
1304
-173

-5 756

-640

17 928
110 500
-115 214
-10 918
-10 213
-8 557

-119
8 768
8 649



Laadintaperiaatteet ja liitetiedot

57

Lemmink&inen Oyj:n konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet ja litetiedot sekd emoyhtién
tilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja litetiedot ovat
nahtavilla yhtidn internet-sivuilla

www.lemminkainen.fi
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS
2006 2005

Milj. euroa
Liikevaihto 1795,9 1601,7
Kansainviélinen liikketoiminta  530,3 499,6
% liikevaihdosta 29,5 31,2
Liikevoitto 108,1 72,5
% liikevaihdosta 6,0 4,5
Tulos ennen satunnaiseria 94,2 65,9
% liikevaihdosta 5,2 41
Tulos ennen veroja 94,2 65,9
% liikevaihdosta 5,2 41
Tilikauden tulos ¥ 65,8 437
% liikevaihdosta 3,7 27
Pitk4aikaiset varat 2 255,9 245,9
Vaihto-omaisuus 281,9 223,7
Rahoitusomaisuus 401,4 305,8
Oma padoma 248,0 200,9
Vahemmistbosuus 19,7 14,6
Korollinen vieras padoma 343,6 264,0
Koroton vieras padoma 3278 295,9
Taseen loppusumma 939,2 775,4
Oman padoman tuotto, % 30,2 24,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 20,6 16,5
Omavaraisuusaste, % 31,2 31,0
Gearing, % 105,7 102,9
Korollinen nettovelka 283,0 221,6
Bruttoinvestoinnit ¥ 48,7 374
% liikevaihdosta 2,7 2,3
Tilauskanta 31.12. 1 326,7 1011,3
Henkiloston maara 8418 7912

1) Vaihto-omaisuus ja rahoitusleasing on kasitelty vanhojen laskentaperiaatteiden mukaisesti ennen vuotta 2003.

IFRS FAS FAS FAS
2004 2004 2003 2003
Proforma®
1431,3 1533,5 1 359,0
358,6 358,6 289,3
25,1 23,4 21,3
63,9 58,6 48,8
4.5 3,8 3,6
55,1 49,5 41,5
3,8 3,2 3,1
55,1 49,5 41,8 41,5
3,8 3,2 3,1
374 32,1 22,4 221
2,6 2,1 1,7 1,6
246,1 235,9 242,0 198,4
212,9 198,9 179,4 175,9
259,1 308,5 252,7 251,8
165,8 165,6 176,2 175,9
15,2 15,6 17,0
279,5 2229 2941 175,4
2576 340,0 256,9 2579
718,1 743,3 6741 626,1
21,9 18,9 12,7
14,8 14,8 13,3 14,2
275 30,3 34,0 37,1
132,4 100,7 93,0 678
239,6 182,3 179,6 130,9
40,8 40,8 37,2
2,9 27 27
783,4 783,4 593,0
7 479 7 479 7 167

2) FAS:n mukaisissa tilinpaatoksissé pitkdaikaisiin varoihin siséltyvat vain kdyttéomaisuus ja sijoitukset.

3) Sis4ltaa rahoitusleasingostot vuodesta 2003 alkaen.
4) Emoyhtién omistajille kuuluva osuus.

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-%

Tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut x 100

GEARING, %

Korollinen vieras pagoma - rahavarat x 100

FAS
2002

1 255,8

249,0
19,8
56,7

4,5
48,5
3,9
48,5
3,9
29,5
2,3

209,3
163,1
215,5
205,5

14,8
119,8
2478
587,9

15,4
17,1
44,9
36,7
80,7
48,7
3,9
5679
6773

Taseen loppusumma - korottomat velat

(keskimaarin tilikauden aikana)

OMAN PAAOMAN TUOTTO-%

Tulos ennen satunnaisia eria - verot x 100

Oma padoma + vahemmistéosuus (keskimadrin tilikauden aikana)

OMAVARAISUUSASTE, %

Oma p&doma + vdhemmistéosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma pddoma + vdhemmistéosuus

KOROLLINEN NETTOVELKA

Korolliset velat - rahavarat

HENKILOSTON MAARA

Tilikauden kuukausittaiset henkilostoméaarat yhteensa

Tilikauden kuukausien lukumaara
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Lemminkiinen Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssin pia-
listalla toimialaluokassa Teollisuustuotteet ja —palvelut. Yhtislld
on yksi osakesarja, jonka kaupankiyntitunnus on LEM1S. Kukin
osake oikeuttaa yhteen dineen yhtiskokouksessa ja samansuu-
ruiseen osinkoon. Osakkeiden lukumiiri on 17 021 250 kap-
paletta.

Yhtién osakepidoma on 34 042 500 euroa ja osakkeen nimel-
lisarvo 2 euroa. Yhtion vihimmiispadoma on 20 000 000 euroa ja
enimmaiispidoma 80 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepidomaa

voidaan korottaa tai alentaa yhtiéjirjestystﬁ muuttamatta.

Lemminkiinen Oyj:n osakkeen kurssi tilikauden lopussa oli 36,10
euroa (30,50). Osakkeen ylin noteeraus vuoden 2006 aikana oli
39,34 euroa (30,61) ja alin 28,38 euroa (15,75). Keskikurssi oli
34,00 euroa (21,74). Osakekannan markkina-arvo tilikauden
lopussa oli 614,5 milj. euroa (519,1). Osakkeita vaihdettiin vuo-
den 2006 aikana yhteensi 4 113 868 kappaletta (4 610 443). Vaih-
don arvo oli 139,9 milj. euroa (100,2). Yhtislld oli vuoden lopussa
3 535 osakkeenomistajaa (3 116).

Lemminkiiselld on Liquidity Providing (LP) markkinataka-
ussopimus Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa. Sopimuksen
mukaan Nordea Pankki Suomi Oyj sitoutuu antamaan Lem-
minkiisen osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten, ettd suu-

rin sallittu osto- ja myyntitarjouksen vilinen erotus on 4 % las-

Milj. euroa
700

600 ———m i —
500 ——MmM8m 1 — —

400 ———— — —

o— B B E NN
02 03 04 05 06

kettuna ostotarjouksesta. Tarjoukset sisiltivit vihintddn 200 osa-
ketta. Nordea Pankki Suomi Oyj sitoutuu antamaan tarjouksia
Helsingin Porssin kaupankiyntijirjestelmissd Porssin piilistalla
jokaisena porssipdivind vihintdin 85 % jatkuva kaupankdynti I:n
ajasta sekd arvopaperiin sovellettavassa pdivin avaus- ja padtds-

menettelyssi.

Yhti6n tiedossa ei ole sellaisia osakkaiden vilisid sopimuksia, joilla
olisi merkitystd ddnivallan kdyttimiselle yhtiskokouksissa.
Yhtion hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta hank-
kia yhtién omia osakkeita.
Yhtion hallituksella ei ole voimassa olevaa osakeantivaltuutusta

cikd valtuutusta pddcedd vaihtovelkakirja- tai optiolainasta.

Yhtién hallituksen jisenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2006
Lemminkidinen Oyj:n osakkeita 3 831 756 kappaletta, joka on

22,5 % yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimadristi.

Lemminkdinen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd
tilikaudelta 2006 maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta eli
38,8 % osakekohtaisesta tuloksesta.

o—m W B N BN
02 03 04 05 06



Osakas-
maara kpl
Yritykset 266
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13
Julkisyhteisot 14
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 76
Kotitaloudet 3 140
Ulkomaat ja hallintarekisteroidyt 26
Yhteistililla
Yhteensa 3535
Osakemaara Osakas-
kpl / osakas méaara kpl
1-100 921
101-1 000 2170
1 001-10 000 387
10 001-100 000 46
100 001-1 000 000 8
1 000 001- 3
Yhteistililla
Yhteensa 3535

% osakas-
maarasta
7,52

0,37

0,40

2,15
88,83
0,74

100,00

% osakas-
maardsta

26,05
61,39
10,95
1,30
0,23
0,08

100,00

Osake-
maara kpl
651 070
548 420
861 896
432 919

13 050 484
1465 216
11 245

17 021 250

Osake-
maara kpl

58 223
823 994
1136 296
1108 170
2 721 457
11 161 865
11 245

17 021 250

% osake-
kannasta
3,83
3,22
5,06
2,54
76,67
8,61
0,07
100,00

% osake-
kannasta

0,34
4,84
6,68
6,51
15,99
65,58
0,07

100,00

61
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

euroa

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

Osake- % osake-

Osakkaan nimi maaré kpl kannasta

1 Pentti Heikki 3 813 956 22,41
2 Pentti Erkki Juhani kuolinpesé 3 673 956 21,58
3 Pentti Olavi 3673953 21,68
4 Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio Varma 503 000 2,96
5 Tukinvest Oy 201 600 1,18
6 Sijoitusrahasto Aktia Capital 197 516 1,16
7 Sijoitusrahasto Abn Amro Finland 168 313 0,99
8 Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 164 600 0,97
9 Suomen itsendisyyden juhlarahasto 101 750 0,60
10 Keskindinen Elékevakuutusyhtio llmarinen 80 000 0,47
11 Sijoitusrahasto Aktia Secura 79 600 0,47
12 Sijoitusrahasto Abn Amro Optimal 66 709 0,39
13 Sijoitusrahasto Abn Amro Small Cap Finla 58 013 0,34
14 Eq Pikkuj4ttilaiset/Eq Rahastoyhtio Oy 50 000 0,29
15 Laakkonen Mikko Kalervo 47 350 0,28
Hallintarekisteroidyt 1412 501 8,30
Muut osakkeenomistajat yhteensa 2728 433 16,03
Yhteensa 17 021 250 100,00

Osakkeen keskikurssi/kk

Osakkeen vaihtomaara/kk

40
kpl

85 — 1400 000
30 / 1200 000
2 ~ 1000 000
20 N / SN 800 000
15 / 600 000
0 N — 400 000

5 200 0001

9 0

| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 ‘

Lemminké&inen Oyj ——— OMX Helsinki —— OMX Helsinki Cap




Sijoitusanalyysit

Ainakin seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet seurasivat Lemminkiisen kehitystd vuonna 2006.

Analyytikoiden yhteystiedot 16ytyvit Lemminkiisen internet-sivuilta. Lemminkiinen ei vastaa

analyytikoiden arvioista.

Enskilda Securities FIM Pankkiiriliike Oy Mandatum
puh. 09 6162 8900 puh. 09 613 4600 Pankkiirilitke Oy
puh. 010 236 10
eQ Pankki Handelsbanken
puh. 09 681 781 Capital Markets Opstock Oy
puh. 010 444 11 puh. 010 252 011

Evli Pankki Oyj
puh. 09 476 690

Porssitiedotteet

Vuosikooste 2006

15.2.2006
15.2.2006
1.3.2006
3.3.2006
8.3.2006
16.3.2006
17.3.2006
29.3.2006
10.5.2006
9.6.2006
9.8.2006
8.11.2006
10.11.2006
27.12.2006

Tilinpaitostiedote 2005: Yhtién tulos parani viidenneksen
Yhtiskokouskutsu

Olkiluodon betoni ylittii laatuvaatimukset

Ikea purkaa Pietarin urakkasopimuksen

Olkiluodon betonia koskevat tutkimustulokset

Olkiluodon betonitoimitukset sopimuksen mukaisia

Lemminkiinen Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen pidtskset
Kilpailuvirastolta esitysluonnos ja vastinepyyntd kattohuopa-alan tutkimuksissa
Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.20006: Liikevaihto kasvoi kolmanneksen
Kilpailuviraston kattohuopa-alaa koskevat epiilyt

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2006: Tulos parani selvisti

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2006: Liikevoitto kasvoi lihes kolmanneksen
Taloudellinen informaatio vuonna 2007

Lemminkiisen hallituksen pitkdaikainen jisen Erkki J. Pentti on kuollut

Porssitiedotteet ovat nihtivilld yhtidn internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi

Tulos/osake Oma padaoma/osake Osinko/osake

Euroa Euroa Euroa

4,0 B——— 30

35 14 25

30 12

2,5 10 20

2,0 8 16

156 6 10

10 4

05 2 05

0,0 0 0,0

02 03 04 05 06 02 03 04 05 06 02 03 04 05 06

FAS FAS IFRS IFRS IFRS FAS FAS IFRS IFRS IFRS FAS FAS IFRS IFRS IFRS
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Osakeantioikaistut osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euroa
Oma padoma/osake, euroa
Osinko/osake, euroa
Osinko/tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E)
Osakkeen kurssikehitys, euroa
keskikurssi
alin kurssi
ylin kurssi
kurssi kauden lopussa
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1000 kpl
% kokonaismé&arasta
Osakkeiden lukumaara
kaudella keskimaarin, 1000 kpl
kauden lopussa, 1000 kpl

1) Hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle

IFRS
2006

3,87
14,57

1,507
38,8
4,2
9,3

34,00
28,38
39,34
36,10
614,5
4114

24,2

17 021
17 021

IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
2005 2004 2004 2003 2003 2002
Proforma
2,57 2,20 1,89 1,30 1,73
11,80 9,74 9,73 10,35 10,33 12,07
1,00 0,60 0,60 2,50 3,00
38,9 27,3 31,8 192,2 173,4
3,3 3,8 3,8 14,7 18,8
11,9 72 8,3 13,1 9,2
21,74 15,98 15,98 17,39 15,23
15,75 13,00 13,00 13,40 13,00
30,61 19,55 19,55 20,90 17,00
30,50 15,74 15,74 17,00 16,00
519,1 2679 2679 289,4 272,3
4 610 5 005 5 005 2193 960
271 294 29,4 12,9 5,6
17 021 17 021 17 021 17 021 17 021
17 021 17 021 17 021 17 021 17 021

TULOS/OSAKE

Tulos ennen satunnaisia erié - verot - vihemmistéosuus

Osakeantioikaistu osakemaara keskimaarin

OMA PAAOMA/OSAKE

Oma paddoma

Osakeantioikaistu osakemaara tilikauden lopussa

OSINKO/OSAKE

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakeantioikaistu osakemaara tilikauden lopussa

OSINKO/TULOS, %
Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tulos ennen satunnaisia eria - verot - vdhemmistéosuus

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %
Osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

PE-LUKU

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

OSAKEANTIOIKAISTU KESKIKURSSI

Osakkeen euromaériinen kokonaisvaihto

Tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

Osakkeiden lukumaaré x kurssi tilikauden lopussa



Hallituksen ehdotus emoyhtion voittovarojen kaytosta

Konsernitaseen 31.12.2006 mukaan konsernin voitonjakokelpoinen oma pidoma on 190 534 248,21 euroa. Emoyhtié Lemminkiinen
Oyj:n voitonjakokelpoinen oma paioma taseen 31.12.2006 mukaan on 70 959 134,51 euroa, josta voittovarat edellisiltd tilikausilta
ovat 61 358 513,76 euroa ja tilikauden voitto 9 600 620,75 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd yhti6 jakaisi 31.12.2006
paittyneeltd tilikaudelta osinkoa 1,50 euroa osaketta kohti eli yhteensd 25 531 875,00 euroa, jolloin voittovaroihin jii 45 427 259,51

euroa.
Helsingissd 14. pdivini helmikuuta 2007

Heikki Pentti Teppo Taberman Berndt Brunow Sakari Tamminen Juhani Sormaala

toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Lemminkiinen Oyj:n kirjanpidon, tilinpditdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. —
31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kdyttd6n hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpdatoksen sekd Suomessa voimassa olevien sidnndsten ja miirdysten mukaisesti laaditun toiminta-
kertomuksen ja emoyhtion tilinpddtoksen, joka sisiltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorit-
tamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpdatdksesti sekd emoyhtion tilinpadtoksestd, toimintakerto-
muksesta ja hallinnosta. Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpiitoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisperiaatteita, sisilt6d ja esittimistapaa on tilldin tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi, etteivit
tilinp44tos ja toimintakertomus sisilld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen

jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sidnndsten perusteella.

EU:ssa kdytto6n hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinp3itos antaa ndiden stan-

dardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpditds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpdatdksen laatimista koskevien muiden sidnnésten ja miirdysten mukai-
sesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sddnnésten ja miirdysten mukai-
sesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpadtoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvic tie-
dot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konsernitilinpiitds ja emoyhtion tilinpditos voidaan
vahvistaa seki vastuuvapaus myontidd emoyhtion hallicuksen jisenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Halli-

tuksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelysti on osakeyhtiélain mukainen.

Helsingissd 6. maaliskuuta 2007 PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jan Holmberg
KHT
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Emoyhtidn hallitus

Heikki Pentti

s. 1946

vuorineuvos, diplomiekonomi

hallituksen puheenjohtaja 1994-

ei-riippumaton hallituksen jisen 1969-
Lemminkiinen Oyj:n toimitusjohtaja 1983-1993
3 813 956 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Teppo Taberman

s. 1944

taloustieteiden maisteri

hallituksen varapuheenjohtaja 1998-

riippumaton hallituksen jisen 1997-
hallitusammattilainen ja taloudellinen neuvonantaja 1995-
20 vuotta pankkitoiminnassa, josta mm.
varatoimitusjohtajana kahdessa eri pankissa

mm. Oy Rettig Ab:n, Ingman Group Oy Ab:n,

Larox Oyj:n ja SKS-Tekniikka Oy:n hallituksen jisen

2 000 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Erkki J. Pentti

s. 1948
merkonomi

ei-riippumaron hallituksen jisen 1975-2006

Tahko-Chalet Oy:n toimitusjohtaja

3 673 956 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Erkki J. Pentti kuoli vaikeaan sairauteen 26.12.2006.
Osakkeet ovat siirtyneet Erkki J. Pentin kuolinpesin hallintaan.

Berndt Brunow

s. 1950

diplomiekonomi

riippumaton hallituksen jisen 2002-

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-

yli 20 vuotta metsiteollisuuden johtotehtivissi seki
kotimaassa ettd ulkomailla

UPM-Kymmene Oyj:n, Oy Nautor Ab:n ja

Cloetta Fazer AB:n (publ.) hallituksen jisen,
Elintarviketeollisuusliitto ry:n hallituksen puheenjohtaja

10 000 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Sakari Tamminen

s. 1953

kauppatieteiden maisteri

riippumaton hallituksen jisen 2003-

Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtaja 2004-

Metso Oyj:n, Rauma Oy:n ja Rauma-Repola Oy:n
johtotehtidvissd 1987-2003

SanomaWSOY Oyj:n hallituksen jisen, Teknologiateollisuus
ry:n hallituksen varapuheenjohtaja, Metallinjalostajat ry:n
hallituksen puheenjohtaja, Pérssisddtion hallicuksen jisen

400 Lemminkidinen Oyj:n osaketta

Osakeomistustiedot 31.12.2006



Juhani Sormaala

* 5.1950

¢ diplomi-insin$éri, diplomiekonomi

* toimitusjohtaja 1994-

e Oy Alfred A. Palmberg Ab:n toimitusjohtaja 1986-1993

¢ Lemminkiinen Oy:n kehitysjohtaja 1985-1986
konsernin palvelukseen 1981

e Rakennusteollisuus RT ry:n hallituksen jisen

e Keskindinen vakuutusyhtié Tapiolan hallintoneuvoston jisen

¢ Lemminkiinen Katto Oy:n, Lemminkiinen Betonituote Oy:n,
Lemcon Oy:n, Oy Alfred A. Palmberg Ab:n ja Tekmanni Oy:n,
hallituksen puheenjohtaja

* 5400 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Henrik Eklund

* 5. 1901

¢ diplomi-insindéri

* johtaja, Piillystys- ja kiviainesryhmi 2005-

* Lemcon Oy:n vientijohtaja 2001-2004
Rakennus Oy Lemminkdinen, projektisuunnittelupaillikko,
projektipdallikks, aluepdillikks 1995-2000
konsernin palvelukseen 1989

e Asfalttiliitto ry:n hallituksen jisen 2005-

* ei omista Lemminkiinen Oyj:n osakkeita

Erkki Lonnrot

e 5. 1954

e rakennusinsindéri

* johtaja, Rakennusmateriaaliryhmi 2002-

 Kattourakointi, johtaja 1999-2002,
urakointipiillikks 1993-1998
konsernin palvelukseen 1980

e Lemminkidinen Betonituote Oy:n hallituksen jisen

* 500 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Tiedot 31.12.2006

Lemmink&inen-konsernin johto

67

Matti A. Mantere

s. 1945

diplomi-insinoori

Lemcon Oy:n toimitusjohtaja 1992-

Lemminkiinen Oy Rakennusryhmin johtaja 1987-1991,
vientitehtdvissi 1977-1987

konsernin palvelukseen 1975

Oy Alfred A. Palmberg Ab:n hallituksen jisen

1 000 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Risto Bono

s. 1942

diplomi-insindori, kauppatieteiden maisteri

Oy Alfred A. Palmberg Ab:n toimitusjohtaja 1994-
johtaja, Oy Alfred A. Palmberg Ab 1990-1993
varatoimitusjohtaja, Continental Air Conditioning
International, Belgia 1985-1991
Rakennusteollisuus RT ry, Talonrakennusjaoksen
hallituksen jisen

Lemcon Oy:n ja Tekmanni Oy:n hallituksen jisen
3 000 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Antero Huhta

s. 1947

insindori

Tekmanni Oy:n toimitusjohtaja 2000-
Rakennustoimisto A Puolimatka Oy/NCC Oy
rakennustuotannon johtaja 1989-2000,

linjajohtaja 1986-1989

Talotekniikkaliiton ja LVI-TU ry:n hallituksen jisen
Oy Alfred A. Palmberg Ab:n hallituksen jisen

2000 Lemminkiinen Oyj:n osaketta

Jukka Ovaska

s. 1950

yo-merkonomi

talousjohtaja 1994-

konsernin palvelukseen 1979

Keskiniinen elikevakuutusyhtié Eteran

hallintoneuvoston jisen

Lemminkiinen Katto Oy:n, Lemminkiinen Betonituote Oy:n,
Lemcon Oy:n, Oy Alfred A. Palmberg Ab:n ja Tekmanni Oy:n
hallituksen jisen

900 Lemminkiinen Oyj:n osaketta
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Lemminkainen-konsernin hallinto

Kannattava liiketoiminta — Kannattavuus on edellytys kaiken
muun toiminnan kehittdmiselle.

Tyytyviiset asiakkaat — Tyytyviiset asiakkaat ja pitkidaikaiset
asiakassuhteet ovat Lemminkiisen menestyksen kulmakivii.
Motivoitunut henkilésté — Lemminkiisen tydntekijit ovat
ylpeiti omasta ammattitaidostaan ja sitoutuneita tydohonsi. Tyon-
tekijoiden ja tydnantajan vililld vallitsee keskindinen luottamus.
Osaamisen, ammattitaidon ja tyokyvyn yllidpitimiseen ja kehie-
tdmiseen sekd turvallisuuteen kiinnitetddn erityistd huomiota.
Ympiristod arvostava rakentaminen — Lemminkiinen haluaa
olla ympiristdd arvostavan ja kestdvin rakentamisen suunnan-
ndyttdjd. Se kehittdd toimintaansa, tuotteitaan ja palveluitaan
elinkaari- ja ympiristonikokohdat huomioon ottaen.

Lemminkiinen-konsernissa on viisi liiketoiminta-aluetta. Emo-
yhtidssi toimii Piillystys- ja kiviainesryhmi. Rakennusmateri-
aaliryhmin katto- ja betoniliiketoiminnat siirrettiin uusille tytar-
yhtille Lemminkiinen Katto Oy:lle ja Lemminkiinen Betoni-
tuote Oy:lle vuoden 2006 alussa. Tytiryhtiot Lemcon Oy, Oy
Alfred A. Palmberg Ab ja Tekmanni Oy toimivat kukin omalla
liiketoiminta-alueellaan.

Lemminkiinen Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee vuosit-
tain yhtién hallitukseen vihintddn neljd ja enintdin kahdeksan
jasentd. Hallituksen jisenten toimikausi pdittyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen piittyessi.

Yhtion hallituksessa oli vuonna 2006 viisi jisentd. He olivat
Berndt Brunow, Erkki J. Pentti, Heikki Pentti, Teppo Taberman
ja Sakari Tamminen. Yhtidsti ja merkittivistd osakkeenomista-
jista riippumattomia olivat Berndt Brunow, Teppo Taberman ja
Sakari Tamminen.

Lemminkiisen hallituksen jisen Erkki J. Pentti kuoli
26.12.2006 vaikeaan sairauteen. Hin oli Lemminkiisen halli-
tuksen jisen vuodesta 1975 sekd yhtién merkittivi osakkeen-
omistaja.

Lemminkdisen hallitus toimii nelijdsenisend 16.3.2007 pidet-
tivdin seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen asti.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Puheenjohtajana vuonna 2006 toimi Heikki Pentti ja
varapuheenjohtajana Teppo Taberman.

Lemminkiinen Oyj:n hallitus kokoontuu yleensi kuukausit-
tain. Tilikaudella 2006 kokouksia pidettiin 13. Jisenten ldsniolo-
prosentti hallituksen kokouksissa oli 91.

Hallitus kisittelee tydjirjestyksensd mukaiset asiat sekd pdit-
tdd konsernia koskevista laajakantoisista ja periaatteellisesti mer-
kittdvistd asioista. Hallitus tekee yhtidjirjestyksessd midrityn
toimialan puitteissa paitokset mm. uusille liiketoiminta-alueille
laajentumisesta sekd vanhoista liiketoiminnoista luopumisesta.
Hallitus vahvistaa konserniyhtididen budjetit osana konsernin
budjettia ja tekee konsernin kannalta keskeiset investointi- ja
rahoituspiitdkset. Lisiksi hallitus pidctdd mm. konsernin ympi-
ristd- ja vakuutuspolitiikan sisillostd.

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan ja timin vilit-
tomit alaiset palkkio- ja nimitysvaliokunnan esityksesti. Lisiksi
se pddttdd toimitusjohtajan ja timin vilittdmien alaisten palkan,
palkkiot ja muut edut. Hallitus padttad myos konsernin kannus-
tepalkkiojirjestelmien periaatteet.

Hallituksen kokouksissa toimitusjohtaja esittelee hallitukselle
konsernin eri liiketoiminta-alueita koskevan katsauksensa ja kon-
sernin taloudelliset raportit.

Vuoden 2006 varsinainen yhtiskokous piitti hallituksen
puheenjohtajan palkkioksi 11 000 euroa kuukaudessa ja hallituk-
sen jisenen palkkioksi 2 200 euroa kuukaudessa.

Hallitus arvioi toimintaansa sidnnollisesti sisdisend itsear-

viointina.

Hallitus on valinnut keskuudestaan nimeimisvaliokunnan, tar-
kastusvaliokunnan sekd nimitys- ja palkkiovaliokunnan. Valio-
kunnat avustavat hallitusta valmistelemalla sille kuuluvia asi-
oita.

Nimeimisvaliokunta

Nimedmisvaliokunnan tehtivini on laatia yhtiokokoukselle ehdo-
tus hallituksen jisenten lukumaiiriksi, jaseniksi ja heiddn palk-
kioikseen. Valiokunnan puheenjohtajana toimii Berndt Brunow
ja jisenind Teppo Taberman ja Sakari Tamminen.
Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtivini on perehtyi tilinpdi-
toksien ja osavuosikatsausten sisiltddn sekd yhtion sisdiseen seu-
rantajirjestelmiin ja tarkastukseen. Lisiksi tarkastusvaliokunta
tekee hallitukselle ehdotuksen yhtion tilintarkastajan valinnasta.
Valiokunnan kokouksissa ovat lisni yhtién tilintarkastaja, sisdi-
nen tarkastaja ja johdon edustajia tarpeen mukaan. Tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajana toimii Sakari Tamminen ja jisenini
Berndt Brunow, Teppo Taberman ja Heikki Pentti.



Nimitys- ja palkkiovaliokunta
Nimitys- ja palkkiovaliokunta kisittelee ylimmin johdon nimit
timiseen, palkkoihin, palkkioihin ja etuisuuksiin liictyvit asiat.
Hallitus tekee valiokunnan esitysten pohjalta lopulliset padtok-
set. Valiokunnan puheenjohtajana toimii Heikki Pentti ja jise-
ninid Berndt Brunow ja Teppo Taberman.

Kaikki hallituksen jisenet voivat osallistua palkkio- ja nimi-

tysvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Lemminkiinen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa yhtion liiketoimin-
nan kiytinnén johtamisesta ja suunnittelusta. Toimitusjohtaja
huolehtii my6s konsernitasolla strategisesti merkittdvien toimenpi-
teiden, kuten yritysjirjestelyjen valmistelemisesta sekd hallituksen
pdittimien toimenpiteiden tiytintéonpanosta. Lisiksi toimitus-
johtaja huolehtii siiti, ettd yhtion johtamisresurssit ovat riittivit
ja ettd yhtion hallinto toimii asianmukaisesti. Yhtién toimitus-
johtajana on vuodesta 1994 toiminut Juhani Sormaala.
Toimitusjohtajalla on oikeus jiidi elikkeelle 60 vuotta tdy-
tettyddn. Tilloin hinen elikkeensi on yhtion ottaman lisdeld-
kevakuutuksen johdosta 60 % TEL:n mukaisesta elikepalkasta.
Vuonna 2006 toimitusjohtajalle maksettu rahapalkka oli 646 811
euroa, joka sisdlsi 99 000 euron tulospalkkion ja 129 055 euron
sitouttamispalkkion eli palkkioina yhteensi 228 055 euroa.
Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Mikili yhtis irtisanoo sopimuksen, on toimitusjohtajalla sopi-
muksen padttyessd oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka
vastaa 18 kuukauden rahapalkkaa sopimuksen piictymishet-

kelli.

Lemminkiisen johtoon kuuluvat toimitusjohtajan lisiksi Lem-
minkiisen talousjohtaja sekd konsernin liiketoiminta-alueiden
johtajat eli Piillystys- ja kiviainesryhmin johtaja, Rakennusma-
teriaaliryhmin johtaja sekid Lemcon Oy:n, Oy Alfred A. Palm-
berg Ab:n ja Tekmanni Oy:n toimitusjohtajat. Liiketoiminta-alu-
eiden johtajat ja talousjohtaja ovat operatiivisesti Lemminkiinen
Oyj:n toimitusjohtajan suoria alaisia. Yhtiossi ei ole erillistd kon-
sernitason johtoryhmaa.

Tytiryhticiden hallitusten jisenet ovat Lemminkainen-kon-
sernin palveluksessa olevia johtohenkilditd. Suurten tytiryhtisi-
den toimitusjohtajat toimivat johtamansa tytiryhtién hallituk-
sen kokouksissa esittelijoini, ja hallitcuksen puheenjohtajana toi-
mii Lemminkidinen Oyj:n toimitusjohtaja. Suurten tytiryhtididen

toimitusjohtajat toimivat vihintdin yhden toisen suuren Lem-
minkdisen tytiryhtion hallituksen jiseneni. Tytdryhtividen hal-
lituksen jdsenen tehtdvisti ei makseta erillisid palkkioita konser-

nin palveluksessa oleville henkildille.

Yhtiolli ei ole voimassaolevia optio-ohjelmia eikd muita osakesi-
donnaisia palkitsemisjirjestelmia.

Lemminkiinen-konsernin johdon palkitsemisjirjestelma
muodostuu tulokseen perustuvasta vuosipalkkiosta ja taloudel-
lisen lisdarvon syntymiseen perustuvasta pitkdaikaisesta sitout-
tamisjirjestelmisti. Lemminkiisen hallitus vahvistaa palkit-
semisjirjestelmin raja-arvot vuosittain. Tulokseen perustuva
vuosipalkkio voi olla enintdin 30 % vuoden rahapalkasta. Sitout-
tamisjirjestelman mukainen palkkio voi olla enintdin 6 kuukau-

den rahapalkan miiriinen.

Konsernin liiketoimintaa ja varainhoidon valvontaa seurataan
tehokkailla suunnittelu- ja seurantajirjestelmilld, tulosyksikks-
kohtaisella raportointijirjestelmilld seki sisiisen tarkastuksen
avulla. Suurin osa yhtion johtamis- ja toimintajirjestelmistd on
dokumentoitu ja/tai sertifioitu. Jirjestelmien toimivuutta ja nii-
den noudattamista seurataan paitsi sisdisesti, myds mm. sertifi-

oinnit suorittaneiden ulkopuolisten tahojen toimesta.

Lemminkiisen riskit jactaan kuuteen kategoriaan: markkinaris-
kit, projektiriskit, rahoitusriskit, luottotappioriskit, ympiristdris-
kit sekd tapaturmat ja vahingot.

Markkinariskit

Markkinariskeistd merkittdvin on kotimaan uudisrakentamisen
suhdanneherkkyys. T4ti riskid hallitaan sekd rakenteellisesti ettd
toiminnallisesti. Lemminkiisen konsernirakenteessa useimmista
muista rakennusliikkeistd poiketen suhdanneherkisti kotimaan
talonrakentamisesta riippuvaisten liiketoiminta-alueiden osuus
on ainoastaan noin puolet. Toiminnallisesti markkinariskeihin
varaudutaan yllipitimilli sellaista joustavuutta ja muutosherk-
kyyttd, joka antaa valmiuden ryhtyd nopeisiinkin sopeutustoi-
miin markkinatilanteen sitd vaatiessa.

Projektiriskit

Rakennusurakointi on miiritelmillisesti riskinottoa. Jokaiseen

urakkaan liittyy riski sen arvioitujen kustannusten ylittymisesti.
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Titd riskid hallitaan kolmella tavalla. Ensinnikin litketoimintaa
on suunnattu siten, etti keskimiiriinen urakkakoko on varsin
pieni. Suurenkin yksittdisen urakan vuosittainen osuus konser-
nin liikevaihdosta jad yleensi alle 5 %:n, joten yksittdisen ura-
kan epionnistuminen ei oleellisesti vaikuta konsernin tulokseen.
Toiseksi yhtid on valikoiva pdittiessiin tarjottavista hankkeista.
Hankkeita, joista ei ole riittdvii aikaisempaa kokemusta tai joi-
hin ei ole osoitettavissa osaavia resursseja, ei tarjota. Kolmanneksi
projektien hallintaan ja sen kehittimiseen kiinnitetdin jatkuvaa ja
suurta huomiota. Perustajaurakoitavien asunto- ja litkekohteiden
myyntiriskid hallitaan siten, ettd niiti ei aloiteta ilman esimark-
kinointia ja riittdvid ennakkovarauksia. Kaavoittamatonta maata
tai rakennusoikeutta ei hankita varastoon ilman selvii suunnitel-
mia siitd, milloin rakentaminen voidaan aloittaa ja ketki voisivat
olla kohteen kiyttdjit ja omistajat.

Rahoitusriskit

Kaikki merkittivit yritys- ja liiketoimintakaupat arvioidaan kriit-
tisesti niiden tuottaman kassavirran ja niiden tasevaikutusten
kannalta. Korko- ja valuuttariskeiltd suojaudutaan tavanomaisin
keinoin. Toiminnan luonteesta johtuvan kausiluototuksen kor-
kojaksot ovat lyhyiti ja muiden luottojen korkojaksot enimmik-
seen pitkid. Valuuttamiiriiset saatavat ja ulkomaisten tytiryhti-
diden osakepddomat suojataan.

Luottotappiot

Lemminkiisen luottotappiot ovat aina olleet toiminnan laajuu-
teen nihden vihiiset. Merkittdvimmar riskit tdssd suhteessa liit-
tyvit toimintaan Vendjilli. Pddsidntond Vendjin projekteissa on
rakentaminen ainoastaan ennakkomaksuja vastaan. Mikili luotto-
tappioriskid poikkeuksellisesti otetaan, se on aina ennakolta suh-
teutettu kyseisen hankkeen kateodotuksiin.

Ympiristériskit

Konsernin toimintaan liittyvit ympiristdriskit kartoitetaan
ennalta. Riskien arviointi ja riskienhallintatyd on osa konsernin
normaalia toimintaa. Ympiristoriskeja on minimoitu vihenti-
milld toiminnasta aiheutuvia pdistdjd sekid parantamalla poltto-
ja voiteluaineiden ja muiden kemikaalien kisittelyn ja varastoin-
nin turvallisuutta. Ympiristdasioiden hoitoa ja konsernin toi-
minnan vaikutuksia ympiristd6n seurataan jatkuvasti sisdisin
seuranta- ja tarkkailuohjelmin.

Tapaturmat ja vahingot

Konsernin kdyttdomaisuus on vakuutettu vahinkojen varalta
vuosittain emoyhtién hallituksessa vahvistettavan vakuutuspo-
litiikan mukaisesti. Rakennusyhtion tydtapaturma-alttiudesta
johtuen tydsuojelun kehittimiseen kiinnitetdin erityistd ja jat-

kuvaa huomiota.

Yhtién sisiinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehti-
vissd. Hallitus hyviksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen
ja vuosittaisen tarkastussuunnitelman. Sisiinen tarkastus toimii
hallicuksen alaisuudessa ja toimitusjohtajan valvonnassa. Sisii-
nen tarkastus raportoi hallituksen puheenjohtajalle ja toimitus-
johtajalle tarkastustuloksistaan, ja esittdd puolivuosittain raport-
tinsa hallitukselle.

Sisdisen tarkastuksen keskeisend tehtdvind on tutkia ja arvi-
oida Lemminkiinen-konsernin riskien hallinnan ja yksikéiden
sisdisen tarkkailun tehokkuutta ja toimivuutta. Sisdisen tarkastuk-
sen tulee tehtivissiin tarkastaa, ettd taloudellinen informaatio on
oikeaa ja riittivid, ettd toimintaperiaatteita, siadoksid ja ohjeita
sekd raportointi- ja laatujirjestelmid noudatetaan, ettd omaisuus
on suojattu menetyksiltd ja ettd resursseja kiytetiin taloudelli-
sesti ja tehokkaasti. Sisdinen tarkastus toimii lisiksi asiantuntijana
tehtivialueeseensa liictyvissi kehittimishankkeissa sekd tekee eri-

tyisselvityksid hallituksen tai johdon toimeksiannosta.

Lemminkiinen Oyj:n tilintarkastajana tilikaudella vuonna 2006
toimi KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, jossa pididvas-
tuullisena tilintarkastajana toimi Jan Holmberg, KHT. Lemmin-
kdinen Oyj:n tilintarkastajille maksettiin tilintarkastustehtivis-
tiin vuonna 2006 palkkiona 532 172 euroa ja konsultointipalk-
kioina 481 071 euroa.

Lemminkiinen Oyj:ssa noudatetaan sisdpiiriohjetta, joka perus-
tuu voimassaolevan arvopaperimarkkinalain sadnnoksiin, Rahoi-
tustarkastuksen standardeihin sekd Helsingin Pérssin, Keskus-
kauppakamarin ja Elinkeinoelimin keskusliiton sisipiiriohjee-
seen. Viimeisin piivitys Lemminkiisen sisipiiriohjeeseen on
tehty 1.1.2006.

Julkiseen sisipiiriin kuuluvat Lemminkiinen Oyj:n hallituk-
sen jdsenet, toimitusjohtaja seki tilintarkastusyhteisén padvastuul-
linen tilintarkastaja. Yhti6 on lisiksi miiritellyt ilmoitusvelvolli-
siksi sisipiirildisiksi Lemminkiinen Oyj:n talousjohtajan, Pail-
lystys- ja kiviainesryhmin johtajan, Rakennusmateriaaliryhmin
johtajan sekd Lemcon Oy:n, Oy Alfred A. Palmberg Ab:n ja Tek-
manni Oy:n toimitusjohtajat.

Lemminkiinen pitdd pysyvid yrityskohtaista sisipiirirekiste-

rid yhtién palveluksessa olevista tai muun sopimuksen perusteella



yhtislle tyoskentelevisti henkildistd, jotka asemansa tai tehtiviensi
johdosta saavat sidannollisesti sisdpiirintietoa. Yhteensd konsernin
pysyvien sisipiirildisten maird on noin 50 henkild4.
Tulosjulkistuksia edeltdvd ajanjakso, jolloin yhtion pysyvit sisd-
piirildiset eivit saa kiydd kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla
arvopapereilla eli ns. suljettu ikkuna, on 21 vuorokautta, julkis-
tamispiivd mukaan lukien.
Tiedot Lemminkiinen Oyj:n julkisesta sisépiiristd ovat nih-

tivilld yhtién internet-sivuilla: www.lemminkainen.fi

Tietoja osakkeenomistajille

Lemminkiinen Oyj noudattaa OMX:n, Keskuskauppakama-
rin sekd Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton 1.7.2004 voi-
maantullutta suositusta listayhtion hallinnointi- ja ohjausjirjes-

telmisti.

Tietoja osakkeenomistajille

Lemminkiinen Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetiin perjan-
taina 16.3.2007 klo 15.00 Hotelli Palacessa, 10. krs, Eteldranta
10, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka 6.3.2007 on merkittyni osakkeenomistajaksi Suomen Arvo-

paperikeskus Oy:n pitimiin yhtién osakasluetteloon.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osallistua yhtiskokoukseen,
on ilmoitettava siiti viimeistdin tiistaina, 13.3.2007 klo 14.00
mennessi. Ilmoittautumiset ottaa vastaan Maritta Laitinen, puh.
02071 53303. IImoittautumisen voi lihettdd myos sihkopostitse
osoitteella maritta.laitinen@lemminkainen.fi tai postitse osoitteella
Lemminkidinen Oyj, Maritta Laitinen, PL 23, 00241 Helsinki.
IImoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
padctymistd. Valtakirja, jonka nojalla asiamies edustaa osakkeen-
omistajaa, pyydetdin toimittamaan yhtiélle ilmoittautumisajan

loppuun mennessi.

Lemminkiinen Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, et tili-
kaudelta 2006 maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tismay-
tyspdivind 21.3.2007 merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitimiin yhtién omistajaluetteloon. Osingon maksupidivi on
28.3.2007.

15.2.2007 klo 9:00
viikko 10
10.5.2007 klo 9:00
9.8.2007 klo 9:00
8.11.2007 klo 9:00

Vuoden 2006 tilinpiitdstiedote
Vuoden 2006 vuosikertomus
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.

Vuosikertomus, tilinpditostiedote ja osavuosikatsaukset julkais-
taan suomeksi ja englanniksi Lemminkiisen internet-sivuilla:
www.lemminkainen.fi. Painettu vuosikertomus postitetaan kai-

kille osakkeenomistajille.

Osakkeenomistajien osoitetietojen muutoksista pyydetddn ilmoitta-
maan arvo-osuustilid hoitavalle tilinhoitajayhteisélle. Lemminkii-

nen ei yllipidd osakkeenomistajien osoiterekisterii.

Lemminkiisen vuosikertomuksia ja muita taloudellisia tiedotteita
voi tilata yhtion Konserniviestinnistd, puh. 02071 53511 tai sih-
kopostiosoitteesta julkaisut@lemminkainen.fi sekd internet-sivuilta:

www.lemminkainen.fi

Katri Sundstrom, sijoittajasuhdepiillikko
puh. 02071 54813, fax 02071 53510

katri.sundstrom@lemminkainen.fi
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Yhteystiedot

2 /[

Paakonttori

LEMMINKAINEN OY]
Esterinportti 2,

00240 Helsinki

Puhelin 02071 5000
Telefax 02071 5009
konserniviestinta@
lemminkainen.fi
www.lemminkainen.fi

Piirikonttorit

Forssa

Kaikulantie 57,

30100 Forssa

02071 50225, 02071 54144

Huittinen

Risto Rytin katu 22,
32700 Huittinen
02071 50232

Hameenlinna
Tolkkimaentie 4,
13130 Hameenlinna
02071 50224

Imatra
Karjalantie 857,
55800 Imatra
02071 50223

Joensuu
Parrutie 1,
80100 Joensuu
02071 50220

Jyvaskyla

Vehkakuja 4,

40700 Jyvaskyla

02071 50228, 02071 54152

Kajaani

Brahenkatu 16 as. 9,
87100 Kajaani
02071 50234

Kemi
Valtakatu 30,
94100 Kemi
02071 50230

Kokkola
Tervahovintie 2 B,
67100 Kokkola
02071 50241

Kotka
Valajantie 7,
48230 Kotka
02071 50248

Kouvola
Alakylantie 23,
45100 Kouvola
02071 50213

Kuopio

Yrittajantie 17,
70150 Kuopio
02071 60215

Kuusamo
Kalliovaara ,
93600 Kuusamo
02071 50236

Lahti

Kerintie 20,
15500 Lahti
02071 50214

Lappeenranta
Ruukintie 9,

53500 Lappeenranta
02071 50216

Ruukintie 1,
53500 Lappeenranta
02071 54150

Lohja

Pysakkitie 14,
08680 Muijala
02071 50217

Mikkeli
Kaarikuja 1 C 20,
50170 Mikkeli
02071 50218

Oulu

Sélpatie b,

90630 Oulu

02071 50222,02071 54158

Pori
Satakunnankatu 43,
28130 Pori

02071 50247

Raahe
Kirkkokatu 28 B,
92100 Raahe
02071 50238

Salo

Peramiehenkatu 9,

24100 Salo

02071 50225, 02071 54142

Savonlinna
Ahertajantie 11
57230 Savonlinna
02071 50226

Seinajoki

Paivolankatu 35,

60120 Seinajoki

02071 50242, 02071 54154

Tampere

Possijarvenkatu 3,

33400 Tampere

02071 50219,02071 54148

Turku

Voimakatu 13,
20520 Turku
02071 50221

Tuusula
Sammonmaki,
Puusepantie 11,

PL 10,04361 Tuusula
02071 5000

Vaasa
Teollisuustie 11,
65610 Mustasaari
02071 50237

Olympiakatu 16 B 35 B,
65100 Vaasa
02071 54156

Valkeakoski
Vainionkatu 2,
37600 Valkeakoski
02071 50235

Vantaa
Elannontie 5,
01510 Vantaa
02071 50210

Tytaryhtiot kotimaassa

LEMMINKAINEN
BETONITUOTE OY
Puusepantie 11

PL 10,04361 Tuusula
02071 50100
Toimitusjohtaja Juhani Uljas

Kuopio

Yrittajantie 17,
70150 Kuopio
02071 501568

Tampere
Teollisuustie 23,
33330 Tampere
02071 50154

Turku

Voimakatu 13,
20520 Turku
02071 50162

Suonenjoen Betonituote Oy
Mansikkaraitti 13,

77600 Suonenjoki

02071 51100

Toimitusjohtaja Pekka Lamberg

Betonituotetehtaat
Puusepantie 11,

PL 10,04361 Tuusula
02071 50100

Ollostentie 66,
16300 Orimattila
02071 50150




Soraseulan
Betonituotetehdas
Teollisuustie 23
33330 Tampere
02071 50154

LEMMINKAINEN

KATTO OY

Puusepantie 11

PL 10,04361 Tuusula
02071 50400
Toimitusjohtaja Erkki Lonnrot

Helsinki
Puusepantie 14,
04360 Tuusula
02071 50400

Hameenlinna
Tolkkimaentie 4,
13130 Hameenlinna
02071 50419

Joensuu
Parrutie 1,
80100 Joensuu
02071 50422

Jyvaskyla
Vehkakuja 4,
40700 Jyvaskyla
02071 50424

Kotka
Valajantie 7,
48230 Kotka
02071 50418

Kuopio

Yrittajantie 17,
70150 Kuopio
02071 50414

Lahti
Hoyladjankatu 6,
15520 Lahti
02071 50412

Lappeenranta
Ruukintie 9,

53500 Lappeenranta
02071 50416

Lohja
Puistokatu 25,
08150 Lohja
02071 50420

Oulu

Salpétie b,
90630 QOulu
02071 50423

Pori
Satakunnankatu 43,
28130 Pori

02071 50417

Tampere
Possijarvenkatu 3,
33400 Tampere
02071 50425

Turku

Voimakatu 13,
20520 Turku
02071 50413

Vaasa
Teollisuuskatu 11,
65610 Mustasaari
02071 50415

Bitumituotetehdas
(kateaineet)
Puistokatu 25-27
08150 Lohja

02071 50448

LEMCON OY
Esterinportti 2
00240 Helsinki
02071 5001
Toimitusjohtaja
Matti A. Mantere

Lemcon Networks Oy
Esterinportti 2,

00240 Helsinki

02071 50300
Toimitusjohtaja Juha Nurmi

OY ALFRED

A. PALMBERG AB
Esterinportti 2

00240 Helsinki

02071 5002
Toimitusjohtaja Risto Bono

Palmberg TKU Oy
Kasityolaiskatu 9,

20100 Turku

02071 68800

Toimitusjohtaja Mikko Pirhonen

Palmberg-Urakoitsijat Oy
Uudenmaankatu 32-34,
05800 Hyvinkaa

02071 58000
Toimitusjohtaja Ahti Kara

Oka Oy
lImarinkuja 3,
45100 Kouvola
02071 54200
Toimitusjohtaja
Jorma Tamminen

Rakennustoimisto
Palmberg Oy
Satakunnankatu 22 E,
33210 Tampere
02071 57100
Toimitusjohtaja

Jukka Terhonen

Rakennus-Otava Oy
Vehkakuja 4,

40700 Jyvaskyla

02071 57800
Toimitusjohtaja Jussi Kari

Oy Konte Ab

Olympiakatu 16,

65100 Vaasa

02071 50700
Toimitusjohtaja Goran Pellfolk

Byggnads Ab Forsstrom
Rakennus Oy

Tervahovintie 2,

67100 Kokkola

02071 68700

Toimitusjohtaja Peter Forsstrom
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Palmberg-Rakennus Oy
Valtatie 21, 90500 Oulu
02071 58600
Toimitusjohtaja Raimo Hatala

Savocon Oy
Kauppakatu 28 B 3. krs,
70110 Kuopio

02071 57400
Toimitusjohtaja

Martti Kankkunen

Rakennusliike

A. Taskinen Oy
Nurmeksentie 14,

80100 Joensuu

02071 57590
Toimitusjohtaja Ari Laamanen

TEKMANNI OY
Mikkolantie 1 B,

00640 Helsinki

02071 5003
Toimitusjohtaja Antero Huhta

Espoo
Sinikalliontie 12,
02630 Espoo
02071 52520

Forssa
Murrontie 3,
30420 Forssa
02071 52530

Hyvinkaa
Siltakatu 21,
05900 Hyvinkaa
02071 51840

Hameenlinna
Helsingintie 70,
13430 Hameenlinna
02071 52630

Joensuu
Parrutie 1,
80100 Joensuu
02071 52740
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Jyvaskyla
Vehkakuja 4,
40700 Jyvaskyla
02071 51900

Jamsa

Seppolantie b,
42100 Jamsa
02071 52160

Kemi
Asentajankatu 6,
94600 Kemi
02071 52140

Kerava
Jaspilankatu 18,
04250 Kerava
02071 52090

Kokkola
Tervahovintie 2,
67100 Kokkola
02071 53040

Kotka
Rautatienkatu 2,
48100 Kotka
02071 52029

Kouvola
Valtakatu 20 C,
45100 Kouvola
02071 52107

Kuopio
[tkonniemenkatu 29 B,
70500 Kuopio

02071 52730

Lappeenranta
Etelakatu 12 B,
53500 Lappeenranta
02071 53020

Lohja
Sauvonrinne 2,
08500 Lohja
02071 52060

Oulu
Jaasalontie 14,
90400 Oulu
02071 52970

Pori
[tsendisyydenkatu 42,
28130 Pori

02071 53170

Porvoo

Asentajantie 9,
06150 Porvoo
02071 52640

Raahe
Ouluntie 11,
92100 Raahe
02071 52660

Sakyla
Yrittéjantie 1,
27800 Sakyla
02071 56650

Turku
Lukkosepénkatu 7,
20320 Turku
02071 53160

Valkeakoski
Asemantie 8,
37630 Valkeakoski
02071 53180

Aanekoski
Yrittajankatu 2,
44150 Aznekoski
02071 53150

Tekmanni Service Oy
Mikkolantie 1 B, 1. krs,
00640 Helsinki

02071 53000
Toimitusjohtaja

Marcus Karsten

Hyvinkaa
Siltakatu 21,
05900 Hyvinkaa
02071 52120

Hameenlinna
Helsingintie 70,
13430 Hameenlinna
02071 51830

Joensuu
Parrutie 1,
80100 Joensuu
02071 52770

Jyvaskyla
Vehkakuja 4,
40700 Jyvaskyla
02071 51910

Kerava
Jaspilankatu 18,
04250 Kerava
02071 51820

Kuopio
[tkonniemenkatu 29 B,
70500 Kuopio

02071 52770

Lohja
Karnaistenkatu 40,
08100 Lohja
02071 51860

Loviisa
Seppalantie 19,
07900 Loviisa
02071 51870

Oulu
Jaasalontie 14,
90400 Oulu
02071 52970

Pori

Yrjonkatu 22 B,
28100 Pori
02071 51880

Riihimaki
Saranpaa 2,
11130 Riihiméaki
02071 52080

Seinajoki
Paivolankatu 40,
60120 Sein&joki
02071 53060

Tampere
Paasikiventie 16 C,
33230 Tampere
02071 53120

Turku
Lukkosepéankatu 7,
20320 Turku
02071 51880

Vaasa
Olympiakatu 3 B,
65100 Vaasa
02071 53070

Tekmanni Pohjanmaa Oy
Paivolankatu 40,
60120 Seingjoki
02071 53060
Toimitusjohtaja
Matti Saarikoski

Tervahovintie 2,
67100 Kokkola
02071 53040

Olympiakatu 3 B,
65100 Vaasa
02071 53070

Tekmanni Tampere Oy
Paasikiventie 16 C,
33230 Tampere

02071 53120
Toimitusjohtaja

Jarmo Liimatainen

Sdhkoliike Tekno Oy
Tervahovintie 2,

67100 Kokkola

(06) 832 4800
Toimitusjohtaja Steve Kala



Turun

Rakennusputki Oy
Koydenpunojankatu 14,
20100 Turku

02071 58250

Toimitusjohtaja Timo Rantanen

Oulun LVI-YKkdnen
Krouvintie 3,

90400 Oulu

(08) 538 0200
Toimitusjohtaja Risto Pasma

Instel Ab Oy

Alholmintie 72

68600 Pietarsaari

0400 867 714
Toimitusjohtaja Klas-Ake Lund

FORSSAN BETONI OY
Kaikulantie 57

30100 Forssa

02071 565700
Toimitusjohtaja Antti Hujanen

Ita-Suomen Valmisbetoni
Kaakkoiskaari 14

53500 Lappeenranta

02071 55770

Punka-Betoni
Hiekkalahdentie 219,
58430 Kulennoinen
02071 55778

Valmisbetonitehdas Betmix
Makirinteentie 38,

36220 Kangasala

02071 55750

Betonitec Oy
Pakolantie,
41900 Petajavesi
014 520 200

OMNI-SICA OY
Puusepantie 11,

04360 Tuusula

02071 50500
Toimitusjohtaja Pekka Peho

Latvia

Lemcon Latvija sia
Vilandes iela 3,
LV-1010 Riika

+371 735 8048

Liettua

UAB Lemminkdinen
Lietuva

Granito 4,

02241 Vilna

+370 52 640 330

UAB Lemminkdinen
Lietuva

Tilzes 53,

91260 Klaipeda

+370 46 314 354

Norja

Lemminkdinen Norge As
Fjellhamarveien 44 B,

1472 Fjellhamar

+47 67 91 48 00

Reraskogen 16,
3739 Skien
+47 35 59 34 50

Hovemovegen 80,
2624 Lillehammer
+47 61 054300

Industriveien 8,
9310 Serreisa
+47 77 86 12 45

Puola

Lemcon Polska Sp. ZO.0.
ul. Marconich 11/3,
02-954 Varsova

+48 22 858 9837

Ruotsi

Lemcon Ltd. Finland
Dalagatan 5 /2 tr.
11123 Tukholma

+46 8 5452 5380

Kvalitetsasfalt i
Mellansverige Ab
Brunnsgatan 38,
733 31 Sala

+46 22 437 550

Rekab Entreprenad Ab

Spéarvagen 22
901 31 Uumaja
+46 90 128 750

Tanska

LMK VEJ A/S
Norreskov Bakke 1
8600 Silkeborg
+45 8722 1500

Region Nord
Egelundvej 3,
8800 Viborg
+45 8727 5030

Region Syd
Jernbanegade 3A,
6230 Redekro
+45 7466 2444

Region QOst
Nordhavnsvej 2,
4600 Koge

+45 5664 6800

Unkari

ICM International
Construction
Management Rt.
Nagymezo6 ul. 44
H-1063 Budapest
+36 1 3120 484

Venaja

Lemcon Oy
ZAO Lemstroi
Ul. Narodnaja 12,
109172 Moskova
+7 095 234 0647

ZAO Lemminkadinen
Dorstroi

Prospekt Stachek 62,
198097 Pietari

+7 812 331 3922

000 Lemcon Rus
Nab. Martynova 4,
197110 Pietari

+7 812 718 3486

000 Dom Lemcon
Nab. Martynova 4,
197110 Pietari

+7 812335 1770

000 Tekmen SPB

Polevaya Sabirovskaya ul. 44

197183 Pietari
+7 812 430 4270

Viro

Lemminkdinen Eesti As

Liivalaia 14,
10118 Tallinna
+372 6 461 125

As Talter
Betooni 28,
11415 Tallinna
+372 6057 550

Tekmanni Eesti OU
Mustamae tee 18,
10617 Tallinna

+372 656 7503
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Lemminkainen-konserni
Paallystysyksikkd
Kiviainesyksikko
Rakennusmateriaaliryhma
Lemmink&inen Betonituote Oy
Lemmink&inen Katto Oy

Keskuslaboratorio

Kvalitetsasfalt i Mellansverige AB
Forssan Betoni Oy

Omni-Sica Oy

Lemcon Oy

Lemcon Networks Oy

ICM International
Construction Management Rt.
Oy Alfred A. Palmberg Ab

Byggnads Ab Forsstrom Rakennus Oy

JA-KO Betoni Oy

Oy Konte Ab

Oka Oy

Rakennus-Otava Oy
Rakennustoimisto Palmberg Oy
Palmberg-Rakennus Oy
Palmberg TKU Oy
Palmberg-Urakoitsijat Oy
Rakennusliike A. Taskinen Oy
Rekab Entreprenad Ab
Savocon Oy

Tekmanni Oy

Tekmanni Service Oy
Tekmanni Pohjanmaa Oy
Tekmanni Tampere Oy
Séhkoliike Tekno Oy

Oulun LVI-Ykkdnen

Instel Ab Oy

LMK VEJ A/S (Tanska)
Lemminkainen Norge AS
AS Talter

UAB Lemminkainen Lietuva

Lemminkainen-konserni internetissa

www.lemminkainen.fi
www.lemminkainen.fi/paallystys
www.lemminkainen.fi/kiviaines
www.lemminkainen.fi
www.formento.fi
www.kerabit.com
www.laatukatto.com
www.lemminkainen.fi/laboratorio
www.kvalasfalt.se
www.forssanbetoni.fi
www.omni-sica.fi
www.lemcon.fi
www.lemminkainen.ru

www.lemcon.com

www.icm.hu
www.palmberg.com
www.forsstromrakennus.fi
www.jakobetoni.fi
www.konte.fi

www.oka.fi
www.rakennusotava.fi
www.palmberg-tampere.com
www.palmberg-rakennus.fi
www.palmberg-tku.fi
www.palmberg-urakoitsijat.fi
www.taskinen fi
www.rekab.se
www.savocon.fi
www.tekmanni.fi
www.tekmanni.fi
www.tekmanni.fi
www.tekmanni.fi
www.tekno.fi

www.lvit fi

www.instel.fi
www.lmkvej.dk
www.lemminkainen.no
www.talter.ee

www.lemminkainen.It



