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Stockmann lyhyesti

Stockmann on vuonna 1862 perustettu suomalainen vahittaiskauppaa harjoittava pérssiyhtio.
Osakkeenomistajia on noin 40 00O0. Asiakkaiden tyytyvaisyys on Stockmannin kaupank&ynnin
keskeinen tavoite kaikilla sen toimialoilla. Stockmannin kolme liiketoimintayksikkda ovat tavara-
taloryhma, etakauppaa harjoittava Hobby Hall sekd muotikaupan myymalaketju Seppala.
Stockmann toimii Suomessa, Venajalla, Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Stockmann-konsernin perusarvot

Tuloshakuisuus

Harjoitamme liiketoimintaa rahan ansaitsemiseksi; kaiken toimin-
nan tulee tukea tata padmaarad. Menestyminen tuloksenteossa
merkitsee osakkeenomistajille sijoituksen tuottavuutta, yritykselle
liikkumavapautta ja riskinottokykya seka yhteisiin paamaéariin
sitoutuneille hyville ihmisille arvostettua ty6ta ja mahdollisuutta
kehittya.

Asiakaslahtoisyys

Ansaitsemme rahaa vain tuottamalla asiakkaan ndkokulmasta
todellisia ja kilpailijoita parempia etuja, jotka kokonaisuutena
johtavat korkeaan asiakastyytyvaisyyteen ja kiinteisiin asiakas-
suhteisiin. Kilpailukykyinen hinnoittelu, luotettava laatu ja hyva
asiakaspalvelu ovat keskeisia edellytyksid nadiden tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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Tehokkuus

Toimimalla kilpailijoita paremmin kasvatamme myyntia ja
saavutamme korkean kustannustehokkuuden sekd hyvan paa-
oman kayton tehokkuuden.

Sitoutuminen

Menestymme ymmartamalla kaikissa toiminnoissa Stockmannin
yhteisten ja oman yksikon menestystekijoiden merkityksen ja
sitoutumalla yhteisiin tavoitteisiin.

lhmisten arvostus
Arvostamme ihmisten kykyéa sitoutua, ottaa hallittuja riskeja
saada aikaan tulosta. Palkitsemme onnistumisen.

Vastuullisuus
Toimintamme on eettisesti kestavaa, oikeudenmukaista ja ympa-
ristOarvoja kunnioittavaa.

Kannen kuva:

Vuonna 2008 keskeiselle paikalle Pietariin val-
mistuvasta Nevsky Centre -kauppakeskuksesta
tavarataloineen tulee Stockmannin lippulaiva
Vendjalla.



Stockmann-konsernin kasvustrategia

Konsernin strategisena tavoitteena on kasvaa kannattavasti.
Kasvu tulee ldhivuosina yha enemmaéan ulkomailta, erityisesti
Venijilta. Tavoitteena on, ettd ulkomaantoiminnan osuus seka
myynnistad ettd tuloksesta on vuonna 2011 noin puolet. Kaikki
liiketoimintayksikot kasvattavat voimakkaasti toimintaansa
ulkomailla.

Konsernin pitkdaikainen Venajan-kokemus ja markkinatun-
temus ovat avanneet myos mahdollisuuden franchising-toimin-
taan, josta esimerkkeind voimakkaasti laajenevat Bestseller- ja
Nike-ketjut.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Sijoitetun Liikevoitto % Myynnin kasvu Omavaraisuusaste
paaoman tuotto liikevaihdosta
Tavoitteet 2001 Vahintaan 15 % Vahintaan 5 % Markkinoiden
kasvua nopeampi
2001 9,8 % 3,6 % Saavutettu
2002 12,6 % 4,7 % Saavutettu
2003 13,2 % 4,7 % Saavutettu
2004 14,3 % 4,9 % Saavutettu
Tavoitteet 2005, Vahintaan 20 % Vahintaan 8 % Markkinoiden Vahintaan 50%
2010 mennessa kasvua nopeampi
2005 19,6 % 6,7 % Saavutettu 66.4 %
Tavoitteet 2008, 22 % 10 % Markkinoiden Vahintdan 50 %
2011 mennessa kasvua nopeampi
20086 22,9% 10,0 % Markkinoiden kasvun 74,5 %
mukainen

Konsernirakenteen muututtua hallitus asetti kesdkuussa 2006 konsernille uudet, vuoteen 2011 ulottuvat taloudelliset tavoitteet.

Osinkopolitiikka

Stockmannin hallitus on maaritellyt osingonjakotavoitteeksi
vahintadn puolet varsinaisen liiketoiminnan tuottamasta voi-
tosta. Toiminnan kasvun vaatima rahoitus otetaan kuitenkin
huomioon osingon tasossa.
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Stockmann-konsernin toiminta

suowmi

e 7 tavarataloa ja 6 Akateemisen
Kirjakaupan myymalad

e Hobby Hallin etdkauppa ja 2 myymalaa

® 126 Seppdldn myymaélaa

¢ 14 Stockmann Beauty -myymalaa

e 4 Zara-myymalaa

e Qutlet-myymala

VIRO

e Tavaratalo

e Hobby Hallin etdkauppa
jamyymala

® 14 Seppélan myymaélaa

LATVIA

e Tavaratalo
e Hobby Hallin etdkauppa
e 9 Seppdlan myymalaa

: LIETTUA

e Hobby Hallin etdkauppa
® 4 Seppidlan myymalaa
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VENAJA

4 tavarataloa

17 Seppédlan myymalaa
14 Bestseller-myymalaa
2 Nike-myymalaa

2 erikoisliiketta
Outlet-myymala
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Stockmann vuonna 2006

Avainlukuja

Myynti
Myynnin muutos
Liikevaihto
Henkilostokulut

Osuus likevaihdosta
Liikevoitto

Osuus likevaihdosta
Voitto ennen veroja
Investoinnit kayttdomaisuuteen
Taseen loppusumma
Osakepaaoma
Osakekannan markkina-arvo 31.12.
Osingot
Osinko/osake, osakeantikorjattu
Tulos/osake, osakeantikorjattu
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu
Omavaraisuusaste
Oman paaoman tuotto
Sijoitetun padoman tuotto

*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle. Osinkoehdotus on 1,30 euroa/osake.

milj.euroa
%
milj.euroa
milj.euroa
%
milj.euroa
%
milj.euroa
milj.euroa
milj.euroa
milj.euroa
milj.euroa
milj.euroa
euro

euro

euro

%

%

%

Myynti vuosineljanneksittdin 2005-2006, milj. euroa

Tavarataloryhma

Hobby Hall

Seppala

Jakamaton

Jatkuvat toiminnot yhteensa
Lopetetut toiminnot
Konserni

Liikevoitto vuosineljanneksittdin 2005-2006, milj. euroa

Q1
2005
207,0
60,5
30,0
0,2
297,7
102,9
400,6

Q1
2005
Tavarataloryhmé 0,2
Hobby Hall 0,7
Seppala 1,3
Jakamaton -11
Eliminoinnit -0,1
Jatkuvat toiminnot yhteensé 1,0
Lopetetut toiminnot 0,6
Konserni 1,6
Myynti
vuosineljanneksittdin 2005-2006
milj.euroa
600
500
400
300
200
100
0
1-3 4-6 7-9 10-12
B 2006
I 2005
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Q2
2005
244.4
427
39,9
02
327,3
130,6
457,9

Q2
2005
15,2
0,2
84
-1,6
0,7
231
1,5
24,6

Q3
2005
2284
43,9
40,1
0,2
312,6
109,6
4223

Q3
2005
12,1
0,9
6,9
-14
0,9
17,5
1,9
19,5

60

50

40

30

20

10

FAS FAS IFRS
2002 2003 2004
1582,3 1698,6 1735,0
29 74 2,1
13153 14127 1445,0
184,9 194,9 202,2

14,1 13,8 14,0
61,9 65,7 79,8

4,7 47 55
68,6 74,0 78,9
25,8 40,9 59,0

752,7 800,8 749,0
102,8 105,3 106,8
710,1 955,6 1140,8

459 123,3 53,0
0,90 2,35 1,00
0,97 1,01 1,13
0,97 1,00 1,11
69,7 68,3 62,5

9,6 9,6 12,2
12,6 13,2 14,8

Q4 Q1 Q2

2005 2006 2006
3443 2358 270,8

63,4 52,6 46,2
45,1 32,4 40,2
0,2 0,2 0,3
4531 320,9 357,6
174 748

570,5 395,7 357,6

Q4 Q1 Q2
2005 2006 2006
37,8 -0,1 22,2
43 1,0 0,6
14,5 08 7,6
-3,3 -14 -1.9
0,6 0,6 0.2
53,9 0,8 28,7
41 7.7 219
58,0 8,5 50,6

Voitto ennen veroja

IFRS

2005

1851,3

6,7

1542,6
218,0

14,1

103,7

6,7

102,8

57,0

761,5
109,0
1761,3

59,5
1,10
1,44
1,42
66,4
15,8
19,6

Q3

2006

2

3

3

vuosineljanneksittdin 2005-2006
milj. euroa

49,0
45,5
40,2

0,2
34,9

34,9

Q3
2006
13,1
2,1
54
0,9
0,1
19,8

19,8

1-3 4-6 7-9

Il 2006
N 2005

|| Liiketoiminnan muut tuotot

10-12

IFRS
2006
1552,6
-16,1
1.300,7
204,7
15,7
129,5
10,0
128,9
125,5
767,6
11,7
2028,6
721 *
1,30 *
1,93
1,90
74,5
19,4
22,9

Q4
2006
363,4
55,5
453
0,2
464,4

464,4

Q4
2006
443
34
73
-3,8
0,6
50,6

50,6



Yksikot ja johto Tarjonta

Toimipaikat

Liiketoimintayksikot lyhyesti

Osuus Stockmannin

Tavarataloryhma
Heikki Vaananen

Tarjoaa asiantuntevaa ja
hyvaa palvelua miellyttavassa
ymparistossa. Menestyksen
perusta on ainutlaatuisen
laaja valikoima hyvia tuotteita
kilpailukykyisin hinnoin.

myynnista
Suomi: 7 tavarataloa, 6 Akateemisen Kirjakaupan 1 119,0 milj. euroa
myymalaa, 4 Zara-myymalaa,14 Stockmann Beauty
-myymalaa ja Outlet-myymala
Venaja: 4 tavarataloa, 14 Bestseller-myymalaa,
2 Nike-myymalaa, 2 erikoisliiketta ja Outlet-myymala
Viro: tavaratalo
Latvia: tavaratalo

76 %

Hobby Hall Tarjoaa helpon, luotettavan ja ® Suomi: suurin postimyyntiyritys ja johtava 199,8 milj. euroa
Raija Saari miellyttavan vaihtoehdon laatu- online-kauppapaikka, 2 myymalaa

tuotteiden edulliseen ostamiseen. e Viro: suurin postimyyntiyritys, online-kauppapaikka, myymala

Valtaosa tarjonnasta on kodin ja e Latvia: suurin postimyyntiyritys, online-kauppapaikka

vapaa-ajan tuotteita. e Liettua: postimyyntiyritys, online-kauppapaikka
Seppala Tarjoaa asiakkailleen naisten, Suomen ja Viron laajin muotikaupan ketju 158,1 milj. euroa

Terhi Okkonen miesten ja lasten vaatteita, kenkia
seka kosmetiikkaa jarkevin hinnoin.
Mallistot perustuvat omaan tuote-
suunnitteluun ja omiin merkkeihin.
Seppalan osaamisen perusta on

perustuotteiden ja trendituotteiden

oikea yhdistelma.

Myynti
markkina-alueittain®

B 76% Suomi
[ 13% Venaja
11% Baltia

Liikevoiton jakautuminen
markkina-alueittain

B 64% Suomi
[ 20% vensja
16 % Baltia

Suomi: 126 myymalaa
Venaja: 17 myymalaa
Viro: 14 myymalaa
Latvia: 9 myymalaa
Liettua: 4 myymalaa

Myynti
tuotealueittain*

Liikevoiton jakautuminen
liiketoimintayksikéittdin®

49 % Muoti B 74 % Tavarataloryhmé
18 % Elintarvikkeet . 20 % Seppéld
15% Koti 6% Hobby Hall

12 % Vapaa-aika ja harrastukset

6 % Kirjat, lehdet ja paperi

* Jatkuvat toiminnot
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Tammikuu

e Stockmann-konsernin ulkomaantoimintojen kehitysjohtajaksi
ja johtoryhmaén jaseneksi nimitettiin 10.1.2006 lukien tava-
rataloryhmén ulkomaantoimintojen johtaja, ekonomi Jussi
Kuutsa.

e Stockmann myi tytaryhtionsa Stockmann Auto Oy Ab:n
osakekannan Veho Group Oy Ab:lle, Volkswagen-Audi-liike-
toiminnan Keskolle sekd Turun ja Espoon autotalot SOK:lle.
Stockmann Auto ja myydyt liiketoiminnat siirtyivét ostajien
hallintaan 1.3.2006. Stockmann kaynnisti Vehon kanssa
laajamittaisen kanta-asiakasyhteistyon ja tarjoaa nyt kanta-
asiakkailleen Vehon koko merkkivalikoimaa.

e Stockmann teki Zara-brandin omistavan espanjalaisen In-
ditex-yhtymén kanssa sopimuksen, jonka mukaan se myi
Venijalla Zara-liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsa ZAO
Stockmann-Krasnoselskajan koko osakekannan Inditexille.
Kauppa toteutui kesdkuun lopussa Vendjan antimonopoliko-
mitean hyvaksyttyd sen. Sopimuksen mukaan liiketoimintaa
harjoitettiin Inditexin lukuun 1.1.2006 lukien. Suomessa
Stockmann jatkaa Zara-liiketoimintaa.

e Stockmann teki sopimuksen, jonka mukaan se vuokrasi Ikean
rakenteilla olleesta Mega III -kauppakeskuksesta tilat Mosko-
van neljannelle taysimittaiselle Stockmann-tavaratalolle seka
myymalatilat Seppélén ja franchising-ketju Bestsellerin myy-
maldille. Uusi Mega Itd -tavaratalo sekd Seppélén ja Bestsellerin
myymalat avasivat ovensa asiakkaille helmikuussa 2007.

e Stockmannin kanta-asiakkuus taytti 20 vuotta. Juhlan kunni-
aksi julkaistiin asiakkaiden Stockmannia koskevista muistoista
koottu kirja "Kellon alla”.

Helmikuu

e Stockmann-konsernin hallitus nimitti yhtién lakimiehen
ja johtoryhmaén jasenen, oikeustieteen kandidaatti Jukka
Naulapéaén, yhtion lakiasiain johtajaksi 8.2.2006 lukien.

Maaliskuu

¢ Yhtiokokous hyviaksyi hallituksen ehdotuksen uusien optio-
oikeuksien antamisesta kanta-asiakkaille vuosien 2006 ja 2007
ostojen perusteella. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden
merkintdajat ovat toukokuussa 2008, 2009 ja 2010. Optio-oi-
keuksien antamisella tarjotaan kanta-asiakkaille etu, joka pal-
kitsee ostouskollisuudesta ja parantaa samalla Stockmannin
kilpailuasemaa.

e Stockmannin toiminta Venijélld laajeni ensimmaista kertaa
Moskovan ja Pietarin ulkopuolelle, kun Seppélin ja Bestsel-
lerin myymalat avattiin Kazanissa. Myohemmin vuoden 2006
aikana toiminta laajeni myo6s Nizni Novgorodiin ja Jekate-
rinburgiin, joissa niinikdan avattiin Seppéalén ja Bestsellerin
myymalat.

Huhtikuu

e Helsingin tavaratalon laajennushankkeen ”"Kaikkien aikojen
Stockmannin” pdatoteuttajaksi valittiin CM-Urakointi Oy.

e Stockmannin Moskovan tavarataloissa jarjestettiin ensim-
maistd kertaa Hullut Paivit, jotka olivat suurmenestys. Hullut
Paivat, jotka nyt jarjestettiin kaikissa Stockmannin tavarata-
loissa Suomessa, Venijalld, Virossa ja Latviassa, paatyivét
jalleen ennatyksellisiin myyntilukuihin.

e Stockmannin uusi Moskovan logistiikkakeskus aloitti toi-
mintansa. Esikaupunkialueella hyvien yhteyksien péaassa
Stockmannin tavarataloista sijaitsevan Kulonin logistiikka-
keskuksen tilat on mitoitettu kasvua silméllapitden niin, ettd
ne pystyvat hyvin palvelemaan 7-8 tavarataloa.

Kesédkuu

e Konsernirakenteen muututtua Stockmannin hallitus vahvisti
konsernille uudet, vuoteen 2011 ulottuvat taloudelliset tavoit-
teet, joiden mukaan konsernin sijoitetun pddoman tuotto on 22
prosenttia ja lilkkevoittomarginaali 10 prosenttia vuonna 2011.
Muut taloudelliset tavoitteet, vahintdaan 50 prosentin omava-
raisuusaste ja markkinoiden kasvua nopeampi myynnin kasvu,
ovat ennallaan. Hallitus arvioi, ettd ulkomaantoiminnan osuus
sekd myynnistéa etté tuloksesta on vuonna 2011 noin puolet.

e Suomen Suoramarkkinointiliitto palkitsi Hobby Hallin Vuoden
suoramarkkinoijana. Palkinnon sdadnt6jen mukaan sen saa
yritys, joka on osoittanut pitkdjanteisyytta, innovatiivisuutta,
systemaattisuutta ja uutta luovaa toimintaa suoramarkkinoin-
nin hyvéksi.

Elokuu

e Stockmann allekirjoitti esisopimuksen Moskovan viidennen
tdysimittaisen Stockmann-tavaratalon avaamisesta vuok-
ratiloissa Moskovan keskustan tuntumaan kaupungin poh-
joisosaan rakennettavassa Metropolis-kauppakeskuksessa.
Tavoitteena on avata tavaratalo vuonna 2008.

e Stockmann solmi Vendjan Niken kanssa yhteistydsopimuksen
Nike-myymalodiden perustamisesta Vendjille. Ensimmaiset
Stockmannin operoimat Nike-myymaldt avataan vuoden
2007 alussa Pietarissa. Stockmannin tavoitteena on avata
lahivuosina useita Nike-myymalo6itd Venajalla.

Syyskuu

e Seppadli aloitti Suomessa, Vengjélla ja Baltian maissa valtavan
suosion saaneen Oman Eldméansa Supermalli -kampanjan,
jossa kuka tahansa saattoi ilmoittautua malliehdokkaaksi.
Tarkoituksena oli karsia muodin glamouria ja tuoda tyylikas,
muodikas pukeutuminen osaksi jokaisen arkea.

e Hobby Hall palkittiin Pohjoismaiden suurimmassa Contact
Center -tapahtumassa, Yhteys 2006 -konferenssissa, “Vuoden
2006 Contact Centerinad”. Palkitseminen perustui Taloustutki-
mus Oy:n tekemdén laajaan asiakastutkimukseen.

e Stockmann valittiin hollantilaisten sijoitusyhtididen Kempen
Capital Managementin ja SNS Asset Managementin kesta-
van kehityksen Kempen / Smaller Europe SRI -indeksiin.
Indeksissa olevien yritysten katsotaan liiketoiminnassaan
tayttavin korkeat eettiset, sosiaaliset ja ymparistosuojeluun
liittyvat kriteerit. Helmikuussa 2007 indeksissa oli 139 yritysta
15 maasta.

Lokakuu

e Stockmannin Nevsky Centre -kauppakeskuksen rakennustyot
Pietarin keskustassa kdynnistyivat. Padurakoitsijaksi valittiin
tarjouskilpailun perusteella OOO Kitai Stroi, joka on Kiinan
valtion rakennusliikkeen China State Construction Engin-
eering Corporationin venéldinen tytaryhtio. Tavoitteena on
avata kauppakeskus ja siihen tuleva Stockmannin tavaratalo
syksylla 2008.

e Stockmannin toimitusjohtaja Hannu Penttild valittiin kansain-
vilisen tavaratalojarjeston IADS:n presidentiksi seuraavaksi
kaksivuotiskaudeksi. IADS (International Association of
Department Stores) on 22:n eri puolilla maailmaa toimivan
tavarataloyrityksen yhteistyojarjesto, jonka padmaja on Pa-
riisissa.

e Tapiolan tavaratalo taytti 25 vuotta. Tapiolan puutarhakaupun-
gin syddmessa sijaitsevaa tavarataloa on laajennettu useaan
otteeseen, ja se on nyt myynniltddn Suomen kolmanneksi
suurin tavaratalo.

e Hobby Hall avasi verkkokaupan latvialaisille.

Vuosikooste Stockmannin porssi- ja taloustiedotteista 2006 Internet-sivuilla www.stockmann.com.



Yhtiokokous

Stockmann Oyj Abp:n vuoden 2007 varsinainen yhtiékokous
pidetdan tiistaina 20.3.2007 klo 16.00 Finlandia-talossa Helsin-
gissd, Karamzininkatu 4.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeistaan 14.3.2007
klo 16.00 puh. (09) 121 4020 tai yhtion Internet-sivuilla
www.stockmann.com.

Yhtiokokoukseen on oikeutettu osallistumaan osakkeenomis-
taja, joka on 9.3.2007 merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokouksen toimi-
valtaan kuuluva asia yhtiokokouksen késiteltavaksi, jos han vaatii
sita kirjallisesti yhtion hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan siséllyttaa yhtiokokouskutsuun.

Osingon maksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2006 jaetaan
osinkoa 1,30 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paattima osin-
ko maksetaan osakkaalle, joka osingonjaon tdsmaytyspaivina
23.3.2007 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimaan
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinko
maksetaan 30.3.2007.

Henkil6- ja osoitetietojen muutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddmme ystavéllises-
ti ilmoittamaan pankkiin tai Suomen Arvopaperikeskukseen sen
mukaan, missd osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Talousinformaatiota Stockmannilta
Stockmann julkaisee vuonna 2007 seuraavat taloudelliset tie-
dotteet:

— Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 26.4.2007
— Tammi-kesdakuun osavuosikatsaus 9.8.2007
— Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 24.10.2007

Naiden tiedotteiden lisdksi julkistamme yksikoiden kuukau-
sittaisen myynnin.

Taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

Stockmannin kaikki porssitiedotteet 10ytyvat julkaisupédivina
Internet-osoitteesta www.stockmann.com.

Sijoittajayhteydet:
Sahkoposti investor.relations@stockmann.com

Tiedotetilaukset:
STOCKMANN, Tiedotusosasto,
PL 147, 00381 Helsinki

Puhelin (09) 121 3089

Faksi (09) 121 3153

Sahkoposti info@stockmann.com

Ajantasaista tietoa Stockmannista on konsernin Internet-sivuilla www.stockmann.com.
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Toimitusjohtajan katsaus

Rakennemuutos ja strategian onnistuminen
ulkomailla toivat ennatystuloksen

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui vahvana kaikilla Stockmann-
konsernin markkina-alueilla. Baltian maissa ja Vendjilla kasvu
oli selvisti Suomen markkinoita voimakkaampaa.

Stockmann-konsernissa tapahtui vuoden aikana kaksi
merkittdvaa rakennemuutosta. Autoliiketoiminta siirtyi uusille
omistajille maaliskuun alusta 2006 lukien, ja Venajalla harjoitettu
Zara-liiketoiminta myytiin jo tammikuun alussa 2006. Raken-
nemuutoksen seurauksena konsernin kokonaismyynti pieneni
16 prosenttia ja oli 1 553 miljoonaa euroa.

Jatkuvien liiketoimintojen myynti kasvoi kuitenkin 87 miljoo-
naa euroa eli 6 prosenttia.

Jatkuvien toimintojen myynti Suomessa kasvoi 2 prosenttia ja
ulkomailla 25 prosenttia. Ulkomaisen myynnin osuus konsernin
jatkuvien toimintojen myynnisti nousi 24 prosenttiin.

Konsernin voitto ennen veroja kasvoi yli neljanneksen ja oli
129 miljoonaa euroa, mika on selvasti kaikkien aikojen enna-
tystulos. Tulokseen siséltyy Zara-liiketoiminnan ja autokaupan
myynnin seurauksena noin 34 miljoonaa euroa muusta kuin
varsinaisesta liiketoiminnasta saatuja tuottoja. Myos jatkuvien
liikketoimintojen tulos parani.

Konsernin liiketoimintayksikoista tavarataloryhma ja Hobby
Hall paransivat edellisen vuoden tulostaan. Seppéldn varsinai-
sen liiketoiminnan tulos pieneni mutta séilyi kansainvalisessa
vertailussa korkealla tasolla.

Erityisen ilahduttavaa oli, ettd konsernin strategia, joka
perustuu vahvaan orgaaniseen kasvuun ulkomaisilla markki-
na-alueilla, tuotti nyt myos tulosta. Konserni on voimakkaan
laajentumistahtinsa ansiosta saavuttanut sellaisen kriittisen
massan ulkomaantoiminnassaan, etta kaikki tulokset jo vakiin-
tuneista yksikoistd eiviat enda mene laajentumisen aiheuttamien
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kustannusten kattamiseen. Noin 36 prosenttia koko konsernin
tuloksesta tuli viime vuonna ulkomailta. Vaikka puolet tista
tuloksesta onkin kertaluontoisten myyntivoittojen aiheutta-
maa, osoittaa paraneva tuloskehitys valitun strategian olevan
oikea.

Taloudelliset tavoitteet jalleen uusiksi

Stockmannin hallitus tarkisti lyhyen ajan sisélla jo toistamiseen
konsernin pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita. Aikaisemmat
tavoitteet oli saavutettu, ja nyt toteutettu rakennemuutos aiheutti
uuden tarkistustarpeen, kun matalakatteisesta autokaupasta
luovuttiin. Uusien vuoteen 2011 ulottuvien tavoitteiden mukaan
konsernin sijoitetun pddoman tuoton tulisi tuolloin olla 22 pro-
senttia ja liikevoittomarginaalin 10 prosenttia. Myynnin tulisi
kasvaa markkinoita nopeammin ja omavaraisuusasteen siilya
vihintddn 50 prosentissa.

Vuonna 2006 sijoitetun padoman tuotto nousi osin kertaluo-
toisten myyntivoittojen seurauksena jo 22,9 prosenttiin ja liike-
voittomarginaali 10,0 prosenttiin. Nama luvut tulevat 1ahivuosina
voimakkaan investointitahdin seurauksena jonkin verran laske-
maan, joten nyt asetetut uudet tavoitteet ovat paattyneen vuoden
ylityksistd huolimatta edelleen haasteellisia. Omavaraisuusaste
oli vuonna 2006 periti 74,5 prosenttia.

Tavaratalot paransivat ulkomailla, Seppéla jatkoi

kansainvalistymistaan ja Hobby Hall kasvatti tulostaan
Tavarataloryhmad paransi edellisen vuoden ennétystulostaan
selvisti. Erityisesti tavaratalot Virossa, Latviassa ja Vendjalla
paransivat merkittavasti tulostaan. Suomessa Vantaan Jumbon
kauppakeskuksen laajennusosassa lokakuussa 2005 avattu tava-



ratalo ylitti ensimmaisena tiytena toimintavuotenaan tavoitteen-
sa ja teki voitollisen tuloksen. Suomessa kilpailu on viimeisen
puolentoista vuoden aikana kiristynyt voimakkaasti erityisesti
padkaupunkiseudulla, jossa on uusien kauppakeskusten myota
avattu yhteensd noin 170 000 neliometrid uutta myymaléapinta-
alaa. Helsingin tavaratalossa kdynnistynyt laajennus- ja perus-
korjausty0 haittasi myyntia odotettua vahemman.

Seppald jatkoi nopeaa kansainvilistymistdan avaamalla uusia
myymaloitd Vendjalld, Latviassa ja Liettuassa. Vuoden lopulla
Vendgjalla toimi jo 16 myymalaa, joista kaukaisimmat uusissa
kaupungeissa Kazanissa, Nizni Novgorodissa ja Jekaterinbur-
gissa. Kokonaisuudessaan ulkomailla on nyt 43 myymalaa, joista
Virossa 14, Latviassa 9 ja Liettuassa 4. Suomessa myymaloita
on 126. Toiminnan laajentamisen aiheuttamat kustannukset ja
kired kilpailutilanne Suomen markkinoilla vaikuttivat osaltaan
Seppaéldn tulokseen pienentdvasti. Seppildn varsinaisen liike-
toiminnan liikevoittomarginaali oli 16 prosenttia ja sijoitetun
padaoman tuotto 92 prosenttia.

Hobby Hall jatkoi edellisen vuoden tapaan tuloksensa paran-
tamista. Tama tapahtui tietoisesti osittain volyymin kustannuksel-
la, kun kannattamatonta myyntia karsittiin ja kampanjaohjelmia
muokattiin uuteen uskoon. Myos Hobby Hall jatkoi kansainva-
listymistadn avaamalla verkkokaupan myo6s Latviaan. Liettuan
markkinoilla yhtio avaa uudelleen toimintansa alkuvuonna 2007.
Liettuaan ei perusteta kiinteita toimipisteitd, vaan toiminta hoi-
detaan Latvian kautta. Ven&jalld suoritetun koemarkkinoinnin
jalkeen on tavoitteena kdynnistdd toiminta myos sielld loppu-
vuoden 2007 aikana.

Vahva panostus kasvuun jatkuu

Konsernilla on kdynnissa useita merkittavid investointihankkeita,
joiden tavoitteena on varmistaa tulevan kasvun edellytykset. Hel-
singin pdatavaratalon laajennus- ja uudistusprojekti “Kaikkien ai-
kojen Stockmann” etenee aikataulussaan, joka edellyttdd hankkeen
valmistuvan kaikilta osin kesaan 2010 mennessa. Tavoitteena on
saada uusi paikoituslaitos ja osa uusista myymalatiloista kaytt6on
jovuoden 2008 lopulla. Uudisosan kokonaiskustannusennuste on
projektin edetessé tdsmentynyt noin 145 miljoonaan euroon, min-
ka liséksi projektin aikana tehddan vanhan tavaratalon yllapitoon
liittyvid korjaus- ja kunnostustoimenpiteita.

Toisen, investointikustannuksiltaan ldhes samansuuruisen
projektin rakennustyo6t kdynnistyivat Pietarissa vuoden 2006
lopulla. Pietarin ydinkeskustaan omalle tontille syntyy projektin
lopputuloksena kaupalliselta pinta-alaltaan noin 50 000 neliomet-
rin suuruinen kauppakeskus, josta puolet otetaan oman kaupalli-
sen toiminnan kayttoon ja toinen puoli vuokrataan ulkopuolisille
yhteistyokumppaneille. Valmistuessaan vuoden 2008 joulumark-
kinoille Stockmann Nevsky Centre tulee muodostamaan merkit-
tavan kasvualustan yhtion liiketoiminnalle Vengjalla.

Helmikuussa 2007 avataan Moskovan itdosassa Stockman-
nin neljas Moskovan tavaratalo lkean omistamassa Mega Itd
-kauppakeskuksessa. Keskukseen sijoittuvat luonnollisesti myos
Seppaélin ja franchising-ketju Bestsellerin myymaléat. Moskovan
viidennen tavaratalon avaamisesta on myos jo sovittu vuonna
2008 Moskovassa avattavan Metropolis-kauppakeskuksen
omistajien kanssa.

Seppald jatkaa laajentumistaan Vendjin ja Baltian markkinoil-
la noin 10-15 myymalan vuosivauhdilla. My6s franchising-ketju
Bestsellerin myymaloita on tarkoitus avata lisad Vengjalla. Uuden

yhteistyokumppaninsa Niken kanssa Stockmann avaa ensimmai-
set myymaldnsé Vendjilla vuoden 2007 aikana.

Kokonaan uudeksi Stockmannin liiketoimintakonsepteille
mielenkiintoiseksi markkina-alueeksi on identifioitu lahes 50
miljoonan asukkaan Ukraina. Parhaillaan kartoitetaan mahdol-
lisuuksia kdynnistda Seppalan toiminta Ukrainassa vield vuoden
2007 aikana.

Kasvun resurssit turvattava

Stockmann-konserni kasvaa voimakkaasti kaikilla nykyisilla ja
myo0s uusilla markkina-alueilla. Hyvan tuloskehityksen ja yhtion
erittdin korkean vakavaraisuuden ansiosta kasvun taloudelliset
resurssit on turvattu. Aivan avainasemassa tulevat kuitenkin
olemaan tdiman kasvun kdytannossa toteuttavat henkiloresurssit
eli ne konsernin perusarvot sisdistéaneet kielitaitoiset naiset ja
miehet, joiden panos tulee ratkaisemaan strategiamme onnis-
tuneen tdytantoonpanon. Keskeinen tavoite on hyoddyntaa eri
toimintamaidemme organisaatioissa tyoskenteleva keski- ja
ylemman johdon tehtdviin kelpoinen henkilosto ja kouluttaa
heistd moniosaajia, jotka pystyvit hoitamaan esimiestehtédvia
eri maissa ja projekteissa.

Edelleen hyva osingonmaksaja

Konsernin hyva tuloskehitys on mahdollistanut my6s vakaan
osingonmaksukyvyn. Samalla linjalla aiotaan jatkaa myos tule-
vaisuudessa investointien kasvusta huolimatta. Hallitus ehdottaa
vuodelta 2006 maksettavan osingon nostamista 1,30 euroon
osakkeelta. Osakkeiden kokonaisméaara on optioilla tehtyjen mer-
kint6jen vuoksi noussut noin 55,7 miljoonaan osakkeeseen. Myos
osakkeiden kurssikehitys on ollut hyva, vaikka jaikin vuonna 2006
hieman OMX Helsinki Cap -indeksin kehitystd pienemmaksi.
Yhtion markkina-arvo oli vuoden paittyessa 2,0 miljardia euroa
eli 15 prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden lopussa.

Vuoden 2007 nakymat
Arvioimme liiketoimintaympaériston kehityksen kaikilla markki-
na-alueillamme jatkuvan myonteisend vuonna 2007. Paattyneené
vuonna konsernin tulokseen sisdltyi myytyjen liiketoimintojen
vuoksi huomattavia kertaerid. Tavoitteena on, ettd jatkuvien
lilketoimintojen myynti ja tulos ovat vuonna 2007 ilman naita
kertaeria parempia kuin edellisend vuonna.

Kiitdn lampimasti asiakkaitamme meitd kohtaan osoitetusta
luottamuksesta ja koko konsernin henkilostdd erinomaisista
suorituksista vuonna 2006.

Helsingissa 8.2.2007
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Hannu Penttila



Hallitus ja tilintarkastajat

Lasse Koivu

&S

Kari Niemisto

Erkki Etola

Christoffer Taxell

Eva Lilieblom

Carola Teir-Lehtinen

Henry Wiklund

PUHEENJOHTAJA

Lasse Koivu **

(s. 1943), diplomiekonomi.
Hallituksen jasen vuodesta 1991.
OSAKKEET: B 6 621

VARAPUHEENJOHTAJA

Erkki Etola **

(s. 1945), diplomi-insindori, toimitusjohtaja,
Oy Etola Ab. Hallituksen jasen vuodesta 1981.
OSAKKEET: A 1841676, B 995 359

Eva Liljeblom **

(s. 1958), kauppatieteiden tohtori, professori,
Svenska Handelshégskolan. Hallituksen
jasen vuodesta 2000.

OSAKKEET: A 243, B 3179

Kari Niemisto *

(s. 1962), kauppatieteiden maisteri, toimitus-
johtaja, Selective Investor Oy Ab. Hallituk-
sen jasen vuodesta 1998.

OSAKKEET: A 2 801 876, B 967 020

* Riippumaton yhtiosta

** Riippumaton yhtiostd ja merkittdvésta osakkeenomistajasta
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Ann-Christin Pilvio

Hallitus ja tilintarkastajat

Christoffer Taxell *

(s. 1948), oikeustieteen kandidaatti, ministeri.

Hallituksen jasen vuodesta 1985.
OSAKKEET: A 2 250, B 4 580

Carola Teir-Lehtinen **

(s. 1952), filosofian maisteri, viestintdjohtaja,
Fortum Oyj. Hallituksen jédsen vuodesta 2004.
OSAKKEET: B 2 418

Henry Wiklund *

(s. 1948), kamarineuvos, toimitusjohtaja,
Svenska litteraturséllskapet i Finland rf.
Hallituksen jasen vuodesta 1993.
OSAKKEET: A 720, B 4 247

Henkiléston edustajat hallituksessa
1.4.2006-31.3.2007

Henkiloston edustajilla on hallituksen koko-
uksissa ldsnéolo- ja puheoikeus.

He eivit ole hallituksen jasenia.

Tero Pekanpalo

Ann-Christin Pilvio

(s. 1971), hallintopaallikk6, Jumbon tavaratalo.
Henkiloston edustaja hallituksessa Stockman-
nin ylempien toimihenkildiden valitsemana.

Tero Pekanpalo

(s. 1969), varastotyontekija, padluottamus-
mies, Hobby Hall. Henkiloston edustaja halli-
tuksessa yhtymalautakunnan valitsemana.

Tilintarkastajat

Wilhelm Holmberg

(s. 1950), kauppatieteiden maisteri, KHT,
Stockmannin varsinainen tilintarkastaja
vuodesta 2000.

Henrik Holmbom

(s. 1970), kauppatieteiden maisteri, KHT,
Stockmannin varsinainen tilintarkastaja
vuodesta 2003.

VARATILINTARKASTAJA
KPMG Oy Ab

Tiedot hallituksen jasenten keskeisesta tyokokemuksesta ja keskeisimmista

luottamustehtévistd ovat Stockmannin Internet-sivuilla osoitteessa www.stockmann.com.



Konsernin johtoryhma

Hannu Penttila

.

Raija Saari

7

B

Jukka Naulapaa

Hannu Penttila

(s. 1953), varatuomari, toimitusjohtaja.
Stockmannille 1978, nykyiseen tehtdvaan
2001.

OSAKKEET: A 105, B 10 107

OPTIOT: 2006A 16 000, 2006B 16 000

Heikki Vadanidnen

(s. 1958), ekonomi, varatoimitusjohtaja, vas-
tuualue tavarataloryhmd. Stockmannille 2001,
nykyiseen tehtdvain 2005.

OSAKKEET: B 4 052

OPTIOT: 2006A 10 000, 2006B 10 000

Pekka Vahdhyyppa

(s. 1960), kauppatieteiden maisteri, talous-
johtaja. Stockmannille 2000, nykyiseen
tehtdavaan 2001.

OSAKKEET: B 3 352

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Heikki Vaananen

Terhi Okkonen

Konsernin johtoryhma

Raija Saari

(s. 1961), kauppatieteiden maisteri, toimi-
tusjohtaja, Hobby Hall. Stockmannilla 1995-
2001 sekd vuodesta 2004 alkaen, nykyiseen
tehtavaan 2004.

OSAKKEET: B 1 337

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Terhi Okkonen

(s. 1961), eMBA, toimitusjohtaja, Seppala.
Stockmannille 1991, nykyiseen tehtavaén 2005.
OSAKKEET: B 111

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Jussi Kuutsa

(s. 1964), ekonomi, konsernin ulkomaantoi-
mintojen kehitysjohtaja. Stockmannille 1996,
nykyiseen tehtdavaan 2006.

OSAKKEET: B 1 500

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Pekka Vahahyyppa

Jussi Kuutsa

Jukka Naulapaa

(s. 1966), oikeustieteen kandidaatti, lakiasiain
johtaja. Stockmannille 1998, nykyiseen
tehtavain 2006.

OSAKKEET: B 1174

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Hallituksen jasenten ja johdon osake- ja
optio-omistuksena on ilmoitettu heidan
henkilokohtaisesti omistamansa ja heiddn
lahipiirinsd omistamat Stockmann Oyj Abp:n
osakkeet ja optiot 31.12.2006. Paivitetyt tie-
dot hallituksen jdsenten ja johdon osake- ja
optio-omistuksista ovat yhtion Internet-si-
vuilla www.stockmann.com. Tietoja Stock-
mannin osakkeista ja optioista on vuosiker-
tomuksen sivuilla 45-46, 48-52 ja 54.
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Tavarataloryhma

Ennatyksellinen tulosvuosi

Stockmannin tavarataloryhma toimii Suomessa, Venajalla ja Baltiassa. Suomen tavaratalot
sijaitsevat Helsingin keskustassa ja Itakeskuksessa, Vantaalla, Espoossa, Turussa, Tampereella ja
Oulussa. Tavarataloryhmaan kuuluvat Suomessa myts Akateemisen Kirjakaupan myymalat seka

erikoisliikeketjut Stockmann Beauty ja Zara.

Ulkomailla tavarataloryhmalla on nelja tavarataloa Moskovassa, tavaratalot Tallinnassa ja
Riiassa, kaksi erikoisliiketta Pietarissa seka franchising-periaatteella toimivat likeketjut Venajalla:
Bestseller-muotiketju ja vuonna 2007 toimintansa aloittanut Nike-ketju.

Tavarataloryhman strategian kulmakivena on kannattava kasvu, joka saavutetaan edellakavijyydella.
Menestyksen perustana ovat monipuolinen valikoima kansainvalisia merkkituotteita kilpailukykyisin
hinnoin sekd hyva ja ammattitaitoinen palvelu viihtyisassa ja miellyttavassa ymparistossa.

Tavarataloryhman arvonlisdverollinen myynti oli 1 119,0 miljoo-
naa euroa, jossa oli kasvua edellisesta vuodesta 9,3 prosenttia.
Ryhman liikevaihto oli 929,3 miljoonaa euroa, ja liikevoittoa
kertyi ennitykselliset 79,5 miljoonaa euroa. Liikevoitto parani
edellisesta vuodesta 21,7 prosenttia.

Suomen tavaratalojen, Akateemisten Kirjakauppojen ja eri-
koisliikeketjujen myynti oli 832,2 miljoonaa euroa, jossa oli kas-
vua 35,2 miljoonaa euroa eli 4 prosenttia. Ulkomaantoimintojen
myynti kasvoi erinomaisesti, 26 prosenttia. Moskovan uusien
tavaratalojen myynti kasvoi merkittavasti. Myos Tallinnan ja Riian
tavaratalojen myynnin kasvu oli erinomaista. Ulkomaantoimin-
tojen osuus ryhmian myynnista nousi ja oli 26 prosenttia.

Stockmannilla on nyt jo neljd tavarataloa Moskovassa.
Kuva Mega Eteld -tavaratalosta.

Tavarataloryhmaé hakee kasvua sekd Suomesta, Venajalta etta
Baltiasta. Suomessa tavaratalot ovat toimineet jo monia vuosia
tehokkaasti ja lukeutuvat Euroopan parhaimpiin. Vengjilla ja
Baltiassa kannattavuus parani merkittavasti vuonna 2006.

Ryhmain keskeiset taloudelliset tavoitteet ovat myyntikate-
tason parantaminen, padoman kdyton tehokkuuden varmis-
taminen sekd tarkka kulujen hallinta. Vuoden aikana myynti-
kateprosentti nousi edellisestd vuodesta ja oli 41,1 prosenttia.
Sijoitetun padoman tuotto oli 21,2 prosenttia (edellisend vuonna
18,8 prosenttia).

Avainlukuja

TAVARATALORYHMA, milj. euroa 2006  2005" muutos %
Myynti 11190 10241 9
Osuus Stockmannin myynnista, % 75,7 69,3
Liikevoitto** 79,5 65,4 22
Sijoitetun pddoman tuotto, %** 21,2 18,8

Sijoitettu padoma 374,2 3474 8
Investoinnit 115,3 421

Henkilostd 31.12. 8792 8878 -1
Myyntipinta-ala, m 2 179809 166 708 8

* jatkuvat toiminnot
** siséltaa liiketoiminnan muut tuotot
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Kaksi uutta tavarataloa Moskovaan

Stockmannin neljds Moskovan tavaratalo avautui Ikean raken-
nuttamaan Mega Itd -kauppakeskukseen helmikuussa 2007.
Stockmann avasi siind myos Bestseller-myymalédn ja Seppéaldn
myymalidn. Stockmannilla on tavaratalo myos kahdessa Ikean
aiemmin rakennuttamassa Mega-kauppakeskuksessa Mosko-
vassa. Ne ovat osoittaneet vetovoimansa asiakkaiden suosimina
ostospaikkoina, ja my6s Moskovan kolmannesta Mega-kauppa-
keskuksesta uskotaan tulevan hyvin suosittu.

Elokuussa Stockmann allekirjoitti esisopimuksen Moskovan
viidennen Stockmann-tavaratalon avaamisesta vuokratiloissa
keskustan pohjoisosaan rakennettavassa Metropolis-kauppa-
keskuksessa. Syksylld 2008 valmistuva kauppakeskus ja sen yh-
teyteen samaan aikaan valmistuva toimistokeskittyma sijaitsevat
hyvien liikenneyhteyksien varrella. Uusi tavaratalo vahvistaa
Stockmannin asemaa Moskovan keskusta-alueella.

Kauppakeskus ja tavaratalo Pietariin 2008

Syksylla 2008 yhdelle Pietarin keskeisimmista liikepaikoista
Nevski Prospektille valmistuu Stockmannin omana investointi-
na kaupalliselta pinta-alaltaan yli 50 000 neliometrin laajuinen
Nevsky Centre -kauppakeskus. Se sisdltad noin 20 000 neliomet-
rin suuruisen Stockmann-tavaratalon, muuta véhittdiskauppaa,
pysédkointitilaa 550 autolle, ravintoloita, erikoiskahviloita, kun-
tokeskuksen, kauneushoitolan ja toimistoja. Kauppakeskuksen
kustannusarvio on noin 135 miljoonaa euroa.

Pietari on Euroopan neljanneksi suurin kaupunki. Nevsky
Centre -kauppakeskus tavarataloineen tulee olemaan Stockman-
nin lippulaiva Venagjalla.

Stockmann on tehnyt strategisen paiatoksen selvittda tava-
ratalojen avaamista Moskovan ja Pietarin lisdksi myds muissa
Venigjan miljoonakaupungeissa. Konsernin erikoisliikkeet aloit-
tivat toimintansa laajentamisen niihin vuonna 2006. Monessa
ndistd kaupungeista on suunnitteilla ja meneillian kauppakes-

kushankkeita, jotka mahdollistavat tavarataloketjun laajentu-
misen. Stockmann avaa tavaratalon uudessa kaupungissa, kun
erikoisliikkeiden avulla saadut kokemukset ostovoimasta ja
markkinatilanteesta ovat vakuuttavia ja sopiva kauppapaikka
on tarjolla.

Stockmann ja Nike yhteistyohon Venajalla

Monet ldnsimaiset yritykset osoittavat kasvavaa kiinnostusta
Stockmannin Vendjan-markkinoiden osaamista kohtaan. So-
pimuspohjainen yhteisty6 valittujen kumppanien kanssa Vena-
jalla kuuluu Stockmannin laajentumisstrategiaan. Osana tdmén
strategian toteuttamista Stockmann ja Vendjan Nike solmivat
elokuussa 2006 yhteistyosopimuksen Nike-myymaloiden perus-
tamisesta Vendjalle. Ensimmaéiset Stockmannin Nike-myymalat
avataan Pietariin vuoden 2007 alussa.

Menestyksellinen yhteisty0 pitkdaikaisen yhteistyokumppanin
Bestsellerin kanssa jatkuu. Jack & Jones-, ONLY-, Vero Moda-,
Pieces- ja Selected-brindit ovat vakiinnuttaneet asemansa muo-
titietoisten venaldisten keskuudessa. Stockmannilla oli vuoden
2006 lopussa jo yksitoista Bestseller-myymalaa Vendjalla. Vuoden
2006 aikana avattiin seitseméan uutta Bestseller-myymalaa. Talla
hetkelld myymal6itda on Vendajalla Pietarissa, Moskovassa, Nizni
Novgorodissa, Kazanissa ja Jekaterinburgissa.

Stockmannin tavoitteena on avata Vendjalla lisaa Bestseller-
ja Nike-myymalo6ita sitd mukaa kuin sopivia kauppapaikkoja on
saatavilla.

Venijian jasenyydestd maailman kauppajirjestossa WTO:ssa
arvellaan sovittavan lopullisesti vuoden 2007 aikana. Venédjan
WTO-jasenyyden seuraukset tavarataloryhmadlle ovat myontei-
set. Tavaroiden tullimaksut alenevat, ja suurimman osan tulla-
ukseen liittyvistd hankaluuksista uskotaan poistuvan. Tédllainen
kehitys avaa uusia mahdollisuuksia tuloksen parantamiseen
tuotteiden joustavamman hinnoittelun avulla.

HEBGKWA LIEHTP EmiET

Stockmannin rakennuttama Nevsky Centre valmistuu Pietarin ydinkeskustaan vuonna 2008. Kaupalliselta pinta-alaltaan noin 50 000 nelio-
metrin suuruiseen kauppakeskukseen tulee Stockmann-tavaratalon liséksi runsaasti muita liiketiloja.
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Markkinaosuus kasvoi Suomessa
Oikukkaiden saiden ohella my6s uudet kauppakeskukset haitta-
sivat alalla jo ennestddn toimineiden myymal6iden muotikaupan
kehitystd Suomessa vuonna 2006. Stockmannin tavarataloryh-
maéan muotikauppa jatkoi hyvaa kehitystaan kovenevassa kilpai-
luympdristossa ja kasvoi Suomessa 6 prosenttia. Parhaita kas-
vulukuja saatiin aikaan kosmetiikassa (+12 prosenttia), miesten
vaatetuksessa (+6 prosenttia) ja elintarvikkeissa (+9 prosenttia).
Kosmetiikan myyntia kasvattivat osaltaan kaksi uutta Stockmann
Beauty -erikoismyymalaa. Talla hetkelld ketjuun kuuluu 14 myy-
malés, ja uusia avauksia on tiedossa my0s vuonna 2007.
Asiakkaiden maara pysyi vuonna 2006 Suomen tavaratalois-
sa edellisen vuoden tasolla. Asiakkaiden keskiostos ja ostoksia
tehneiden asiakkaiden osuus kavijoistd kasvoivat Suomen
tavarataloissa.

Helsingin tavaratalon laajennus kaynnistyi

Kun Suomen uusin Stockmann-tavaratalo oli avattu syksylla
2005 kauppakeskus Jumboon Vantaalle, oli selvai, ettd nykyisia
strategisia valintoja noudattaen ei Suomesta endaa 1oydy tilaa
uudelle taysimittaiselle Stockmann-tavaratalolle. Sen sijaan
olemassa olevien tavaratalojen jatkuva kehittdminen on tarkea
menestystekija.

Helsingin keskustan tavaratalossa aloitettiin vuonna 2006
merkittdva tavaratalon laajennus- ja uudistusohjelma. Kaikkien
aikojen Stockmann -projekti valmistuu vuonna 2010. Kyseessa
on Stockmann-konsernin suurin yksittdinen investointi. Projekti
tuo Stockmannin paitavarataloon lahes 10 000 uutta myyntine-
liometrid, modernit logistiikkaratkaisut sekd uudet sosiaalitilat
henkilokunnalle. Asiakkaille muutos tulee ndkyméaan myos
uutena 600 auton pysdkointihallina sekd yhdesséa tasossa toimi-
vana Suomen suurimpana elintarvikemyymaldnd, Stockmann
Herkkuna. Uudistus tulee helpottamaan asiakkaiden asiointia
tavaratalossa ja kasvattamaan merkittavasti myyntia.
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& Tavarataloryhma

Tapiolan tavaratalo tdytti lokakuussa 25 vuotta. Sen myyn-
tipinta-ala on ndiden vuosien aikana lihes kolminkertaistunut.
Tapiolan kaupunkikeskus kasvaa ja kehittyy tulevina vuosina,
mikd ennustaa Tapiolan tavaratalolle hyvaa kasvua tulevaisuu-
dessakin. Tampereen tavaratalossa vietetddn 50-vuotisjuhlaa
huhtikuussa 2007.

Hullut Paivat ensimmaisen kerran Moskovassa
Hullut Padivat -kampanja vietiin kevaalla 2006 ensimmaisen
kerran Venéjille, ja menestys oli erinomainen. Moskovassa
myytiin laatutuotteita uskomattoman hulluin hinnoin kolmessa
tavaratalossa neljdn paivin ajan seka kevaalla ettd syksylla. Koko
tavarataloryhmin Hullujen Piivien yhteenlaskettu myynti oli
vuonna 2006 yli 110 miljoonaa euroa eli 26 prosenttia parempi
kuin edellisend vuonna.

Stockmannin Hullut Pdivat on Euroopan suurin ja tunnetuin
tavarataloalan kampanja. Joka vuosi on saavutettu uusi myyn-
tienndtys jo 21 vuonna perakkain.

Yli 20 vuotta Stockmannin kanta-asiakkuutta
Stockmann oli kanta-asiakasjirjestelmien edellikavija Suomessa
aloittaessaan oman kanta-asiakastoiminnan vuonna 1986. Kanta-
asiakkaisiin vuosien varrella luotua tiivistd suhdetta yllapidetaan
tarjoamalla kuukausittain kiinnostavia ja ajankohtaisia etuja
seka kotiin postitettavassa kanta-asiakasetuvihossa ettd Stock-
mannin Internet-sivuilla. Parhaille kanta-asiakkaille on kehitetty
Exclusive-ryhmad, jonka tunnuksia ovat oma platinanvarinen
Exclusive-kortti ja -lehti. Parhaita kanta-asiakkaita kutsutaan
my0s vuosittain suosittuihin ohjelmallisiin kanta-asiakasiltoi-
hin, joihin Suomessa osallistui 22 600 asiakasta vuonna 2006.
Kanta-asiakasillat jarjestettiin ensimmadisen kerran vuonna 2006
myos Vendjélld, jossa ne saavuttivat suuren suosion. Baltiassa
ja Venajilla kanta-asiakasiltoihin osallistui yhteensa yli 10 000
asiakasta.

Tavarataloryhmén myynnin
jakautuminen yksikoittdin 2006

32 % Helsingin tavaratalo

42 % Muut yksikot Suomessa
16 % Vendja
10 % Baltia
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Suomessa on nyt jo yli 940 000 kanta-asiakasta, Baltiassa ja
Vengjalla yhteensa noin 530 000.

Tavoitteena liikevoiton paraneminen
Stockmann-tavaratalot ovat kansainvélisessa vertailussa kannat-
tavuudeltaan korkealla tasolla. Tavarataloryhmai on kasvattanut
myyntidadn viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana ldhes
40 prosenttia. Samaan aikaan myyntikate on parantunut 39,4
prosentista 41,1 prosenttiin. Viisivuotisjakson 2002-2006 aikana
on uusien tavaratalojen rakentamiseen ja vanhojen kehittami-
seen sekd kotimaassa ettd ulkomailla investoitu yhteensa 236
miljoonaa euroa. Voimakkaasta investointitahdista huolimatta
ryhmén sijoitetun pddoman tuotto on sdilynyt hyvalla yli 19
prosentin tasolla.

Kulutuskysynnédn kasvun odotetaan jatkuvan hyviani myos
vuonna 2007 koko Stockmannin tavarataloryhmén toiminta-
alueella. Suomessa kulutuskysynnén kasvun ennakoidaan olevan
3 prosentin luokkaa. Baltiassa ja Vendjalld kasvun oletetaan
hieman hidastuvan mutta kasvuprosenttien olevan silti noin
kaksinkertaisia Suomeen verrattuna.

Tavarataloryhmén tavoitteena on, ettd vuoden 2007 liike-
voitto paranee verrattuna edellisen vuoden liikevoittoon ilman
kertaeriad. Vuosina 2003-2005 avattujen tavaratalojen liikevoiton
odotetaan paranevan kdynnistyskustannusten ollessa jo takana-
péain. Vendjilla 2007 avatun Mega Ita -tavaratalon ensimmaisen
vuoden liiketulos tulee olemaan selvasti negatiivinen kdynnis-
tyskustannusten vuoksi. Vendjéalld avattavat Niken ja Bestsellerin
myymalit edistdvat omalta osaltaan tavarataloryhmén myynnin
kasvua, mutta niiden tulos on ensimmaéisend toimintavuonna
negatiivinen.

Tavarataloryhmén myynnin
jakautuminen tuotealueittain 2006

48 % Muoti
23 % Elintarvikkeet

11 % Vapaa-aika ja harrastukset
[ 10% Kot
8 % Kirjat, lehdet ja paperi



Vuoden 2006 euroviisuvoittajan Lordin vierailu oli vuoden mie-
leenpainuvin nimikirjoituskeikka.

Ulkoministeri Erkki Tuomioja oli Akateemisen Kirjakaupan Koh-
taamispaikalla kuultavana teoksestaan Hédivahdys punaista, joka
voitti vuoden 2006 Tieto-Finlandian.

Uudet ladattavat lahjakortit ovat luottokorttikokoa. Niitd voidaan
haluttaessa kédyttaa useita kertoja.

Stockmannin kanta-asiakastoiminta taytti 20 vuotta vuonna 2006.
Tuttu kullan tai platinan varinen kortti on nyt jo yli 1,4 miljoonalla
asiakkaalla Suomessa, Vendjalld ja Baltiassa.

Suursjjoittaja George Soros kuului Akateemisen Kirjakaupan
Kohtaamispaikan tunnetuimpiin vieraisiin vuonna 2006.

I\

AKATEEMINEN KIRJAKAUPPA
AKADEMISKA BOKHANDELN
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Hobby Hall

Verkkokauppa kasvoi ja kannattavuus parani

Etakauppaan keskittynyt Hobby Hall markkinoi asiakkailleen tuotteita ja palveluja kuvastojen,
verkkokaupan ja omien myymaldiden kautta. Valtaosa valikoimista on kodin ja vapaa-ajan
tuotteita. Hobby Hall tarjoaa asiakkailleen Suomessa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa
vaivattoman, luotettavan ja miellyttédvan vaihtoehdon laatutuotteiden edulliseen ostamiseen.

Hobby Hall-ryhméin myynti oli 199,8 miljoonaa euroa, joka on 5
prosenttia vahemman kuin vuonna 2005. Liikevaihto oli 165,9 mil-
joonaa euroa. Liikevoitto oli 7,1 miljoonaa euroa eli 1,0 miljoonaa
euroa ja 16 prosenttia parempi kuin edellisenad vuonna.

Hobby Hallin myynnin kehitykseen vaikuttivat muutokset
kuvasto-ohjelmassa ja postitusméaarissa sekd tuotevalikoimas-
sa. Muutosten tavoitteena on ollut parantaa kannattavuutta, ja
asetettu tavoite onkin toteutunut.

Kehittdmisen vuosi

Vuoden 2006 aikana Hobby Hallissa tehtiin useita merkittavia
kehittdmistoimenpiteitd, joiden tavoitteena on kannattavuuden
parantaminen ja yhtion hyvén kehityksen varmistaminen myos
tulevina vuosina.

Yksi suurimmista kehityshankkeista oli koko Hobby Hallin
tietojarjestelman uudistaminen. Uusi tietojarjestelma mahdol-
listaa monien uusien asiakaspalvelua helpottavien toimintojen
kiyttoonottamisen, vahentdd tyotd, sddstdaa kustannuksia ja
tuo lisdd monipuolisuutta markkinointiviestintaan. Tietojar-
jestelméan kayttoéonotto siirtyi vuodesta 2006 vuoden 2007
alkupuolelle.

Sinivalkoinen postipaketti on tuttu ndky sekd Suomessa ettd
Baltiassa. Hobby Hall on etdkaupan markkinajohtaja Suomessa,
Virossa ja Latviassa.

Vuonna 2006 kdynnistettiin myos verkkokaupan kehittdmi-
seen liittyva projekti sekd hanke, jonka tavoitteena on tuoda
markkinoinnin tuotantoon kustannussddstoja ja nopeuttaa
tiedonsiirtoa.

Palautusosastolla toteutettiin organisaatiomuutos, ja palau-
tustoiminnot liitettiin logistiikkaorganisaation osaksi. Muutoksen
tavoitteena on parantaa tehokkuutta edelleen seka tuoda lisaa
joustavuutta resurssisuunnitteluun.

Vuoden 2006 teemana Hobby Hallissa oli hyva palvelu. Kaikilla
osastoilla kehitettiin toimintaa palvelutason parantamiseksi ja
asiakastyytyvéaisyyden lisdamiseksi.

Henkil6ston hyvinvoinnin edistdamiseksi Hobby Hallin laki-
sdateinen tyOterveyshuolto laajennettiin yleisladkaritasoiseksi
vuoden 2006 alusta alkaen. Henkiloston viihtyvyyden ja keski-
ndisen vuorovaikutuksen lisidamiseen panostettiin.

Padoman vapauttamiseen tahtdavan strategiansa mukaisesti
Hobby Hall myi Helsingissd Hameentie 157:ssd sijaitsevat toi-
mistotilansa joulukuussa. Kaupasta saatu 0,4 miljoonan euron
myyntivoitto sisaltyy vuoden 2006 liikevoittoon.

Avainlukuja

HOBBY HALL, milj. euroa 2006 2005 muutos %
Myynti 199,8 210,5 -5
Osuus Stockmannin myynnista, % 13,5 14,2
Liikevoitto* 71 6,1 16
Sijoitetun padoman tuotto, %* 7,7 7,0

Sijoitettu padoma 91,7 87,7 5
Investoinnit 3,2 1,3

Henkilosto 31.12. 638 677 -6

* sisaltaa liiketoiminnan muut tuotot
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& Hobby Hall

Hobby Hall sai tunnustusta

Vuonna 2006 Hobby Hall valittiin jo kolmannen kerran Suomen
luotetuimmaksi verkkokaupaksi “Luotetuin tuotemerkki” -tutki-
muksessa, jonka kohderyhmaéné olivat Valittujen Palojen lukijat.
Tutkimuksen mukaan Hobby Halliin luottavat kiittivat erityisesti
sen toiminnan laatua ja kykyd ymmartad kuluttajan tarpeita.

Kesakuussa Hobby Hall valittiin Vuoden Suoramarkkinoijaksi
Suomen Suoramarkkinointiliiton jarjestaméssa kilpailussa. Valin-
nan kriteereind olivat toiminnan pitkajanteisyys, innovatiivisuus,
systemaattisuus ja uutta luova toiminta suoramarkkinoinnin
hyvaksi.

Yhteys 2006 -konferenssissa syyskuussa luovutettiin Vuoden
Contact Center -palkinto Hobby Hallin puhelinasiakaspalvelulle.
Se oli saanut vuonna 2006 korkeimman pisteméarian Talous-
tutkimus Oy:n vuosittaisessa tutkimuksessa, jossa tutkitaan eri
alojen asiakaspalvelun laatutasoa. Tutkittavina oli 77 yritysta 11
eri toimialalta. Erityista kiitosta Hobby Hall sai palvelualttiudes-
ta, ammattitaidosta ja siitd, ettd ongelmat saatiin ratkaistuiksi
yhdella puhelinsoitolla.

Vahva markkinajohtaja Suomessa

Hobby Hallin myynti Suomessa oli 167,2 miljoonaa euroa, joka
on 5 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Hobby Hall
paransi kannattavuuttaan mm. luopumalla sellaisista kampan-
jatoimenpiteistd, jotka eivit olisi edistineet timan pdamaarin
toteutumista. Siitd huolimatta Hobby Hall sdilytti etdkaupan
markkinajohtajan aseman Suomessa.

Verkkokaupan myynti Suomessa kasvoi 22 prosenttia
ja kavijamaara Hobby Hallin suomenkielisilla verkkosivuilla
15 prosenttia. Verkkokaupan osuus Hobby Hallin Suomen
etakaupasta oli 47 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli
36 prosenttia. Valtaosa verkkokaupan asiakkaista on naisia.
Miesten osuus uusista asiakkaista on kasvussa.

Hobby Hallilla on Suomessa kaksi myymalaa, joiden tehtavana
on etdkaupan tukeminen. Ne sijaitsevat Tammistossa Vantaalla
ja Arabiassa Helsingissa.

Hobby Hallin myynti
markkina-alueittain 2006

B 83% Suomi
17 % Baltia

Latvia sai verkkokaupan lokakuussa
Baltian myynti oli 32,6 miljoonaa euroa. Myynti laski 4 prosenttia
edellisestd vuodesta.

Verkkokaupan myynnin kasvu kiihtyi Virossa entisestdan ja
oli 43 prosenttia. Kavijamaara Hobby Hallin Viron verkkosivuilla
kasvoi 61 prosenttia. Latviassa avattiin lokakuun viimeisella
viikolla verkkokauppa, jossa oli runsaasti kavijoita heti avauk-
sesta lahtien.

Markkinointiviestinndn kehittdmista jatkettiin ja kuvasto-
ohjelmaa sekd tuotevalikoimaa muutettiin myos Baltiassa. Ke-
hitystyo jatkuu edelleen.

Baltiassa Hobby Hallilla on yksi etdkauppaa tukeva myymala,
Rocca Al Maressa Tallinnassa.

Venajalla koemarkkinointi

Vengjalla Moskovan alueella toteutettiin pienimuotoinen koemark-
kinointi elo-syyskuussa. Ensisijaisena tavoitteena oli testata koko
prosessin toimivuus tilauksen vastaanottamisesta maksun saami-
seen asiakkaalta. Koemarkkinointi onnistui hyvin, ja sen ansiosta
saatiin arvokasta tietoa etdkaupan kdynnistimista varten.

Tavoitteena tuloksen parantaminen
Hobby Hallin vuoden 2007 tavoitteena on parantaa liikevoittoa
ja sijoitetun pddoman tuottoa edelleen.

Kannattavaa kasvua haetaan valikoiman kehittamisella,
myyntikatteen, tavaran saatavuuden ja kiertonopeuden paran-
tamisella sekéd asiakaspalvelun, logistiikan ja palautustoimintojen
kehittdmistoimenpiteilla. Tietojarjestelmédhankkeen tuomista
uudistuksista pdastian hyotymaan kevaasta 2007 alkaen.

Markkinoinnin kehittdmista jatketaan. Erityista huomiota kiinni-
tetdan edelleen kanta-asiakasmarkkinointiin ja uusien asiakkaiden
hankintaan. Verkkokaupan kilpailukykya kehitetaan edelleen.

Liettuan markkinoille palattiin pienen tauon jidlkeen helmi-
kuussa 2007. Sielld avattiin myos verkkokauppa. Kasvua haetaan
nykyisten markkina-alueiden liséksi Venajalta, missa on tarkoitus
avata kaupankaynti syksylla 2007.

Hobby Hallin myynti
tuoteryhmittiin 2006

. 50 % Elektroniikka ja kodinkoneet
29 % Koti ja sisustus

21 % Vapaa-aika



Kodintekstiilit kuuluvat Hobby Hallin vahvimpiin tuotealueisiin.

Hobby Hallin sisustustuotteiden uusi raikas ilme esittdytyi yleisolle
Espoon asuntomessuilla heind-elokuussa.

Hobby Hall julkaisee jokaisella markkina-alueellaan 12 — 17 ku-
vastoa vuodessa.

Hobby Hallin Internet-sivuilla jarjestetyssa Persoona 2006 -mal-
likilpailussa etsittiin uusia ja persoonallisia kasvoja Hobby Hallin
kuvastoihin. Naisten sarjan 35+ voitti raikas ja sympaattinen Anne
Ylitalo.

Soivasta Disney-leivianpaahtimesta tull myyntimenestys.
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Seppala

Jalleen erinomainen tulos

Seppala on Suomen laajin muatiketju, joka toimii Suomen liséksi Virossa, Latviassa, Liettuassa
ja Venajalla. Seppalan 169 myymalaa sijaitsevat keskeisilla liikepaikoilla. Suomessa myymalsita
on 126 ja ulkomailla 43. Seppala tarjoaa asiakkailleen naisten, miesten ja lasten muotivaatteita
ja asusteita seka kenkia ja kosmetiikkaa. Keskitetty ketjutoiminta takaa edulliset hinnat ja luotet-
tavan laadun. Seppéalan mallisto perustuu omaan suunnitteluun.

Seppéaldn myynti vuonna 2006 oli 158,1 miljoonaa euroa, mika
on 2 prosenttia enemmadan kuin vuotta aiemmin. Parhaiten
myyntidan kasvattivat naisten asusteet, joiden kasvu on jo useita
vuosia perakkain ollut merkittavasti Seppéaldn kokonaiskasvua
suurempi.

Liikevaihto oli 130,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2006 liikevoitto
oli 21,1 miljoonaa euroa eli 16,1 prosenttia liikevaihdosta. Voi-
makkaan laajentumisen aiheuttamien kustannusten ja Suomen
myynnin pienenemisen vuoksi liikevoitto jii 4,4 miljoonaa euroa
pienemmaksi kuin vuoden 2005 ennityksellinen varsinaisen
toiminnan tuottama liikevoitto.

Seppéldn kannattavuus on parhaiden kansainvilisten muoti-
kaupan ketjujen tasolla, kuten jo kahtena edellisend vuonna.

Myymalédmaara lahes kolminkertaistui Venajalla
Seppala aloitti toiminnan Vengjallda vuonna 2004 avaamalla Mos-
kovaan kolme myymalda. Vuonna 2005 avattiin uusia myymaloita
Moskovaan ja kdynnistettiin toiminta Pietarissa. Varsinainen
voimakas laajentuminen tapahtui vuonna 2006, jolloin Vendjalla
avattiin 10 uutta myymalda. Vuoden lopussa Seppaléllad oli Ve-
ndjalla 16 myymalaa.

Vendjan miljoonakaupunkeihin on syntynyt kulutuskykyinen
keskiluokka ja uusia kauppakeskuksia. Moskovan ja Pietarin

Syyskuussa lanseerattu uusi markkinointiviestinndn konsepti
Oman Elaméanséd Supermalli saavutti valtavan suosion. Yksi
mainoksiin pddtyneistd supermalleista oli perhepdivahoitaja ja
neljan lapsen aiti Mia T.

lisdksi toiminta kdaynnistettiin kolmessa uudessa miljoonakaupun-
gissa: Kazanissa, Nizni Novgorodissa ja Jekaterinburgissa.

Baltiaan uusia myymaléita

Seppaélén laajentuminen Baltiaan alkoi jo vuonna 1996, kun en-
simmainen Viron myymala avattiin. Tandan Seppalilld on Virossa
14 myymalaa, ja se on maan suurin vaateketju. Virossa keski-
tytddn myymaldmaaran kasvattamisen sijasta myymalaverkon
ajanmukaisena pitdmiseen. Myymaloitd uudistetaan paikallisen
kilpailutilanteen vaatimusten mukaisesti.

Seuraavaksi toiminta kdynnistettiin Latviassa vuonna 2003.
Seppaéld avasi yhdeksdnnen Latvian myymaélansa kesilla 2006.
Kevaastd 2005 lahtien Seppaélad on toiminut myo6s Liettuassa, jossa
avattiin neljas myymala syksylla 2006.

Myynti ja kannattavuus Baltian maissa ja Vendjalla ovat olleet
odotusten mukaisia. Kaikilla markkina-alueilla saatiin merkitta-
vista kaynnistyskustannuksista huolimatta vuonna 2006 hyvéa
liikkevoitto. Myynti ulkomailla kasvoi 51 prosenttia, ja ulkomaiden
osuus Seppalan myynnistd nousi edellisen vuoden 15 prosentista
22 prosenttiin.

Avainlukuja

SEPPALA, milj. euroa 2006 2005 muutos %
Myynti 158,1 155,2 2
Osuus Stockmannin myynnista, % 10,7 10,5
Liikevoitto* 21,1 31,1 -32
Sijoitetun padoman tuotto, %* 91,6 156,0

Sijoitettu padoma 23,0 20,0 15
Investoinnit 6,1 34
Henkilostd 31.12. 1332 1156 15

* sisaltaa liiketoiminnan muut tuotot




B Seppaila

Vankka verkosto Suomessa

Seppaéldlla on vankka ja laaja verkosto Suomessa, jossa myy-
maldiden maarin lisdaminen ei yleensi ole enda kannattavaa.
Vuonna 2006 suljettiin yksi myymala ja avattiin kaksi uutta
myymalda. Suomessa oli vuoden 2006 lopussa 126 myymalaa.
Toistakymmentd myymalaa joko muutti parempaan kauppapaik-
kaan tai uudistui myymalailmeeltidn vuoden aikana.

Suomen voimakas kulutuskysynnin kasvu kohdistui vuonna
2006 muihin toimialoihin kuin vaatteiden vahittaiskauppaan. Sa-
manaikaisesti uudet kauppakeskukset lisasivat merkittavasti seka
vaatekaupan pinta-alaa ettd tarjontaa. Vaatekauppaa koettelivat
myo6s koko vuoden 2006 ajan poikkeukselliset sddolosuhteet;
mikain sesonki ei kdynnistynyt totuttuun aikaan.

Seppaéldssi asiakkaiden keskiostos ja ostoksia tehneiden asi-
akkaiden osuus kavijoistd olivat edellisen vuoden tasolla, mutta
kavijamaaran vahenemisen vuoksi Seppélan myynti Suomessa
jai 7 prosenttia edellisesta vuodesta.

Nopeasti uusiutuvat mallistot

Seppéldn mallistojen takana ovat omat suunnittelijat, jotka tun-
tevat trendit ja muodin muutokset ja tyostavat niiden pohjalta
Seppaldn omat mallistot. Asiakkaiden tunteminen, eri markkina-
alueiden erojen huomioiminen, tuotelajitelman hallitseminen ja
tuotteiden muodikkuus ovat Seppidlan menestyksen perusta. On
pystyttdva vastaamaan nopeasti asiakkaan odotuksiin ja tarjot-
tava joka kdyntikerralle jotakin uutta. Seppédldn myymaloihin
niin Suomessa kuin Baltian maissakin tulee uusia tuotteita ja
tdydennyksid viitend paivana viikossa. Vuonna 2007 kartoite-
taan logistiikkaratkaisut, jotka mahdollistavat toimitukset myos
Vendjan myymaloille useita kertoja viikossa.

Uusi markkinointikonsepti

Kevadlld 2006 Seppaéld tdsmensi rooliaan muotivaatteiden tar-
joajana. Uuden roolimaérittelyn mukaisesti Seppala on helposti
lahestyttava muotikauppa, joka tekee muodikkaasta pukeutumi-
sesta helppoa ja houkuttelevaa ihmisille, jotka eivat intohimoises-

Seppéldan myynti
markkina-alueittain 2006

B 78 % Suomi
[ 15% Baltia

7 % Vendja

ti seuraa erilaisia nopeasti vaihtuvia trendeja, vaikka muoti heita
kiinnostaakin. Seppild innostaa ja rohkaisee ihmisia nauttimaan
muodista osana eldmaa.

Téasmennetty rooli synnytti mm. uuden myymaélahenkilostén
asiakaspalveluvalmennuksen. Siihen osallistuivat kaikki Seppéaléan
myyjat kaikilla markkina-alueilla alkusyksyn 2006 aikana.

Myo6s markkinointiviestintd muuttui. Syyskuussa 2006 lansee-
rattiin Oman Eldménsa Supermalli -konsepti, jossa kuka tahansa
voi ilmoittautua halukkaaksi olemaan Seppéldn mallina. Myo6s
Seppaéldn Internet-sivut uusittiin siten, ettd kaikissa maissa on
kunkin toimintamaan omalla kielellda yhtendinen sisdlt6. Syksyn
aikana yli 4 000 ihmista lahetti kuvansa Seppdldn malligalleri-
aan, ja lahes 700 000 muodista kiinnostunutta ihmista vieraili
Seppalan Internet-sivuilla. Jo 24 malliksi halukasta on paatynyt
Seppéaldn mainoksiin.

Kasvu jatkuu vuonna 2007

Seppalilla on edelleen hyvat mahdollisuudet kasvaa Suomessa,
Baltiassa ja Vendjalld. Myymalédverkoston uudistaminen Suomes-
saja Virossa jatkuu, ja samanaikaisesti etsitddn uusia liikepaikko-
ja Latviasta, Liettuasta ja Vendjalta. Vendjan markkinat tarjoavat
edelleen suurimmat kasvumahdollisuudet. Vengjalla avataan uu-
sia myymaloita sekéd nykyisten myymaéloiden sijaintikaupunkeihin
ettd uusiin miljoonakaupunkeihin — Samaraan, Novosibirskiin ja
Rostov-na-Donuun. Tavoitteena on avata vuonna 2007 yhteensa
10 - 15 uutta myymalaa nykyisiin toimintamaihin.

Seppéldn tavoitteena on myo6s toiminnan kdynnistdminen
uudessa maassa: Ukrainassa. Ukrainalla on laaja videstopohja
ja useita miljoonakaupunkeja. Vahittdiskaupan rakenteet ovat
parhaillaan nykyaikaistumassa. Seppalélla on hyvat mahdolli-
suudet toimia yhtend Ukrainan ensimmadisistd muotiketjuista
samaan tapaan kuin toiminnan kdynnistyessa Baltian maissa ja
Venijalla. Ensimmadiset Ukrainan myymalat avattaneen loppu-
vuodesta 2007.

Voimakkaasta laajentumisesta huolimatta Seppélan tavoitteena
on, ettd liikevoitto vuonna 2007 on parempi kuin vuonna 2006.

Seppalan myynti
tuoteryhmittéin 2006

I 64% Naisten muoti
[ 17% Lasten muoti
15 % Miesten muoti

[ 4% Kosmetiikka



Jo kolmannen kerran jarjestetylla S-Style-vaatesuunnittelukil-
pailulla oli nyt oma ohjelmasarja SubTV-kanavalla. Talld kertaa
tehtdvana oli luoda muunneltavia bilevaatteita, joista parhaat
esiteltiin ndyttavasti julkistamisbileissd elokuussa.

Seppalan konsepti toimii erinomaisesti ulkomailla. Vendjélla kulut-
tajat ovat ottaneet Seppélan vastaan erityisen hyvin, ja Pletarissa
toiminta on kasvanut kaikkein nopeimmin.

Seppala panosti malliston suunnitteluun lisdamélla suunnitte-
luresursseja merkittavésti ja perustamalla tuotemerkkikohtaiset
suunnittelutiimit. Padmalliston suunnittelijatiimin muodostavat
Teija Laaksamo (vas.) ja Paivi Nykdnen.

Lahes kolmannes Seppaldn myynnistd tulee asusteista. Erityisesti
naisten asusteet ovat saavuttaneet Kuluttajien suosion — vuonna
2006 niiden myynti kasvol huomattavasti keskimddrdistd myynnin
kasvua enemman.

Seppaélan uudistuneet Internet-sivut tulivat asiakkaille nopeasti
tutuiksi erittdin suositun Oman Elaméansa Supermalli -kampanjan

* TENEPb ¢
) i

‘- J




Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtio
Stockmann Oyj Abp:n toimielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Stockmann Oyj Abp:n ylin pdattava elin on yhtiokokous. Varsi-
nainen yhtiokokous pidetdaan vuosittain ennen kesdkuun loppua.
Stockmannilla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen A-osake
oikeuttaa ddnestamdan yhtiokokouksessa kymmenelld danelld
ja jokainen B-osake yhdelld ddnella. Kukaan ei kuitenkaan saa
ddnestdada enemmalla kuin viidesosalla edustetusta daniméaarasta,
paitsi tilanteissa, joissa osakeyhtiolaki edellyttad paatoksen syn-
tyvan maaraenemmistolla. Osakkeiden omistuksesta annetaan
tietoja vuosikertomuksen sivuilla 48-51 sekd yhtion Internet-
sivuilla www.stockmann.com.

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan
vaatimuksesta, jos muuntaminen voi tapahtua osakelajien va-
himmais- ja enimmaismaarien puitteissa.

Yhtiojarjestykseen sisaltyy osakkeiden kaksiportaista lunas-
tusvelvollisuutta koskeva maardys. Osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta da-
nimadrastad saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 prosenttia, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden
osakkeet ja niihin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat arvopa-
perit. Jos aiempi lunastustarjous ei ole johtanut yhtion kaikkien
osakkeiden lunastamiseen, joutuu osakkeenomistaja tekeméaan
uuden lunastustarjouksen, kun osakkeenomistajan osuus yhtion
kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta aanimaarasta
saavuttaa tai ylittaa 50 prosenttia.

Varsinainen yhtiokokous mm. hyvaksyy vuosittain yhtion
tilinpadtoksen seka paittdd osingosta ja hallituksen jasenten
valitsemisesta.

Hallitus
Yhtion hallitukseen kuuluu vahintéaan viisi ja enintdadn yhdekséan
jasentd, jotka valitaan vuodeksi kerrallaan.

Jaseneksi ei voida valita 65 vuotta tayttanytta henkil6a. Hal-
lituksessa on talld hetkelld seitsemén jésentd, joista kukaan ei
ole pdatoiminen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Yhtion toimivasta johdosta osallistuvat hallituksen kokouksiin
sdannollisesti toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, talousjohtaja
ja lakiasiain johtaja, jotka eivit ole hallituksen jdsenia. Lakiasi-
ain johtaja toimii hallituksen sihteerina. Hallituksen kokouksiin
osallistuu my6s kaksi henkiloston edustajaa, jotka niinikdan eivat
ole hallituksen jasenia. Toisen henkiloston edustajan valitsevat
Stockmannin yhtymalautakunnan tyontekijaedustajat ja toisen
Stockmannin ylempia toimihenkil6itd edustava yhdistys.

Hallitus huolehtii yhtiéon hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestdmisestd. Laissa ja yhtiojarjestyksessa erikseen
madriteltyjen tehtdvien lisdksi hallitus mm. vahvistaa yhtion
pitkdn aikavilin strategiset ja taloudelliset tavoitteet, hyvaksyy
budjetin seka paattda merkittavista yksittdisistd investoinneista,
yritys- ja kiinteistokaupoista ja muista strategisesti merkittavista
hankkeista. Hallitus hyvaksyy myo6s yhtion riskienhallinnan
periaatteet.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen, jossa maari-
tellaan hallituksen kokoonpanoon ja valintamenettelyyn liittyvat
periaatteet, hallituksen tehtavat, paatoksentekomenettely ja
kokouskaytanto seka hallituksen itsearvioinnin periaatteet. Hal-
lituksen tyojarjestys on julkaistu yhtion Internet-sivuilla www.
stockmann.com.

Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2006. Keskimaardinen
osallistumisprosentti oli 97.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu nelja hallituksen
jasentd. Sen tehtdvdna on toimitusjohtajan, varatoimitusjoh-
tajan ja muiden johtoryhmaén jasenten nimitys- ja palkitsemis-
asioiden valmistelu, hallituksen jasenten valinnan valmistelu
yhtiokokoukselle tehtdvda ehdotusta varten seka hallituksen
jasenten palkitsemisasioiden valmistelu. Valiokunta kokoontuu
tarvittaessa vahintdan kerran vuodessa. Hallitus valitsi koko-
uksessaan 21.3.2006 valiokunnan puheenjohtajaksi tilikaudeksi
2006 edelleen toimitusjohtaja Lasse Koivun ja muiksi jaseniksi
edelleen toimitusjohtaja Erkki Etolan, professori Eva Liljeblomin
jakamarineuvos Henry Wiklundin. Toimitusjohtajalla on ldsné-
olo-oikeus valiokunnan kokouksissa. Valiokunta on kokoontunut
tilikauden 2006 aikana yhden kerran.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan ja paittda timéan palve-
lussuhteen ehdoista, jotka maéritellaan kirjallisessa toimitusjoh-
tajasopimuksessa. Toimitusjohtaja johtaa yhtion operatiivista toi-
mintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajana toimii 1.3.2001 lukien Hannu Penttila.

Konsernin toiminnallinen rakenne

Toimitusjohtajan lisdksi hallitus nimittdd varatoimitusjohtajan ja
muut konsernin johtoryhmain jasenet. Tavarataloryhmaén johtaja
Heikki Vddnanen toimii 1.11.2005 lukien yhtion varatoimitusjoh-
tajana ja toimitusjohtajan varamiehena.

Stockmannilla on yhteinen konsernihallinto. Kaupallinen
toiminta on organisoitu kolmeksi liiketoimintayksikoksi, jotka
ovat tavarataloryhmd, Hobby Hall ja Seppéla. Liiketoimintayk-
sikoiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle ja ovat yhtion
johtoryhman jasenia.



Johtoryhma
Konsernin johtoryhmin muodostavat toimitusjohtaja, varatoimi-
tusjohtaja ja muut liiketoimintayksikoiden johtajat, talousjohtaja,
ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja seka lakiaisain johtaja, joka
toimii johtoryhmaén sihteerina.

Johtoryhma vastaa toimitusjohtajan johdolla liiketoiminnan
ohjaamisesta seka strategisten ja taloudellisten suunnitelmien
laadinnasta.

Valvonta ja riskienhallinta

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus, informaation luotettavuus sekd sdanndsten ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen. Hallitus vahvisti 16.6.2004
riskienhallinnan periaatteet, minka jalkeen ne tarkistetaan vuosit-
tain. Niitd selostetaan tarkemmin vuosikertomuksen sivulla 31.

Olennainen osa sisdista valvontaa on sisdinen tarkastus, joka
toimii erillisend yksikkona konsernihallinnossa ja raportoi toimi-
tusjohtajalle. Sisdinen tarkastus on operatiivisesta toiminnasta
riippumaton toiminto, joka tukee konsernin johtoa toiminnan
ohjaamisessa ja riskienhallinnassa tutkien ja arvioiden liike-
toimintojen ja sisdisen valvonnan tehokkuutta sekid tuottaen
johdolle informaatiota ja suosituksia niiden tehostamiseksi.
Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaavat riskilahtoisyys seka
painopistealueet liiketoiminnassa ja sen kehittdmisessa.

Yhtiokokouksen valitsemat tilintarkastajat tarkastavat yhtion
kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon. Tarkastustyo toteutetaan
tilikauden aikana liiketoimintayksikoihin ja hallintoon kohdis-
tuvina tarkastuksina ja varsinaisena tilinpaatostarkastuksena
tilikauden paatyttyd. Yhtiolla on vahintdan yksi ja enintdan
kolme tilintarkastajaa ja heilld vahintaan yksi ja enintdan kolme
varamiestd. Talla hetkella yhtiolld on kaksi tilintarkastajaa ja
varatilintarkastajana KHT-yhteis6. Sisdinen tarkastus koordi-
noi tarkastustoimintaa ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen valilla
tarkastustyon kattavuuden varmistamiseksi seka paallekkdisten
tarkastustehtévien valttamiseksi.

Tilintarkastajille on tilikaudelta 2006 maksettu palkkioina
tilintarkastuksesta emoyhtion osalta yhteensa 164 703 euroa ja
konsernin osalta yhteensa 425 871 euroa. Konsultointipalkkioina
on lisaksi maksettu KPMG:lle 80 656 euroa.

Johdon palkkiot ja muut etuisuudet

Hallituksen jasenten palkkioista paattda varsinainen yhtioko-
kous. Hallituksen puheenjohtajan kiintea palkkio oli 31.3.2006
asti 60 000 euroa, varapuheenjohtajan 40 000 euroa ja muiden
hallituksen jasenten kunkin 30 000 euroa vuodessa seka kaik-
kien hallituksen jasenten kokouspalkkio 400 euroa hallituksen
kokousta kohti. Yhtiokokouksen 21.3.2006 tekeméan padtoksen
mukaisesti oli hallituksen puheenjohtajan kiintea palkkio 1.4.2006
lukien 70 000 euroa, varapuheenjohtajan 45 000 euroa ja muiden

hallituksen jasenten kunkin 35 000 euroa vuodessa seka kaikkien
hallituksen jasenten kokouspalkkio 500 euroa hallituksen kokous-
ta kohti. Noin 50 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin yhtion
osakkeina ja loppuosa rahana. Tilikauden 2006 aikana maksettiin
hallituksen jasenille rahapalkkioina yhteensa 180 959,50 euroa
ja osakepalkkioina 4 043 yhtion B-osaketta. Maksettujen palk-
kioiden arvo oli yhteensa 316 400 euroa. Kullekin hallituksen
jasenelle tilikauden 2006 aikana maksetut raha- ja osakepalkkiot
on esitetty yhtion Internet-sivuilla.

Toimitusjohtajalle maksettujen palkkojen, palkkioiden ja
myonnettyjen luontoisetujen yhteissumma vuonna 2006 oli
984 112,93 euroa, mistéd luontoisetujen osuus oli 17 160 euroa.
Toimitusjohtajasopimuksessa on toimitusjohtajan eldkeidksi
maéadritelty 60 vuotta. Eldake méaraytyy tyontekijdin eldkelain
ja yhtion ottaman erillisen vakuutuksen mukaisesti. Toimitus-
johtajan irtisanomisajaksi on molemminpuolisesti maaritelty 6
kuukautta. Yhtion sanoessa sopimuksen irti on toimitusjohtajalla
oikeus 12 kuukauden kiintedd palkkaa vastaavaan korvaukseen
irtisanomisajan padtyttyd. Sen lisdksi toimitusjohtajalla on oi-
keus ylimaaraiseen 12 kuukauden kiinteda palkkaa vastaavaan
korvaukseen yhden vuoden kuluttua irtisanomisajan paattymi-
sestd, mikali toimitusjohtaja ei ole siirtynyt yhtion kustantamalle
ty0-, vapaaehtois- tai terveysperusteiselle elakkeelle. Jos yhtio
paattad toimisuhteen henkilosyistad johtuvilla purkuperusteilla,
ei kumpaakaan korvausta makseta.

Kannustejarjestelmat

Konsernissa on kiytossa lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamista
tukevia vuosittaiseen suoritukseen perustuvia palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmia. Kannusteen méaaraan vaikuttavat yleensa
seka tilikauden liiketaloudellinen tulos ettd henkilokohtainen
tyOpanos.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten kannuste-
palkkioiden maardytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelun perusteella.
Palkkiot maaraytyvat keskeisiltd osiltaan konsernin tulos- ja
kannattavuuskehityksen perusteella siten, ettd vaikuttavat tekijat
ovat konsernin voitto ennen veroja ilman liiketoiminnan muita
tuottoja, konsernin sijoitetun paddoman tuotto ja ndista johdetut
liiketoimintayksikdiden omat tunnusluvut. Maksimikannuste
on yleensa enintddn 25 prosenttia vuosiansiosta, mutta raja voi
konsernitavoitteiden osalta liukuvasti ylittya.

Hallitus hyvéksyi 24.4.2003 yhtion johtoryhman jéasenille
vuosikannusteen tdydennykseksi pitkdn aikavélin osakepalk-
kiojarjestelman, joka ulottui kahden vuoden jaksoissa vuoden
2006 loppuun. Osakepalkkiojarjestelmén toteutuminen oli sidottu
konsernin pitkdn aikavalin strategian mukaisen kehityksen
toteutumiseen, ja sen mittareina olivat sekd konsernin voitto
ennen veroja ilman liiketoiminnan muita tuottoja ettd konsernin
sijoitetun padoman tuoton kehitys. Osakepalkkion toteutumista



arvioidaan kahden vuoden jaksoissa. Vuonna 2007 maksetaan
vuosien 2005-2006 yhteenlaskettujen tavoitteiden toteutumi-
sen perusteella kaikille johtoryhmaéan jasenille yhteensad 9 769
Stockmannin B-osaketta sekd 533 094,33 euroa rahana. Osa-
kepalkkiojarjestelmin voimassaoloajan paatyttyda vuoden 2006
lopussa ei ole ehdotettu otettavaksi kayttoon uutta jarjestelméaa,
vaan pitkdn aikavilin kannustejarjestelméana toimii jaljempdna
mainittu vuoden 2006 optiojarjestelma.

Yhtion pitkan ajan tavoitteiden saavuttamista on tukenut
avainhenkiloiden optiojarjestely, josta pdatettiin vuoden 2000
yhtiokokouksessa. Osakkeiden merkintdaika vuoden 2000 op-
tioilla paattyy 1.4.2007. Yhtiokokous paatti 21.3.2006 uudesta
avainhenkildille suunnatusta optio-ohjelmasta, joka on osa
johdon kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Tietoja vuoden
2000 optioista ja uudesta optio-ohjelmasta on vuosikertomuksen
sivuilla 45-46 ja 48-49.

Sisapiiri

Stockmann noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin
ja Elinkeinoelaman keskusliiton valmistelemaa sisépiiriohjetta.
Stockmann Oyj Abp:n ilmoitusvelvollisia sisédpiirildisia ovat
Arvopaperimarkkinalain (297/2005) 5. luvun 3 §:n perusteella
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja tilin-
tarkastajat seké henkil6t, jotka saavat sdannollisesti sisdpiiritietoa
jajoilla on oikeus tehda yhtion tulevaa kehitysta ja liiketoiminnan

jarjestamista koskevia paatoksia. llmoitusvelvollisia sisépiirildisia
koskevan julkisen sisépiirirekisterin lisédksi Stockmann yllapitaa
yrityskohtaista sisépiirirekisterid, johon on merkitty ne yhtion
palveluksessa olevat henkil6t, jotka asemansa tai tehtaviensa
perusteella saavat sdannollisesti sisépiiritietoa. Stockmannin
hallitus on paattanyt, ettd sisdpiirildisten kaupankdyntirajoitus
yhtion osakkeilla on 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen
tai tilinpdatoksen julkistamista. Sitd vastoin Stockmann on
kokenut tarkoituksenmukaiseksi olla méaarittelematta sellaista
tulostietojen julkistamista edeltdvaa ajanjaksoa, jonka aikana
yhtio ei kommentoi myyntinsa tai tuloksensa kehitysta.

Stockmannin Internet-sivuilla www.stockmann.com on néh-
tavissa yhtion julkinen sisapiirirekisteri, josta kdyvat ilmi sithen
kuuluvat henkil6t sekd heidédn ja heidin ldhipiirinsd ajantasaiset
omistustiedot.

Suositus listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista

HEX Oyj, Keskuskauppakamari seka Teollisuuden ja Tyonanta-
jain Keskusliitto julkistivat joulukuussa 2003 uuden suosituksen
listayhtioiden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista (Corporate
Governance). Helsingin Porssi otti sen vahimmaissadnnostona
osaksi porssin saantelya. Suositus tuli voimaan 1.7.2004. Stock-
mann noudattaa tita suositusta.



Tavoitteena on turvata konsernin tuloskehitys ja varmistaa
liikketoiminnan hairiottomyys toteuttamalla riskienhallintaa kus-
tannustehokkaasti ja systemaattisesti eri liikketoimintayksikdissa.
Tavoitteiden saavuttamiseksi riskienhallinta on Stockmann-kon-
sernissa jarjestetty siten, ettd

e se on osa normaalia liiketoimintaa ja johtamista.

® Se on prosessi, jossa tunnistetaan, arvioidaan ja halli-
taan niitd liiketoimintariskeja, jotka voivat estda tai
vaarantaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen.

e sitd tukevat sisdiset kontrollijarjestelmat (ohjeet, rutii-
nit ja menettelytavat). Riskienhallintaohjeistusta on erik-
seen laadittu mm. seuraaville osa-alueille: IT ja tieto-
turva, rahoitustoiminto, ymparistoasiat, turvallisuus ja
vakuutukset.

Riskiluokitus
Liiketoimintariskeja ovat kaikki ne tekijat, jotka saattavat vaa-
rantaa tai estdd konsernin tai sen osan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen.

Stockmannin liiketoimintariskit on luokiteltu kolmeen riski-
alueeseen:

e liiketoimintaympariston riskit, joilla tarkoitetaan yhtion
ulkoisia riskitekijoitd, jotka saattavat toteutuessaan
vaikuttaa merkittavasti yhtion toimintamahdollisuuk-
siin ja kannattavuuteen. Téllaisia riskitekijoitd ovat esi-
merkiksi olennaiset ja ennakoimattomat muutokset
markkinakehityksessé, katastrofiriskit ja Vendjan maa-
riski.

e operatiiviset riskit, joilla tarkoitetaan yhtion toimintoihin
liittyvia sisdisia riskeja, jotka voivat toteutuessaan johtaa
mm. liikketoiminnan keskeytymiseen, tehottomuuteen
ja kannattamattomuuteen. Tallaisia riskitekijoitad ovat
esimerkiksi henkilosto-, vaarinkaytos-, I'T- ja tietoturva-
riskit sekd paatoksenteon pohjana olevaan informaati-
oon liittyvat riskit.

e rahoitusriskit, joiden vaikutus heijastuu toteutuessaan
heikentadvasti konsernin tulokseen, taseeseen ja likvidi-
teettiin.

Riskienhallinnan vastuutus
Stockmann-konsernissa riskienhallinta on osa normaalia liike-
toimintaa.

Hallitus huolehtii osakeyhtiolain mukaisesti siita, etté kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus myo6s vahvistaa yhtion pitkdn aikavalin strategiset ja
taloudelliset tavoitteet.

Corporate Governance -suosituksen mukaisesti hallitus on
vahvistanut yhtion riskienhallinnan periaatteet kesdkuussa
2004.

Toimitusjohtaja huolehtii osakeyhti6lain mukaisesti siitd, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Konsernin johtoryhma arvioi strategiaprosessin yhteydessa
lilkketoimintariskejd, jotka saattavat vaarantaa tai estda konsernin
strategisten tavoitteiden saavuttamisen, ja arvioi samalla riskien-
hallintatoimenpiteiden riittavyytta. Liiketoimintayksikoiden joh-
toryhmat vastaavat strategisten ja taloudellisten suunnitelmien
laatimisesta omissa yksikoissdén; liikketoimintariskien analysointi
ja hallintatoimenpiteiden arviointi on osa strategian laatimista.
Liiketoimintariskeja analysoidaan myos strategiaprosessin ul-
kopuolella, erityisesti merkittdvien hankkeiden ja investointien
yhteydessa.

Konsernissa toimii riskienhallinnan ohjausryhma4, jonka teh-
tdvana on tukea liiketoimintoja sellaisten riskien tunnistamisessa
ja hallitsemisessa, jotka voivat vaarantaa tai estdd Stockmannin
strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen. Ohjausryhmg,
johon kuuluvat yhtion sisdisen tarkastuksen paallikko, lakiasiain
johtaja ja group controller, raportoi havainnoistaan seka suosi-
tuksistaan yhtion johtoryhmalle.

Vapaaehtoisilla vakuutuksilla hallitaan liiketoimintariskeja
vahvistettujen vakuuttamisperiaatteiden mukaisesti. Stockmann-
konsernin vakuutustoiminto on keskitetty lakiasiain johtajalle,
joka vastaa siitd, ettd vakuuttamisperiaatteita noudatetaan kon-
sernin eri yksikoissd. Vakuutusyhtio suorittaa lisdaksi vakuutet-
tuihin kohteisiin kohdistuvia sédnnénmukaisia vakuutustarkas-
tuksia, jotta vakuutusturvan tarkoituksenmukaisuudesta voidaan
varmistua. Lakisaateinen henkilovakuuttaminen on vastuutettu
konsernin henkiléstohallinnolle.

Riskienhallinnan raportointi
Liiketoimintayksikot raportoivat liiketoimintariskeistaan ja
niiden hallinnasta
e vuosittain Stockmannin strategiaprosessin seka
e merkittdvien hankkeiden ja investointien paatoksenteon
yhteydessa
konsernin johtoryhmaille, joka raportoi liiketoiminnan
riskeista edelleen yhtion hallitukselle.
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Henkilosto

Stockmann-konsernin henkilost6é vaheni vuoden alussa Vendjan
Zara-liiketoiminnan myymisen vuoksi ja keviilla Stockmann
Auton myymisen vuoksi. Henkil6ston maaraé puolestaan kasvat-
tivat vuoden varrella avatut Bestsellerin ja Seppaldn myymalat.
Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 10 862 henkiloa,
joista 3 477 tyoskenteli ulkomailla. Ulkomaisesta henkilostosta
tyoskenteli 2 133 henkil6d Vendjalla, 688 henkil6d Virossa, 620
henkiloa Latviassa ja 36 henkiloa Liettuassa. Henkiloston maara
pieneni 987:114. Suomessa henkiloston maéara pieneni 725 henki-
16114 ja ulkomailla 262 henkil6ll&.

Kokoaikaisia oli 50 prosenttia ja osa-aikaisia 50 prosenttia.
Kokoaikaisten osuus Suomessa oli 40 prosenttia ja osa-aikaisten
60 prosenttia. Ulkomailla kokoaikaisten osuus oli 71 prosenttia
ja osa-aikaisten 29 prosenttia.

Naisten osuus konsernin henkilostostd oli 79 prosenttia ja
miesten 21 prosenttia. Ylemmista toimihenkil6ista oli naisia 75
prosenttia ja miehia 25 prosenttia. Naisjohtajien maara kasvoi
ja oli 65 prosenttia kaikista johtaja-nimikkeelld ty6skentelevista.
Suomessa tyoskentelevista johtajista oli naisia 60 prosenttia ja
ulkomailla tyoskentelevistad periti 77 prosenttia.

Henkiloston keski-ikd oli 34 vuotta. Vakinaisen henkiloston
vaihtuvuus Suomen yksikoissa oli keskimaéarin 15 prosenttia.
Ulkomailla vaihtuvuus on aina ollut huomattavasti korkeampi,
ja se on kasvanut viime vuosina merkittavasti tyévoiman liikku-
vuuden ja kaupan tyOpaikkojen tarjonnan lisdannyttya. Vengjalla
vaihtuvuus oli keskiméérin 63 prosenttia ja Baltian maissa 48
prosenttia.

Toimintatapoja yhtenaistetaan
Stockmann-konserni ryhtyi vuonna 2006 tarkastelemaan kriitti-
sesti henkilostohallintonsa prosesseja seka niiden kehittamis- ja
yhtendistimismahdollisuuksia eri maissa. Stockmann-konserni
toimii useilla hyvin erilaisilla tydmarkkinoilla mutta kuitenkin
kaikkialla vahittdiskaupan alalla ja ketjumaisesti. Nopea laajene-
minen vaatii yhteen sovitettuja henkilostohallinnon strategioita,
yhteisid toimintaohjeita ja yhteisia jarjestelmia.
Tavarataloryhma laati vuoden 2006 aikana ulkomaantoi-
mintojen henkilostostrategian. Sen pohjalta muodostettiin eri
alueiden toimintapolitiikat, jotka vastaavat Suomessa kiytossa
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olevia. Tavoitteena oli koko ketjun toimiminen mahdollisimman
tuloshakuisesti ja tehokkaasti. Toiminnalle haetaan myo6s yhteista
jarjestelméatukea, ja yhteisten henkilostohallinnon jarjestelmien
kaytto aloitettiin jo osittain. Ty6 jatkuu vield tulevina vuosina.
Henkilostohallinnon jarjestelmid ohjaa suureksi osaksi lainsaa-
danto. Eri maiden paikallissdddokset ja kielelliset rajoitukset on
otettava huomioon toimintaa kehitettaessa.

Myos Seppdléd ja Hobby Hall ovat kehitystyossa mukana.
Niiden henkilostohallinnon prosessit ja jarjestelmét sovitetaan
yhteen tavarataloryhmén kanssa.

Osaavasta henkilostésta pulaa jo Suomessakin
Paillimmaisena henkilostohallinnon tulevaisuuden haasteista
on osaavan ja ammattitaitoisen henkiloston saatavuuden ja py-
syvyyden turvaaminen. Kokoaikaisen ammattitaitoisen myynti-
henkil6ston saaminen erityisammattitaitoa vaativiin tehtaviin on
merkittavésti vaikeutunut jo padkaupunkiseudun ulkopuolellakin.
Stockmannin hyva tyOnantajamaine on auttanut osa-aikaisen
henkiloston rekrytoinnissa. Taméan henkiléstoryhmaéan ydinjou-
kon muodostavat korkeakouluopiskelijat, jotka tyoskentelevéat
vuosikausia erinomaisesti rahoittaakseen opintonsa, mutta
tahtaavat kuitenkin usein muuhun kuin myyjan ammattiin. Stock-
mann pyrkii sithen, ettd myymaloiden henkilostorakenne nojaa
alan pysyvasti omakseen ottaneisiin myynnin ammattilaisiin.

Stockmann osallistuu yhteistyokumppanina vuonna 2006
kaynnistettyyn Kaupan koulutuksen kehittdmiskeskuksen ver-
kostohankkeeseen. Verkoston keskeisena tavoitteena on kehittaa
kaupan perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta, opiskelijoiden
tyOssdoppimista, ammattiosaamisen nayttoja, tyopaikkaohjaaja-
koulutusta seké opettajien tyoeldméaosaamista. Yhtend hankkeen
tavoitteena on myos kaupan alan vetovoiman ja tyOnantajakuvan
parantaminen.

Noin 50 Stockmann-konsernin Suomen yksikdiden tyontekijaa
opiskeli koko vuoden tdhddten myynnin ammattitutkintoon ja
kaupan esimiehen erikoisammattitutkintoon vuorotellen lahiope-
tuspdivina ja tyossdoppimisjaksoina. Suoritetut naytot osoittavat,
ettd ammattitutkintojirjestelma sopii erinomaisesti aikuisten
tyontekijoiden tadydennyskoulutukseen. Nayttotehtavat tehdaan
aina oman tyon kehittdmisen ldhtokohdista. Lisdksi myyjan
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ammatin valinneelle tyontekijille tarjoutuu mahdollisuus itsenséa
kehittdmiseen ja pitempiaikaiseen tyouraan kaupan alalla. Hyvien
kokemusten perusteella Stockmann on parantanut valmiuksiaan
nayttotutkintojen ldpiviemiseen kouluttamalla Suomen tavara-
taloissa lisda tyopaikkaohjaajia. Ammattiosaajien saatavuuden
ja pysyvyyden varmistamiseksi valmistui vuonna 2006 myos
ensimmainen Stockmannin kokoama oma aikuiskoulutuksen re-
tail-merkonomiryhma, joka opiskeli kolme vuotta tyon ohessa.

Monet opiskelijat tyoskentelivit tavarataloissa myo6s opintoi-
hin sisdltyvan tyoharjoittelun tai tyossdoppimisjakson aikana.
Suorittaessaan pakollista opintojaksoa he saivat kuvan Stock-
mannista tyonantajana ja tyOpaikkana. Valmistuttuaan monet
ammatillisen perustutkinnon tai ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneet harjoittelijat palaavat Stockmannille pysyvédan tyo-
suhteeseen. Stockmann on menestynyt hyvin kaupallisen alan
Tulevaisuuden tyopaikka -tutkimuksissa.

Ulkomailla tydvoiman tarve kasvaa edelleen

Tyovoiman liikkuvuus on ollut kasvava ongelma Baltian maissa
EU:n laajenemisen jalkeen. Tallinnan ja Riian tavaratalot seka
Baltiassa toimivat Hobby Hallin ja Seppéalan myymalit ovat
pystyneet sdilyttamééan asiakaspalvelunsa korkean tason, mutta
haasteita on ollut aikaisempia vuosia enemmaén. Riiassa oli
vuonna 2006 suurin vaihtuvuus Stockmannin tavarataloista.
Latvian tydmarkkinoiden tarjonta on lisdantynyt merkittavasti,
ja samaan aikaan EU:n sisdinen muuttoliike on voimistunut
entisestdan. Maassa on pula perustehtivissa tyoskentelevista
henkil6istd, mikd vaikeuttaa erityisesti myyjien ja varastotyon-
tekijoiden saatavuutta.

Stockmannin kaikissa ulkomaisissa tavarataloissa aloitettiin
myyntiorganisaation uudelleenjirjestely ja sen lahentdminen
asiakkaisiin, jotta tavaratalot voisivat jatkaa asiakaspalvelunsa
parantamista ja tarjota samalla urahaasteita. Eri organisaatio-
tasojen tehtdvankuvat maariteltiin uudelleen. Kaikessa toimin-
nassa ja kaikilla tasoilla painotettiin asiakaspalvelun olennaista
merkitysta ajankdyton kannalta. Tavarataloissa tarjotaan perus-
tehtévien lisdksi mahdollisuutta erikoistehtaviin, jotka antavat
paremman palkan ohella lisdd vastuuta ja mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan ty0hon. Esimiesten tehtdvédkuviin lisattiin
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asiakaspalvelun ja perehdyttdmisen ohjaus, jota painotettiin
erityisesti. Asiakaspalveluun haettiin uutta voimaa myo6s uudella
koulutusohjelmalla.

Vendjilla konsernin etenemisvauhti on niin nopeaa, etta
uusia tavarataloja avattaessa ei enda pystytd entiseen tapaan
saamaan henkiloston runkoa muiden tavaratalojen kokeneesta
henkilostostd. Uusiin kohteisiin joudutaan rekrytoimaan entis-
td enemman tyontekijoitd suoraan tyomarkkinoilta. Vendjan
tavaratalot ovat henkilostOstrategiansa mukaisesti panostaneet
perehdyttdmisohjelmien perusteelliseen lapivientiin. Tama lisaa
tyOssa viihtymistd ja pienentda vaihtuvuutta. Perehdyttamis-
jakson jalkeen tyontekijét sitoutetaan yritykseen huolehtimalla
jatkuvasta kehittamisestd, tyon kierrosta ja kilpailukykyisista
henkilostoeduista.

Laajenemissuunnitelmiensa mukaisesti konserni tarvitsee
runsaasti keski- ja ylemmissa esimiestehtédvissa tyoskentelevia
kielitaitoisia moniosaajia sekd Suomessa ettd ulkomailla. Eri-
tyisesti ulkomaiden tulevia keski- ja ylemman johdon resurssi-
tarpeita varten aloitettiin ulkomaille ldhetettdviksi soveltuvien
suomalaisten ja muiden toimintamaiden omien kansalaisten
valinta- ja kehittdmisohjelman suunnittelu. Ohjelma kattaa kon-
sernin kaikki toimintamaat. Taméan ohjelman avulla on tarkoitus
kehittaa pitkdjanteisesti niiden henkildiden valmiuksia siirtya
vastuullisiin tehtéviin, jotka haluavat kansainvalistd uraa tai
haasteellisia tehtdvid omassa maassa.

Perehdyttéamista kehitetdan myés Suomessa
Kun vuoden 2005 lopulla toteutetun tavaratalojen ilmapiiritut-
kimuksen tulosten perusteella kartoitettiin toiminnan kehitta-
mistarpeita, nousi uuden henkiloston perehdyttdminen myos
Suomessa yhdeksi kehittamiskohteeksi. Erityisen tarkedksi
osoittautui perehdyttamistyon kehittaminen tiimeissa. Herkku-
osastojen perehdyttamiskoulutusta uudistettiin siten, etta uusille
herkkulaisille esitellaan nyt yleisen Stockmann-tietouden liséksi
Herkkujen omat menestystekijat ja tavat toimia. Tavoitteena
on myos korostaa henkilokunnan tarkeda roolia menestyksen
aikaansaamisessa.

Tavaratalojen myyntiosastojen eri tehtédvien toimenkuvia tas-
mennettiin ja selkeytettiin. Niissd otettiin kaytt6on tiimiesimies-
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nimike. Tehtdvanimikkeen muutoksella haluttiin selkeyttda tiimin
vetdjan roolia tiimin jisenten paivittdisen tyon ja asiakaspalvelun
sujuvuuden varmistajana. Paivittdisen johtamisen tueksi tiimiesi-
miehille jarjestettiin “Ota puheeksi” -valmennus, jossa keskityttiin
kannustavan ja korjaavan arkipalautteen antamisen taitoihin.
Valmennukseen osallistui noin 180 tiimiesimiesta.

Asiakaspalvelun laadun mittaamista jatkettiin sekd Suomen
ettd ulkomaiden tavarataloissa. Tulokset osoittivat palvelun laa-
dun pysyneen aikaisempien vuosien hyvilla tasolla.

Hyvinvoinnin kehittdminen edistyi Hobby Hallissa
Hobby Hallissa maériteltiin vuoden 2006 tavoitteeksi henkiloston
hyvinvoinnin kehittdminen. Pyrkimyksena oli muutosvalmiuden,
esimiestaitojen ja avoimen tiedonkulun kehittdminen sekéa ilma-
piirin parantaminen. Kevialla jarjestetyn ilmapiiritutkimuksen
mukaan edistysta oli tapahtunut merkittavéasti kaikilla néilla osa-
alueilla. Tdhdn olivat osaltaan vaikuttaneet edellisend syksyna
jarjestetyt esimiesvalmennukset.

Tyosuojelu- ja turvallisuusasioihin Hobby Hallissa panostettiin
tekemadlld tyOsuojelukartoitus ja jarjestdmalla tyoturvallisuusalan
perehdytyskoulutusta.

Omaehtoista kouluttautumista tuettiin mahdollisuuksien
mukaan esimerkiksi tyovuoroja jarjestelemalla ja antamalla
mahdollisuuksia nayttojen suorittamiseen. Hobby Hallin hen-
kilostoa osallistui tyén ohessa mm. johtamisen ammattitutkin-
toon, liiketalouden perustutkintoihin, tietojenkéasittelyn perus-
tutkintoihin ja ulkomaankaupan ammattitutkintoon tahtdiviin
koulutusohjelmiin.

Seppaélan Spirit-myyjavalmennus laajeni

Seppalédssa keskityttiin erityisesti Baltiassa ja Vendjalla toimivien
myymaldiden henkilokunnan koulutukseen. Spirit-myyjavalmen-
nukset toteutettiin samassa rytmissa ja saman sisaltéisina kuin
Suomessa. Valmennusten painopisteena oli erityisesti myyjien
ammattitaidon kehittaminen. Myyjavalmennuksiin osallistuivat
kaikki tyontekijat, ja ne jarjestettiin kaikissa toimintamaissa maan
omalla kielella. Sisdisina kouluttajina toimivat mm. eri maiden
aluevisualistit.

Myo0s esimiesvalmennukseen panostettiin. Suomessa kaupan
esimiehen erikoisammattitutkinnon suoritti 13 myymalapéaallik-
ko6a. Syyskuussa jarjestettiin Pietarissa myymalapaéallikkopadivat
Latvian, Liettuan ja Vendjan myymalapaallikoille. Koulutustapah-
tumassa painotettiin toiminnan asiakaslahtoisyyttd, esimiehen
vastuuta henkilostonséd ohjaajana sekd toiminnan arvioimista
ja suunnittelua. Lisdksi Baltian maiden esimiehia on osallistunut
konsernin yhteisiin esimiesvalmennuksiin, joihin kuuluvissa
kehityshankkeissa on uudistettu mm. myymaldpaallikoiden
koulutuspdivien sisdltéd ja uusien myymaldiden avaamisen
konseptia.

Konsernin yhteisia kehittdmiskohteita
Konsernin eri yksikoissa ja eri tehtévissa toimivien henkiléiden
tietoteknisia valmiuksia kehitettiin “Potkua ohjelmien paivittais-
kayttoon” -valmennuksilla, jotka jarjestettiin Stockmannin omin
kouluttajavoimin.

Oman toimen ohella sisdisissd koulutustehtédvissa toimiville
suunniteltiin kouluttajavalmennus. Kouluttajavalmennuksiin

osallistuivat uuden henkilokunnan perehdyttdmiskursseja veta-
vat valmentajat seka erilaisissa asiantuntijatehtavissa toimivat
henkilot.

Konsernin esimiesten valmennusohjelmaa jatkettiin kaynnis-
tamalla kaksi uutta ryhméaa. Aiemmin valmennuksen suoritta-
neille rakennettiin jatkomoduli esimiehen viestinnédsté teemalla
”Ilman viestintda ei voi johtaa”. Tdhdn valmennukseen osallistui
vuoden aikana yli 80 henkil64.

Tyoterveyshuolto

Suomen tavarataloissa jatkettiin henkil6ston terveydentilan
ja tyokyvyn selvittelya tiimeittdin. Terveystarkastuksiin liittyi
tyOkykyindeksi-kysely tyontekijoiden tyokyvyn, tyokyvyttomyys-
uhan ja kuntoutustarpeen selvittdmiseksi. Samalla kartoitettiin
Voimavarat tyossa -kyselylla tyoyhteison ilmapiiria, hyvinvointia
ja jaksamista. Sairauspoissaolojen hallintaan liittyvat selvitykset
ja toimenpiteet kdynnistettiin jarjestelmallisemmin, ja ns. var-
haisen puuttumisen periaatetta korostettiin.

Samoja kyselyja tehtiin myos erityyppisiin kuntoutuksiin
valituille (Aslak, Tyk, Voimavarat ty0ssé, erilaiset diagnoosipe-
rusteiset kuntoutukset). Niiden avulla seurattiin kuntoutusoh-
jelmien vaikutuksia. Kyselyt olivat kiytossd my0s tyOyhteison
ongelmatilanteiden selvittelyissa.

Hobby Hallin tyoterveyshuolto laajeni sairaanhoidon osalta
lakisdateisesta yleisladkaritasoiseksi. Kokemukset tdsta olivat
myonteisid. Vuoden aikana luotiin pelisdidnnot toiminnan yhte-
naistamiseksi. Terveystarkastukset tehtiin niilla osastoilla, joilla
oli suurimmat sairauspoissaolot.

Seppélassa tyopaikkaselvitystoimintaa tehostettiin ja saa-
tettiin ajan tasalle. Terveystarkastuksiin kutsuttiin kaikki yli 35-
vuotiaat, joita oli noin puolet henkiloston méaarasta.

Suomalaisen henkiloston sairauspoissaolojen suurimmat
diagnoosiryhmait olivat edelleen hengitystietulehdukset seka
tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Ty6-, tydmatka- ja vapaa-ajan tapa-
turmista aiheutui kolmanneksi eniten sairauspoissaoloja.

Tyokyvyttomyyselakkeiden maird konsernin Suomen yhti-
0issd pieneni edelleen vuoteen 2005 ja 2000-luvun keskiarvoon
verrattuna. Eri eldkkeille siirtyneiden keski-ika oli 2000-luvun
korkein, 59,9 vuotta. Emoyhti¢ssa vastaava luku oli 60,4 vuotta.
Kokoaikaelakkeelle siirtyneistda henkiloista jo kolme viidesta jai
vanhuuselakkeelle.

Kannustejarjestelmat

Suurin osa konsernin henkilostosta kuuluu jonkin kannustejar-
jestelmdn piiriin. Esimiesten ja asiantuntijoiden kannustejérjes-
telméit perustuvat taloudellisiin mittareihin ja henkilokohtaisten
tyOsuoritusten arviointiin. Muissa tehtédvissa kaytetdan etupaassa
ryhméakannustejarjestelmia.

Vuonna 2006 kirjattiin yhteensa 6,1 miljoonaa euroa erilaisia
kannusteita. Taméan lisdaksi vuoden 2006 avainhenkil6optioista
on kirjattu IFRS 2-standardin mukaisia kuluja 0,6 miljoonaa
euroa.

Johdon kannustejarjestelmia sekd avainhenkildiden optio-
jarjestelyja selostetaan vuosikertomuksen osassa ”“Hallinto ja
johtaminen” sivuilla 29-30. Yksityiskohtaista tietoa avainhenki-
l6iden optio-ohjelmista on osassa "Osakepddoma ja osakkeet”
sivuilla 48-49.



Vapaa-ajan toiminta yksilollisemmaksi

Stockmannin harrastekerhojen maara oli vuonna 2005 viela yli
20. Vuoden 2006 aikana aktiivisten kerhojen mééara puolittui, ja
entistd suurempi osa vapaa-ajan toiminnan tuesta suunnattiin
kerhojen sijasta liikuntaseteleihin. Kaupan alan pitkat aukiolot
ja tyovuorot ovat verottaneet kerhojen jasenmairad. Yhteisten
harrasteaikojen 10ytyminen on vaikeutunut, ja kerhojen vetdjiksi
on vaikeaa saada vapaaehtoisia. Liikuntaseteleiden voimakas
markkinointi puolestaan on lisdnnyt niiden tunnettuutta ja
houkuttelevuutta. Tyontekijat haluavat yhd enemmén omaan
elamanrytmiinséa ja -tapaansa sovitettuja liikuntapalveluja, joi-
hin liikuntasetelit tarjoavat mahdollisuuden. Stockmann lisdsi
taloudellisesti tukemiensa liikuntaseteleiden maaraa edellisesta
vuodesta.

Tallinnan tavaratalon henkil6ston vapaa-ajan virkistystoimin-
taa tuetaan samojen periaatteiden mukaisesti kuin Suomessa.
Muiden ulkomaisten tavaratalojen henkiloston vapaa-ajan akti-
viteettien suunnittelu kdynnistettiin loppuvuonna.

Intranet tarkea valine
Stockmann-konserni julkaisi kevaalla 2005 uudet intranet-sivut.
Tietosisdllon laajentuessa ne ovat vakiinnuttaneet asemansa

oleellisen tarkedna henkildstolle suunnatun tiedotuksen va-
lineend. Konsernin yhteisten intranet-sivujen lisdksi kaikilla
liiketoimintayksik6illd on omat sivunsa. Aluksi julkaistiin
suomenkieliset sivut, joilla on jonkin verran aineistoa myos
ruotsiksi ja englanniksi. Vuoden 2006 lopussa otettiin kiayttoon
erityisesti ulkomaantoiminnoissa tydskentelevia stockmanni-
laisia palvelevat englanninkieliset sivut, jotka ovat aluksi varsin
suppeat mutta laajenevat suomenkielisten tapaan asteittain.
Englanninkielisilld sivuilla tullaan julkaisemaan aineistoa myos
kansallisilla kielilla.

Koska suurin osa stockmannilaisista ei tyoskentele jatkuvasti
tietokoneen déressd, myos painetulla informaatiolla on tarkeé
tehtdva Stockmannin sisdisessa viestinndssa. Stockmann-kon-
serni julkaisee MeVi-nimistd henkilostolehted sekd miniMeVi-
nimistad tiedotuslehted. Suomen ja ruotsin lisdksi MeVissid on
ajoittain julkaistu aineistoa myos englanniksi, venéajéksi, viroksi,
latviaksi ja liettuaksi. Liiketoimintayksikailld ja tavarataloilla on
omia sisdisid tiedotuslehtiddn Suomessa, Vendjilld ja Virossa.
Monet niistd ilmestyvéit seka painettuina ettd sahkoisini versi-
oina. Konsernin henkil6stolehtien kykyé palvella erityisesti ul-
komaantoiminnoissa tyoskentelevia stockmannilaisia kehitetaan
vuoden 2007 aikana.



Yhteiskuntavastuu on osa Stockmannin normaalia pitk&janteista
toimintaa. Vastuullisuus on yksi Stockmann-konsernin kuudesta
perusarvosta. Stockmannin yhteiskuntavastuu painottuu eri-
tyisesti omaan henkilostoon ja ymparistoon sekd vastuullisen
tuontikaupan edistamiseen.

Yhteiskuntavastuun toteuttamista ohjaavat konsernin perus-
arvot, johtoryhméan hyviksyma yhteiskuntavastuun tavoitetila
seké toimintapolitiikat. Yhteiskuntavastuun kehitystyota ohjaa
konsernissa yhteiskuntavastuun ohjausryhmaé, jossa on edus-
tajat kaikista liiketoimintayksikoisté ja toiminnoista. Ryhma on
koordinoiva asiantuntijaorganisaatio, jonka tehtavana on edistaa
Stockmannin johtoryhméan vahvistaman yhteiskuntavastuun
tavoitetilan ja vahvistettujen politiikkojen toteutumista liiketoi-
mintayksikoissa.

Yhteiskuntavastuun kehitys Stockmann-konsernissa

1991 Tavarataloryhméssa kdynnistyi konsernin ensimmainen
ymparistoprojekti.

1992 Stockmannin Sesto-péivittdistavarakaupoissa vietettiin
”vihread vuotta”.

1994 Stockmann julkaisi ensimmaiset ymparistdarvonsa.

1996 Stockmannin autoryhmaé oli pilottina AKL:n Autoalan
ymparistéohjelmassa.

Sestoissa vietiin lapi ymparistotoiminnan kehittdmispro-
jekti vuosina 1996-1999.

2000 Stockmann oli mukana perustamassa sahko- ja elektroniik-
karomun kierratysta hoitavaa SER-Tuottajayhteiso ry:ta.

2001 Helsingin tavaratalolle valmistui koko tavaratalon kattava
ymparistojarjestelma.

Stockmann liittyi Keskuskauppakamarin vastuullisen
tuontikaupan verkostoon.

2002 Kaynnistyi konserninlaajuinen yhteiskuntavastuuprojekti,
jonka ansiosta Stockmann lisdsi merkittavasti panostus-
taan yhteiskuntavastuuasioissa.

Stockmannin hallituksen hyvaksyma konsernin uusi ym-
péristopolitiikka julkaistiin.

Vuoden 2002 vuosikertomukseen sisdltyi ensimmaisen
kerran yhteiskuntavastuuosa.

2003 SO 14001 -ympaéristosertifikaatti Stockmannin Suomen
tavarataloketjulle.
Stockmann liittyi Transparency Suomi ry:hyn

2004 Vastuullisuus kirjattiin yhdeksi Stockmannin perusar-
voista.

2005 Stockmann liittyi eurooppalaiseen auditointiyhteistyor-
ganisaatioon BSCI:hin.
Yhteiskuntavastuun suunnitteluprojekti. Yhteiskuntavas-
tuun tavoitetila hyvéksyttiin konsernin johtoryhmaéssa.

2006 Stockmann hyvéksyttiin eurooppalaiseen kestdavan kehi-
tyksen indeksiin.

Vuoden 2006 tapahtumia

Konsernissa vuonna 2005 aloitettu yhteiskuntavastuun suunnit-
teluprojekti saatettiin loppuun alkuvuodesta 2006. Projektissa
laadittiin Stockmann-konsernin yhteiskuntavastuun tavoitetila,
joka antaa seuraavien vuosien kehitykselle suuntaviivat ja yh-
teiset pdamadarat, joita jokainen liiketoimintayksikko soveltaa
ja toteuttaa omin paikallisin ja toimintokohtaisin ratkaisuin.
Konsernin johtoryhma vahvisti yhteiskuntavastuun tavoitetilan
joulukuussa 2005.

Vuoden 2006 aikana yhteiskuntavastuun kehittdminen jat-
kui suunnitellusti, vahvistetun yhteiskuntavastuun tavoitetilan
linjausten mukaisesti. Konsernitasolla on paddpaino raportoin-
nissa ja vastuullisen tuontikaupan edistdmisessa seka liiketoi-
mintayksikoiden osalta ymparistonsuojelun mahdollisuuksien
kartoittamisessa Baltian maissa.

Stockmann viestii yhteiskuntavastuusta sidosryhmilleen
vuosikertomuksen lisdksi mm. Internetissé, intranetissa ja henki-
l6stolehdissdan. Alkuvuodesta 2006 yhteiskuntavastuuviestintaa
Stockmannin verkkosivuilla laajennettiin ja muutettiin vastaa-
maan vuosikertomuksen rakennetta.

Lokakuussa 2006 Stockmann valittiin hollantilaisten sijoitus-
yhtididen Kempen Capital Managementin ja SNS Asset Mana-
gementin yhteisty6ssid vuonna 2003 lanseeraamaan kestavan

Taloudellisia tunnuslukuja

2006 2005

Liikevaihto milj. euroa 1300,7 15426
Liikevoitto milj. euroa 129,5 103,7
Voitto ennen veroja milj. euroa 128,9 102,8
Osingot* milj. euroa 72,1 59,5
Valittdmat verot milj. euroa 24,3 26,0
Palkat ja palkkiot milj. euroa 167,9 178,3
Elakekulut milj. euroa 244 26,6
Henkildstokulut milj. euroa 12,3 13,1

1SO 14001 Henkildston koulutusmenot milj. euroa 1,2 1,3
(ilman valittdmia palkkakustannuksia)

Egﬁﬁfﬁi;’f RITAS Henkilostd keskimaarin 10 069 10 558
Osa-aikaisen henkilokunnan maara 4729 4797
Osakkeenomistajien maara 40 198 42169

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle



kehityksen Kempen SNS Smaller Europe SRI -indeksiin ja sen
Orange SeNse -rahastoon. Kyseessa on ensimmainen kestavan
kehityksen indeksi pienemmille eurooppalaisille yrityksille.
Indeksiin kuuluvien yritysten katsotaan liiketoiminnassaan téayt-
tavan korkeat eettiset, sosiaaliset ja ymparistosuojeluun liittyvat
kriteerit. Indeksissé oli helmikuussa 2007 139 yritysta 15 maasta,
Stockmannin lisdksi 11 muuta suomalaisyhtiota. Yrityksista
tehdyt analyysit perustuvat yritysten julkaisemaan aineistoon
seka laajaan kyselyyn. Julkinen tunnustus motivoi kehittdméaan
edelleen kestdvan kehityksen toimintaperiaatteita ja paranta-
maan ympadaristosuorituskykya sekd avointa vuorovaikutusta
sidosryhmien kanssa.

Taloudellinen vastuu

Taloudellisella vastuulla tarkoitetaan vastaamista omistajien
tuotto-odotuksiin, pysyvien tyopaikkojen tarjoamista henkil6-
kunnalle, uusien tyopaikkojen luomista, verojen maksua seka
ylipdansa taloudellisen hyvinvoinnin tuottamista yhteiskuntaan.
Kilpailukyky ja hyva taloudellinen tulos luovat mahdollisuuden
panostaa henkildston ja yhteiskunnan hyvinvoinnin kehitykseen.
Yhteiskunnallisesti vastuullinen toiminta puolestaan luo vahvan
perustan yrityksen taloudelliselle kasvulle.

Ymparistévastuu

Liiketoimintayksikdiden ympéaristotyé pohjautuu Stockmannin
hallituksen hyvdksymédéan konsernin ympaéristopolitiikkaan.
Ympaéristopolitiikan pddméaarand on edistida ja tukea kestavan
kehityksen periaatteiden toteutumista liiketoiminnassa.

Stockmann noudattaa kirjanpitolautakunnan (KILA) yleis-
ohjetta ympaéristoasioiden kirjaamisesta, laskemisesta ja esit-
tdmisestd osana tilinpaatostd. Ympaéaristomenojen esittdminen
yhdenmukaisesti helpottaa vertailua sekd antaa kattavan kuvan
ympaéristdasioiden hoidosta konsernissa.

Sahko- ja elektroniikkaromun (SER) valtakunnallinen kierra-
tys kdynnistyi Suomessa vuonna 2005. Stockmann on perustaja-
jasenend mukana SERTY ry:ss4, joka on sahko- ja elektroniikka-
alan tuottajien yhdistys. SERTY koordinoi jadsentensa puolesta
sahko- ja elektroniikkalaitteiden kierrdtyksen ja jatehuollon
Suomessa EU:n tuottajavastuun periaatteiden mukaisesti. EU:
n WEEE-direktiivin tuottajavastuuseen perustuva kierritys on
kaynnistynyt hyvin. Ensimmaisten 12 kuukauden aikana (elokuu
2005 — heindkuu 2006) SERTY:n vastaanottopisteisiin kertyi yh-
teensa 19 855 tonnia sdhko- ja elektroniikkaromua, miké vastaa
3,78 kg romua asukasta kohti.

SERTY:n kierrattidmista laitteista valtaosa on koostunut ku-
vaputkellisista televisioista ja monitoreista, kylmalaitteista seka
pesukoneista ja liesistd. Osana valtakunnallista SER-kierratysta
Stockmann-tavaratalot ja Hobby Hall tarjoavat asiakkailleen
Suomessa mahdollisuuden kierrdttdd vanha kodinkone uuden
toimittamisen yhteydessa. Elektroniikkaromun vastaanotto on
ollut Stockmannilla kdytdntona jo usean vuoden ajan ennen
valtakunnallisen kierratyksen aloittamista.

Stockmann-konserni on jasen Pakkausalan Ymparistorekisteri
PYR Oy:ssé, joka avustaa jasenyrityksidén ja viranomaisia siten,
ettd EU:n pakkausdirektiivin ja Suomen lainsdddannon velvoit-
teet tdytetddn. Jatelain mukaan yritykset, jotka tuovat pakkauksia

Suomen markkinoille, ovat velvollisia huolehtimaan pakkausten
hyotykaytostd. Tekemalld sopimuksen PYR:in kanssa yritys siirtda
markkinoille toimittamiensa pakkausten tuottajavastuuvelvolli-
suudet tuottajayhteisolle.

Tavarataloryhma

Stockmannin kaikilla Suomen tavarataloilla on sertifioitu ISO
14001 -standardin mukainen ymparistojarjestelma. Tavaratalojen
ymparistojarjestelmat rakennettiin ja sertifioitiin vuosina 2002-
2003. Toukokuussa 2006 tehtiin tavarataloryhmaén sertifioinnin
uusinta-auditointi. Henkilokunnan vahva sitoutuminen ymparis-
tojarjestelméadn ja sen toteuttamiseen sai erityisesti kiitosta. Uusi
sertifikaatti on voimassa lokakuuhun 2009 asti.

Bureau Veritas Certificationin suorittama sertifiointi kattaa
Stockmannin kotimaan tavaratalojen ja Akateemisen Kirjakau-
pan myymaéldiden toiminnot sekd tavarataloryhmén yhteiset
osto- ja varastotoiminnot Helsingin Pitdjanmaéella. Sertifioitujen
toimintojen piirissa tyoskentelee runsaat 4 800 henkil6a.

Stockmannin uusin Suomen tavaratalo kauppakeskus Jum-
bossa Vantaalla sai puoli vuotta avaamisensa jalkeen huhtikuussa
2006 ISO 14001 -ympaéristosertifikaatin. Jumbon tavaratalossa
ymparistonsuojelullisiin toimenpiteisiin kiinnitettiin huomiota
jo suunnitteluvaiheessa, ja esimerkiksi lajitteluastiat on onnis-
tuneesti integroitu myymalakalusteisiin. Stockmann pdasi myos
vaikuttamaan kauppakeskuksen jatehuoltoratkaisuihin.

Ymparistojarjestelmien myota on laadittu myos keskei-
simmat ymparistovaikutusten seuraamisen mittarit. Tulosten
mittaaminen on valttdmatonta, jotta kehitystd voidaan johtaa
tavoitteellisesti. Ymparistotyon pddmairind on pienentaa
ymparistokuormituksia mm. kiinnittdméalld huomiota jatteiden
synnyn ennaltaehkdisyyn ja kierrattamalla jatteet, tehostamalla
energiankulutusta sekd ottamalla ympaéristotekijat huomioon
hankinta- ja valikoimapé&atoksissa.

Hobby Hall

Myo6s Hobby Hallissa jatteiden lajittelu ja kierrdtys ovat ympaé-
ristotyon keskipisteend. Lajiteltavien jakeiden maaraé on lisatty
sekéd varastoissa ettd myymaloissa. Hobby Hallissa on jatteiden
maaraa pystytty vihentdmaan kierratysastetta nostamalla. Ym-
paristokuormitusta on pienennetty edelleen mm. hyodyntamalla
jatepuristimia tehokkaammin. Vuonna 2004 pahvipuristimen tyh-
jentamisesta saatiin yhdelld tyhjennyksella jatetta 1,5 tonnia, kun
vuonna 2006 samasta puristimesta kertyy jatetta keskimaarin 5-6
tonnia kerralla. Puristimien tehokkaampi kaytto sddstdd huomat-
tavasti jatteen kuljetuskustannuksia ja ymparistoa. Lajiteltavien
jakeiden maaraa on lisatty sekd varastoissa ettd myymaloissa ja
etenkin tuotteiden palautusosastolla, jossa syntyy eniten erilai-
sia jatejakeita. Tyonjohdolle on annettu ymparistokoulutusta, ja
se on puolestaan vastannut koko henkiloston kouluttamisesta.
Lajittelun tehokkuutta seurataan jatkuvasti, ja lajitteluvirheista
annetaan palautetta.

Hobby Hallin varastotoimintojen keskittdminen vuonna 2005
pédosin Viinikkalan logistiikkakeskukseen johti varastotilan tar-
peen merkittdvadn vihenemiseen. Keskittdminen vidhensi huo-
mattavasti myos ymparistokuormitusta, silld energian kulutus ja
sisdiset kuljetukset varastojen ja myymaloiden vélilla vihenivat.



Vuodesta 2005 lahtien on my0s pystytty parantamaan Baltian
toimitusten tayttOastetta, silla tuolloin mahdollistui Baltian paket-
tien lahettdminen Postille samoissa rullakoissa Suomen pakettien
kanssa. Muutos on johtanut parempiin autojen tayttdasteisiin,
kun vajaiden rullakoiden kuljettamisesta on luovuttu.

Postimyyntiyrityksend Hobby Hall tuottaa ja kuluttaa vuo-
sittain merkittdvdn méaaran pakkausmateriaaleja. Varastolla
kéaytettdvan pakkausmateriaalin, etenkin pahvin, méaraa on
pystytty vihentdméan vuodesta 2003 alkaen lisdamalla tuotteiden
ldhettdmista toimittajan kdyttdmissa pakkauksissa ja yhteenpak-
kaamista useamman tuotteen tilauksissa. Yhteenpakkaamisen
astetta nostamalla voidaan tehostaa tuotteiden kuljettamista ja
kasittelyd myos kuljetusketjussa, mikd osaltaan vihentdda ym-
péristohaittoja. Vuonna 2006 Hobby Hall lahetti asiakkailleen
yhteensa 1,6 miljoonaa pakettia.

Kaikki etdkaupan kuvastot ja pakkausmateriaalit on val-
mistettu ympaéaristoystavallisistd materiaaleista, ja ne ovat
kierratyskelpoisia. Kaikilta pakkausmateriaalin toimittajilta on
saatu ympadristoselvitykset, ja materiaalin valmistajan vaihtuessa
selvitykset uusitaan. Myo6s pakkausmateriaalien tuotannossa
kaytetdan kierratettyja materiaaleja.

Hobby Hallin verkkokauppa on kasvanut jo usean vuoden ajan
ja oli vuonna 2006 jo 47 prosenttia etimyynnista (36 prosenttia
vuonna 2005). Sen uskotaan kasvavan edelleen merkittavéasti.
Verkkokaupan osuuden kasvaminen vihentéda etdkaupan ymparis-
tokuormitusta, koska tavarat tilataan sdhkoisesti kuponkien ldhet-
tamisen sijasta. Verkkokaupan osuuden kasvaessa myos tuotteiden
tarjonta siirtyy yhd enemman verkkokauppaan, jolloin luetteloiden
painattamisen voidaan olettaa vihenevin asteittain.

Valtakunnalliseksi vuonna 2005 laajennettua sdhko- ja elektro-
niikkaromun kierrétysta etdmyynnin yhteydessa jatkettiin hyvien
kokemusten perusteella vuoden 2006 aikana. Kaytanto, jossa asi-
akkailta uuden laitteen oston yhteydesséa vastaanotetaan vanhat
sahko- ja elektroniikkaromut, kattaa koko etdmyynnin Suomessa
seka kaikki Hobby Hallin myymalat, Tallinnan myymaéld mukaan
lukien. Kierrdtys on kdynnistynyt hyvin, ja kierrdtysméaaraa
voidaan lisidta nykyisesta.

Seppala
Seppéldn laajassa ketjussa ympaéristonsuojelutyd on osa joka-
péivaista tyotd, ja henkiloston vastuu on olennainen. Seppald
panostaa ymparistokuormituksensa pienentdamiseen mm.
seuraamalla sdadnnollisesti kaikkien Suomen myymaloidensa
lajittelu- ja kierrdtysmahdollisuuksia. Myymaloille on laadittu
toimintaohjeet. Valtaosa Seppéaldn myymaloista sijaitsee kaup-
pakeskuksissa, joissa ymparisto- ja jatehuoltoasiat on hyvin
huomioitu. Ulkomaisissa myymaéloissd noudatetaan paikallisia
jatehuoltokaytant6ja. Vuoden 2007 aikana Seppéla selvittdaa
ulkomaisten myymaloiden kierratys- ja lajittelumahdollisuudet.
Seppaéld on panostanut ymparistokuormituksen pienentamiseen
sekd paakonttorissa ettd logistiikkakeskuksessa mm. jarjestamal-
14 lajittelukoulutusta. Kierratys ja lajittelu toimivat suunnitelmien
mukaisesti henkilokunnan omaa vastuuta korostaen.

Seppdléd on laatinut tavarantoimittajilleen yksityiskohtaiset
yhteisty6ohjeet, joissa kasitellddan mm. tuotteiden pakkaamis-
ta, kemikaalien kaytt6a ja vastuullista tuontikauppaa. Ohjeilla

pyritdan valttimaan tuotteiden ylipakkaamista ja vaikuttamaan
toimittajien pakkausmateriaalivalintoihin ja -tapoihin. Nailla
toimenpiteilld on voitu samalla lyhentda tuotteiden kasittely-
aikoja ja kiertonopeutta sekd poistaa turhia kasittelyvaiheita.
Seppalalld, jonka mallisto koostuu omista merkeistd, on suuri
merkitys vastuullisen tuontikaupan edistdmisesséd ja BSCI-yh-
teistyon toteuttamisessa.

Stockmann Auto

Stockmannin tytdryhtié Stockmann Auto Oy Ab ja sen liiketoi-
minta siirtyivat uusille omistajille 1.3.2006. Stockmann Autolla
oli takanaan pitkdjanteinen ympaéristotyo. Myydyilla yksikoilla oli
ymparistéohjelmat, sertifioidut ISO 9001 -standardin mukaiset
laatujarjestelmét sekd yhdella yksikolla pilottina sertifioitu ISO
14001-ymparistojarjestelma.

Jatehuolto ja energia

Stockmann-konsernin toiminnan merkittdvimmat ympéristo-
kuormitukset syntyvat jatteista ja energiankulutuksesta. Stock-
mannin aiheuttama valiton ymparistokuormitus on suhteellisen
vahdinen. Vaikka oman toiminnan vaikutukset ympéarist6on
ovat pienet, jatkuvalla kehitystyolld, jatteiden lajittelulla seka
energiatehokkuuden parantamisella parannetaan Stockmannin
ympadristosuorituskykya. Myos yhteistyokumppaneille on asetet-
tu ympaéristovaatimuksia mm. ymparistojarjestelmissa.

Stockmann-konsernin jatehuoltokdytantdja on viime vuosina
yhtendistetty ja tehostettu. Yksi keskeisimpia asioita liiketoi-
mintayksikéiden ymparistonkuormituksen pienentdmisessa on
jatteiden lajittelu ja sen tehostaminen. Jatteet lajitellaan niiden
syntysijoilla eli varastoissa, tavarataloissa ja myymaloissa. Jate-
huollon toiminnalle on asetettu vuotuiset tavoitteet, ja tuloksia
seurataan sdannollisesti.

Liikepaikkojen erilaiset jatehuoltokdytannot rajoittavat osit-
tain mahdollisuuksia tdysin yhtendiseen jatehuoltoraportoin-
tiin. Kauppakeskuksissa toimivien myymaloiden ratkaisut ovat
usein riippuvaisia keskusten jatehuoltojarjestelyistd, ja lisdksi
kuntien jatehuoltomaaraykset poikkeavat toisistaan. Konsernin
ulkomaantoiminnoissa kierratysta toteutetaan paikallisten saéa-
dosten ja kierratysmahdollisuuksien mukaan. Tulevien vuosien
haasteena onkin yhtendistda ulkomaantoimintojen lajittelua ja
jatehuoltokaytédnt6ja konsernin muiden yksikoiden kanssa.

Vuonna 2006 Stockmannin toiminnasta syntyi jatteita yh-
teensa 9 876 tonnia (2005: 9 165 tonnia). Lajiteltavia jatteitd ovat
energia-, bio-, seka- ja ongelmajite, pahvi, paperi, metalli sekad
elektroniikkaromu. Vuoden 2006 aikana aloitettiin kauppakeskus
Jumbon ja Tapiolan tavarataloissa kalvo- ja kutistemuovin kokei-
lukerdys, jolla pyritdan lisidmaan jatteiden hyotykayttdastetta. Se
on konsernin Suomen toiminnoissa korkea, 97 prosenttia. Ulko-
maantoiminnoissa jatteiden hyotykayttoaste on 13 prosenttia.

Konsernin energiankulutus koostuu sahkosta, kaukolammosta
javedesta. Raportoitu energiankulutus aiheutuu padosin myyma-
l4-, varasto- ja toimistotilojen valaistuksesta, jaddhdyttamisestd,
tiloissa kaytettdvistd sdhkolaitteista seka kiinteistotekniikasta.
Kiinteistotoimen tavoitteena on luoda energia- ja kustannus-
tehokkaat, liiketoimintaa tukevat lampoétila-, ilmanvaihto- ja
valaistusolosuhteet. Toimintaolosuhteiden kehittdmisessa ote-



taan huomioon myo6s henkilokunnan terveyteen ja asiakkaiden
vithtyvyyteen liittyvét tekijat, kuten esimerkiksi sisdilman laatu.

Sahkon kokonaiskulutus konsernin Suomen toimipaikoissa
vuonna 2006 oli noin 65 000 MWh (2005: noin 67 800 MWh).
Valtaosa vedestd kulutetaan tavaratalojen ravintola-, keittio- ja
saniteettitiloissa. Vuonna 2006 kokonaisvedenkulutus Suomen
toiminnoissa oli 122 504 kuutiometria (2005: 110 658 kuutio-
metrid). Tietoja ulkomaantoimintojen energiankulutuksesta ja
jatehuollosta ei kaikilta osin ole vield kattavasti saatavilla. Ener-
giankulutuksen raportoinnissa ei ole mukana kuljetusvélineissa
ja ajoneuvoissa kdytettya polttoainetta.

Tiukentuva ymparistolainsaadéanto, uudet kierratysstandardit
seka jatkuvasti kallistuvat kaatopaikka- ja energiankulutusmaksut
asettavat uusia haasteita jatehuollolle ja kiinteistotoiminnoille.
Vuoden 2006 lopulla kdynnistettiin konserninlaajuinen sahkon-
saastoprojekti. Tarkoituksena on analysoida perusteellisesti
sahkonkulutuksen aiheuttajat toimintokohtaisesti sekd pienentaa
kulutusta vuoden 2007 aikana kiinnittdmallda huomiota toimin-
tamalleihin.

Jatehuoltotilasto (tonnia)

Sosiaalinen vastuu

Henkilosto

Vastuu omasta henkilokunnasta on keskeinen osa Stockmannin
yhteiskuntavastuuta. Vastuu henkilostostd ndkyy mm. hyvina
henkilostopolitiikkana, palkitsevana ja tasa-arvoisena tyoyh-
teisond sekd motivoivana tyoilmapiirind. Stockmannin sosi-
aalisen vastuun ulottuvuuksiin kuuluvat liséksi tyoterveys ja
-turvallisuus, henkildston tyotyytyvaisyys, henkinen ja fyysinen
hyvinvointi seka koulutus- ja uramahdollisuudet. Uusia haasteita
sosiaalisen vastuun puolella luovat kansainvélisen toiminnan voi-
makas kasvu ja sen myo6ta tulevat muutospaineet seka jatkuvasti
kiristyva kilpailu henkilokunnasta. Henkilostoasioita kasitelldan
laajemmin vuosikertomuksen sivuilla 32-35.

Vastuullinen tuontikauppa

Stockmannin sosiaalinen vastuu ulottuu yrityksen oman hen-
kiloston lisdksi valillisesti my0Os tavarantoimittajien hankinta-
ketjun henkiloston tydolosuhteisiin. Vastuullista tuontikauppaa

Tavaratalot, Suomi Tavaratalot, ulkomaat Hobby Hall Seppald* Yhteensa**

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Hyodynnettéva jate
Energiajae 1275 1070 1087 0 1 1 55 7 40 28 26 29 1358 1169 1156
Aaltopahvi 1924 1565 1542 292 391 144 328 256 318 319 283 292 2862 2495 229
Paperi 183 165 126 - - - 31 47 38 43 17 16 256 229 180
Kalvomuovi, lasi 473 5 11 25 - 16 13 8 4 - - - 511 14 31
Metalli 40 39 35 0 0 - 10 10 12 - - - 50 49 47
Biojate 1769 1513 1516 77 170 144 10 8 6 14 4 8 1870 1695 1674
Kaatopaikkajate
Sekajéte 332 324 385 2614 3109 733 9 22 64 8 5 6 2962 3460 1186
Ongelmajate 5 10 15 - 38 5 - 2 6 1 7 6 6 56 32
Yhteensa 6001 4691 4715 3009 3708 1041 455 425 487 412 342 357 9876 9165 6600
Hyotykaytto, % 94 93 92 13 15 25 98 95 86 98 97 97 70 62 82

Kohdissa, joista ei ole ollut saatavilla tarkkaa tietoa, méaréa on arvioitu.
* Paakonttori ja kasittelykeskus.
** llman Stockmann Autoa.

Hyotykaytté= materiaalin kierrétys ja sen energiasisallon hyodyntaminen.

Energiankulutus

S4hkd (MWh)

Lampé (MWh)
2006 2005

Vesi (m3)

2006 2005 2006 2005

Tavarataloryhma, Suomi 58 323 62 311 21 304 33160 116283 104 554

PYR Tavarataloryhma, ulkomaat 48 058 39638 4485 7620 58 867 61115
Hobby Hall 4179 4045 3166 2190 3296 3433

V Seppala* 1318 1234 799 574 2120 2668
Muut 937 203 775 175 805 3

Yhteensa 112815 107432 30 528 43719 181371 171773

* Padkonttorikiinteisto ja késittelykeskus.



edistdvid toimia on kehitetty maaratietoisesti jo usean vuoden
ajan. Stockmann on vuodesta 2001 ldhtien ollut mukana Kes-
kuskauppakamarin koordinoimassa vastuullisen tuontikaupan
verkostossa. Verkostossa oli vuodenvaihteessa 19 jasentd, jotka
ovat kauppayrityksia, elintarvikkeiden, vaatteiden ja jalkineiden
valmistajia sekd maahantuojia. Stockmann on sitoutunut verkos-
ton méaarittelemien tuontikaupan eettisten periaatteiden kayton
edistdmiseen. Lisdksi Stockmann on sitoutunut kansainvalisen
tavaratalojarjeston IADS:n (International Association of Depart-
ment Stores) vastuullisen tuontikaupan periaatteisiin. IADS:n
periaatteet ovat pddosin samat kuin Keskuskauppakamarin vas-
tuullisen tuontikaupan verkoston periaatteet.

Stockmannin liiketoimintayksikoilla on kaytossd konser-
nin oma “Commitment to Social Responsibility in Importing”
-sitoumus, joka perustuu YK:n julistuksiin ja Kansainvélisen
Tyojarjeston ILO:n sopimuksiin. Tavarantoimittaja sitoutuu mm.
sithen, ettd se ei kdyta lapsityovoimaa eikd pakkotyovoimaa, ei
harjoita syrjintda seka takaa tyontekijoille turvalliset ty6olosuh-
teet ja riittavan palkan.

BSCl-auditointiyhteistyo

Stockmann liittyi vuoden 2005 alusta eurooppalaiseen sosiaa-
lisen laadunvalvonnan yhteistyborganisaatioon Business So-
cial Compliance Initiativeen (BSCI). BSCI on eurooppalaisten
yritysten, ammattiyhdistysliikkeiden ja jarjestojen kehittdma
ja Brysselissa sijaitsevan Foreign Trade Associationin (FTA)
hallinnoima tavarantoimittajien yhteinen auditointijarjestelma.
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Helmikuussa 2007 BSClI:ssa oli yli kuusikymmenta jasenyritysta
yhdeksasta eri maasta. Suomesta on Stockmannin lisédksi mukana
nelja yritysta.

BSCI tahtda tavarantoimittajien henkiloston tyoolojen pa-
rantamiseen seka selkeyttdd ja yhtendistda tavarantoimittajien
valvontaa. Yhteistyon ansiosta tarkastettujen tehtaiden maara
moninkertaistuu, ty6olojen parantaminen vauhdittuu, ja kaik-
ki osapuolet saastavat merkittavasti tyotd sekd kustannuksia
paallekkaisyyksien poistuessa. Keskeisintéd jarjestelmassd on
varsinainen auditointi eli ty6olojen ja -ehtojen tarkastus, jonka
suorittaa valtuutettu auditoija. BSCI-auditointeja suorittavat
samat sertifiointilaitokset kuin SA 8000 -auditointeja, joten yri-
tys voi halutessaan edeta SA 8000 -sertifiointiin. Ulkopuolisen
ammattilaisen suorittama auditointi takaa jarjestelméan lapina-
kyvyyden ja luotettavuuden.

Hyvéaksyttyyn BSCI-auditointiin eteneminen on pitkdjantei-
nen prosessi. Se alkaa tavarantoimittajan itsearvioinnilla, jonka
tarkoitus on selvittad varsinaisessa auditoinnissa mahdollisesti
eteen tulevat puutteet etukdteen ja korjata ne ennen auditointia.
BSClI-auditointeja on suoritettu yhteensa noin 1 500, ja vuonna
2006 niita tehtiin noin 700.

Vuoden 2006 aikana BSCI laajeni kattamaan myos elintarvi-
ketuotannon. Suomalainen Tuko Logistics Oy, jolta Stockmann
ostaa valtaosan elintarvikkeistaan, liittyi BSCIL:n jaseneksi vuo-
den 2007 alussa. BSCI jarjestda tavarantoimittajille suunnattuja
"workshop”-tilaisuuksia, joissa tavarantoimittajille kerrotaan
jarjestelmasta sekd motivoidaan niitd hakemaan BSCI-auditoin-
tia. Vuoden 2006 aikana BSCI-workshopeja jarjestettiin Kiinassa
ja Vietnamissa. Stockmannin tavarantoimittajia oli mukana
molemmissa tilaisuuksissa. Stockmann osallistuu myo6s BSCI:n
tyoryhmatyoskentelyyn.

Stockmann on perustajajisenend mukana kansainvilisen
lahjonnan vastaista toimintaa edistavassd Transparency Suo-
mi ry:ssd. Kattojarjestd Transparency International toimii 90
maassa.



Stockmann-konserni teki historiansa parhaan tuloksen. Voitto ennen veroja kasvoi 25 prosent-
tia ja oli 128,9 Me (102,8 Me vuonna 2005). Tuloskehitys ulkomailla oli erityisen mydnteinen.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 34,4 Me. Kokonaismyynti pieneni liketoimintojen myymisen
seurauksena 16 prosenttia ja oli 1 552,7 Me (1 851,3 Me vuonna 2005). Jatkuvien toiminto-
jen myynti kasvoi 6,3 prosenttia. Tavarataloryhma teki ennatystuloksen, ja myés Hobby Hallin lii-
kevoitto parani. Seppalan likevoitto pieneni edellisen vuoden huipputasosta. Sijoitetun padoman
tuotto kasvoi ja oli 22,9 prosenttia. Tulos osaketta kohden kasvoi 1,93 euroon, kun se vuotta
aiemmin oli 1,44 euroa. Hallitus esittaa, etta osinkoa maksetaan 1,30 euroa osakkeelta.

Muutokset konsernirakenteessa

Stockmann myi 1.3.2006 lukien tytdryhtionsid Stockmann Auto
Oy Ab:n osakekannan yhteensd 67,9 miljoonan euron velat-
tomasta kauppahinnasta. Myyntivoitto kaupoista oli yhteensé
7,4 miljoonaa euroa. Samassa yhteydessda Stockmann ja Veho
Group Oy Ab kdynnistivat autoja ja autoalan palveluja koskevan
laajamittaisen kanta-asiakasyhteistyon.

Stockmann myi 30.1.2006 allekirjoitetulla sopimuksella
Venijilla Zara-liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsi Zara-
merkin omistajalle, espanjalaiselle Inditex-yhtymadlle. Tehdyn
sopimuksen seurauksena Vendjin liiketoimintaa on harjoitettu
Inditexin lukuun 1.1.2006 lukien. Vendjan antimonopolikomitea
hyviksyi osakekaupan kesdkuussa, ja kauppa toteutui kesakuun
lopussa. Kauppahinta oli 41,5 miljoonaa euroa ja osakkeiden
myyntivoitto 21,9 miljoonaa euroa. Suomessa Stockmann jatkaa
Zara-liiketoimintaa.

Liikevaihto
2006 2005 muutos
milj. euroa  milj. euroa  milj. euroa
Tavarataloryhma Suomi 696,3 666,7 29,6
Tavarataloryhmé ulkomaat 245,0 193,3 51,6
Tavarataloryhma yhteensa 941,3 860,0 81,2
Hobby Hall Suomi 138,1 1458 -7,7
Hobby Hall ulkomaat 27,8 28,9 -11
Hobby Hall yhteensa 165,9 1747 -8,8
Seppéla Suomi 101,4 108,7 7,2
Seppala ulkomaat 294 19,4 10,0
Seppéld yhteensa 130,8 1281 2,8
Jakamaton 1,7 2,1 -0,4
Suomi yhteensa 937,5 923,2 14,3
Ulkomaat yhteensa 302,2 2416 60,5
Jatkuvat toiminnot yhteensa 1239,6 1164,9 74,8
Suomi 61,1 338,3 -277,3
Ulkomaat 39,4 -39,4
Lopetetut toiminnot yhteensa 61,1 371,71 -316,7
Suomi yhteensa 998,5 1261,5 -263,0
Ulkomaat yhteensa 302,2 281,0 211
Konserni 1.300,7 1542,6 -241.9

Myynti ja tulos

Stockmann-konsernin jatkuvien toimintojen myynti kasvoi 6
prosenttia ja oli 1 477,8 miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
myynti kasvoi Suomessa 2 prosenttia ja ulkomailla 25 prosenttia.
Ulkomaisen myynnin osuus jatkuvien toimintojen myynnistéa
kasvoi ja oli 24 prosenttia (20 prosenttia). Yrityskauppojen vai-
kutuksesta konsernin kokonaismyynti pieneni 16 prosenttia ja
oli 1552,7 miljoonaa euroa (1 851,3 miljoonaa euroa). Konsernin
liikkevaihto pieneni samoin 16 prosenttia ja oli 1 300,7 miljoonaa
euroa (1 542,6 miljoonaa euroa).

Jatkuvien toimintojen myyntikate parani 37,2 miljoonaa euroa
jaoli518,5 miljoonaa euroa. Myytyjen liiketoimintojen myyntikat-
teen poisjadmisen vaikutuksesta konsernin koko liiketoiminnan
myyntikate kuitenkin pieneni 20,1 miljoonaa euroa ja oli 527,0
miljoonaa euroa. Suhteellinen myyntikate oli 40,5 prosenttia
(35,5 prosenttia). Liiketoiminnan suhteellinen myyntikate kasvoi
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%

44
26,7
9,4

5,3
-3.9
-5,0

6,7
efo
2.2

1,5
25,0
6,4

-82,0
-100,0
-83,8

-20,8
75
-15,7



Liikevaihto Liikevoitto Voitto ennen veroja
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. Suomi

Hobby Hallissa ja tavarataloryhméssa ja pieneni hieman Sep-
péaldssd. Konsernin suhteellista myyntikatetta paransi osaltaan
myynnin rakenteen muutos, kun matalakatteinen automyynti
jai pois maaliskuun alusta lukien. Toiminnan kustannukset
pienenivat 14,9 miljoonaa euroa ja poistot 3,7 miljoonaa euroa.
Liikevoitto kasvoi 25,8 miljoonaa euroa ja oli 129,5 miljoonaa
euroa (103,7 miljoonaa euroa). Liikevoitto oli 10,0 prosenttia
liikkevaihdosta (6,7 prosenttia). Jatkuvien toimintojen liikevoitto
parani 4,3 miljoonaa euroa ja oli 99,9 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot, jotka olivat 34,4 miljoonaa euroa,
muodostuivat Stockmann Auton ja Vendjan Zara-liiketoiminnan
luovutuksista saaduista myyntivoitoista,Tallinnassa sijaitsevan
tontin rakentamattoman osan myyntivoitosta sekd Hobby Hallin
toimistotilojen myyntivoitosta. Tallinnan tontin osan myyntivoit-
to, 4,7 miljoonaa euroa, sekd toimistotilojen myyntivoitto, 0,4
miljoonaa euroa, kohdistuvat jatkuviin toimintoihin. Edellisena
vuonna liiketoiminnan muita tuottoja oli 7,0 miljoonaa euroa.

Rahoitusnetto parani 0,3 miljoonaa euroa ja oli-0,6 miljoonaa
euroa (-0,9 miljoonaa euroa). Rahoitusnettoon siséltyi 0,8 miljoo-
naa euroa osakkeiden myyntivoittoja, joita oli vuotta aiemmin
0,9 miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 129,0 miljoonaa euroa eli 26,1 mil-
joonaa euroa suurempi kuin vuotta aiemmin. Jatkuvien toimin-
tojen voitto ennen veroja kasvoi 5,5 miljoonaa euroa ja oli 99,4
miljoonaa euroa.

Liikevoitto ja sijoitetun pddoman tuotto

Valittémat verot olivat 24,3 miljoonaa euroa eli 1,7 miljoonaa
euroa pienemmadt kuin vuotta aiemmin. Stockmann Auto Oy
Ab:n ja Venijan Zara-liiketoimintaa harjoittavan yhtion osak-
keiden myynnistd saadut myyntivoitot, 29,3 miljoonaa euroa,
ovat verovapaita.

Tilikauden voitto oli 104,7 miljoonaa euroa ja vuotta aiemmin
76,9 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto jatkuvien toimintojen
osalta kasvoi 5,3 miljoonaa euroa ja oli 75,2 miljoonaa euroa.

Tulos osaketta kohden oli 1,93 euroa (1,44 euroa) ja optioiden
vaikutuksella laimennettuna 1,90 euroa (1,42 euroa). Jatkuvien
toimintojen osalta tulos osaketta kohden oli 1,39 euroa (1,31
euroa) ja optioiden vaikutuksella laimennettuna 1,37 euroa
(1,29 euroa). Oma padoma osaketta kohden oli 10,34 euroa (9,34
euroa).

Uudet pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Stockmannin konsernirakenteen muututtua Stockmannin hallitus
vahvisti kesdkuussa konsernille uudet, vuoteen 2011 ulottuvat ta-
loudelliset tavoitteet. Tavoitteena on, ettd vuonna 2011 konsernin
sijoitetun padoman tuotto on 22 prosenttia ja liikevoittomargi-
naali 10 prosenttia. Muut taloudelliset tavoitteet, vahintdan 50
prosentin omavaraisuusaste ja markkinoiden kasvua nopeampi
myynnin kasvu, ovat ennallaan. My6s osingonjakopolitiikka
séilyy ennallaan: tavoitteena on jakaa osinkoina yli 50 pro-
senttia varsinaisen liiketoiminnan tuloksesta, ottaen kuitenkin

2006

milj. euroa

Tavarataloryhma 79,5
Hobby Hall 71
Seppala 211
Eliminoinnit 0,2
Jakamaton -8,0
Jatkuvat toiminnot yhteensa 99,9
Lopetetut toiminnot 29,6
Konserni 129,5

2005 muutos 2006 2005
milj. euroa  milj. euroa ROCE % ROCE %
65,4 14,1 21,2 18,8
6,1 1,0 7,7 7,0
31,1 -10,0 91,6 156,0
0,3 -0,1
-7,3 0,7
95,6 43
8,1 214
103,7 258 22,9 19,6



huomioon toiminnan kasvun vaatima rahoitus. Hallitus arvioi,
ettd ulkomaantoiminnan osuus sekd myynnisté ettd tuloksesta
on vuonna 2011 noin puolet.

Myynti ja tuloskehitys yksikoittain
Tavarataloryhman myynti kasvoi 9 prosenttia 1 119,0 miljoonaan
euroon (1 024,1 miljoonaa euroa). Myynti Suomessa kasvoi 4 pro-
senttia. Osaltaan myyntia kasvatti lokakuussa 2005 kauppakeskus
Jumbossa Vantaalla avattu tavaratalo. Helsingin tavaratalon mit-
tava laajennus- ja saneeraustyo, jonka seurauksena noin 2 000-
3 000 neliometria myyntipinta-alaa on jatkuvasti poissa kaytosta,
ei ole ennakoitua suuremmalla tavalla vaikuttanut paitavaratalon
myyntiin, vaikka Helsingin seudulla on samanaikaisesti avattu
useita uusia kauppakeskuksia. Myynnin kasvua heikensivit koko
vuoden jatkuneet poikkeukselliset sddolot. Ulkomaantoiminto-
jen myyntia kasvattivat hyva vertailukelpoinen myynnin kasvu
Vendgjan ja Baltian tavarataloissa sekd uusien Bestseller-myy-
maloiden avaaminen Vendjalla. Ulkomaantoimintojen myynti
kasvoi 26 prosenttia, ja niiden osuus ryhmén myynnista nousi 26
prosenttiin (22 prosenttia). Tavarataloryhman liikevoitto kasvoi
14,1 miljoonaa euroa ja oli 79,5 miljoonaa euroa (65,4 miljoonaa
euroa), mikd on selvisti paras tulos kautta aikojen. Suomessa
tulos hieman heikkeni pdédosin Helsingin tavaratalon laajennus-
jasaneeraustoiden aiheuttamien kustannusten ja toiminnallisten
haittojen seurauksena. Ulkomaantoimintojen tulos kehittyi
erittdin myonteisesti. Erityisesti Riiassa ja Moskovassa vuosina
2003 ja 2004 avattujen tavaratalojen tulokset paranivat selvasti.
Tavarataloryhman tulosta parantaa myos 4,7 miljoonan euron
myyntivoitto, joka saatiin Tallinnassa myydysté tavaratalokiin-
teistOn tontin rakentamattomasta osasta. Sijoitetun padoman
tuotto oli 21,2 prosenttia (18,8 prosenttia).

Kannattavuuden parantamiseen tahtadavan kehitysohjelman
vuoksi Hobby Hallin myynti pieneni 5 prosenttia ja oli 199,8
miljoonaa euroa (210,5 miljoonaa euroa). Myynti ulkomailla oli

Liikevoitto % liikevaihdosta

Osingot tilikausilta

16 prosenttia kokonaismyynnista (16 prosenttia). Verkkokaup-
pa kasvoi edelleen voimakkaasti, ja sen osuus Hobby Hallin
Suomen etdkaupasta oli 47 prosenttia (36 prosenttia) ja Viron
etdkaupasta 33 prosenttia (21 prosenttia). Latviassa avattiin syk-
sylld verkkokauppa, joka kdynnistyi lupaavasti. Tuotevalikoiman
uudistamisella aikaansaadun suhteellisen myyntikatteen kasvun
jatehokkaan kulujen hallinnan ansiosta Hobby Hallin liikevoitto
parani 1,0 miljoonaa euroa ja oli 7,1 miljoonaa euroa (6,1 miljoo-
naa euroa). Liikevoittoon sisaltyy Hobby Hallin toimistotilojen
myynnistad saatu 0,4 miljoonan euron myyntivoitto. Syksylla 2006
Hobby Hall suoritti Moskovan alueella postimyynnin koemark-
kinoinnin, jonka avulla testattiin mm. etdkaupan logistiikan
toimivuutta Vendjilla. Koemarkkinoinnin perusteella paatettiin
kdynnistda postimyynti Venéjalla syksylla 2007. Sijoitetun paa-
oman tuotto oli 7,7 prosenttia (7,0 prosenttia).

Seppaldn myynti kasvoi 2 prosenttia ja oli 158,1 miljoonaa eu-
roa (155,2 miljoonaa euroa). Myynti kasvoi voimakkaasti Baltiassa
ja Venajalla, joissa sitd kasvattivat vuoden 2005 lopulla ja vuonna
2006 avatut uudet myymalat seka myynnin hyva vertailukelpoinen
kehitys. Seppéldan myynti ulkomailla kasvoi 51 prosenttia, ja sen
osuus kokonaismyynnista nousi 22 prosenttiin (15 prosenttia).
Suomessa myynti pieneni 7 prosenttia. Seppalan myymaldmaara
Suomessa oli lahes koko vuoden ennallaan, ja kilpailu kiristyi
uusien kauppakeskusten ja myymaéloiden avaamisen myotéa
sekd Helsingin seudulla ettd pienemmissa maakuntakeskuksissa.
My0s koko vuoden jatkuneet poikkeukselliset sdédolot vaikeuttivat
myyntid erityisesti Suomessa. Seppélidn suhteellinen myyntikate
aleni hieman vertailukaudesta mutta sailyi kansainvalisestikin
tarkasteltuna korkealla tasolla. Vendjan ja Baltian voimakkaan
uusperustannan takia kiintedt kustannukset kasvoivat myyntia
nopeammin. Seppaéléan liikevoitto oli 21,1 miljoonaa euroa (31,1
miljoonaa euroa). Vertailukauden liikevoittoon siséltyy osak-
keiden myyntivoittoa 5,6 miljoonaa euroa. Sijoitetun paaoman
tuotto oli 92 prosenttia ja vuotta aiemmin 156 prosenttia.

Investoinnit ja poistot
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Stockmann Auton myynti tammi-helmikuussa oli 74,8 miljoo-
naa euroa ja lilkkevoitto 7,7 miljoonaa euroa. Liikevoittoon siséltyy
liiketoimintojen luovutuksesta saatu 7,4 miljoonan euron myyn-
tivoitto. Stockmann Auto siirtyi uusille omistajille 1.3.2006.

Rahoitus ja sitoutunut pddoma

Stockmannin rahoitusasema pysyi edelleen vahvana. Korollisen
vieraan pddoman maara oli vuoden lopussa 23,4 miljoonaa euroa
(47,2 miljoonaa euroa), joka oli kokonaisuudessaan pitkaaikaista
(13,7 miljoonaa euroa). Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin vuo-
den aikana 10,0 miljoonaa euroa. Likvidit varat olivat vuoden
lopussa 59,2 miljoonaa euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat
18,4 miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 125,5 miljoonaa
euroa. Yritys- ja kiinteistokaupoista saatiin rahaa yhteensa 114,7
miljoonaa euroa. Nettokdyttopddoma oli vuoden lopussa 194,5
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 237,9 miljoonaa
euroa. Osinkoa maksettiin 59,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2000
optioiden perusteella tehdyistd osakemerkinnoisté kertyi omaa
padomaa 19,5 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste kasvoi ver-
tailukaudesta ja oli 74,5 prosenttia (66,4 prosenttia).

Sijoitetun padaoman tuotto parani tuloksen paranemisen ansi-
osta ja oli 22,9 prosenttia (19,6 prosenttia). Konsernin sitoutunut
paaoma kasvoi 42,4 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa 595,0
miljoonaa euroa (552,5 miljoonaa euroa).

Osingot

Vuodelta 2005 maksettiin varsinaisen yhtickokouksen paiatoksen
mukaisesti osinkoa 1,10 euroa osakkeelta eli yhteensa 59,5 mil-
joonaa euroa. Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
osinkona vuodelta 2006 maksetaan 1,30 euroa osakkeelta. Esitetty
osinko on 67,4 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Investoinnit ja ajankohtaiset hankkeet
Investoinnit vuonna 2006 olivat yhteensa 125,5 miljoonaa euroa
(57,0 miljoonaa euroa). Investoinnit ulkomaiseen liiketoimintaan
olivat 61,5 miljoonaa euroa eli 49 prosenttia kokonaisinvestoin-
neista.

Helsingin keskustan tavaratalon mittavat laajennus- ja muu-
tostyot kdynnistyivat alkuvuodesta. Tavaratalon kaupallisia
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tiloja laajennetaan noin 10 000 neliometrilla muuttamalla tiloja
kaupalliseen kayttoon ja rakentamalla uutta tilaa. Tdméan lisaksi
rakennetaan tiysin uudet tavarankasittely-, huolto- ja asiakaspai-
koitustilat. Laajennuksen jalkeen Helsingin tavaratalon myynti-
pinta-ala on noin 50 000 neliometria. Hankkeen kustannusarvio
on noin 145 miljoonaa euroa. T6éiden arvioidaan valmistuvan
vaiheittain vuoteen 2010 mennessa. Hankkeeseen sitoutui vuoden
2006 aikana 46,7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2006 avattiin kaksi Stockmann Beauty -myymalaa,
joita vuoden lopussa oli yhteensd kolmetoista. Vengjalla on
avattu vuoden 2006 aikana seitseméan Bestseller-myymalaa, joista
Pietarissa kolme sekd Moskovassa, Kazanissa, Jekaterinburgissa
jaNizni Novgorodissa yksi. Tahdn mennessa Venijalla on avattu
yhteensa 11 Bestseller-myymaélaa. Tavoitteena on edelleen kas-
vattaa Bestseller-myymélidketjua vuoden 2007 aikana.

Tavarataloryhma avaa helmikuussa 2007 Moskovan neljannen
tavaratalon Kaakkois-Moskovaan rakennettavaan Mega-kaup-
pakeskukseen. Vuokratiloihin rakennettavan tavaratalon kustan-
nusarvio on Stockmannin osalta noin 16 miljoonaa euroa.

Vuonna 2005 allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti Stock-
mann osti noin 10 000 neliometrin suuruisen liiketontin Pietarin
kaupungin padkadulta Nevski Prospektilta. Tontti sijaitsee Vos-
stanija-aukion metroaseman vieressa ja Moskovan rautatiease-
man valittdméassa ldheisyydessa. Stockmann rakennuttaa tontille
bruttopinta-alaltaan noin 100 000 neliémetrin suuruisen Nevsky
Centre -kauppakeskuksen, josta noin 50 000 neliometria on myy-
mala- ja toimistotilaa. Kauppakeskukseen on suunniteltu noin
20 000 neliometrin suuruinen tdysimittainen Stockmann-tava-
ratalo, muuta vahittdiskauppaa, toimistotiloja sekd maanalainen
paikoituslaitos. Tavarataloon ja kauppakeskukseen tehtava
investointi on noin 135 miljoonaa euroa. Nevsky Centre -kauppa-
keskuksen tontilta on purettu vanhat rakennukset, ja varsinaiset
rakennustyot ovat kdynnistyneet. Padurakkaa koskeva sopimus
allekirjoitettiin lokakuun alussa. Tavoitteena on avata tavaratalo
ja liikekeskus syksylla 2008. Kiinteiston hankintaan ja kehittdmi-
seen sitoutui tilikauden aikana 32,8 miljoonaa euroa.

Stockmann allekirjoitti elokuun alussa esisopimuksen Mos-
kovan viidennen Stockmann-tavaratalon avaamisesta vuok-
ratiloissa kaupungin keskustan tuntumaan rakennettavassa
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Metropolis-nimisessd kauppakeskuksessa. Tavaratalon kokonais-
pinta-ala tulee olemaan runsaat 8 000 neliometri ja Stockmannin
investointi kohteeseen noin 12 miljoonaa euroa. Tavoitteena on
avata tavaratalo vuonna 2008.

Stockmann ja Nike solmivat elokuussa franchising-sopimuk-
sen Stockmannin operoimien Nike-myymaldiden perustami-
sesta Vendjalle. Tavoitteena on Nike-urheilutuotteiden myynnin
tuntuva lisdidminen Vendjan federaation alueella. Stockmann
suunnittelee avaavansa Venajalla useita uusia Nike-myymalo6ita
vuosittain. Ensimmaiset kaksi Stockmannin operoimaa Nike-
myymalaad avataan helmikuussa 2007 Pietarissa.

Tavarataloryhmén investoinnit olivat yhteensa 115,3 miljoo-
naa euroa.

Hobby Hallin investoinnit olivat 3,2 miljoonaa euroa. In-
vestoinnit kohdistuivat pddosin tietojarjestelmiin. Hobby Hall
kaynnisti Liettuan etakaupan helmikuussa 2007 ja kdynnistaa
Vendjan etakaupan syksyn 2007 aikana.

Seppdldn investoinnit olivat 6,1 miljoonaa euroa. Seppala
avasi vuoden 2006 aikana Vendjalla nelja myymalaa Pietarissa,
kaksi Kazanissa, kaksi Jekaterinburgissa, yhden Moskovassa ja
Ni_ni Novgorodissa sekd yhden myymalén Latviassa Riiassa ja
Liettuassa Vilnassa. Suomessa myymalamaara kasvoi vuonna
2006 yhdelld. Vuonna 2007 Seppaéla suunnittelee laajentavansa
toimintaansa uudelle markkina-alueelle, Ukrainaan. Seppalin
tavoitteena on avata vuoden 2007 aikana Vendjalla ja Baltiassa yh-
teensd 10 — 15 myymaélaa seka kdynnistda toiminta Ukrainassa.

Muut investoinnit tilikauden aikana olivat yhteensa 0,9 mil-
joonaa euroa.

Investointien vuonna 2007 arvioidaan olevan noin 150 mil-
joonaa euroa. Suurimmat investointikohteet ovat Helsingin
tavaratalon uudistus- ja laajennushanke seké Pietarin kauppa-
keskuksen rakennustyot.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Yhtion osakekannan markkina-arvo kasvoi vuoden aikana 267,3
miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa oli 2 028,6 miljoonaa euroa
(1 761,3 miljoonaa euroa).

Stockmannin osakkeiden kurssit kehittyivat tilikauden aikana
sekd OMX Helsinki -indeksid ettd OMX Helsinki Cap -indeksia
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heikommin. Vuoden lopussa A-osakkeen kurssi oli 36,40 euroa,
kun se vuoden 2005 lopussa oli 32,11 euroa, ja B-osakkeen 36,48
euroa, kun se vuoden 2005 lopussa oli 32,53 euroa.

Vuoden 2006 aikana osakepddomaa korotettiin yhteensa
2,7 miljoonalla eurolla vuoden 2000 optio-oikeuksilla tehtyja
1 371 861 B-osakkeen merkintoja vastaavasti. Korotukset
merkittiin kaupparekisterin 168 100 euron osalta 17.5.2006, 402
200 euron osalta 29.6.2006, 72 300 euron osalta 25.8.2006, 166
400 euron osalta 10.10.2006, 312 484 euron osalta 10.11.2006 ja
1 236 508 euron osalta 18.12.2006. Vuoden 2006 lopussa mer-
kittyjen 192 865 B-osakkeen osalta hallitus hyvaksyi merkinnéin
kokouksessaan 8.2.2007. Osakepadaoman korotus on 385 730
euroa. Lisdksi vuoden 2000 optio-oikeuksilla joulukuussa 2005
merkittyjen 23 350 B-osakkeen osalta osakepddoman korotus
merkittiin kaupparekisteriin 28.2.2006.

Helsingin Porssissd noteerattavien vuoden 2000 A-, B- ja
C-optioiden perusteella voidaan merkité vield yhteensa 238 909
uutta 2 euron nimellisarvoista B-osaketta. A-optioiden perus-
teella merkittavien osakkeiden merkintdhinta on vuodelta 2006
maksettavan osingon jidlkeen 11,55 euroa, B-optioiden perus-
teella merkittdvien osakkeiden merkintdhinta 12,55 euroa ja
C-optioiden perusteella merkittdvien osakkeiden merkintdhinta
13,55 euroa osakkeelta. Vuoden 2000 optio-oikeuksien perusteella
merkittdvien osakkeiden merkintdaika paattyy 1.4.2007.

Edella mainittujen korotusten jialkeen osakepddoma on
111 709 806 euroa. A-osakkeiden kokonaisméaara on 24 564 243
kappaletta ja B-osakkeiden 31 290 660 kappaletta.

Stockmannin omistuksessa oli vuoden 2006 lopussa 382 903
omaa B-osaketta, ja ne edustivat 0,7 prosenttia kaikista osakkeista
sekd 0,1 prosenttia kaikista adnistd. Niiden hankintahinta oli
yhteensa 5,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous myonsi hallitukselle
vuoden ajaksi valtuudet paattda yhtion omien osakkeiden luovut-
tamisesta. Hallitus pyytda yhtiokokoukselta uudelleen valtuuksia
omien osakkeiden luovuttamiseen viiden vuoden ajaksi. Yhtion
hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia osakepddoman
korottamiseen, vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen eikéa
omien osakkeiden ostamiseen.
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Kanta-asiakkaiden ja avainhenkiléiden optio-ohjelmat
Vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous hyvéksyi hallituksen
ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmannin kanta-
asiakkaille. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
Stockmannin kanta-asiakkaille annetaan vastikkeetta yhteensa
enintdan 2 500 000 kappaletta optio-oikeuksia. Osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeuksien
antamisella tarjotaan kanta-asiakkaille etu, joka palkitsee kanta-
asiakkaita ostouskollisuudesta ja samalla parantaa Stockmannin
kilpailuasemaa. Optioita annetaan kanta-asiakkaille, joiden ostot
yhdessa samaan tiliin kohdistuvien rinnakkaiskorttien ostojen
kanssa ovat 1.1.2006 - 31.12.2007 yhteenséa vahintaén 6 000 eu-
roa. Vahintdan 6 000 euron suuruisilla ostoilla kanta-asiakkaalle
annetaan vastikkeetta 20 optiota. Lisdksi jokaista tayttd 500 euroa
kohti, jolla ostot ylittivat 6 000 euroa, kanta-asiakas saa kaksi
optiota lisdd. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan
yhden Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen. Osakkeen mer-
kintdhinta on B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa ajanjaksolla 1.2. - 28.2.2006 eli 33,35 euroa.
Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintahintaa alenne-
taan merkintdhinnan méaardytymisjakson paattymisen jalkeisilla
Stockmann Oyj Abp:n osingoilla osingonjaon tdsmaytyspaivasta
osakemerkintdpdivddn saakka. Optio-oikeuksien perusteella
merkittdvien osakkeiden merkintahinta on hallituksen vuodelta
2006 maksettavaksi esittdméan osingon jalkeen 30,95 euroa. Osak-
keiden merkintaajat ovat 2.5.2008 - 31.5.2008, 4.5.2009 - 31.5.2009
ja 2.5.2010 - 31.5.2010. Yhtion osakepddaoma voi merkintdjen
seurauksena nousta enintdan 5 000 000 eurolla.

Yhtiokokous hyvidksyi myo6s hallituksen ehdotuksen optio-
oikeuksien antamisesta Stockmann-konsernin avainhenkiloille.
Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Stock-
mannin ja sen tytaryhtididen johtoon tai keskijohtoon kuulu-
ville avainhenkildille sekd Stockmannin kokonaan omistamalle
tytaryhtiolle annetaan 1 500 000 kappaletta optio-oikeuksia.
Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska
optio-oikeudet ovat osa konsernin avainhenkiléiden kannustin-
ja sitouttamisjarjestelméa. Optio-oikeuksista 375 000 kappaletta
merkitddn tunnuksella 2006A, 375 000 kappaletta tunnuksella
2006B, 375 000 kappaletta tunnuksella 2006C ja 375 000 kap-
paletta tunnuksella 2006D. Osakkeiden merkintdaika on optio-
oikeudella 2006A 1.3.2008 - 31.3.2010, optio-oikeudella 2006B
1.3.2009 - 31.3.2011, optio-oikeudella 2006C 1.3.2010 - 31.3.2012
ja optio-oikeudella 2006D 1.3.2011 - 31.3.2013. Osakkeiden mer-
kintaaika ei kuitenkaan ala 2006B- ja 2006D-optio-oikeuksilla,
elleivat hallituksen erikseen maarittamat konsernin taloudellisiin

Henkilosto keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna

2002 2003 2004 2005
Tavarataloryhma 4459 4691 5400 6 057
Hobby Hall 755 704 608 537
Seppala 705 709 759 809
Liikkeenjohto ja hallinto 92 97 104 100
Jatkuvat toiminnot yhteensa 6011 6201 6871 7503
Lopetetut toiminnot ™ 867 9 1034
Konserni 6752 7068 7812 8537

tavoitteisiin sidotut kriteerit ole tdyttyneet. Ne optio-oikeudet
2006B ja 2006D, joiden osalta hallituksen erikseen méaarittimat
kriteerit eivit ole tayttyneet, raukeavat hallituksen paattamalla
tavalla. Yhdella optio-oikeudella voi merkitd yhden Stockmann
Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen, joten optio-oikeuksilla voidaan
merkita osakkeita yhteensd enintddn 1 500 000 kappaletta.
Osakkeen merkintdhinta on optio-oikeuksilla 2006A ja 2006B
yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Hel-
singin Porssissa 1.2. - 28.2.2006 lisattyna 10 prosentilla eli 36,69
euroa. Osakkeen merkintdhinta optio-oikeuksilla 2006C ja 2006D
on yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.2. - 29.2.2008 lisattynd 10 prosentilla.
Optio-oikeuksilla merkittdvian osakkeen merkintdhintaa alenne-
taan merkintdhinnan maaraytymisjakson alkamisen jéalkeen ja
ennen osakemerkintdd pdatettdvien osinkojen maaralla kunkin
osingonjaon tasmaytyspaivana. Merkintdhinnat ovat hallituksen
vuodelta 2006 maksettavaksi esittaman osingon jilkeen optio-
oikeuksilla A 34,29 euroa ja optio-oikeuksilla B 34,29 euroa.
Optio-oikeuksien C ja D merkintdhinnan maaraytymisjakso ei ole
viela alkanut. Yhtion osakepddoma voi merkintojen seurauksena
nousta enintdan 3 000 000 eurolla.

Stockmannin hallitus antoi varsinaisen yhtiokokouksen
paattaman avainhenkildiden optio-ohjelman mukaiset 2006A- ja
2006B-optio-oikeudet avainhenkilille ja Stockmannin kokonaan
omistamalle tytaryhtiolle. Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti
Stockmannin hallitus péaattaa C- ja D-optio-oikeuksien jakami-
sesta myOhemmin.

Yhti6jarjestyksen muutosesitys

Uuden osakeyhti6lain mukaan arvo-osuusjirjestelmaan kuulu-
mattomalla osakkeenomistajalla ei ole oikeutta osallistua yhtio-
kokoukseen. Tamén johdosta hallitus ehdottaa, ettd yhtigjarjes-
tyksen 12 §:44 muutetaan uuden osakeyhtiolain mukaiseksi.

Henkilomaara

Konsernin henkil6ston lukumaéra oli vuonna 2006 keskimaérin
10 069, mika on 489 henkilod vihemman kuin vertailukaudella
(10 558 vuonna 2005 ja 9 589 vuonna 2004). Henkilomaaraan
vaikuttivat kasvattavasti kauppakeskus Jumbon tavaratalo seka
Bestsellerin ja Seppaldn uudet ulkomaiset myymalat, mutta
sitd pienensivat Vendjan Zaran liiketoiminnan luovutus vuoden
2006 alussa sekd Stockmann Auton luovutus maaliskuun alussa.
Vendjan Zaran ja Stockmann Auton henkilosto siirtyi uusien
omistajien palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Stockmannin
kokoaikaiseksi muutettu keskimaardinen henkiloméaara pieneni
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500 henkil6lla ja oli 8 037 henkilda (8 537 vuonna 2005 ja 7 812
vuonna 2004). Konsernin palkkasumma pieneni 10,4 miljoonaa
euroa vertailukaudesta ja oli 167,9 miljoonaa euroa (178,3 miljoo-
naa euroa vuonna 2005 ja 166,6 miljoonaa euroa vuonna 2004).

Ulkomailla tyoskenteli joulukuun 2006 lopussa 3 477 henkiloa.
Edellisen vuoden joulukuun lopussa ulkomailla tyoskenteli 3 737
henkiloa. Ulkomailla tyoskentelevien osuus koko henkilostostéa
oli 32 prosenttia (32 prosenttia).

Liséa tietoja Stockmannin henkilostosta on vuosikertomuksen
sivuilla 32-35.

Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu on osa yhtion normaalia pitkdjanteista toimin-
taa. Stockmannin yhteiskuntavastuu painottuu erityisesti omaan
henkil6stoon ja ympdaristoon sekd vastuullisen tuontikaupan
edistdmiseen. Katsaus Stockmannin yhteiskuntavastuusta on
vuosikertomuksen sivuilla 36-40.

Riskitekijoita

Stockmann-konsernin toimialueilla liikketoimintaympariston
riskitaso vaihtelee. Baltian maiden osalta liiketoimintariskien
taso on merkittavasti pienentynyt maiden liityttyd Euroopan
Unionin jaseniksi, eivatka riskit miltdan olennaisilta osiltaan
poikkea liiketoiminnan riskeistd Suomessa.

Liiketoiminnan riskit Vengjalla ovat Suomea ja Baltiaa kor-
keammat ja toimintaympérist6 muun muassa liiketoimintakult-
tuurin ja maan infrastruktuurin kehittymattémyyden vuoksi epé-
vakaampi. Harmaan talouden osuus erityisesti kulutustavaroiden
tuonnissa on edelleen suuri ja vadristaa osaltaan kilpailun toimi-
vuutta. Toimintaymparisto ja liiketoimintaa koskeva lainsdadanto
ovat viime vuosien aikana kuitenkin kehittyneet suotuisasti.
Maan talouskasvu on ollut erityisen voimakasta energiasektorin
vientitulojen aikaansaaman vahvan kasvun ansiosta. Stockman-
nilla on yli 17 vuoden kokemus toimimisesta Vendjan jatkuvasti
muuttuvassa toimintaympaéristossd, minka vuoksi suurtenkaan
muutosten Vendjin liiketoimintaympéaristossa ei arvioida olen-
naisella tavalla lisddvan konsernin liiketoimintariskia.

Konsernin liiketoiminta perustuu joustavasti toimivaan logis-
tiilkkaan ja tehokkaisiin tavaravirtoihin. Tavara- tai tietoliikenteen
viiveet tai hairiot voivat vaikuttaa liiketoimintaan hetkellisesti
haitallisesti. Naihin liittyvid operatiivisia riskeja pyritdan hallit-
semaan kehittdmalla tarkoituksenmukaisia varajarjestelmia ja
vaihtoehtoisia toimintatapoja sekd panostamalla tietojarjestel-
mien hairiottomaan toimintaan. Operatiivisia riskeja katetaan
myos vakuutuksilla. Operatiivisten riskien ei arvioida vaikuttavan
olennaisella tavalla Stockmannin liiketoimintaan.

Konsernin liikevaihtoon ja tulokseen vaikuttavat valuuttakurs-
sien muutokset konsernin raportointivaluutan euron, Vendjan
ruplan, Yhdysvaltojen dollarin sekd erdiden muiden valuuttojen
valilla. Rahoitusriskeja hallinnoidaan hallituksen vahvistaman
riskipolitiikan mukaisesti, eikd niiden arvioida vaikuttavan olen-
naisella tavalla konsernin liiketoimintaan.

Kuvaus Stockmannin riskienhallinnasta on vuosikertomuksen
sivulla 31 ja lisdtietoja rahoitusriskien hallinnasta sivulla 64.

Stockmann-konsernilla ei ole vireilld merkittavia oikeuden-
kaynteja.

Vuoden 2007 nakyméat

Vihittaiskaupan myynnin ilman autokauppaa arvioidaan kas-
vavan Suomessa noin 3 prosenttia vuonna 2007. Vendjan ja
Baltian markkinoiden arvioidaan kasvavan edelleen Suomen
markkinoita nopeammin. Stockmannin myynnin arvioidaan
olevan runsaat 1,6 miljardia euroa. Jatkuvien liiketoimintojen
myynnin arvioidaan kasvavan.

Vuoden 2006 tulokseen sisdltyi liiketoimintojen myynnin
seurauksena huomattavia kertaeria. Vuonna 2007 ndma jaavat
selviasti edellistd vuotta pienemmiksi. Konsernilla on meneilldan
useita merkittdvid investointeja. Vuoden aikana kayttoon otet-
tavien investointien kdynnistyskustannukset tulevat osaltaan
rasittamaan tulosta vuonna 2007. Konsernin voitto ennen veroja
jaa kertaerien pienentymisen seurauksena pienemmaksi kuin
vuonna 2006. Konsernin tavoitteena on kuitenkin, etté jatkuvien
toimintojen liikevoitto on parempi kuin vuonna 2006.

Liikevoitto Sijoitettu pddoma ROCE %*
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Stockmann Oyj Abp:n osakepddoma jakautuu A- ja B-osakkeisiin.
A-sarjan osakkeella on kymmenen danté ja B-sarjan osakkeella
yksi d4ani. Molempien sarjojen osakkeiden nimellisarvo on 2,00
euroa, ja molemmilla on oikeus yhtd suureen osinkoon. A-osak-
keen kaupankdyntitunnus on STCAS ja B-osakkeen STCBV.

Yhtion osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelméssd, ja ne ovat kau-
pankdynnin kohteena Helsingin Porssissa. Yhtiolla oli 31.12.2006
rekisteroityjd osakkeenomistajia 40 198 (42 169 osakkeenomis-
tajaa 31.12.2005), joiden omistus vastaa 99,9 prosenttia yhtion
koko osakemaarasta.

Osakkeet
Yleinen kurssikehitys
Osakekurssit nousivat tilikauden aikana Helsingin Porssissa

OMX Helsinki -indeksilla mitattuna 17,9 prosenttia ja OMX
Helsinki Cap -indeksilla mitattuna 25,2 prosenttia.

Stockmannin osakkeiden ja osakeoptioiden kurssikehitys

Paatoskurssit Paatoskurssit
31.12.2006 31.12.2005 muutos %

euro euro
Sarja A 36,40 32,11 13,4
Sarja B 36,48 32,53 12,1
Optio -00 A 23,85 17,50 36,3
Optio -00 B 22,00 16,71 31,7
Optio -00 C 21,85 16,25 34,5

Stockmannin osakkeiden ja osakeoptioiden vaihto

% osake- Keskihinta

Kpl maarasta euro euro

Sarja A 818 880 33 27 802 888 33,85

Sarja B 19439 930 62,5 643048348 33,15
Yhteensa 20 258 810 670 851 236

Optio -00 A 306 762 6289 377 20,53

Optio -00 B 400 909 7748432 19,34

Optio -00 C 1016 592 18414 777 18,17

Vaihdettujen Stockmannin osakkeiden ja osakeoptioiden osuus
porssin vaihdosta oli 0,11 prosenttia. Yhtion osakekannan mark-
kina-arvo 31.12.2006 oli 2 028,6 miljoonaa euroa. Markkina-arvo
31.12.2005 oli 1 761,3 miljoonaa euroa.

Osakepaaoma

Stockmann Oyj Abp:n osakepaaoma 31.12.2006

Rekisterdidyt

Sarja A 24 564 243 kpl & 2 euroa = 49 128 486 euroa
Sarja B 31097 795 kpl a 2 euroa = 62 195590 euroa
Yhteensa 55662 038 111 324 076 euroa

Ei-rekisteroidyt

Sarja B 192 865 kpl a 2 euroa = 385730 euroa

Yhteensa 55 854 903 111709 806 euroa

Avainhenkil6optiot 2000

Vuonna 2000 annettiin Stockmannin tai sen tytaryhtididen johtoon
tai keskijohtoon kuuluville avainhenkil6ille 2 500 000 kappaletta
optio-oikeuksia. Optio-oikeuksilla A voi merkitd 625 000 kappaletta
Stockmannin B-osaketta hintaan 20,00 euroa kappale, optio-oi-
keuksilla B 625 000 B-osaketta hintaan 21,00 euroa kappale ja op-
tio-oikeuksilla C 1 250 000 B-osaketta hintaan 22,00 euroa kappale.
Osakkeen merkintdhintaa alennetaan 11.4.2000 jalkeen ja ennen
osakemerkintéa jaettavien osinkojen méaaralla kunkin osingonja-
on tasmaytyspdivand. Osakkeiden merkintdajat ovat seuraavat:
A 1.4.2003-1.4.2007, B 1.4.2004-1.4.2007 ja C 1.4.2005-1.4.2007.
Merkintahinnat ovat hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi esit-
taman osingon jalkeen optio-oikeuksilla A 11,55 euroa osakkeelta,
optio-oikeuksilla B 12,55 euroa osakkeelta ja optio-oikeuksilla C
13,55 euroa osakkeelta. Optio-oikeudet on laskettu liikkeeseen
arvo-osuusjarjestelméssé, ja ne ovat kaupankaynnin kohteena
Helsingin Porssissa. A-, B-ja C-optio-oikeuksilla voidaan merkita
yhteensé 2 500 000 uutta B-osaketta, ja 31.12.2006 mennessa niilla
oli merkitty yhteensad 2 261 091 B-osaketta.

Kanta-asiakasoptiot 2006

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 21.3.2006 hallituksen ehdotuk-
sen optio-oikeuksien antamisesta Stockmannin kanta-asiakkaille.
Stockmannin kanta-asiakkaille annetaan vastikkeetta yhteensa
enintdan 2 500 000 optio-oikeutta. Optioita annetaan kanta-asi-
akkaille, joiden ostot 1.1.2006 — 31.12.2007 yhdessa samaan tiliin
kohdistuvien rinnakkaiskorttien ostojen kanssa ovat yhteensa
vahintddn 6 000 euroa. Vahintdan 6 000 euron suuruisilla os-
toilla kanta-asiakkaalle annetaan vastikkeetta 20 optiota. Lisaksi
jokaista tayttda 500 euroa kohti, jolla ostot ylittivat 6 000 euroa,
kanta-asiakas saa kaksi optiota lisda. Jokainen optio oikeuttaa
merkitsemadn yhden yhtion B-osakkeen. Osakkeen merkintéahin-
ta on yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissé ajanjaksolla 1.2. — 28.2.2006 eli 33,35 euroa.
Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintdahintaa alenne-
taan merkintdhinnan maaraytymisjakson paattymisen jalkeisilla
Stockmann Oyj Abp:n osingoilla osingonjaon tasméaytyspaivasta
osakemerkintdpaivadn saakka. Osakkeiden merkintdajat ovat
2.5.2008 - 31.5.2008, 4.5.2009 — 31.5.2009 ja 2.5.2010 — 31.5.2010.
Merkintahinta on hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi esit-
taman osingon jalkeen 30,95 euroa.

Avainhenkilooptiot 2006

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 21.3.2006 hallituksen eh-
dotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmann-konsernin
avainhenkiloille. Stockmann-konsernin johtoon tai keskijohtoon
kuuluville avainhenkiléille sekd Stockmannin kokonaan omis-
tamalle tytiaryhtiolle annetaan yhteensa 1 500 000 kappaletta
optio-oikeuksia. Optio-oikeuksista 375 000 merkitaan tunnuksella
2006A, 375 000 tunnuksella 2006B, 375 000 tunnuksella 2006C
ja 375 000 tunnuksella 2006D. Osakkeiden merkintdaika optio-
oikeudella 2006A on 1.3.2008 - 31.3.2010, optio-oikeudella 2006B
1.3.2009 - 31.3.2011, optio-oikeudella 2006C 1.3.2010 - 31.3.2012
ja optio-oikeudella 2006D 1.3.2011 - 31.3.2013. Osakkeiden mer-
kintdaika ei kuitenkaan ala 2006B- ja 2006D-optio-oikeuksilla,
elleivit hallituksen ennen nédiden optio-oikeuksien jakamista
madarittdmat konsernin taloudellisiin tavoitteisiin sidotut kriteerit
ole tdyttyneet. Ne optio-oikeudet 2006B ja 2006D, joiden osalta
hallituksen méarittamat kriteerit eivit ole tayttyneet, raukeavat



hallituksen paattdmalla tavalla. Yhdelld optio-oikeudella voi
merkitd yhden Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen. Osak-
keen merkintdhinta on optio-oikeuksilla 2006A ja 2006B yhtion
B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.2. — 28.2.2006 lisdattyna 10 prosentilla eli 36,69 eu-
roa. Osakkeen merkintdahinta optio-oikeuksilla 2006C ja 2006D
on yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.2. — 29.2.2008 lisattyna 10 prosentilla. Op-
tio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintdhintaa alennetaan
merkintdhinnan méaaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen
osakemerkintda paatettavien osinkojen maaralla kunkin osingon-
jaon tdsmaytyspaivana. Merkintahinnat ovat hallituksen vuodelta
2006 maksettavaksi esittdiméan osingon jalkeen optio-oikeuksilla
A ja optio-oikeuksilla B 34,29 euroa. Optio-oikeuksien C ja D
merkintdhinnan mairaytymisjakso ei ole vield alkanut.
Stockmannin hallitus antoi varsinaisen yhtiokokouksen
paattdiman avainhenkildiden optio-ohjelman mukaiset 2006 A- ja

Osakepaaoman muutokset 1.1.2003 lukien

2006B-optio-oikeudet avainhenkilille ja Stockmannin kokonaan
omistamalle tytaryhtitlle. Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti
Stockmannin hallitus paattaa C- ja D-optio-oikeuksien jakami-
sesta myOhemmin.

Omat osakkeet

Yhtion omistuksessa oli 382 903 omaa B-osaketta 31.12.2006.
Yhtion omistamien omien B-osakkeiden osuus kaikista osakkeista
on 0,7 prosenttia ja osuus kaikista adnisté 0,1 prosenttia. Yhtion
hallussa olevilla osakkeilla ei voi danestda yhtiokokouksessa.

Osinkopolitiikka

Stockmannin hallitus on méaaritellyt osingonjakotavoitteeksi va-
hintdan puolet varsinaisen liiketoiminnan tuottamasta voitosta.
Toiminnan kasvun vaatima rahoitus otetaan kuitenkin huomioon
osingon tasossa.

Merkityt Merkitty Merkinta- Uusia Uutta osake-  Uusi osake-
kauppa- hinta [LELCEER padomaa padoma
rekisteriin euroa kpl milj. euroa milj. euroa
2003 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2003 12,16 5580B 0,0 102,8
2003 Merkinnat optioilla 2003 13,21 1239700B 2,5 105,3
2004 Merkinnat optioilla 2004 13,21 20300B 0,0 105,3
2004 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2004 10,81 600 269 B 1,2 106,5
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2004 14,95 91950 B 0,2 106,7
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2004 15,95 78200 B 0,2 106,8
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2005 14,95 4900B 0,0 106,8
2005 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2005 8,81 343902 B 0,7 107,5
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2005 13,95 199 300 B 04 107,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2005 14,95 145880 B 0,3 108,2
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2005 15,95 345650 B 0,7 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2006 13,95 5200B 0,0 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkiléoptioilla B 2006 14,95 10 050 B 0,0 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2006 15,95 8100B 0,0 109,0
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2006 12,85 216593 B 0,4 109,4
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2006 13,85 265 688 B 0,5 109,9
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2006 14,85 696715 B 14 11,3
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkilooptioilla A* 12,85 63 385B 0,1 111,5
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B* 13,85 62 645B 0,1 111,6
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkiltoptioilla C* 14,85 66 835 B 0,1 11,7

* Merkintéehtojen mukaan oikeuttavat osinkoon vuodelta 2006

Merkinta- Merkinta-
aika hinta
euroa

Osuus Osuus
osakkeista aanista
% %

Uusi osake-
padoma
milj. euroa

Uutta osake-
padomaa
milj. euroa

Uusia
osakkeita,
tuhatta kpl

Tulevat merkinnét optioilla*

2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 1.4.03-1.4.07 20,00 A/ 44B

2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkilGoptioilla B 1.4.04-1.4.07 21,00 B/2 63B

2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 1.4.05-1.4.07 22,00 C/3 133B 0,5 112,2 0,4 0,1
miinus osingot 11.4.2000 alkaen

2008- Merkinnat v. 2006 kanta-asiakasoptioilla 2.5.08-31.5.08 33,35 /4

2010 45.09-31.5.09 33,35/4

2.5.10-31.5.10 33,35/4 2500B 5,0 117,2 45 0,9

miinus osingot 21.3.2006 alkaen

2008- Merkinnat v. 2006A avainhenkildoptioilla 1.3.08-31.3.10 36,69 A/5 375B

2011 Merkinnat v. 2006B avainhenkilooptioilla 1.3.09-31.3.11 36,69 B/6 375B 15 118,7 1,3 0,3

miinus osingot 21.3.2006 alkaen

*Jos kaikki optiot kéytetaan.

1 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi esittdmén osingon jélkeen: 11,55 euroa.
2 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi esittaman osingon jalkeen: 12,55 euroa.
3 Merkintéhinta hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi esittdman osingon jalkeen: 13,55 euroa.
4 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi esittdman osingon jélkeen: 30,95 euroa.
5 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi esittdman osingon jalkeen: 34,29 euroa.
6 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi esittaman osingon jalkeen: 34,29 euroa.



Omistajaryhmat

Osakkeenomistajat

Yksityishenkilot 38 974
Yritykset 553
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 46
Saatiot ja muut 476
Ulkomaat (sis. hallintarekisterdidyt) 148
Rekister6imattomat osakkeet

Yhtion omistuksessa 1
Yhteensa 40198
Osakemaarat

%

97,0
1,4
0,1
1,2
0,4

0,0
100,0

Osakkeenomistajat

kpl
1-100 27 690
101-1000 10 008
1001-10000 2274
10001-100000 184
100001-1000000 31
1000001- 11
Yhteensa 40198

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

1 Foreningen Konstsamfundet -ryhma
2 Svenska litteratursallskapet i Finland
3 Niemisto-ryhma
4 Etola-yhtitt
5 Stiftelsen fér Abo Akademi
6 Samfundet Folkhalsan i svenska Finland
7 Jenny ja Antti Wihurin rahasto
8 Keskinainen Elakevakuutusosakeyhtio lmarinen
9 Tapiola-ryhma
10 Inez och Julius Polins fond
11 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse
12 Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma
13 Sigrid Jusélius Stiftelse
14 Helene och Walter Grongvists Stiftelse
15 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan
16 Valtion Elakerahasto
17 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne
18 Stockmann Oyj Abp
19 Keskindinen tyéelakevakuutusyhtio Etera
20 William Thurings stiftelse
Yhteensa

%

68,9
24,9
57
0,5
0,1
0,0
100,0

Osuus osakkeista

%

20,7
13,8
3.2
49,1
12,4
0,1
0,7
100,0

Osuus osakkeista

%

1,5
6,7
10,4
9,1
22,5
49,7
100,0

Osuus osakkeista
%

11,0
8,9
6,8
5,1
4,6
2,7
23
2,1
2,0
1,9
1,5
1,3
13
11
1,0
0,9
08
0,7
0,7
0,6

56,9

Osuus aanista
%

15,6
17,0
10,5
7,0
6,7
3,2
24
04
04
0,9
2,6
1,5
23
1,7
1,2
0,2
1,0
0,1
0,1
0,9
757

Osuus aanista

%

18,9
16,8
0,9
60,2
3.1
0,0
0,1
100,0



Osakkeiden maaréan
jakautuminen

N

B 29% saatiot ja muut
[ 21% Yksityishenkilt
15 % Yritykset
[ 3% Ranoitus- ja vakuutuslaitokset

12 % Ulkomaiset omistajat
(siséltad hallintarekisterdidyt)

A-osakkeiden vaihto

ja kurssikehitys 2006
tuhansia euroa
2500 50
2000 40
1000 20
500 10
T T [
123 456 7 8 9101112
[l vainto, kpl

== Kuukauden paatoskurssi

Osakkeiden &@énivallan
jakautuminen

\

B 60% saatiot ja muut
[ 19% Yksityishenkilt
17 % Yritykset
[ 1% Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

3 % Ulkomaiset omistajat
(sisltda hallintarekisterdidyt)

B-osakkeiden vaihto

ja kurssikehitys 2006
tuhansia euroa
2500 50
2000 40
1500 30
1000 20
500 10
0 0
123 456 7 8 9101112
[l Vvainto, kpi

= Kuukauden paatoskurssi

A- ja B-osakkeiden kurssikehitys (osakeantikorjattu)
verrattuna OMX Helsinki Cap -indeksiin 2002-2006

euroa

1/02 1/03

=== QMX Helsinki Cap *
== A-0sake

= B-o0sake

* Kunkin yhtién painoarvo on rajattu enintdén 10 prosenttiin.

1/06 12/06
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Osakkeet ja osakepaaoma

Tulos/osake ja osinko/osake Tulos/osake ja P/E-luku
2002-2006 2002-2006 (osakeantikorjattu)

euroa euroa P/E

2,0 28

15 21

1,0 14

05

2002 2003 | 2004 2005  2006* e 2002 2003 | 2004 2005 2006
FAS FAS IFRS  IFRS  IFRS FAS FAS IFRS  IFRS  IFRS

. Tulos/osake
[l Osinko/osake
| | Lisdosinko

[l Tulos/osake
== \lpittokerroin (A)

=== \loittokerroin (B)

* Hallituksen esityksen mukainen osinko

Oma padoma/osake Rahavirta/osake
2002-2006 2002-2006
euroa euroa
12 2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
2002 2003 | 2004 2005 2006 2002 2003 | 2004 2005 2006
FAS  FAS | IFRS IFRS  IFRS FAS FAS | IFRS IFRS  IFRS
Efektiivinen osinkotuotto Osakekannan markkina-arvo
2002-2006 2002-2006
% milj. euroa
15 2100
1800
12
1500
9 1200
6 900
600
3
300
0
2002 2003 2004 2005 2006* 2002 2003 2004 2005 2006
. Sarja A
. SarjaB

* Hallituksen esityksen mukainen osinko
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Tunnuslukuja FAS FAS IFRS IFRS IFRS

2002 2003 2004 2005 2006
Myynti milj. euroa 1582,3 1698,6 1735,0 1851,3 1552,6
Myynnin muutos % 2,9 7,4 2,1 6,7 -16,1
Liikevaihto milj. euroa 1315,3 1412,7 1445,0 1542,6 1300,7
Liikevaihdon muutos % 2,6 7,4 2,3 6,7 -15,7
Liikevoitto milj. euroa 61,9 65,7 79,8 103,7 129,5
Liikevoiton muutos % 33,6 6,2 21,4 29,9 24,9
Osuus liikevaihdosta % 4.7 4,7 55 6,7 10,0
Voitto ennen veroja milj. euroa 68,6 74,0 78,9 102,8 128,9
Voitto ennen veroja, muutos % 34,0 7,9 6,7 30,2 25,4
Osuus liikevaihdosta % 52 5,2 55 6,7 9,9
Osakepaaoma milj. euroa 102,8 105,3 106,8 109,0 11,7
A-osakkeet milj. euroa 49,7 49,5 491 491 49,1
B-osakkeet milj. euroa 53,0 55,8 57,7 59,8 62,6
Osingot milj. euroa 45,9 123,3 53,0 59,5 721 *
Oman paaoman tuotto % 9,6 9,6 12,2 15,8 19,4
Sijoitetun padoman tuotto % 12,6 13,2 14,8 19,6 229
Sijoitettu padoma milj. euroa 578,4 594,6 562,5 5442 573,8
Paaoman kiertonopeus 2,3 2,4 2,6 2,8 2,3
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus 4,6 5,0 4,9 4,7 5,0
Omavaraisuusaste % 69,7 68,3 62,5 66,4 74,5
Velkaantumisaste % -3,4 -10,4 57 5,7 -6,3
Investoinnit kayttdomaisuuteen milj. euroa 25,8 40,9 59,0 57,0 125,5
Osuus liikevaihdosta % 2,0 29 4.1 3,7 9,6
Korolliset saatavat milj. euroa 110,3 111,4 116,6 111,8 98,9
Korollinen vieras paagoma milj. euroa 52,6 64,7 68,0 47,2 23,4
Korollinen nettovelka milj. euroa -128,1 -168,0 -89,9 -83,3 -134,7
Taseen loppusumma milj. euroa 752,7 800,8 749,0 761,5 767,6
Henkilostokulut milj. euroa 184,9 194,9 202,2 218,0 204,7
Osuus liikevaihdosta % 14,1 13,8 14,0 14,1 15,7
Henkilostd keskimaarin hloa 8313 8 745 9 589 10 558 10 069
Liikevaihto/henkild tuhatta euroa 158,2 161,5 150,7 146,1 129,2
Liikevoitto/henkilo tuhatta euroa 7.4 7,5 8,3 9,8 12,9
Henkilostokulut/henkild tuhatta euroa 22,2 22,3 21,1 20,6 20,3
*) Hallituksen ehdotus yhtikokoukselle. Osinkoehdotus on 1,30 euroa/osake.
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Voitto ennen veroja = likevoitto + rahoitustuotot - rahoituskulut

Oman paaoman 100 x tilikauden voitto

tuottoprosentti oma padoma + vahemmistdosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Sijoitetun padoman = 100 x voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

tuottoprosentti sijoitettu padoma

Sijoitettu padoma = taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat (keski-

maarin vuoden aikana)

Paaoman kiertonopeus = likevaihto
taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat (keski-
maarin vuoden aikana)

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus 365
vaihto-omaisuuden kiertoaika

Omavaraisuusaste 100 x taseen oma padoma + vahemmistéosuus

taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (Gearing) 100 x korollinen vieras padoma - rahavarat

oma paaoma yhteensa

Korollinen nettovelka = korollinen vieras padoma - rahavarat - korolliset saamiset



FAS FAS IFRS IFRS IFRS

Osakekohtaisia tietoja 2002 2003 2004 2005 2006
Tulos/osake, osakeantikorjattu euro 0,97 1,01 1,13 1,44 1,93
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu euro 0,97 1,00 1,1 1,42 1,90
Oma paaomalosake, osakeantikorjattu euro 10,17 10,36 8,83 9,34 10,34
Osinko/osake, osakeantikorjattu euro 0,90 2,35 1,00 1,10 1,30 *
Osinko tuloksesta % 92,8 232,7 88,5 76,4 67,4 *
Rahavirta/osake euro 1,38 1,41 1,62 1,53 2,16
Efektiivinen osinkotuotto %

- Sarja A 6,5 13,1 47 3,4 3,6

- Sarja B 6,5 12,8 4,6 3,4 3,6
Osakkeiden P/E luku

- Sarja A 14,3 17,8 18,7 22,3 19,2 **

- Sarja B 14,2 18,1 19,2 22,6 19,2 **
Osakeantikorjattu kurssi 31.12. euro

- Sarja A 13,84 18,00 21,10 32,11 36,40

- Sarja B 13,80 18,30 21,70 32,53 36,48
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi euro

- Sarja A 14,85 20,50 23,74 37,00 38,10

- Sarja B 15,00 20,50 23,82 35,82 38,44
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi euro

- Sarja A 11,62 12,80 17,56 20,65 28,70

- Sarja B 11,80 12,92 17,02 21,51 28,11
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi euro

- Sarja A 13,44 15,89 19,23 29,13 33,85

- Sarja B 13,45 15,91 20,82 28,67 33,15
Osakkeiden vaihto 1000 kpl

- Sarja A 379 1781 1054 825 819

- Sarja B 6 146 8 895 10979 14 665 19 440
Osakkeiden vaihto %

- Sarja A 1,5 7,2 43 3,4 353

- Sarja B 23,2 31,9 38,0 49,0 62,5
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 710,1 955,6 1140,8 1761,3 2 028,6
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 31.12. 1000 kpl 51384 52 629 53 420 54 460 55 662

- Sarja A 24 869 24 739 24 564 24 564 24 564

- Sarja B 26 515 27 890 28 856 29 895 31098
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo 1000 kpl 50 971 51111 52 544 53 350 54 310

- Sarja A 24 706 24 654 24 598 24 564 24 564

- Sarja B 26 265 26 458 27 946 28 786 29 746
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
laimennettu painotettu keskiarvo 1000 kpl 50 971 52 216 53 509 54 129 55178
Omat osakkeet 1000 kpl 413 413 407 397 383

- Sarja A 163 163

- SarjaB 250 250 407 397 383
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12. kpl 13 999 15591 33 026 42 169 40 198

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Osinkoehdotus on 1,30 euroa/osake. ** Vuoden 2006 luvuissa on huomioitu optioiden laimennusvaikutus.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Tulos/osake, osakeantikorjattu = voitto ennen veroja - vdhemmistéosuus - tuloverot
osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara 1)

Oma paaomalosake, osakeantikorjattu = oma paaoma - omien osakkeiden rahasto
osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilinpaatéspaivana 1)
Osinko/osake, osakeantikorjattu = osakeantien vaikutuksella korjattu osinko/osake
Osinko tuloksesta, % =100 x osinko/osake
tulos/osake
Rahavirta/osake = liketoiminnan rahavirta
osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara 1)
Efektiivinen osinkotuotto, % =100 x osakeantikorjattu osinko/osake
osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
Osakkeiden P/E luku = osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
tulos/osake
Osakeantikorjattu kurssi 31.12. = osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kurssi tilinpaatéspaivana
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi = osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu ylin kurssi tilikauden aikana
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi = osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu alin kurssi tilikauden aikana
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi = osakkeiden euromaarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden
keskimaaraiselld lukumaaralla tilikauden aikana
Osakkeiden vaihto = osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kappaleméaarainen vaihto
Osakekannan markkina-arvo 31.12. = osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatéspaivan porssikurssilla osakelajeittain

1) liman yhtién omistamia osakkeita



KONSERNIN TULOSLASKELMA

Viite 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
Jatkuvat Lopetetut Yhteensa Lv Jatkuvat Lopetetut Yhteensa Lv
toiminnot toiminnot % toiminnot toiminnot %
milj. euroa
LIIKEVAIHTO 3 12396 61,1 1300,7 100,0 11649 377,7 15426 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 5 51 29,3 34,4 2,6 7,0 0,0 7,0 0,5
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 710,6 5,9 716,5 699,7 312,8 1012,5
Varastojen muutos, lisdys (-), vahennys (+) 10,6 46,6 57,1 -16,2 -0,9 -17.1
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd yhteensa 6 7211 52,5 773,6 59,5 683,6 311,9 9955 64,5
Palkat ja tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 199,3 5,4 204,7 15,7 187,6 30,4 218,0 14,1
Poistot ja arvonalentumiset 8 31,8 0,3 32,1 2,5 29,9 5,8 35,8 2,3
Liiketoiminnan muut kulut 9 192,6 2,6 1951 15,0 175,2 21,5 196,7 12,8
1144,8 60,8 12056 92,7 10763 369,6 14459 93,7
LIIKEVOITTO 99,9 29,6 129,5 10,0 95,6 8,1 103,7 6,7
Rahoitustuotot 10 1,8 1,8 0,1 2,2 0,8 3,0 0,2
Rahoituskulut 10 -2,3 0,0 2,3 0,2 -39 -39 03
VOITTO ENNEN VEROJA 99,4 29,6 128,9 9,9 93,9 8,9 102,8 6,7
Tuloverot 1 24,2 0,1 24,3 1,9 24,0 2,0 26,0 1,7
TILIKAUDEN VOITTO 75,2 29,5 104,7 8,0 69,9 6,9 76,9 5,0
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 75,2 29,5 104,7 69,9 6,9 76,9
Vahemmistoosakkaille 0,0 0,0 0,0 0,0
75,2 29,5 104,7 69,9 6,9 76,9
Tulos/osake 2006 2006 2006 2005 2005 2005
Laimentamaton 1,39 0,54 1,93 1,31 0,13 1,44
Laimennettu 1,37 0,53 1,90 1,29 0,13 1,42
Osakkeita keskimaarin/1000 kpl 2006 2005
Laimentamaton 54 310 53 350
Laimennettu 55178 54 129



KONSERNITASE

Viite 31.12.2006 31.12.2005
milj. euroa milj. euroa

VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet 13
Aineettomat oikeudet 6,3 7,1
Liikearvo 0,5
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 6,3 7,6
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 14
Maa- ja vesialueet 39,9 21,8
Rakennukset ja rakennelmat 132,1 145,6
Koneet ja kalusto 51,8 63,0
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 49,3 57,6
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 79,1 15,0
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet yhteensa 352,2 303,1
Myytévissa olevat sijoitukset 16 6,5 6,0
Pitkaaikaiset saamiset, korollinen 17 4.3
Laskennalliset verosaamiset 24 2,5 3,5
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 367,5 324,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 155,0 212,0
Lyhytaikaiset saamiset 19
Saamiset, korolliset 98,9 107,5
Saamiset, korottomat 86,5 99,2
Tuloverosaamiset 0,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 185,9 206,6
Rahavarat 20 59,2 18,4
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 400,1 437,0
VARAT YHTEENSA 767,6 761,5




KONSERNITASE

Viite 31.12.2006 31.12.2005
milj. euroa milj. euroa
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA 21
Osakepaaoma 111,3 108,9
Osakeanti 0,4 0,0
Ylikurssirahasto 183,4 166,5
Muut rahastot 441 44 1
Muuntoerot 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 232,3 185,7
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 571,6 505,3
Vahemmiston osuus 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 571,6 505,3
PITKAAIKAISET VELAT 22
Laskennalliset verovelat 24 26,2 28,2
Pitkaaikaiset velat, korollinen 23,4 13,7
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 49,6 41,9
LYHYTAIKAISET VELAT 23
Lyhytaikaiset velat, korollinen
Lyhytaikaiset velat 33,6
Lyhytaikaiset velat, korollinen yhteensa 33,6
Lyhytaikaiset velat, koroton
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 145,9 175,5
Tuloverovelat 0,5 52
Lyhytaikaiset velat, koroton yhteensa 146,4 180,7
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 146,4 214,3
VELAT YHTEENSA 196,0 256,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 767,6 761,5
Omaisuus 2006 Rahoitus 2006

B 48% Pitkaaikaiset varat
20 % Vaihto-omaisuus

32 % Muut lyhytaikaiset varat

I 74% Oma pidoma

3 % Korollinen vieras pddoma

23 % Koroton vieras padoma



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus

Vahem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- Muut Muunto- Kertyneet misto6- paaoma
Milj. euroa padoma* rahasto rahasto rahastot** erot voittovarat Yhteensd osuus  yhteensa
Oma padoma 31.12.2004 106,8 154,8 0,2 44,4 -0,1 161,9 467,9 0,0 467,9
Merkinnat optiotodistuksilla 2,1 11,7 13,9 13,9
Osakepalkkiot 0,1 0,1 0,1
Siirto muihin rahastoihin 0,1 0,2 0,3 0,3
Osakeantimenot -0,1 -0,1 -0,1
Rahavirran suojaukset -0,6 -0,6 -0,6
Osingonjako -53,0 -53,0 -53,0
Muuntoerot 0,2 -0,2 0,0 0,0
Tilikauden tulos 76,9 76,9 0,0 76,9
Oma padoma 31.12.2005 109,0 166,5 0,2 43,9 0,0 185,7 505,3 0,0 505,3
Merkinnat optiotodistuksilla 2,7 16,7 19,5 19,5
Osakepalkkiot 0,2 0,2 0,4 0,4
Siirto muihin rahastoihin 0,0 0,0 0,0
Optioiden kuluoikaisut 1,3 1,3 1,3
Osingonjako -59,5 -59,5 -59,5
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 104,7 104,7 0,0 104,7
Oma padoma 31.12.2006 111,7 183,4 0,2 43,9 0,0 232,3 571,6 0,0 571,6

* sisaltda osakeannin
** laskennallisella verolla véhennettyna



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

2006 2005
Viite milj. euroa milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 104,7 76,9
Oikaisut
Poistot 32,1 35,8
Liiketoiminnan muut tuotot -34,4 -7,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2,3 3,7
Korkotuotot -1,8 -2,8
Verot 24,3 28,2
Muut oikaisut 21,30 1,7
Kayttdpadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos Uot/ -2,6
Vaihto-omaisuuden muutos 5,2 -17,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 11,2 0,9
Maksetut korot -2,5 -3,9
Saadut korot 1,1 1,2
Maksetut verot -28,2 -31,3
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 117,4 81,9
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -112,2 -58,1
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 4 -12,7
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 4 105,0 11,7
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,5 0,0
Aineellisen kayttdomaisuuden myynti 8,4
Luovutustuotot muista sijoituksista 0,9 1,5
Saadut osingot 0,1 0,2
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -11,0 -44,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Mydnnettyjen lainojen muutos lisays (-), vahennys (+) 0,3
Maksullinen osakeanti 17,2 13,9
Lainojen nostot 10,0 15,8
Lainojen takaisinmaksut -33,6 -36,6
Maksetut osingot -59,5 -53,3
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -65,6 -60,2
Rahavarojen muutos 40,8 -23,0
Rahavarat tilikauden alussa 18,4 41,4
Rahavarat tilikauden lopussa 59,2 18,4




1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot

Konsernin emoyritys on suomalainen julkinen osakeyhtié Stockmann
Oyj Abp, jonka kotipaikka on Helsinki. Emoyhtidn osakkeet on listattu
Helsingin porssissa.

Yleista
Stockmannin konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisen tilinpaa-
toskaytannon (IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa on noudatettu
31.12.2006 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka IFRIC-
ja SIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa kan-
sainvalisten tilinpaatésstandardien soveltamisesta annetussa Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyvaksyt-
tyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadannén
mukaiset. Stockmann siirtyi noudattamaan kansainvalista tilinpaa-
toskaytantoa (IFRS) 1.1.2005 lukien, ja sovelsi siirtymaan IFRS 1
siirtymastandardia.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina ja ne perustuvat al-
kuperaisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa laatimisperiaatteissa
ole muuta kerrottu.

Arvioiden kaytto

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisen tilinpaatoskaytan-
nén mukaan joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia. Nama vaikuttavat omaisuus- ja velkamaariin taseessa, esi-
tettyihin ehdollisiin eriin seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lisaksi
joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa esimerkiksi poistoaikojen, arvonalentumistestausten,
laskennallisten verosaamisten ja varausten osalta. Toteumat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilipaatos sisaltdéa emoyhtion, Stockmann Oyj Abp:n seka
kaikki tytaryhtict, joissa emoyhtiéilld on suoraan tai valillisesti yli 50
prosentin osuus osakkeiden danimaarasta tai joissa emoyhtiolla on
muutoin maaraysvalta.

Hankitut tytaryhtict sisallytetaan tilinpaatokseen kayttaen hankinta-
menomenetelmaa, jonka mukaan hankitun yhtion kaikki yksiloitavissa
olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkella. Jaljelle jaanyt kohdistamaton osuus tytaryhtidosak-
keiden hankintahinnan ja hankittujen varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen kayvan arvon erotuksesta on liikkearvoa.

IFRS 1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymis-
paivaa aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS 3 standardin
periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatetty suomalaisen tilinpaatos-
kaytannon mukaisiin arvoihin. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
sisaltyvat konsernitilipdatokseen hankintahetkesta lahtien ja myydyt
myyntihetkeen saakka.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumat-
tomat katteet seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilipaa-
toksessa. Tilikauden voitto jaetaan emoyhtidon omistajille ja vdhem-
mistoille. Vahemmistén osuus esitetddn omana erana konsernin
omassa paaomassa.

Yhteisyritykset, joiden toiminnasta Stockmannilla on yhteinen maa-
raysvalta sopimuksen tai yhtidjarjestyksen perusteella toisen osa-
puolen kanssa, yhdistelldan suhteellista konsolidointitapaa kayttaen.
Konserniyhtididen omistamat osuudet keskinaisista kiinteistdyhtiois-
ta on kasitelty yhteisessd maaraamisvallassa olevina omaisuuseri-

na. Konsernitilinpaatds sisaltda Stockmannin suhteellisen osuuden
yhteisyrityksen varoista, veloista, tuotosta ja kuluista siita paivasta
lahtien, jolloin yhteinen maaraysvalta on syntynyt, siihen paivaan
saakka kunnes se paattyy. Vuoden aikana hankitut yhtiét on otettu
mukaan hankinta-ajankohdasta alkaen. Stockmann -konsernilla ei
ole osakkuusyhtioita.

Segmenttiraportointi

Stockmann Oyj Abp:n ja sen tytaryritysten liiketoiminta jakaantuu
kolmeen liiketoimintasegmenttiin: tavaratalo- ja erikoisliiketoimintaa
harjoittavaan tavarataloryhmaan, etdkauppaa harjoittavaan Hobby
Halliin ja muotikauppaa harjoittavaan Seppalaan. Stockmann luo-
pui vuonna 2006 Stockmann Auto -segmentistd. Muut -segmenttiin
kuuluvat koko konsernia palvelevat toiminnot. Konsernin toissijaiset,
maantieteelliset segmentit ovat Suomi, Baltia ja Venaja. Lopetettuihin
toimintoihin sisaltyy Stockmann Auto -segmentti ja Zara -Venajan
liketoiminnat.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat merkitdan kunkin yrityk-
sen toimintavaluutan maaraisina kayttden tapahtumapaivan kurssia.
Tilinpaatoshetkellda saamiset, ja velat muunnetaan tilinpaatdspaivan
kurssiin. Muuntamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskel-
maan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatéspaivan kurssin
mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuttamisesta
keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatdospaivan
kurssin mukaan, on kirjattu omana erandan omaan paaomaan. Ve-
nalaisten tytaryhtididen tilinpaatokset on muunnettu euroiksi IAS 21
—standardin mukaisesti. Venalaisten tytaryhtididen toimintavaluutaksi
on katsottu euro, koska tavarahankinnat tehdaan paaosin emoyhtion
toimesta Venajan ulkopuolelta ja myyntihintojen asettamisessa nou-
datetaan euromaaraista katetavoitetta. Lisaksi suuri osa venalaisten
tytaryhtididen kuluista on sidottu euroon tai USA:n dollariin. 1AS 21
—standardin mukaisesti venalaisten tytaryhtididen tilinpaatésten mo-
netaariset eli rahamaaraiset erat muunnetaan euroiksi konsernitilin-
paatoksessa kayttéen tilinpaatéspaivan kurssia ja ei-monetaariset
erat kuten pitkaaikaiset varat, vaihto-omaisuus ja oma padoma kayt-
taen liiketoimen toteutumispaivan kurssia.

IFRS 1 —standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen IFRS
—siirtymispaivaa kertyneet kumulatiiviset muuntoerot on kirjattu kerty-
neisiin voittovaroihin. Siirtymispaivasta lahtien on kurssimuutoksista
johtuva muuntoero tytaryhtididen ja yhteisyritysten oman paaoman
osalta kirjattu konsernitilinpaatdsta laadittaessa omana eréanaan kon-
sernin oman paaoman muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytaryhtio tai
yhteisyritys myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan
myyntivoiton tai —tappion osaksi.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Postimyyn-
nin osalta varaudutaan tuleviin palautuksiin tekemalla kunkin kuu-
kauden lopussa kokemusperaisesti maaritelty palautusjaksotus, jolla
oikaistaan myyntia. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on
suoritettu. Hobby Hallin kertaluottoihin liittyva osamaksulisa sisaltyy
myyntihintaan ja se kirjataan liikevaihtoon. Liikevaihtoa laskettaessa
myynnisté on vahennetty mm. valilliset verot ja mydnnetyt alennuk-
set.



Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan mm. aineellisten kayttdéomai-
suushyodykkeiden myyntivoitot seka liiketoiminnan luovutuksesta
saatavat tuotot.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat omaisuuden myyntitappiot
seka muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat kulut. Korollisista
myyntisaamisista saadut korkotuotot kirjataan liiketoiminnan muiden
kulujen vahennykseksi.

Tyosuhde-etuudet

Suomalaisen TEL-jarjestelyn tydkyvyttdmyyteen liittyva osuus on ka-
sitelty maksupohjaisena jarjestelyna. Myds muissa Stockmann -kon-
sernin toimintamaissa lakisaateiset elakejarjestelméat ovat maksupoh-
jaisia. Maksupohjaisista elakejarjestelyista elakemaksut suoritetaan
elakevakuutusyhtidlle. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kir-
jataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Konsernilla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyja eikd muita tydsuh-
teen paattymisen jalkeisia etuuksia.

Omaan padomaan sidotut etuudet ja osakeperusteiset maksut
Konsernin avainhenkil6ille ja kanta-asiakkaille mydnnetyt osakeoptiot
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisjakson kulues-
sa. Myonnettyjen optioiden kdypaa arvoa vastaava kulu kirjataan
avainhenkildoptioiden osalta henkildstokuluihin ja kanta-asiakasop-
tioiden osalta liikketoiminnan muihin kuluihin ja vastaavan suuruinen
oikaisuera palautetaan omaan paaomaan. Myodnnettyjen optioiden
kaypa arvo maaritellaan kayttden Black-Scholes-mallia, joka huomioi
myodntamishetken option hinnoitteluun vaikuttavat markkinaehdot. Li-
saksi myontamishetkella arvioidaan lopullisesti toteutuvien optioiden
maara ja todennadkdinen voimassaoloaika. Kuluksi kirjattava maara
oikaistaan myéhemmin vastaamaan lopullisesti mydnnettyjen osake-
optioiden maaraa. IFRS 2 -standardin voimaantulosdanndsten mukai-
sesti ennen 7.11.2002 mydnnettyja ja optionhaltijoille ennen 1.1.2005
luovutettuja optioita ei ole kasitelty tulosvaikutteisesti.

Kun optio-oikeuksia kaytetaan, osakemerkintdjen perusteella saa-
dut rahasuoritukset kirjataan osakepdaomaan ja ylikurssirahastoon.

Konsernin johdolla on osakepalkkiojarjestelma, jonka kulut kirja-
taan tuloslaskelmaan henkildstokuluiksi sille tilikaudelle, jonka tulok-
sen perusteella oikeus osakepalkkioon on syntynyt.

Tuloverot
Tuloslaskelman verokulut muodostuvat kauden verotettavaan tuloon
perustuvista veroista ja laskennallisista veroista. Kauden verotetta-
vaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassa olevalla verokannalla. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin kausiin kohdistuvilla veroilla. Tuloverot esitetaan tuloslaskel-
massa, ellei veroihin liittyvaa liiketapahtumaa esiteta suoraan omas-
sa paaomassa, jolloin verovaikutus esitetddn omassa paaomassa.
Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset
erot syntyvat aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden kirjanpidon
ja verotuksellisten arvojen valisistéa eroista, kayttamattomista ve-
rotuksellisista tappioista, kdypaan arvoon arvostuksista ja muista
jaksotuseroista. Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvon
arvonalentumisesta ei kirjata laskennallista veroa. Tytaryhtididen ja-
kamattomista voittovaroista ei mydskaan kirjata laskennallista veroa
ennen kuin osingonjakopaatds on tehty.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivaan
mennessa saadettyja verokantoja.

Laskennalliset verovelat on kirjattu taysimaaraisesti. Laskennalliset
verosaamiset on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakéista,
etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hy6édyntaa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Yrityksen hankinnasta syntynyt likearvo muodostuu hankintamenon
seka hankittujen kaypiin arvoihin arvostettujen yksiloitavissa olevien
nettovarojen erotuksena. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuotta-
ville yksikéille ja se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Liikearvosta ei tehda poistoja.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat tekijanoikeudet seka ohjelmis-
tolisenssit. Ne arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon ja poiste-
taan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat (vuosia):
* aineettomat oikeudet 5
» ohjelmistot 5

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myéhemmin toteutuvat menot
aktivoidaan vain siind tapauksessa, ettd hyddykkeen taloudellinen
hyoty kasvaa niiden vaikutuksesta. Muussa tapauksessa menot kir-
jataan tuloslaskelmaan kuluiksi niiden syntymishetkella.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset ja koneet ja laitteet muodostavat suurim-
man osan aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista. Maa-alueisiin
ja rakennuksiin sisaltyneet arvonkorotukset ovat olleet osa aiemman
tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa ja ne on katsottu osaksi
IFRS:n mukaista hankintamenoa. Aineellisiin kayttdomaisuushyodyk-
keisiin sisaltyy myds vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot,
jotka muodostuvat mm vuokratiloissa sijaisevien liikehuoneistojen
sisatilojen viimeistelytdista.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilla poistoilla
seka mahdollisilla arvonalentumisilla. Itse valmistettujen hyddykkei-
den hankintameno sisaltda materiaalit ja valittdman tyon. Jos kayt-
téomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joilla on eripituiset
taloudelliset vaikutusajat, osat kasitellaan erillisind hyddykkeina. Myo-
hemmin hy6dykkeeseen kohdistuvat menot aktivoidaan silloin, kun
ne lisadvat vastaista taloudellista hy6tya. Muut kulut, kuten normaalit
huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi nii-
den syntymishetkella.

Aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot talo-
udellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistoajat (vuosia):
» rakennukset ja rakennelmat 20-50

» vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5-20

* koneet ja kalusto 4-10

*  ATK-laitteet ja kevyt myymalakalusto 3-5



Kayttbomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta synty-
vat voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan saannéllisesti mahdollis-
ten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita havai-
taan, maaritetddn omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio syntyy, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuot-
tavan yksikon tasearvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio kohdistetaan
ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lii-
kearvoa ja sen jalkeen vahentamaan tasasuhteisesti muita yksikon
omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritetdan niin, etta se on joko kaypa arvo vahennettyna
myynnisté aiheutuvilla menoilla tai tatéa korkeampi kayttoarvo. Kaytto-
arvoa maaritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nyky-
arvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraistda paaomakustannuksia
ennen veroja.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sek& muihin aineettomiin
hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumistappio peruu-
tetaan, jos omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa maa-
ritettdessa kaytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentu-
mistappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka omai-
suuseralle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi poistolla vahennettyna, jos
siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiosta.

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuokrasopimukset-standardin periaatteiden mukaisesti vuok-
rasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvat olennaisilta osin hyddykkeen
omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla kirjataan aineellisiin kayttbomaisuushyo-
dykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet vastaavasti korollisiin
velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat vuokrat jaetaan kor-
kokuluun seka velan vahennykseen.

IAS 17-standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset on merkitty
taseeseen, ja ne arvostetaan maaraan, joka on yhta suuri kuin hyo-
dykkeen kaypa arvo sopimuksen alkamisajankohtana, tai sita alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeista tehdaan suunnitelman mukaiset poistot ja
kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdaan konser-
nin kayttdomaisuushyoddykkeiden poistoaikojen mukaisesti, tai sita
lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Stockmann -konserni ei ole vuokranantajana sellaisissa vuokraso-
pimuksissa, jotka pitéisi tulkita rahoitusleasingsopimuksiksi.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaa-
vat vuokranantajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella saadut tai maksetut vuokrat kirjataan
tuotoksi tai kuluiksi tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvi-
oidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin
toteutumiseksi valttdamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty FIFO-menetelmaa, IAS
2-standardin sallimaa vahittaishintamenetelmaa tai painotetun kes-
kihankintahinnan menetelmaa kayttaen ja se sisaltaa kaikki hankin-
nasta aiheutuneet valittdmat menot. IAS 2 —standardin mukaista va-
hittaishintamenetelmaa kaytetdan vaihto-omaisuuden arvostukseen
tavarataloryhmassd Suomessa ja muissa yksikdissa kaytetdan pai-
notetun keskihankintahinnan menetelmaa.

Saamiset

Kerrytettavissa oleva rahamaara myyntisaamisille lasketaan kerto-
malla ian perusteella luokitellut saatavakannat kokemusperaisesti
saaduilla kertymisprosenteilla. Epdvarmoina saamisina kirjataan ku-
luksi tuloslaskelmaan kunkin saatavakannan alkuperaisen arvon ja
kerrytettavissa olevan rahamaaran valinen erotus. Todetut luottotap-
piot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan.

Autokaupan asiakasrahoituksessa rahoitusyhtidille siirretyt osa-
maksusopimukset, joiden osalta kaikki riskit, edut ja maaraysvalta
eivat ole siirtyneet siirronsaajalle esitetaan vertailukaudella taseen
saamisissa.

Myytéavana olevat omaisuuserét ja lopetetut toiminnot
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimin-
toihin liittyvat omaisuuserat arvostetaan IFRS 5 -standardin mukai-
sesti kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon arvioiduilla
myynnista syntyvillda menoilla vahennettyna. Kun omaisuusera on
luokiteltu myytavana olevaksi pitkaaikaiseksi
luovutettavien erien ryhmaksi, siita ei tehda poistoja. Myytavana ole-
vaksi luokiteltu pitkdaikainen omaisuusera seka luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esitetéan taseessa erilldan muista
omaisuuserista. Myos velat, jotka liittyvat luovutettavina olevien erien
ryhmaan esitetdan taseessa omana eranaan.

Lopetettuihin toimintoihin luokiteltiin vuonna 2006 Stockmann Auto
-segmentti kokonaisuudessaan ja tavaratalotyhma -segmenttiin aiem-
min kuulunut Vengjan Zara —liiketoiminta.

Nama liiketoiminnat luovutettiin vuoden 2006 aikana. Konsernilla ei
ole tilinpaatdshetkella IFRS 5 —standardissa tarkoitettuja lopetettavia
toimintoja eika myytavana olevia pitkdaikaisia omaisuuseria.

omaisuuseraksi tai

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit on luokiteltu IAS 39:n mukaisesti seuraaviin ryh-
miin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja
-velat, erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset,
myytavissa olevat rahoitusvarat ja muut velat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat —ryh-
maan on luokiteltu kaikki sijoitukset lukuun ottamatta myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin luokiteltuja osakkeita. Ryhman erat arvoste-
taan kdypaan arvoon kayttamalla tilinpaatéspaivan markkinahintoja,
kassavirtojen nykyarvomenetelmia tai muita soveltuvia arvostusmal-
leja. Sijoitukset, joiden kaypaa arvoa ei voida maarittaa luotettavas-
ti, esitetdan hankintahintaan tai sitd alempaan arvoon, mikali niihin
kohdistuu pysyva arvonalennus. Kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryhmaan tai
joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilin-
paatospaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetdan lyhytaikaisiin varoihin.
Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin osakesijoitukset ja ne arvos-
tetaan kaypaan arvoon. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kaypa



arvo on tilinpaatdspaivan markkinahinta. Kayvan arvon muutokset
kirjataan kayvan arvon rahastoon omaan paaomaan. Kayvan arvon
muutokset siirretddn omasta paaomasta tuloslaskelmaan silloin, kun
sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio. Noteeraamattomat osakkeet esite-
tédan hankintahintaan tai sita alempaan arvoon, mikali niihin kohdistuu
pysyva arvonalennus, jos niiden kdypia arvoja ei ole luotettavasti
maaritettavissa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana eli
paivana, jona yhtié sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran.
Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta silloin, kun yhtié
luopuu erén sopimusperusteisista oikeuksista, oikeudet raukeavat tai
kun yhtié menettad maaraysvallan siihen.

Korolliset velat luokitellaan muihin velkoihin ja ne merkitaan alun
perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon.
Transaktiomenot on sisallytetty korollisten velkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myéhemmin korolliset velat arvostetaan efektiivi-
sen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Pitkaaikaiset
velat erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua ja lyhytaikaisten velkojen
maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Johdannaissopimukset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvaroihin tai —velkoihin, ja niiden kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta johdannaisia,
joihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa ja jotka tayttavat IAS
39:ssa maaritellyt suojauslaskennan ehdot.

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo maaritellaan tulevien kassavir-
tojen nykyarvon perusteella kayttaen tilinpaatdspaivan markkinahin-
toja. Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan tulos-
vaikutteisesti rahoituseriin. Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan
arvostamalla termiinisopimukset tilinpaatéshetken termiinikursseihin.
Valuuttatermiinien arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin lukuun ottamatta valuuttatermiineja, joiden osalta sovelletaan
IAS 39:ss& maariteltya rahavirran suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovelletaan IAS 39 —standardin vaatimukset
tayttaville asianmukaisesti dokumentoiduille ja tehokkaille ennakoi-
tujen valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen suojausinstrumenteille.
Suojatun rahavirran taytyy olla erittdin todennakdinen ja silla taytyy
viime kadessa olla tulosvaikutus. Suojauksen tehokkuutta seurataan
IAS 39:n vaatimalla tavalla. Suojaussuhteen katsotaan olevan teho-
kas, kun suojausinstrumentin kdyvan arvon muutos kumoaa suo-
jattavan eran rahavirtojen arvonmuutokset 80-125 —prosenttisesti.
Suojaussuhteen tulee olla tehokas ja tehokkuutta tarkastellaan seka
etu- ettd jalkikateen. Tehokkuuden testaus tehdaan jokaisella tilin-
paatoshetkella.

Rahavirtojen suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten
kayvan arvon muutokset kirjataan kayvan arvon rahastoon omaan
paaomaan ja mahdollinen jaljelle jaava tehoton osa tulosvaikutteisesti

Valuuttakurssit

Vendja
Viro
Latvia
Ruotsi
Liettua

myynnin tai ostojen oikaisueriin. Omaan padomaan kertyneet kdyvan
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin tai ostojen oi-
kaisueriin samalla kaudella kuin suojauslaskennan kohteena olevat
ennakoidut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali suojatun
rahavirran ei enaa odoteta toteutuvan, siihen liittyva suojausinstru-
mentista suoraan omaan paaomaan kirjattu arvostustulos siirretaan
tuloslaskelmaan myynnin tai ostojen oikaisueriin.

Suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valinen suojaussuhde
dokumentoidaan suojaukseen ryhdyttdessa. Dokumentointi sisaltaa
tiedot suojausinstrumentista ja suojattavasta erasta, suojattavan ris-
kin luonteen, riskienhallinnan tavoitteet seka tehokkuuslaskelmat.

Tilinpaatoshetkella yhtiolla ei ollut ulkona olevia johdannaissopi-
muksia.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksis-
ta sekd muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden
maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta
lukien. Rahavarojen kayvan arvon oletetaan vastaavan kirjanpitoar-
voa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Omat osakkeet

Kun Stockmann Oyj Abp tai sen tytaryhtiot hankkivat yhtion omia
osakkeita, vahennetdan omaa padomaa maaralla, joka muodostuu
maksetusta vastikkeesta mukaan lukien transaktiomenot vahennet-
tyna laskennallisella verolla. Jos ostetut osakkeet myydaan tai luo-
vutetaan vastikkeena, merkitaan saatu suorite laskennallisella verolla
vahennettyna omaan paaomaan.

Maksettavat osingot
Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpaatékseen.
Osingot kirjataan yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Uusien tai muutettujen IFRS —standardien soveltaminen

Konserni ottaa vuonna 2007 kayttdn vuonna 2005 julkistetun IFRS
7 — Financial Instruments: Disclosures —standardin. Uuden standardin
arvioidaan vaikuttavan lahinna konsernin tilinpaatoksen liitetietoihin.

Konserni ottaa vuonna 2007 kayttéon vuonna 2005 julkistetun IAS
1 —standardin muutoksen Presentation of Financial Statements: Capi-
tal Disclosures. IAS 1 —standardin muutosten arvioidaan vaikuttavan
1&hinna konsernin tilinpaatoksen liitetietoihin.

Konserni ottaa vuonna 2007 kayttéon IFRIC -tulkinnat IFRIC 8
Scope of IFRS 2, IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivates ja
IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment. IFRIC 8, IFRIC
9 ja IFRIC 10 —tulkintojen kayttdonotolla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

Vuoden keskikurssi

Tilinpaatospaivan kurssi

Valuutta 31.12.2006 31.12.2005 2006 2005
RUB 34,6800 33,9200 34,1109 35,1860
EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
LVL 0,6972 0,6962 0,6962 0,6962
SEK 9,0404 9,3885 9,2544 9,2822
LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528



2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty Stock-
mann Oyj Abp:n rahoitustoimintoon hallituksen hyvaksyman rahoi-
tustoiminnan ohjeiston mukaisesti. Rahoitusjohdolle on maaritetty
yksityiskohtaisemmat toimintaohjeet, jotka sisaltavat rahoitusriskien
hallinnan periaatteet seka likviditeetin ja vakuuksien hallinnan. Liike-
toimintaryhmilla on erillinen ohje valuuttaposition suojauksesta seka
vakuuspolitiikasta.

Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoris-
ki, likviditeettiriski ja vastapuoliriski. Liiketoimintaryhmat suojaavat
valuuttariskinsad konsernin rahoitustoiminnon kanssa, joka tekee
konsernin ulkoiset rahoitussopimukset pankkien ja muiden rahoitus-
laitosten kanssa. Konsernin rahoitustoiminto vastaa konsernitason
riskien, kuten korkoriskin ja likviditeettiriskin hallinnasta. Konsernin
rahoitustoiminto toimii myds sisdisena pankkina ja palvelee liiketoi-
mintaryhmia paivittdisessa rahoituksessa, valuuttakaupassa ja kas-
sanhallinnassa.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu ulkomaan valuuttamaaraisista myyn-
neista ja ostoista seka tase-erista, kuten myos ulkomaan yksikdihin
tehdyista valuuttamaaraisista sijoituksista.

Tarkeimmat myyntivaluutat ovat Venajan rupla, Viron kruunu ja
Latvian lati ja tarkeimmat ostovaluutat Yhdysvaltain dollari, Englan-
nin punta, Hongkongin dollari ja Ruotsin kruunu. Vuonna 2006 va-
luuttamaaraisen myynnin osuus konsernin koko myynnista oli 23
prosenttia ja valuuttamaaraisten ostojen osuus konsernin ostoista
6 prosenttia. Kaupan alalla yleinen vaihto-omaisuuden nopea kierto
vahentaa ostoihin liittyvaa valuuttariskia.

Liiketoiminnan kassavirtoihin liittyvan valuuttariskin hallinta pe-
rustuu 12 kuukauden ennakoituihin valuuttakohtaisiin kassavirtoihin.
Suojausaika on yleensa enintadan 12 kuukautta ja yksittaisten va-
luuttojen suojausaste voi vaihdella valilla 0-100%. Tase-erid ja ulko-
maisiin yksikoihin tehtyja valuuttamaaraisia sijoituksia seurataan ja
suojataan erikseen. Suojausaste voi vaihdella 0-100%.

Valuuttariskin suojaamisessa kaytetdan valuuttajohdannaisia seka
valuuttamaaraista lainanottoa. Tilinpaatoshetkellda 31.12.2006 yhtiol-
13 ei ollut ulkona olevia valuuttajohdannaisia.

3. SEGMENTTITIEDOT

Stockmann-konsernin ensisijaiset, liiketoiminnalliset segmentit ovat
tavarataloryhma, Hobby Hall ja Seppala.

Tavarataloryhma

Tavarataloryhma harjoittaa tavaratalokauppaa Suomessa, Venajalla,
Virossa ja Latviassa. Silla on Suomessa ja Venajalla myos erikoisliik-
keita, joista osa toimii franchising-pohjalla. Ryhman toiminta keskittyy
kunkin toimintamaan merkittdvimpiin kaupunkeihin. Tavarataloryh-
maan kuului 31.12.2006 seitseman tavarataloa, nelja Zara-myymalaa
ja 13 Stockmann Beauty -myymalaa Suomessa, kolme tavarataloa,
12 Bestseller-myymalaa ja kaksi muuta erikoisliikettéa Venajalla seka
tavaratalo Virossa ja Latviassa.

Korkoriski
Korkotason vaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja korko-
tuottoihin. Korkoriskia hallitaan hajauttamalla konsernin lainanottoa
ja sijoituksia toisaalta eri maturiteetteihin ja toisaalta vaihtuva- ja kiin-
tedkorkoisiin instrumentteihin. Laina- ja sijoitussalkun koronmaaritys-
jakson keskimaarainen pituus on korkeintaan viisi vuotta.
Korkoriskin hallinnassa kaytetdan myos korkotermiineja ja -futuu-
reja, korko-optioita seka koronvaihtosopimuksia. Tilinpaatoshetkella
31.12.2006 yhticlla ei ollut ulkona olevia korkojohdannaisia.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistutaan siita, ettd Stockmann suo-
riutuu joka hetki rahoituksellisista velvoitteistaan. Likviditeetin kehit-
tymista seurataan kassavirtaennusteiden avulla. Likviditeettiriskia
hallitaan tehokkaalla kassanhallinnalla, varmistamalla rahan lahteet
kohtuuhintaan seka hajauttamalla riittdva osa sijoituksista likvidei-
hin rahoitusinstrumentteihin. Konsernilla on yhteensa 100 milj. euron
suuruiset sitovat pitkaaikaiset luottolimiitit, jotka olivat kokonaisuudes-
saan kayttamatta 31.12.2006. Lisaksi konsernin ei-sitovana rahoitus-
reservina on 362,5 milj. euron kotimainen yritystodistusohjelma, jota
ei ollut kaytossa 31.12.2006.

Vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, ettd sopimuksen vastapuoli
ei pysty tayttdmaan sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Vastapuo-
liriskia hallitaan vastapuolilimiittien avulla. Rahoitusinstrumentteja
tehdaan vain vakavaraisiksi ja hyvan luottokelpoisuuden omaaviksi
arvioitujen vastapuolten kanssa. Kassavarojen sijoituksia tehdaan
rahoitusinstrumentteihin, jotka arvioidaan likvideiksi ja alhaisen riskin
omaaviksi. Vastapuolilimiitit tarkistetaan ja hyvaksytaan saanndlli-
sesti.

Luottoriski

Konsernilla ei ole merkittavaa luottoriskia, koska saatavakannat koos-
tuvat suuresta maarasta pienia saatavia, ja asiakkaat ovat paaosin
yksityishenkil6ita, joiden luottokelpoisuus on tarkistettu.

Hobby Hall

Hobby Hall harjoittaa kulutustavaroiden etakauppaa Suomessa, Vi-
rossa ja Latviassa. Silla on etdkaupan tukena Suomessa kaksi myy-
malaa ja Virossa yksi myymala.

Seppala

Seppala on Suomessa, Venajalla, Virossa, Latviassa ja Liettuassa
toimiva muotikaupan ketju, jonka toiminta perustuu omaan suunnit-
teluun. Silla oli 31.12.2006 Suomessa 126, Virossa 14, Latviassa
yhdeksan, Vengjalla 16 ja Liettuassa neljd myymalaa.



3. SEGMENTTITIEDOT 1.1.-31.12.2006

Tavara- Jatkuvat
LIIKETOIMINTASEGMENTIT talo- Hobby Jaka- Elimi- toiminnot Lopetetut
milj. euroa ryhma Hall Seppédlda maton 1) noinnit  yhteensd toiminnot  Konserni
Tuloslaskelmatiedot 1.1.-31.12.
Myynti 1119,0 199,8 158,1 0,9 1477,8 74,8 1552,6
Liikevaihto 941,3 165,9 130,8 1,7 1239,6 61,1 1300,7
Liikevoitto 79,5 71 211 -8,0 0,2 99,9 29,6 129,5
Poistot 259 2,7 2,0 1,2 31,8 0,3 32,1
Tasetiedot 31.12.
Investoinnit, brutto 1188 3.2 6,1 0,9 125,5 125,5
Varat 2) 557,9 104,0 38,0 67,7 767,6 767,6
Korottomat velat 3) 122,0 13,9 10,9 25,8 172,6 172,6
Korolliset velat 23,4 23,4 23,4
Henkilosto keskimaarin 8014 644 1194 101 9953 116 10 069
1. Siséaltaa ne konsernihallinnon kulut, jotka eivat ole kohdistettavissa liiketoimintasegmenteille
2. Segmentin varat sisaltavat liikearvon, aineettomat oikeudet, aineellisen kayttdomaisuuden, vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat
3. Segmentin velat sisaltavat ostovelat ja muut korottomat velat
SEGMENTTITIEDOT 1.1.-31.12.2005
Tavara- Jatkuvat

LIIKETOIMINTASEGMENTIT talo- Hobby Jaka- Elimi- toiminnot Lopetetut
milj. euroa ryhma Hall Seppédlda maton 1) noinnit  yhteensd toiminnot  Konserni
Tuloslaskelmatiedot 1.1.-31.12.
Myynti 1024,1 210,5 155,2 0,9 1390,7 460,6 18513
Liikevaihto 860,0 1747 128,1 21 1164,9 377,7 1542,6
Liikevoitto 65,4 6,1 31,1 -7,3 0,3 95,6 8,1 103,7
Poistot 2353 2,9 2,2 1,6 29,9 5,8 35,8
Tasetiedot 31.12.
Investoinnit, brutto 42,1 1,3 3,4 2,3 491 7,9 57,0
Varat 2) 463,7 106,3 31,2 39,3 640,5 121,1 761,5
Korottomat velat 3) 113,0 15,3 10,9 32,9 172,0 36,9 209,0
Korolliset velat 47,2 47,2 47,2
Henkilosto keskimaarin 7 554 672 1053 106 9385 1173 10 558
1. Siséaltaa ne konsernihallinnon kulut, jotka eivat ole kohdistettavissa liiketoimintasegmenteille
2. Segmentin varat sisaltavat liikearvon, aineettomat oikeudet, aineellisen kayttdomaisuuden, vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat
3. Segmentin velat sisaltavat ostovelat ja muut korottomat velat

Jatkuvat Lopetetut
MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2006 toiminnot toiminnot
milj. euroa Suomi1) Baltia1) Vendjad2) yhteensa Suomi Vendja  yhteensa Konserni
Myynti 1123,7 165,3 188,8 1477,8 74,8 74,8 1552,6
Liikevaihto 937,5 140,6 161,6 1239,6 61,1 61,1 1300,7
Liikevoitto 75,2 21,0 3,8 99,9 7,7 21,9 29,6 129,5
Investoinnit 64,0 1,8 59,7 125,5 125,5
Varat 594,8 69,7 103,1 767,6 767,6
Henkilosto keskimaarin 6732 1277 1944 9953 116 116 10 069
1) Tavarataloryhma, Hobby Hall ja Seppala
2) Tavarataloryhma ja Seppala

Jatkuvat Lopetetut
MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2005 toiminnot toiminnot
milj. euroa Suomi1) Baltia1) Vendjad2) yhteensa Suomi Venaja yhteensa Konserni
Myynti 1106,8 140,8 143,1 1390,7 4141 46,5 460,6 1851,3
Liikevaihto 923,2 119,7 122,0 1164,9 338,3 39,4 377,7 1542,6
Liikevoitto 92,2 7.3 -4,0 95,6 3,1 5,0 8,1 103,7
Investoinnit 31,8 1,7 15,6 49,1 2,7 5,1 7,9 57,0
Varat 489,3 72,2 79,0 640,5 98,2 22,9 121,1 761,5
Henkilosto keskimaarin 6 539 1144 1702 9385 696 477 1173 10 558

1) Tavarataloryhma, Hobby Hall ja Seppala
2) Tavarataloryhma ja Seppala



4. LOPETETUT JA HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Stockmann myi tytéryhtidnsa Stockmann Auto Oy Ab:n osakekannan

Veho Group Oy Ab:lle, Turun ja Espoon Ford-liiketoiminnan SOK:lle
seka Stockmann Auton VW-Audi-liiketoiminnan Kesko Oyj:n
konserniyhtidlle Helsingin VV-Auto Oy:lle.

Autoliiketoiminta siirtyi uusille omistaijille 1.3.2006 lukien.

Liséksi Stockmann myi huhtikuussa 2006 Veho Group

Oy Ab:lle Kiinteistd Oy Luistelijanvuoren osakkeet.

Stockmann myi 30.1.2006 allekirjoitetulla sopimuksella Venajalla

Zara-liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsa Zara-merkin omistajalle,

espanjalaiselle Inditex-yhtymalle. Tehdyn sopimuksen seurauksena
liketoimintaa on harjoitettu Inditexin lukuun 1.1.2006 lukien.

Lopetetut liiketoiminnot

Rahavirtalaskelma

milj. euroa 2006
Liiketoiminnan rahavirta 1,9
Rahoituksen rahavirta 1,7
Rahavirta yhteensa 0,2

Lopetetut liiketoiminnot

milj. euroa 2006
Aineettomat hyddykkeet 0,9
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 31,6
Saamiset 65,2
Vaihto-omaisuus 29,3
Laskennallinen verovelka -1,3
Korolliset velat -0,3
Muut velat -48,4
Yhteensa 77,0
Luovutusvoitot 29,3
Vastikkeet yhteensa 106,3
Saatu rahana 106,3
Luovutetut tytéryhtion rahavarat -1,3
Luovutuksen rahavirta 105,0
Hankitut yhtiot

Stockmann osti vuonna 2006 Pietarista OOO Stockmann
Stp Centre kiinteistoyhtion.

Yhtio omistaa Nevski Prospektin varrella olevan kiinteiston,
jolle rakennetaan joulukuussa 2008 avattava tavaratalo ja
ja kauppakeskus Nevsky Centre.

2006 Kirjan-

Yhdistamisessa pitoarvot

kirjatut ennen

milj. euroa kayvat arvot yhdistamista

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 28,3 15,2

Myyntisaamiset 1,4 1,4

Rahavarat 0,4 0,4

Varat yhteensa 30,1 17,0

Korolliset velat 1,6 1,6

Muut velat 15,4 15,4

Velat yhteensa 17,0 17,0

Nettovarat 13,1 0,0
Hankintameno 13,1
Rahana maksettu kauppahinta 13,1
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -0,4
Rahavirtavaikutus 12,7

milj. euroa 2006 2005
Myyntivoitot pysyvisté vastaavista 4,8
Osakkeiden myyntivoitot, verovapaa 29,3
Osakkeiden myyntivoitot, veronalainen 0,4 7,0
Yhteensa 34,4 7,0
6. LIIKETOIMINNAN MYYNTIKATE
milj. euroa 2006 2005
Liikevaihto 1300,7 1542,6
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 716,5 1012,5
Varaston muutos 571 -17.1
Myyntikate 5271 5471
Myyntikateprosentti liikevaihdosta 40,5 35,5
7. PALKAT JA TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
milj. euroa 2006 2005
Palkat 167,9 178,3
Elakekulut 24,4 26,6
Muut henkildsivukulut 11,8 13,1
Kulut optioetuuksista 0,6
Yhteensa 204,7 218,0
Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetdan
litetiedossa n:o 30. Lahipiiritapahtumat.
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
milj. euroa 2006 2005
Aineettomat oikeudet 2,6 3,3
Rakennukset ja rakennelmat 5,5 6,2
Koneet ja kalusto 15,9 18,2
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 8,1 8,1
Yhteensa 321 35,8
9. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
milj. euroa 2006 2005
Liikepaikkakulut 98,4 97,1
Markkinointikulut 40,4 41,2
Tavarankasittelykulut 13,8 14,6
Luottotappiot 0,5 -0,5
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 4,4 4.9
Korkotuotot myyntisaamisista -8,6 -9,9
Muut kulut 46,1 49,2
Yhteensa 195,1 196,7
10. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
milj. euroa 2006 2005
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 0,1 0,2
Korkotuotot 0,9 1,2
Myytavissa olevien sijoitusten myyntivoitot 0,8 0,9
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti

. . . ) o 0,0
kirjattavien rahoitusvarojen myyntivoitot
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen kayvan arvon
muutos 0,0 0,5
Valuuttakurssierot 0,2
Yhteensa 1,8 3,0
Rahoituskulut
Korkokulut -1,9 -3,9
Valuuttakurssierot -0,4
Yhteensa -2,3 -3,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,6 -0,9
11. TULOVEROT
milj. euroa 2006 2005
Tuloverot tilikaudelta, jatkuvat toiminnot 24,0 26,3
Tuloverot tilikaudelta, lopetetut toiminnot 0,1 2,0
Tuloverot edellisilta tilikausilta 0,0 -0,1
Laskennallisen verovelan /-saamisen muutos 0,2 -2,2
Yhteensa 24,3 26,0




Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 26 %
(26 % vuonna 2005) laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma.

13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Voitto ennen veroja 128,9 102,8 milj. euroa 2006 2005
Hankintameno 1.1. 22,0 22,4
Tuloverot voimassaolevalla verokannalla 33,5 26,7 Lisaykset 1.1.-31.12. 24 1.4
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta Vahennykset 1.1.-31.12. -4,2 -1,8
edellisilta tilikausilta 0,0 -0,1 Hankintameno 31.12. 20,2 22,0
Verovapaat tulot -7,6 0,0 Kertyneet poistot 1.1. 14,9 13,3
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat Vahennysten poistot -3,6 -1,7
verokannat -2,7 SES Tilikauden poisto 2,6 3,3
Vahennyskelvottomat kulut 1,1 0,8 Kertyneet poistot 31.12. 13,9 14,9
Verot tuloslaskelmassa 24,3 26,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 6,3 7,1
Konserniyhtididen verokannat toimintamaittain. Liikearvo
Suomi 26 26 milj. euroa 2006 2005
Venaja 24 24 Hankintameno 1.1. 0,5 0,5
Viro 23/0 26/0 Vahennykset 1.1.-31.12. -0,5
Latvia 15 15 Hankintameno 31.12. 0,0 0,5
Liettua 15 15 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,5
12. OSAKEKOHTAINEN TULOS Aineettomat hyodykkeet yhteensa 6,3 7,6
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille Liikearvon arvonalentumistestaus
kuuluva tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran paino-
tetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivat sisélla o ) )
konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Laimennusvaikutuksella .Konsernllnkea.rvc? 9n kohd|st§ttu Stackmann Au.to"-segmentllle,
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran ebies utueronit el Ul il (Weliaen Ll
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien optioiden osakkeiksi .
. . . . . milj. euroa 2006 2005
muunnosta aiheutuva laimentava vaikutus. Optioilla on laimentava
. L. s L R Stockmann Auto 0,5
vaikutus, kun optioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.
Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskimaaraiseen hintaan. ST Al Mies e arenel i mis esieess
vuonna 2005 segmentin kerrytettavissa oleva rahamaara maariteltiin
oo L kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuivat johdon
Jatkuvat toiminnot 31.12.2006 31.12.2005 hvvaksymii teisiin. iofka kattoivat viiden vuoden aianiakson.
= : = yvaksymiin ennusteisiin, jotka katto e en ajanjakso
Tilikauden v.0|tto, milj. guroa o o 75,2 69,9 Kaytetty diskonttauskorko oli 8,0 %.
UII.<ona olevien psakke|den osakeantikorjattu lukumaara, Johdon hyviksymén ennustejakson jélkeiset rahavirrat
painotettu keskiarvo /1000 kpl 54310 53350  okstrapoloitiin kayttamalla tasaista 2 prosentin kasvutekijaa.
Osakekohtainen tulos, euroa 1,39 1,31
14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Tilikauden voitto, milj. euroa 75,2 69,9
Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumé&ara, Maa- ja vesialueet
painotettu keskiarvo / 1000 kpl 54 310 53 350 milj. euroa 2006 2005
Osakeoptioiden vaikutus 868 779 Hankintameno 1.1. 21,8 225
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara, Lisaykset 1.1.-31.12. 24,6
laimennettu painotettu keskiarvo / 1000 kpl 55178 54 129 Vahennykset 1.1.-31.12. -6,5 -0,7
Laimennusvaikutuksella oikaistu Hankintameno 31.12. 39,9 21,8
osakekohtainen tulos 1,37 1,29 Kirjanpitoarvo 31.12. 39,9 21,8
11.- 1.1.- Rakennukset ja rakennelmat
Lopetetut toiminnot 31.12.2006 31.12.2005 milj. euroa 2006 2005
Tilikauden voitto, milj. euroa 29,5 6,9 Hankintameno 1.1. 205,9 200,6
Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaéré, Lisaykset 1.1.-31.12. 8,4 11,2
painotettu keskiarvo / 1000 kpl 54 310 53350  Vahennykset 1.1.-31.12. 23,2 -6,0
Osakekohtainen tulos, euroa 0,54 0,13 Hankintameno 31.12. 1911 205,9
Kertyneet poistot 1.1. 60,3 57,4
Tilikauden voitto, milj. euroa 29,5 6,9  Vahennysten poistot -6,9 -3,.2
Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumé&ara, Tilikauden poisto 5,5 6,2
painotettu keskiarvo / 1000 kpl 54 310 53350 Kertyneet poistot 31.12. 59,0 60,3
Osakeoptioiden vaikutus 868 779  Kirjanpitoarvo 31.12. 132,1 145,6
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara, .
laimennettu painotettu keskiarvo / 1000 kpl 55178 54129 ~ Koneetjakalusto
Laimennusvaikutuksella oikaistu milj. ?uroa 2006 2095
osakekohtainen tulos 0,53 0,13 HaTklntameno U 143,9 136,5
Lisaykset 1.1.-31.12. 14,9 22,0
Véahennykset 1.1.-31.12. -19,6 -14,6
Hankintameno 31.12. 139,1 143,9
Kertyneet poistot 1.1. 81,1 78,6
Vahennysten poistot -9,7 -14,0
Tilikauden poisto 15,9 16,6
Kertyneet poistot 31.12. 87,3 81,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 51,8 62,7




Koneet ja kalusto, rahoitusleasing

17. PITKAAIKAISET SAAMISET, KOROLLINEN

milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
Hankintameno 1.1. 2,7 2,7 Osamaksusaamiset 33
Vahennykset 1.1.-31.12. -2,7 Korolliset myyntisaamiset 0,1
Hankintameno 31.12. 2,7 Korolliset lainasaamiset 0,1
Kertyneet poistot 1.1. 2,4 0,8 Muut saamiset 0,8
Vahennysten poistot -2,4 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4,3
Tilikauden poisto 1,6
Kertyneet poistot 31.12. 24 Osamaksusaamisten erdantymisajat
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,3 milj. euroa 2006 2005
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 3,3
Koneet ja kalusto yhteensa 51,8 63,0 Yhteensa 353
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 18. VAIHTO-OMAISUUS
milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
Hankintameno 1.1. 89,0 74,5 Aineet ja tarvikkeet 154,9 211,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 9,8 15,7 Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,2 0,4
Vahennykset 1.1.-31.12. -16,6 -1,2 Yhteensa 155,0 212,0
Hankintameno 31.12. 82,3 89,0
Kertyneet poistot 1.1. 31,4 24,5 Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden
Vahennysten poistot -6,5 -1,2 osalta 0,8 miljoonalla eurolla (2005 2,2 miljoonalla eurolla).
Tilikauden poisto 8,1 8,1
Kertyneet poistot 31.12. 33,0 314 19. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Kirjanpitoarvo 31.12. 49,3 57,6 milj. euroa 2006 2005
Korolliset myyntisaamiset 98,9 104,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Osamaksusaamiset 3.1
milj. euroa 2006 2005 Korottomat myyntisaamiset 61,1 67,0
Hankintameno 1.1. 15,0 8,2 Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,1
Lisaykset 1.1.-31.12. 80,5 14,9 Muut saamiset 19,4 21,4
Siirrot erien valilla -16,4 -8,0 Siirtosaamiset 5,9 10,7
Hankintameno 31.12. 79,1 15,0 Tuloverosaamiset 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 79,1 15,0 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 185,9 206,6
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 352,2 303,1 Korollisiin myyntisaamisiin sisaltyy postimyynnin kertaluottoja 57,5
miljoonaa euroa vuonna 2006 ja 59,4 miljoonaa euroa vuonna 2005. Naiden
15. YHTEISYRITYKSET saamisten osamaksulisat kirjataan myyntihintaan sisatyvina korkotuottojen
Osuus Osuus sijasta liikevaihtoon.
osakkeista % osakkeista % Muita korollisia myyntisaamisia ovat Stockmann-tili-, osamaksu- ja
SIA Stockmann Centrs, Riika (kiinteistéyhtio) 63,0 63,0 leasing-saamiset, joiden korkotuotot kirjataan muiden kulujen védhennykseksi.
Arabian Kiinteistd Oy, Helsinki 51,3
Arabian Liiketalo Oy, Helsinki 12,0 12,0 SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, milj. euroa 2006 2005
Espoo 37,8 37,8 Jaksotetut vuosialennukset 0,6 3,4
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 15,6 15,6 Jaksotetut rahoitustuotot 0,0 0,1
Jaksotetut henkildsivukulut 0,9 1,5
Konsernitilinpaatdkseen on sisallytetty konsernin omistusosuutta Muut siirtosaamiset 4,4 5,6
vastaava osuus yhteisyritysten varoista ja veloista, tuotoista ja kuluista. Yhteensa 5,9 10,7
Yhteisyritysten varat ja velat 20. RAHAVARAT
milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
Pitkaaikaiset varat 24,3 30,3 Kateinen raha ja pankkitilit 19,3 18,1
Lyhytaikaiset varat 0,9 0,9 Rahoitusarvopaperit 39,9 0,2
Pitkaaikaiset velat 13,8 13,4 Yhteensa 59,2 18,4
Lyhytaikaiset velat 21 2,5
Yhteisyritysten tuotot ja kulut
milj. euroa 2006 2005
Tuotot 2,6 21
Kulut 2,4 2,3
16. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET
milj. euroa 2006 2005
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,0 6,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,5 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5 6,0

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista.

Osakkeet esitetdan hankintahintaisina, koska niiden kaypia
arvoja ei ole luotettavasti maaritettavissa.



21. OMA PAAOMA

Osakepdaoma ja ylikurssirahasto Merkitty
kauppa- Osakkeiden Osake- Ylikurssi-

milj. euroa rekisteriin lukumaara Osakepaddaoma anti rahasto Yhteensa
1.1.2005 53 420 060 106,8 0,0 154,8 261,6
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 16.3. 4900 0,0 0,0 0,0
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 20.5. 48 000 0,1 0,6 0,7
Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 29.6. 343 902 0,7 2,3 3,0
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 29.6. 30 850 0,1 0,4 0,5
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 26.8. 148 780 0,3 2,0 2,3
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 6.10. 183 300 0,4 2,4 2,7
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 18.11. 90 450 0,2 1,2 1,4
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 29.12. 189 450 0,4 2,5 2,9
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 ** 28.2.2006 23 350 0,0 0,3 0,4
Luovutettujen omien osakkeiden luovutusvoitto verolla vahennettyna 0,1 0,1
Osakeantimenot -0,1 -0,1
31.12.2005 54 483 042 108,9 0,0 166,5 275,5
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 28.2. 0,0 0,0 0,0
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 17.5. 84 050 0,2 1,0 1,2
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 29.6. 201 100 0,4 2,5 2,9
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 25.8. 36 150 0,1 0,4 0,5
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 10.10. 83 200 0,2 1,0 1,2
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 10.11. 156 242 0,3 1,9 2,2
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 28.12. 618 254 1,2 7,6 8,8
Merkinnat avainhenkiloptioilla 2000 * 192 865 0,4 2,3 2,7
Luovutettujen omien osakkeiden luovutusvoitto verolla vahennettyna 0,2 0,2
31.12.2006 55 854 903 111,3 0,4 183,4 295,1

*Merkintaehtojen mukaan oikeuttavat osinkoon vuodelta 2006
**Merkintaehtojen mukaan oikeuttavat osinkoon vuodelta 2005

Yhtion halussa olevat omat B-osakkeet 382 903
Hankintahinta, milj.euroa 5,8

Yhtié hankki vuonna 2000 yhteensa 413 000 omaa osaketta yhtiokokouksen 11.4.2000 antaman valtuutuksen nojalla.
Osakkeita on kaytetty 31.12.2006 mennessa yhteensa 30 097 kappaletta hallituksen ja johdon palkkioihin.

Hallituksella ei ollut 31.12.2006 voimassaolevaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen.
Yhtiokokous valtuutti 21.3.2006 hallituksen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta vuoden sisalla.
Tata valtuutusta ei ole kaytetty osakepalkkioita lukuun ottamatta vuoden 2006 aikana.

Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2006, rekisteroity 55 662 038
Osakkeet jakautuvat:

A-osakkeisiin 24 564 243
B-osakkeisiin 31097 795

Enimmais- ja vahimmaisosakepaioma

Stockmann Oyj Abp:n yhtidjarjestyksen mukainen vahimmais-
osakepaaoma on 75,0 miljoonaa euroa ja enimmais-
osakepaaoma on 300,0 miljoonaa euroa.

Osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa per osake.

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tédysimaaraisesti.

A- ja B osakkeiden danivaltaerot
Jokainen A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa aanestamaan
kymmenella (10) aanella ja B-osake yhdella (1) aanella.

Osakkeen muuntaminen

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan
vaatimuksesta, mikali muuntaminen voi tapahtua osakelajien
vahimmais- ja enimmaismaarien puitteissa. Yhtion osakkeiden
muuntamista koskeva kirjallinen vaatimus on osoitettava
yhtion hallitukselle yhtidjarjestyksessa maaritellylla tavalla.



Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta joko yksin tai yhdessa
toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittaa

33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osakkeet.
yhtidjarjestyksessa maaritellylla tavalla.

Muut rahastot

milj. euroa 2006 2005
Vararahasto 0,2 0,2
Muut rahastot 43,9 43,9
Yhteensa 44,1 44 1

Vararahasto sisaltéda paikallisiin sdanndksiin perustuvan
vapaasta omasta padomasta siirretyn osuuden.

Muut rahastot sisaltéavat yhtickokouksen paatoksella
vapaasta omasta padomasta muodostetun

rahaston, joka on voitonjakokelpoista omaa paaomaa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten
konsolidoinnissa syntyneet oman padoman muuntoerot.

Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on 8.2.2007 ehdottanut
jaettavaksi osinkoa 1,30 euroa/osake.

Avainhenkil6optiot 2000

Vuonna 2000 annettiin Stockmannin tai sen tytaryhtididen

johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenkiléille 2 500 000
kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksilla A voi merkita

625 000 kappaletta Stockmannin B-osaketta hintaan 20 euroa
kappale, optio-oikeuksilla B 625 000 B-osaketta hintaan

21 euroa kappale ja optio-oikeuksilla C 1 250 000 B-osaketta
hintaan 22 euroa kappale.

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahinnat perustuivat
osakkeiden painotettuun keskikurssiin Helsingin arvopaperiporssissa
optio-ohjelmassa maériteltyna ajanjaksona. Osakkeen
merkintéhintaa alennetaan 11.4.2000 jalkeen ja ennen
osakemerkintaa jaettavien osinkojen maaralla

kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.

Osakkeiden merkintéajat ovat seuraavat: A 1.4.2003-1.4.2007,

B 1.4.2004-1.4.2007 ja C 1.4.2005-1.4.2007.

Merkintéhinnat ovat hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi
esittdman osingon jalkeen optio-oikeuksilla A 11,55 euroa
osakkeelta, optio-oikeuksilla B 12,55 euroa ja optio-

oikeuksilla C 13,55 euroa osakkeelta. Optio-oikeudet ovat
kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissa.

Kanta-asiakasoptiot 2000

Kevaalla 2000 merkittiin 1 382 524 Stockmann Oyj Abp:n
kanta-asiakasoptioita. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden
merkintéhinnat perustuivat osakkeiden painotettuun keskikurssiin
Helsingin arvopaperiporssissa optio-ohjelmassa maariteltyna
ajanjaksona. Osakkeen merkintahintaa alennettiin 1.4.1999
jalkeen ja ennen osakemerkintaa jaettujen osinkojen maaralla.
Kanta-asiakasoptioiden merkintdaika paattyi 31.5.2005, ja niilla
merkittiin yhteensa 950 835 kappaletta B-osakkeita.

Avainhenkil6optiot 2006

Vuoden 2006 varsinainen yhtiékokous hyvaksyi hallituksen
ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmann-

konsernin avainhenkiléille.

Stockmann -konsernin johtoon tai keskijohtoon kuuluville
avainhenkildille seka Stockmannin kokonaan omistamalle tytar-
yhtidlle annetaan yhteensa 1 500 000 kappaletta optio-oikeuksia.
Optio-oikeuksista 375 000 kappaletta merkitaan

tunnuksella 2006A, 375 000 kappaletta tunnuksella 2006B,

375 000 kappaletta tunnuksella 2006C ja 375 000 kappaletta
tunnuksella 2006D. Osakkeiden merkintaaika

optio-oikeuksilla 2006B ja 2006D ei kuitenkaan ala,

elleivat hallituksen erikseen maarittdmat konsernin

taloudellisiin tavoitteisiin sidotut kriteerit ole tayttyneet.
Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahinnat perustuvat
osakkeiden painotettuun keskikurssiin Helsingin arvopaperiporssissa
optio-ohjelImassa maariteltyna ajanjaksona. Osakkeen
merkintéhintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson
alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien
osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.
Osakkeiden merkintdajat ovat seuraavat: A 1.3.2008 - 31.3.2010,
B 1.3.2009 - 31.3.2011, C 1.3.2010 - 31.3.2012

jaD 1.3.2011 - 31.3.2013.

Merkintéhinnat ovat hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi
esittdman osingon jalkeen optio-oikeuksilla A ja optio-oikeuk-
silla B 34,29 euroa osakkeelta. Optio-oikeuksien C ja D merkinta-
hinnan maaraytymisjakso ei ole viela alkanut eika niita ole jaettu.

Kanta-asiakasoptiot 2006

Vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen
ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmannin kanta-
asiakkaille. Stockmannin kanta-asiakkaille annetaan vastikkeetta
yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta optio-oikeuksia.
Optioita annetaan kanta-asiakkaille, joiden ostot yhdessa
samaan tiliin kohdistuvien rinnakkaiskorttien ostojen kanssa
ovat 1.1.2006-31.12.2007 valisena aikana yhteensa vahintaan
6000 euroa. Vahintdan 6000 euron suuruisilla ostoilla
kanta-asiakkaille annetaan vastikkeetta 20 optiota. Lisaksi
jokaista taytta 500 euroa kohti, jolla ostot ylittivat 6000 euroa,
kanta-asiakas saa kaksi optiota lisda. Jokainen optio-oikeus
oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion B-sarjan osakkeen.
Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahinnat perustuvat
osakkeiden painotettuun keskikurssiin Helsingin arvopaperipdrssissa
optio-ohjelImassa maariteltyna ajanjaksona eli 1.2.-28.2.2006.
Osakkeen merkintéhintaa alennetaan merkintdhinnan maaray-
tymisjakson paattymisen jalkeisilld Stockmann Oyj Abp:n
osingoilla osingonjaon tdsmaytyspaivasta osakemerkintéapaivaan
saakka. Osakkeiden merkintaajat ovat 2.5.2008 - 31.5.2008,
4.5.2009 - 31.5.2009 ja 2.5.2010 - 31.5.2010.

Merkintéhinta on hallituksen vuodelta 2006 maksettavaksi
esittdman osingon jalkeen 30,95 euroa .



Optioiden kauden aikaiset muutokset

Kanta-asiakasoptiot 2000

Optioita ulkona tilikauden alussa

Optioilla merkitty osakkeita tilikauden aikana
Optioita rauennut tilkauden aikana

Optioita ulkona tilikauden lopussa

Avainhenkildoptiot 2000 Sarja A
Optioita ulkona tilikauden alussa

Optioilla merkitty osakkeita tilikauden aikana *)

Optioita ulkona tilikauden lopussa

Avainhenkildoptiot 2000 Sarja B
Optioita ulkona tilikauden alussa

Optioilla merkitty osakkeita tilikauden aikana *)

Optioita ulkona tilikauden lopussa

Avainhenkiloptiot 2000 Sarja C

Optioita ulkona tilikauden alussa

Optioilla merkitty osakkeita tilikauden aikana*
Optioita ulkona tilikauden lopussa

Avainhenkiloptiot 2006 Sarja A
Optioita ulkona tilikauden alussa
Optioita myonnetty tilikauden aikana
Optioita ulkona tilikauden lopussa

Avainhenkildoptiot 2006 Sarja B
Optioita ulkona tilikauden alussa
Optioita myonnetty tilikauden aikana
Optioita ulkona tilikauden lopussa

*) Sisaltaa rekisterdimattomia osakkeita tilikauden lopussa

Sarjalla 2000A
Sarjalla 2000B
Sarjalla 2000C

Merkintahinta Sarja 2000 A 31.12.2006
Merkintahinta Sarja 2000 B 31.12.2006
Merkintéhinta Sarja 2000 C 31.12.2006
Merkintahinta Sarja 2006 A 31.12.2006
Merkintahinta Sarja 2006 B 31.12.2006

2006 Merkinta- Merkintdjak- 2005 Merkinté&- Merkintéjak-
Optioiden hinta son vaihdol- Optioiden hinta son vaihdol-
maara painotettuna la painotet- maara painotettuna  la painotet-
keskiarvona tu keskikurssi keskiarvona  tu keskikurssi
euroa/osake euroa/osake euroa/osake euroa/osake
775 067
343902 8,81 29,44
431 165
0
323 650 528 150
279 978 12,85 33,67 204 500 13,95 31,58
43 672 323 650
390 870 546 800
328 333 13,85 33,96 155 930 14,95 31,90
62 537 390 870
896 250 1250 000
763 550 14,85 34,41 353 750 15,95 31,93
132700 896 250
0
347 000
347 000
0
347 000
347 000
63 385 5200
62 645 10 050
66 835 8 100
12,85 13,95
13,85 14,95
14,85 15,95
35,59
35,59



Osakeperusteiset maksut

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovellettu vuoden 2006 avainhenkildiden optio-ohjelmaan

ja vuoden 2006 kanta-asiakasoptio-ohjelmaan.

Konsernilla on liséksi optio-ohjelma, avainhenkil6optiot 2000, jonka mukaiset optiot on mydnnetty ennen 7.11.2002 ja optionhaltijoiden
oikeus optioihin on syntynyt ennen 1.1.2005. Taman vuoksi IFRS 2 -standardia ei ole sovellettu vuoden 2000 avainhenkildohjelmaan.

Vuoden 2006 avainhenkildiden optio-ohjelman ja vuoden 2006 kanta-asiakasoptio-ohjelman keskeiset ehdot on esitetty allaolevassa taulukossa:
Kanta-asiakas-
2006A 2006B 2006C 2006D optiot 2006

Merkintéaika 1.3.2008-31.3.2010 1.3.2009-31.3.2011  1.3.2010-31.3.2012 1.3.2011-31.3.2013 2.5.2008-31.5.2008
4.5.2009-31.5.2009
2.5.2010-31.5.2010

Myontamispaiva 13.6.2006 13.6.2006 2) 2) 3)
Optioiden maksimimaéara 375000 375000 375 000 375000 2500 000
Mydnnettyjen optioiden maara 31.12.20 347 000 347 000 2) 2) 3)
Merkintahinta, euroa 1) 35,59 35,59 2) 2) 32,25
Oikeuden syntymisjakso 13.6.2006-28.2.2008 13.6.2006-28.2.2009 2) 2) 1.1.2006-31.12.2007
Sopimuksen syhtymisehdot Vuosien 2006-2008 - 2) -
ROCE- ja EBIT-tavoitteet
1) Vahennetty maksetut osingot
2) 2006C ja 2006D -optioiden merkintahinta maarittyy myohemmin eika niité ole viela myonnetty;
2006D -optioiden tavoitekriteereita ei ole viela maaritetty.
3) 2006 kanta-asiakasoptioita ei ole viela annettu
Merkintéahinta optio-oikeuksilla 2006A ja 2006B on Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.2.-28.2.2006 lisattyna 10 prosentilla.
Merkintéahinta optio-oikeuksilla 2006C ja 2006D on Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.2.-29.2.2008 lisattyna 10 prosentilla.
Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintaa alennetaan merkintédhinnan maaraytymisjakson
alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkintda paatettavien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.
Merkintéhinta vuoden 2006 kanta-asiakasoptio-oikeuksilla on Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.2.-28.2.2006.
Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintéhintaa alennetaan merkintéhinnan méaaraytymisjakson paattymisen
jalkeisella Stockmann Oyj Abp:n osingoilla osingonjaon tdsmaytyspaivasta osakemerkintédpaivaan saakka.
Myénnettyjen optioiden kdypa arvo myontamispaivana on maaritelty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla.
Optio-ohjelman keskeiset ehdot on huomioitu arvostuksessa. Kaypa arvo kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisjaksolle.
Tilikaudella 1.1.-31.12.2006 optioiden vaikutus konsernin tulokseen oli 1,3 miljoonaa euroa.
Allaolevassa taulukossa esitetdan Black-Scholes -arvonmaaritysmallissa kaytetyt keskeiset oletukset:
Kanta-asiakas-
2006A 2006B optiot 2006
Riskiton korko, % 3,3% 3,4 % 31 %
Volatiliteetti, % 23,4 % 22,7 % 23,0 %
Odotettu optioiden keskimaarainen
voimassaoloaika (vuosina) 2,2 3,2 1,8
Osakehinta mydntéamishetkelld, euroa 29,39 29,39 32,75
Myoéntamispaivana maaritetty option
kaypa arvo, euroa 2,74 3,79 4,54
Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta volatiliteetista option voimassaoloaikaa vastaavalta ajalta.
22. PITKAAIKAISET VELAT
Pitkdaikaiset velat, korolliset
milj. euroa 2006 2005
Lainat rahoituslaitoksilta 23,4 13,4
Rahoitusleasingvelat 0,3
Yhteensa 23,4 13,7
Pitkaaikaiset velat erdantyvit seuraavasti
milj. euroa 2007 2008 2009-2010 2011 2012+
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 13,1 0,0 10,0 0,2

Kaikki korolliset pitkdaikaiset velat ovat euromaaraisia.

Pitkaaikaisten velkojen keskimaturiteetti oli 2,7 vuotta ja keskikorko 3,90%.
Pitk&aikaisten korollisten velkojen kadypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa,
koska velat ovat paaosin vaihtuvakorkoisia.



23. LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset velat, korolliset

milj. euroa 2006 2005
Yritystodistuslainat 33,5
Muut korolliset velat 0,1
Yhteensa 33,6

Kaikki lyhytaikaiset korolliset velat ovat euromaaraisia.
Lyhytaikaisten korollisten velkojen kaypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa,
koska velat ovat paaosin vaihtuvakorkoisia.

Konserni on vuonna 2005 sopinut yhteensa 100 miljoonan euron suuruisista
sitovista luottolimiiteistd, jotka eraantyvat vuonna 2010.
Nama limiitit olivat kokonaisuudessaan kayttamatta 31.12.2006.

Konserni on vuonna 2006 sopinut 50 miljoonan euron suuruisesta luotosta, joka
eraantyy vuonna 2011. Tasta luotosta oli nostamatta 40 miljoonaa euroa. 31.12.2006.

Rahoitusleasingvelat
Vahimmaisvuokrat

milj. euroa 2006 2005
Yhden vuoden kuluessa 0,3
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa

Vahimmaisvuokrat yhteensa 0,3

Vahimmaisvuokrien nykyarvo

milj. euroa 2006 2005
Yhden vuoden kuluessa 0,3
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa

Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 0,3
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0

24, Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana Kirjattu Konserni-

tulos- rakenteen
milj. euroa 1.1.2006  laskelmaan muutokset 31.12.2006
Laskennallinen verosaaminen
Vahvistetut tappiot 3,2 -0,8 2,4
Muut jaksotuserot 0,3 -0,2 0,0
Yhteensa 3,5 -1,0 2,5

Laskennallinen verovelka

Kertyneet poistoerot 17,4 -0,7 -1,2 15,5
Jalleenhankintavaraus 5,2 5,2
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja

verotuksen arvojen erosta 5,6 -0,1 5,5
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 28,2 -0,8 -1,2 26,2

Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa, ovat 1,5 milj.euroa.
Viron tytaryhtion voitot, joista ei IAS 12 -standardin 52 A kohdan mukaan
ole kirjattu laskennallista verovelkaa, ovat 19,8 milj.euroa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2005 aikana Kirjattu Kirjattu

tulos- omaan
milj. euroa 1.1.2005 laskelmaan padomaan 31.12.2005
Laskennallinen verosaaminen
Vahvistetut tappiot 1,6 1,6 3,2
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 0,1 -0,1 0,0
Muiden rahoitusinstrumenttien
arvostaminen kaypaan arvoon 0,1 -0,1 0,0
Muut jaksotuserot 0,3 0,0 0,3
Yhteensa 2,1 1,4 3,5

Laskennallinen verovelka

Kertyneet poistoerot 17,2 0,2 17,4
Jalleenhankintavaraus 5,2 0,0 5,2
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja

verotuksen arvojen erosta 6,6 -1,0 5,6
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 0,2 -0,2 0,0
Muiden rahoitusinstrumenttien

arvostaminen kaypaan arvoon 0,0 0,0 0,0

Yhteensa 29,2 -0,8 -0,2 28,2




Lyhytaikaiset velat, koroton 29. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT

milj. euroa 2006 2005 2006 2006 2006

Ostovelat 76,0 90,1 Positiiviset Negatiiviset Kayvat nettoarvot

Muut lyhytaikaiset velat 31,6 40,4 milj. euroa kayvat arvot  kayvat arvot

Siirtovelat 38,3 45,0 Valuuttatermiinit - - -

Tuloverovelka 0,5 5,2

Yhteensa 146,4 180,7 2005 2005 2005
Positiiviset Negatiiviset Kéayvat nettoarvot

Siirtovelkojen olennaiset eréat milj. euroa kayvat arvot  kayvat arvot

milj. euroa 2006 2005 Valuuttatermiinit 0,0 -0,2 -0,2

Jaksotetut henkilokulut 29,7 36,8

Jaksotetut korkokulut 0,1 0,1 Valuuttatermiinien k&yvat arvot perustuvat tilinpaatdéspaivan termiinihintoihin.

Postimyynnin palautusjaksotus 0,6 0,7

Muut siirtovelat 8,0 7,4 .

Yhteensa 38,3 45,0 30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet on esitetty sivulla 83.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Konserni vuokralleottajana
Johdon tyésuhde-etuudet

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella milj. euroa 2006 2005
maksettavat minimivuokrat Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-
milj. euroa 2006 2005 etuudet
Yhden vuoden kuluessa 69,6 66,0 Toimitusjohtaja 1,0 0,6
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden Varatoimitusjohtaja 0,6 0,5
kuluessa 2111 205,0 Muut konsernin johtoryhman jasenet 1,5 1.1
Yli viiden vuoden kuluttua 140,4 178,5 Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,3 0,3
Yhteensa 421,1 449,5 Yhteensa 3,3 2,5
Leasingsopimusten maksut Palkat ja palkkiot
Yhden vuoden kuluessa 1,1 1,7 tuhat euroa 2006 2005
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden Hallituksen jasenille ja varajasenille
kuluessa 0,9 0,6 Etola Erkki 45,0 43,5
Yhteensa 2,0 2.3 Koivu Lasse 70,0 63,5

Liljeblom Eva 35,0 33,1
26. VASTUUSITOUMUKSET Niemist6 Kari 35,0 33,5
milj. euroa 2006 2005 Taxell Christoffer 35,0 33,3
Omasta puolesta annetut vakuudet Teir-Lehtinen Carola 35,0 33,0
Annetut kiinnitykset 1,7 1,7  Wiklund Henry 35,0 33,5
Pantatut arvopaperit 0,1 0,1 Yhteensé 290,0 2734
Yhteensa 1,7 1,7

Avainhenkildoptiot 2000
Muiden puolesta annetut vakuudet Konsernin johdolla oli 31.12.2006 0 kpl (31.12.2005 393 350 kpl)
Takaukset 1,5 myonnettyja optioita, joista 0 kpl oli toteutettavissa
Yhteensa 1,5 (vuoden 2005 lopussa 393 350 kpl toteutettavissa).

Muut omat vastuut
Avainhenkildoptiot 2006

slheision Gzl @ Konsernin johdolla oli 31.12.2006 132 000 kpl

osamaksusopimusten takaisinostovastuut 13,3

myonnettyja optioita, jotka eivat ole viela toteutettavissa.
Yhteensa 13.3 b yja op J

Vastuut yhteensa

Kiinnitykset 1,7 1,7
Takaukset 1,5

Pantit 0,1 0,1
Muut vastuut 18,8
Yhteensa 3,3 15,0

27. ELAKEVASTUUT

Konsernin yhtididen eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa.

Ulkomaiset tytaryhtiot ovat hoitaneet henkiloston elakejarjestelyt
paikallisen lainsaadannén mukaisesti. Elakevastuut on kokonaan katettu.

28. JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

milj. euroa 2006 2005

Nimellisarvot
Valuuttatermiinit - 10,4




Johdon osakepalkkiojarjestelma

Hallitus hyvaksyi 24.4.2003 yhtion johtoryhman jasenille
vuosikannusteen taydennykseksi pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelman, joka ulottuu kahden vuoden
jaksoissa vuoden 2006 loppuun. Osakepalkkiojarjestelméan
toteutuminen on sidottu konsernin pitkan aikavalin strategian
mukaisen kehityksen toteutumiseen, ja sen mittareina ovat
konsernin voitto ennen veroja ilman liiketoiminnan

muita tuottoja sek& konsernin sijoitetun pddoman tuoton kehitys.
Osakepalkkion toteutumista arvioidaan kahden vuoden jaksoissa.
Vuonna 2005 maksettiin vuosien 2003-2004 yhteenlaskettujen
tavoitteiden toteutumisen perusteella kaikille johtoryhmén jasenille
yhteensa 5 767 Stockmannin B-osaketta seka 208 823,07 euroa
rahana. Vuonna 2006 maksettiin vuosien 2004-2005
toteutumisen perusteella kaikille johtoryhman jasenille

yhteensa 9 930 Stockmannin B-osaketta seka 488 407,05 euroa
rahana. Vuonna 2007 maksetaan vuosien 2005-2006
yhteenlaskettujen tavoitteiden toteutumisen

perusteella kaikille johtoryhméan jasenille

yhteensa 9 769 Stockmannin B-osaketta seka 1,5 kertaa
osakkeiden arvo rahana.

Johdon elékesitoumukset

Konserniin johtoon kuuluvien yhtiéiden toimitusjohtajien
elakeiaksi on sovittu 60-63 vuotta,

Konsernin johtoryhman jasenilla on oikeus jaada
elakkeelle 60-63 -vuotiaana.

Naihin sitoumuksiin varaudutaan vuotuisin maksuin.

Muut ladhipiiritapahtumat

euroa 2006 2 005
Maksetut vuokrat hallituksen jasenten
maaraamisvallassa oleville yhtidille 0,8 0,8

Maksetut vuokrat ovat markkinavuokria eik& vuokrasopimuksiin
lity muitakaan poikkeuksellisia ehtoja.

31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatds-

paivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatdksen laadintaan.



EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

Viite 1.1.-31.12.2006 % 1.1.-31.12.2005 %
milj. euroa Lv milj. euroa Lv
LIKEVAIHTO 681,4 100,0 647,3 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1 26,6 3,9 171 2,6
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 394,9 388,0
Varastojen muutos, lisdys (-), vahennys (+) 6,8 -2,9
Materiaalit ja palvelut yhteensa 401,7 59,0 385,1 59,5
Henkilostokulut 2 134,2 19,7 128,0 19,8
Poistot ja arvonalentumiset 3 12,2 1,8 12,4 1,9
Liiketoiminnan muut kulut 4 946 13,9 87,1 13,5
642,7 943 612,7 94,6
LIKEVOITTO 65,3 9,6 51,7 8,0
Rahoitustuotot ja -kulut: 5 37,8 55 14,1 2,2
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 103,0 151 65,8 10,2
Satunnaiset erit 6
Satunnaiset tuotot 22,0 27,7
Satunnaiset kulut -1,2 -4.1
Satunnaiset erat yhteensa 20,8 3,1 23,6 3,6
VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 123,8 18,2 89,4 13,8
Tilinpaatossiirrot 7 1,2 0,2 1,4 0,2
Tuloverot
Tilikaudelta 22,4 23,5
Edellisilta tilikausilta 0,0 0,1
Tuloverot yhteensa 22,4 33 23,6 3,6

TILIKAUDEN VOITTO 102,7 151 67,2 104




VASTAAVAA Viite 31.12.2006 31.12.2005
milj. euroa milj. euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 9
Aineettomat oikeudet 3,5 3,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1,1 1,1
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4,6 4,4
Aineelliset hyodykkeet 10
Maa- ja vesialueet 13,4 11,5
Rakennukset ja rakennelmat 119,3 114,6
Koneet ja kalusto 10,1 14,6
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 11,0 10,8
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 52,9 9,1
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 206,8 160,7
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 38,7 77,9
Muut osakkeet ja osuudet 17,5 17,3
Sijoitukset yhteensa 56,3 95,2
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 267,7 260,2
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 72,9 79,6
Vaihto-omaisuus yhteensa 72,9 79,6
Pitkaaikaiset saamiset 12
Saamiset saman konsernin yrityksilta 77,6 39,7
Lainasaamiset 0,0
Pitk3aikaiset saamiset yhteensa 77,6 39,7
Lyhytaikaiset saamiset 13
Myyntisaamiset 90,7 91,4
Saamiset saman konsernin yrityksilta 166,6 186,2
Muut saamiset 5,5 1,4
Siirtosaamiset 1,8 4,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 264,6 283,7
Saamiset yhteensa 342,2 32383
Rahavarat 14 46,2 59
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 461,3 408,9
VASTAAVAA YHTEENSA 729,0 669,1
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 15-16
Osakepaaoma 11,3 108,9
Osakeanti 0,4 0,0
Ylikurssirahasto 183,7 166,8
Muut rahastot 43,7 43,7
Edellisten tilikausien voitto 63,5 55,6
Tilikauden voitto 102,7 67,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 505,4 4423
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 17 68,4 69,6
VIERAS PAAOMA 18-19
Pitkaaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 10,0
Pitk3aikainen vieras pddaoma yhteensa 10,0
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat 51,1 445
Velat saman konsernin yrityksille 46,9 27,1
Muut velat 24,2 57,9
Siirtovelat 23,0 27,9
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 145,2 157,3
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 155,2 157,3
VASTATTAVAA YHTEENSA 729,0 669,1




EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

2006 2005
milj. euroa milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 102,7 67,2
Oikaisut
Poistot ja poistoeron muutos 11,0 11,1
Liiketoiminnan muut tuotot -47,5 -30,5
Muut oikaisut 0,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 55 4.9
Korkotuotot -43,2 -18,8
Verot 22,4 23,6
Kayttépaaoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos 1,7 -1,5
Vaihto-omaisuuden muutos 6,8 -2,9
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2,4 8,8
Maksetut korot -5,8 -5,2
Saadut korot 14,1 18,4
Maksetut verot -25,8 -27,3
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 44,8 47,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tytéryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 63,0 11,7
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -56,2 -21,9
Aineellisten hyédykkeiden luovutustulot 5,2
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,2
Luovutustuotot muista sijoituksista 0,8 1,5
Saadut osingot 0,1 0,1
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 12,7 -8,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Myédnnettyjen lainojen muutos lisdys (-), véhennys (+) 6,5 -38,3
Maksullinen osakeanti 17,2 13,9
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) ja vahennys (-) -14,9 13,0
Lainojen takaisinmaksut -35,0
Lainojen nostot 10,0
Maksetut osingot -59,5 -53,2
Tuotot satunnaisista erista 23,6 37,6
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -17,2 -61,9
Rahavarojen muutos 40,3 -22,8
Rahavarat tilikauden alussa 5,9 31,4
Siirretty liiketoimintasiirtona 1.1.2005 Stockmann Auto Oy Ab:lle -2,6
Rahavarat tilikauden lopussa 46,2 5,9




LAADINTAPERIAATTEET

Yleisperiaate
Stockmann Oyj Abp:n tilinpdatés on laadittu 31.12.1997 voimaan
tulleiden Suomen kirjanpitolain sddnndsten mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin.

Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset
saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatéspaivan kurssiin. Rahoituk-
sen kurssivoitot ja kurssitappiot on kirjattu nettomaaraisind muihin
rahoitustuottoihin tai muihin rahoituskuluihin.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset ve-
rot, myonnetyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan liiketoimintaan liittyvien
pysyvien vastaavien myyntivoitot, liiketoimintojen myynnista saadut
korvaukset seka ulkomaisille tytaryhtidille toimitettujen palveluiden
veloitukset.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisina tuottoina ja kuluina esitetddn merkittavat kertaluontoi-
set tuotot ja kulut, jotka eivat kuulu varsinaiseen liiketoimintaan.

Verot
Tuloslaskelmaan on valittdmina veroina kirjattu tilikauden tulosta vas-
taavat verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Aineelliset ja aineettomat

hyodykkeet seka niiden poistot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperaisiin han-
kinta-arvoihin, joista on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Tasearvoihin sisaltyy lisdksi maa-alueiden ja rakennusten arvonko-
rotuksia. Arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 valisena
aikana, ja ne perustuvat kiinteistdarvioijien silloisiin arvioihin. Arvon-
korotuksista ei tehda poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettomien ja aineel-
listen hyddykkeiden alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun ta-
loudelliseen kayttdaikaan seuraavasti:

* Aineettomat hyddykkeet 5 vuotta

» Liikearvo ja konsernilikearvo 5 vuotta

» Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5-10 vuotta
» Rakennukset 20-50 vuotta

* Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

* Autot ja ATK-laitteet 3-5 vuotta

Pysyvien vastaavien arvopaperit on arvostettu hankintahintaan tai,
mikali niiden kéypa arvo on pysyvasti alentunut, tdhan alempaan
arvoon.

Vaihtuvat vastaavat
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintahintaan tai, mikali niiden
markkina-arvo on alempi, tdhan alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty alimman arvon pe-
riaatetta eli varasto on merkitty taseeseen hankintamenon tai sita
alemman jalleenhankintahinnan tai todennakdisen luovutushinnan
mukaiseen alimpaan arvoon. Vaihto-omaisuuden arvo on maaritelty
FIFO-menetelmaa, painotetun keskihankintahinnan menetelmaa tai
vahittaishintamenetelmaa kayttaen ja se sisaltda kaikki hankinnasta
aiheutuneet muuttuvat menot.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina esitetaan taseessa menoja, joihin on sitou-
duttu, mutta jotka eivat viela ole realisoituneet. Naita ovat esimerkik-
si liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista johtuneet menot. Pakollisia
varauksia vastaavat kulut sisaltyvat tuloslaskelmassa ao. kulujen
ryhmaan.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatdssiirrot ovat poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muu-
tosta.



1. Liiketoiminnan muut tuotot

6. Satunnaiset erat

milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
Luovutusvoitot 15,3 6,8 Saadut konserniavustukset 22,0 27,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 Annetut konserniavustukset -1,2 -4.1
Vuokratuotot tytaryhticilta 3,7 4.1 Yhteensa 20,8 23,6
Konserniyrityksilté laskutetut palvelut 7,3 6,1
Yhteensa 26,6 17,1 7. Tilinpaatossiirrot
milj. euroa 2006 2005
2. Henkilostokulut Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen valinen erotus
milj. euroa 2006 2005 Aineettomat oikeudet 0,0 0,1
Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa Vuokratilojen muutos- ja
palkat ja palkkiot 1,5 1,1 perusparannusmenot 0,3 0,2
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,3 0,3 Rakennukset 1,5 -1,2
Muun henkildkunnan palkat 105,3 100,3 Koneet ja kalusto 2,4 2,3
Sairasajan palkat 3,7 3,4 Yhteensa 1,2 1.4
Elakekulut 16,6 15,9
Muut henkildsivukulut 6,7 6,9 Pysyvit vastaavat
Yhteensa 134,2 128,0
9. Aineettomat hyodykkeet
Henkilosto keskimaarin 5115 4939 milj. euroa 2006 2005
Aineettomat oikeudet
Johdon eldkesitoumukset Hankintameno 1.1. 10,0 11,8
Emoyhtion toimitusjohtajan elakeidksi on sovittu 60 vuotta. Lisdykset 1.1.-31.12. 1,6 0,9
Naihin sitoumuksiin varaudutaan vuotuisin maksuin. Vahennykset 1.1.-31.12. -2,6 2,7
Hankintameno 31.12. 9,0 10,0
3. Poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot 1.1. 6,7 7,2
milj. euroa 2006 2005 Vihennysten poistot 2,6 2,2
Aineettomat oikeudet 1,4 1,6 Tilikauden poisto 1,4 1,6
Liikearvo 0,0 Kertyneet poistot 31.12. 5,4 6,7
Vuokratilojen muutos- ja Kirjanpitoarvo 31.12. 3,5 33
perusparannusmenot 1,9 1,6
Rakennukset ja rakennelmat 3,7 3.4 Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Koneet ja kalusto 5,2 5,8 milj. euroa 2006 2005
Yhteensd 12,2 124 Hankintameno 1.1. 1,1 0,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 1,1 1,1
4. Liiketoiminnan muut kulut Siirrot erien valilla 1,1 -0,6
milj. euroa 2006 2005 Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 1,1
Liikepaikkakulut 55,1 49,2
Markkinointikulut 11,6 1.3 Aineettomat hyédykkeet yhteensa 4,6 44
Tavarankasittelykulut 4,4 3,5
Luottotappiot 0,3 0.2 10. Aineelliset hyédykkeet
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2,0 2,2 milj. euroa 2006 2005
Muut kulut 21,2 20,8 Maa- ja vesialueet
Yhteensd 94,6 871 Hankintameno 1.1. 5,6 5,6
Lisaykset 1.1.-31.12. 2,4
5. Rahoitustuotot ja -kulut Vahennykset 1.1.-31.12. 0,4
milj. euroa 2006 2005 Hankintameno 31.12. 7,5 5,6
Osinkotuotot 0,1 0,1 Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 5,9 5,9
Ennakko-osingot saman konsernin Kirjanpitoarvo 31.12. 13,4 11,5
yrityksilta 28,4
Korkotuotot korollista myyntisaamisista 7,8 8,1 Rakennukset ja rakennelmat
Korkotuotot L 09 milj. euroa 2006 2005
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 3,9 3,5 Hankintameno 1.1. 127,4 124,7
[\j/ll:srt)lljglril;cl)t-;a rahoitustuotot konsernin 0 Lisykset 1.1.-31.12. 8.4 10,3
. ’ Vahennykset 1.1.-31.12. -0,2 -7,6
Luovutusvoitot 0,8 0,9 .
. . . Hankintameno 31.12. 135,6 127,4
Korko- ja muut rahoituskulut konsernin )
yrityksille 07 4.0 K?rtyneet p0|stolt 1.1. 39,3 38,2
Kurssitappiot ja kurssivoitot (netto) -1,6 4,2 V?hennysten.p0|stot iz e
Muut korko- ja rahoituskulut konsernin Tilikauden poisto 37 3,4
ulkopuolisille 1,1 Kertyneet poistot 31.12. 42,8 39,3
Yhteensa 37,8 14,1 Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 26,5 26,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 119,3 114,6




Koneet ja kalusto

Muut osakkeet ja osuudet

milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
Hankintameno 1.1. 48,4 61,5 Hankintameno 1.1. 17,3 17,9
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,8 1,5 Lisaykset 1.1.-31.12. 0,2 0,0
Vahennykset 1.1.-31.12. -5,6 -14,6 Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 -0,6
Hankintameno 31.12. 43,6 48,4 Kirjanpitoarvo 31.12. 17,5 17,3
Kertyneet poistot 1.1. 33,9 40,0
Vahennysten poistot -5,6 -12,0 Sijoitukset yhteensi 56,3 95,2
Tilikauden poisto 5,2 5,8
Kertyneet poistot 31.12. 33,5 33,9 Saamiset
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,1 14,6

12. Pitkaaikaiset saamiset
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot milj. euroa 2006 2005
milj. euroa 2006 2005 Saamiset saman konsernin yrityksilta 77,6 39,7
Hankintameno 1.1. 19,7 22,4 Korolliset lainasaamiset 0,0
Liséaykset 1.1.-31.12. 251 315) Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 77,6 39,7
Vahennykset 1.1.-31.12. -1,0 -6,3
Hankintameno 31.12. 20,8 19,7 13. Lyhytaikaiset saamiset
Kertyneet poistot 1.1. 8,9 11,0 milj. euroa 2006 2005
Vahennysten poistot -1,0 -3,8 Korolliset myyntisaamiset 41,4 44,7
Tilikauden poisto 1,9 1,6 Korottomat myyntisaamiset 49,3 46,7
Kertyneet poistot 31.12. 9,8 8,9 Myyntisaamiset yhteensa 90,7 91,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,0 10,8

Saamiset saman konsernin yrityksilta* 166,6 186,2
Muut aineelliset hyédykkeet Muut saamiset 515 1,4
milj. euroa 2006 2005 Siirtosaamiset 1,8 4,7
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1 Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 264,6 283,7
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0 * josta osingonjakosaamiset 28,4 milj.euroa vuonna 2006
Hankintameno 31.12. 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1 Siirtosaamisten olennaiset erét

milj. euroa 2006 2005
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat Jaksotetut vuosialennukset 0,6 0.6
milj. euroa 2006 2005 Jaksotetut rahoitustuotot 0,0 0,1
Hankintameno 1.1. 9,1 7.0 Jaksotetut henkilésivukulut 0,6 1,0
Lisaykset 1.1.-31.12. 52,9 9,1  Muutsiirtosaamiset 0,6 3.0
Siirrot erien valilla 9,1 7,0 Yhteensa 1.8 47
Hankintameno 31.12. 52,9 9,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 52,9 9,1 14. Rahavarat

milj. euroa 2006 2005
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 206,8 160,7 ~ Rahoitusarvopaperit 39,0 0.1

Rahat ja pankkisaamiset 7,3 5,8
Tasearvoihin siséltyvit arvonkorotukset Rahavarat yhteensa 46,2 5.9
milj. euroa 2006 2005
Tontit ja maa-alueet 59 5,9 Rahoitusarvopapereiden hankintamenon ja markkina-arvon vélinen
Rakennukset 26,5 26,5 E®
Yhteensa 32,4 32,4 Rahoitusarvopaperit sisaltavat padasiassa julkisen kaupankaynnin

Kiinteistdjen arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 valisena

aikana ja ne perustuvat kiinteistéarvioijien silloisiin arvioihin.

11. Sijoitukset

kohteena olevia joukkovelkakirjoja.

milj. euroa 2006 2005
Markkina-arvo 31.12. 39,0 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 39,0 0,1
Erotus 0,0 0,0

milj. euroa 2006 2005
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 77,9 47,7
Lisaykset 1.1.-31.12. 39,7
Vahennykset 1.1.-31.12. -39,1 -9,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 38,7 77,9
Omat osakkeet

milj. euroa 2006 2005
Hankintameno 1.1. 6,1
Vahennykset 1.1.-31.12. -6,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0




15. Oman paaoman muutokset

19. Vieras padaoma

milj. euroa 2006 2005 milj. euroa 2006 2005
Osakepadoma Lyhytaikaiset korolliset velat 33,6
A-osakkeet 1.1. ja 31.12. 49,1 49,1 Lyhytaikaiset korottomat velat 145,2 123,7
Yhteensa 145,2 157,3
B-osakkeet 1.1. 59,8 57,7
Merkinta optiotodistuksilla 2,4 2,1 20. Annetut vakuudet
B-osakkeet 31.12. 62,2 59,8 milj. euroa 2006 2005
Osakepaaoma yhteensa 111,3 108,9 Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinnitykset 1,7 1,7
Osakeanti 0,4 0,0 Pantatut arvopaperit 0,1 0,1
Yhteensa 1,7 1,7
Ylikurssirahasto 1.1. 166,8 155,0
Merkinta optiotodistuksilla 16,7 11,7 Muiden puolesta annetut vakuudet
Osakepalkkiot 0,2 0,1 Takaukset 1,5
Ylikurssirahasto 31.12. 183,7 166,8 Yhteensa 1,5
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 6,1 Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Osakepalkkiot -0,2 Vuokratakaukset 30,2 21,0
Poistettu kirjapitolain muutoksen johdosta -6,0 Muut takaukset 12,9 23,9
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 0,0 Yhteensa 43,1 45,0
Muut rahastot 1.1. ja 31.12. 43,7 43,7 Annetut vakuudet yhteensa
Kiinnitykset 1,7 1,7
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 122,8 108,4 Pantit 0,1 0,1
Osingonjako -59,5 -53,0 Takaukset 44,7 45,0
Nostamattomien osinkojen palautus Yhteensa 46,4 46,7
omaan paaomaan 0,1
Vuoden 2005 21. Muut vastuut
konserniavustusten oikaisu 0,1 Leasingvastuut
Osakepalkkiot 0,2 0,2 Tilikaudella 2007 maksettavat 5,8 47
Yhteensa 63,5 55,6 Mydhemmin maksettavat 18,1 16,9
Tilikauden voitto 102,7 67,2 Yhteensa 23,9 21,6
Oma padoma yhteensa 505,4 442,3
22. Eldkevastuut
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12. Emoyhtion eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa
milj. euroa 2006 2005 elakevakuutusyhtidissa.
Muut rahastot 43,7 43,7 Elakevastuut on kokonaan katettu.
Voitto edellisilta tilikausilta 63,5 55,6
Tilikauden voitto 102,7 67,2
Yhteensa 210,0 166,5
16. Emoyhtion osakkeet
Nimellisarvo 2,00 euroa kpl kpl
A-osakkeita (a 10 aanta) 24 564 243 24 564 243
B-osakkeita (a 1 &ani) 30714892 29498 573
Omat B-osakkeet 382903 396 876
Yhteensa 55662 038 54 459 692
17. Tilinpaatossiirtojen kertyma
milj. euroa 2006 2005
Poistoero 48,3 49,5
Vapaaehtoiset varaukset 20,1 20,1
Yhteensa 68,4 69,6
18. Siirtovelkojen olennaiset erat
milj. euroa 2006 2005
Jaksotetut henkilokulut 21,8 23,6
Jaksotetut korkokulut 0,1 0,0
Verovelat 0,2 3,6
Muut siirtovelat 1,0 0,7
Yhteensa 23,0 27,9




Osakkeet ja osuudet

Konserniyritykset

Luku- Osuus Osuus Va- Nimellis- Kirjanpito- Oma
maara osakkeista &anivallasta  luutta arvo arvo paaoma
Emoyhtion omistamat % % Valuutta/1000 tuhatta euroa tuhatta euroa
Oy Hobby Hall Ab, Helsinki 120 000 100 100 EUR 10 092 18 802 15 358
Seppala Oy, Helsinki 30 000 100 100 EUR 5046 5046 12 313
Stockmann AS, Tallinna 1 800 100 100 EEK 18 000 1136 22 969
SIA Stockmann, Riika 1615 500 100 100 LVL 3231 4831 1621
SIA Stockmann Centrs, Riika 31500 63 63 LVL 63 116 252
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsinki 4 000 100 100 EUR 673 796 1067
Z-Fashion Finland Oy, Helsinki 50 100 100 EUR 9 8 496
Oy Suomen Paaomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsinki 1000 100 100 EUR 1682 1682 2245
UAB Stockmann, Vilna 52 000 100 100 LTL 5200 1510 -1 055
Kiinteistd Oy Friisinkeskus I, Espoo 1948 97 97 EUR 9 612 734
Kiinteistd Oy Muuntajankatu 4, Helsinki 50 100 100 EUR 9 3272 2190
Kiinteistd Oy Stavo, Helsinki 50 100 100 EUR 9 9 9
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsinki 40 100 100 EUR 11 11 11
Espoon Autotalo Oy, Espoo 400 100 100 EUR 11 463 35
TF-Autokeskus Oy, Vantaa 600 100 100 EUR 11 455 294
Emoyhtion omistamat konserniyritykset yhteensa 38 748 58 537
Luku- Osuus Osuus Va- Nimellis- Kirjanpito- Oma
maara osakkeista &anivallasta  luutta arvo arvo paaoma
Tytéaryhtididen omistamat % % Valuutta/1000 tuhatta euroa tuhatta euroa
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskova 583 450 100 100 RUB 58 345 3 561 13 875
ZAO Stockmann, Moskova 2000 100 100 RUB 20 000 587 -11 624
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsinki 40 000 100 100 EUR 673 784 1725
Bullworker Myynti Oy, Helsinki 100 100 100 EUR 8 8 466
Hobby Hall AB, Tukholma 1000 100 100 SEK 100 11 6
ZAO Kalinka-Stockmann STP, Pietari 100 100 100 RUB 30 000 32 3483
000 Stockmann Stp Centre, Pietari 8 100 100 RUB 1500 13 095 123
Tytaryhtiéiden omistamat konserniyritykset yhteensa 18 079 8 053
Konserniyritykset yhteensa 56 827 66 590
Luku- Osuus Va- Nimellis- Kirjanpito-
maara osakkeista luutta arvo arvo
Yhteisyritykset % Valuutta/1000 tuhatta euroa
Arabian Liiketalo Oy, Helsinki 1590 12,0 EUR 1 940
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 1029 15,6 EUR 86 5274
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Espoo 3125 37,8 EUR 258 5949
Yhteisyritykset yhteensa 12 163
Yhteisyritysten osakkeet esitetaan konsernissa siten, etta osakkeiden sijaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus
yhteisyritysten varoista ja veloista yhdistellaan konsernitaseeseen.
Muut yritykset
Luku- Osuus Va- Nimellis- Kirjanpito-
maara osakkeista luutta arvo arvo
Emoyhtion omistamat % Valuutta/1000 tubhatta euroa
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 1029 15,6 EUR 86 5533
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Espoo 3125 37,8 EUR 258 6242
Oy Kamppiparkki Ab, Helsinki 50 6,1 EUR 168 1556
Tuko Logistics Oy, Kerava 600 10,0 EUR 1009 3760
Muut 443
Muut emoyhtién omistamat yritykset yhteensa 17 533




Emoyhtion taseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.2006 210,0 miljoonaa euroa.
Emoyhtion taseen 31.12.2006 mukaan seuraavat summat ovat yhtiokokouksen kéytettavissa

- kaytettdvissa olevat voittovarat edellisiltd vuosilta sisaltden kdyttorahaston 107 268 771,67
- tilikauden voitto 102 701 291,54
209 970 063,21

Hallitus ehdottaa, ettd mainittu méaara kaytetain seuraavasti:
ulkopuolisessa omistuksessa oleville 55 481 769 osakkeelle maksetaan
- vuodelta 2006 osinkoa 1,30 euroa osakkeelta 72 126 299,70
- kdyttorahastoon ja voittovarojen tilille jatetaan 137 843 763,51
209 970 063,21
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pdéttymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.
Helsingissa helmikuun 8. paivana 2007
Hallituksen ja toimitusjohtajan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset
HALLITUS
Lasse Koivu
Erkki Etola Eva Liljeblom  Kari Niemisto

Christoffer Taxell Carola Teir-Lehtinen Henry Wiklund

TOIMITUSJOHTAJA

Hannu Penttila



Stockmann Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Stockmann Oyj Abp:n kirjanpidon,
toimintakertomuksen, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa
kayttoon hyviksyttyjen kansainvaélisten tilinpdatosstandardien
(IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen, joka sisaltda
konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa voimas-
sa olevien maaraysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen
ja emoyhtion tilinpdatoksen, joka sisdltdd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaa-
tOksestd sekd toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpaitoksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa sekd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittimistapaa on tarkastettu riit-
tavassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivit toimintakertomus
ja tilinpaatos sisilla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten
seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain
sdadnnosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpadtos-
standardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpddtos antaa
ndiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat
ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Emoyhtitn tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatok-
sen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja maardysten
mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden sadnnosten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaiatoksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpdatos ja emoyhtion tilinpdatos voidaan vah-
vistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelystd on
osakeyhtitlain mukainen.

Helsingissé 13. helmikuuta 2007

Henrik Holmbom
KHT

Wilhelm Holmberg
KHT



www.stockmann.com Kirjakaupat

etunimi.sukunimi@stockmann.com Helsingin keskusta, Itdkeskus, Tapiola, Tampere, Turku, Vantaa
LIIKKEENJOHTO Stockmann Outlet
Aleksanterinkatu 52 B Valimotie 11
PL 220, 00101 HELSINKI 01510 Vantaa
Puh. (09) 1211 Puh. (09) 121 6551
Faksi (09) 121 3101 Faksi (09) 321 6429
KONSERNIHALLINTO Stockmann Beauty
Kutomotie 1 C Toimisto
PL 147, 00381 HELSINKI Kutomotie 1 C
Puh. (09) 121 51 PL 147, 00381 Helsinki
Faksi (09) 121 3342 Puh. (09) 121 51
. Faksi (09) 121 5812
TAVARATALORYHMA Myymalat
Kutomotie 1 C Helsinki (2), Espoo (2), Joensuu, Jyvaskyld, Kuopio, Lahti,
PL 147, 00381 HELSINKI Lempaild, Pori, Seindjoki, Tampere, Vaasa, Vantaa
Puh. (09) 121 51
Faksi (09) 121 5812 (kotimaan toiminnot) Zara
Faksi (09) 121 5250 (ulkomaantoiminnot) Toimisto

Tavaratalot ja myymalat

Suomi

Helsingin tavaratalo
Aleksanterinkatu 52
PL 220, 00101 Helsinki
Puh. (09) 1211

Faksi (09) 121 3632

Itakeskuksen tavaratalo
ITtékatu 1-5 C 124

00930 Helsinki

Puh. (09) 121 461

Faksi (09) 121 4655

Jumbon tavaratalo
Valuuttakatu 2
01510 Vantaa

Puh. (09) 121 251
Faksi (09) 121 2555

Oulun tavaratalo
Kirkkokatu 4

PL 230, 90101 Oulu
Puh. (08) 317 9411
Faksi (08) 317 9433

Tampereen tavaratalo
Héameenkatu 4

PL 291, 33101 Tampere
Puh. (03) 248 0111
Faksi (03) 213 3573

Tapiolan tavaratalo
Lansituulentie 5
02100 Espoo

Puh. (09) 121 21
Faksi (09) 121 2269

Turun tavaratalo
Yliopistonkatu 22
PL 626, 20101 Turku
Puh. (02) 265 6611
Faksi (02) 265 6714

Akateeminen Kirjakauppa
Keskuskatu 1

PL 128, 00101 Helsinki
Puh. (09) 121 41

Faksi (09) 121 4245
www.akateeminen.com

Z-Fashion Finland Oy
Kutomotie 1 C

PL 147, 00381 Helsinki
Puh. (09) 121 4414
Faksi (09) 121 3342
Myymalat

Helsingin keskusta, Itdkeskus, Vantaa, Turku

Venaja

Moskovan toimisto

ZAO Stockmann

Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 790 3261

Faksi +7 495 739 8642

Smolenskajan tavaratalo
Smolenskaya Square 3

121099 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 785 2500

Faksi +7 495 785 2505

Tavaratalo Mega Etela
Mega Teplyj Stan Shopping Centre

Leninsky District, Kaluzhskoe main road, 21

142704 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 980 8282
Faksi +7 495 980 8283

Tavaratalo Mega Pohjoinen

Mega Khimki Shopping Centre
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 739 8636

Faksi +7 495 739 8640

Tavaratalo Mega Ita
Mega Belaya Dacha Shopping Centre
Ljuberetsky district, Kotelniki
Pokrovsky proezd, 5

140053 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 660 8844

Faksi +7 495 660 8845

Bestseller
Myymalat

Moskova (5), Pietari (5), Kazan (2), Nizni Novgorod, Jekaterinburg



Nike
Myymalat
Pietari (2)

Muut liikkeet
Outlet-myymald, Moskova
Muotimyymaélé, Pietari
Supermarket, Pietari

Viro

Tallinnan tavaratalo
Liivalaia 53

10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 339 500
Faksi +372 6 339 556

Latvia

Riian tavaratalo

13. Janvara iela 8
RIGA LV-1050, Latvia
Puh. +371 707 1200
Fax +371 707 3227

HOBBY HALL

Héameentie 157

PL 47, 00561 HELSINKI

Puh. (09) 777 611

Faksi (09) 7776 1646
www.hobbyhall.fi
etunimi.sukunimi@stockmann.com

Suomi

Verkkokauppa ja asiakaspalvelu
www.hobbyhall.fi
asiakaspalvelu@hobbyhall.fi
Puh. 0106 7722

Myymalat
Héameentie 157
00560 HELSINKI
Puh. 0106 7722
Faksi (09) 7776 1290

Valimotie 11

01510 VANTAA
Puh. 0106 7722
Faksi (09) 7776 1614

Logistiikkakeskukset
Tahkotie 2

01530 VANTAA

Puh. (09) 777 611
Faksi (09) 7776 1481

Pakkalantie 19
01510 VANTAA
Puh. (09) 777 611
Faksi (09) 321 8743

Valimotie 11

01510 VANTAA
Puh. (09) 777 611
Faksi (09) 7776 1597

Viro

Toimisto

Stockmann AS / Hobby Hall
Maakri 25

10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 633 9600

Faksi +372 633 9603

Verkkokauppa ja asiakaspalvelu
www.hobbyhall.ee
klienditeenindus@hobbyhall.ee

Myymala

Paldiski maantee 102

Rocca al Mare kaubanduskeskus
10149 TALLINN, Estonia

Puh. +372 665 9065

Latvia

Toimisto

SIA Stockmann / Hobby Hall
Katlakalna 11 ¢

RIGA LV-1073, Latvia

Puh. +371 707 3200

Faksi +371 707 3215

Verkkokauppa ja asiakaspalvelu
www.hobbyhall.lv
klientu.serviss@hobbyhall.fi

Liettua

Verkkokauppa ja asiakaspalvelu
www.hobbyhall.lt
asiakaspalvelu@hobbyhall.lt

Puh. 8 800 22555 (paikallinen numero)

SEPPALA

Tikkurilantie 146

PL 234, 01531 VANTAA

Puh. (09) 825 981

Faksi (09) 825 1100
www.seppala.fi
etunimi.sukunimi@stockmann.com

Myymalat

Suomi

Alajarvi, Espoo (4), Forssa, Hamina, Haukipudas, Heinola, Helsinki (7),
Hollola, Huittinen, Hyvinkad, Hameenlinna (2), lisalmi, Imatra, Joensuu
(2), Jyvaskyla (3), Jamsé, Jarvenpéd, Kaarina, Kajaani, Kangasala, Kan-
kaanpéad, Karhula, Kauhajoki, Kauhava, Kemi, Kemijarvi, Kempele, Kerava,
Keuruu, Kirkkonummi, Klaukkala, Kokkola (2), Kotka, Kouvola (2), Kuopio
(3), Kurikka, Kuusamo, Kuusankoski, Lahti (3), Lappeenranta (2), Lapua,
Laukaa, Lempaala (2), Lieksa, Lohja, Loimaa, Loviisa, Mikkeli, Muurame,
Maintsild, Naantali, Nastola, Nivala, Nokia (2), Orimattila, Oulu (3), Palokka,
Parainen, Pello, Pieksaméki, Pietarsaari, Pirkkala, Pori (3), Porvoo, Raahe,
Raisio, Rauma, Riihimaki (2), Rovaniemi, Salo, Savonlinna, Seindjoki (2),
Siilinjarvi, Sodankyla, Sotkamo, Tammisaari, Tampere (5), Tornio, Turku
(5), Uusikaupunki, Vaasa, Valkeakoski, Vammala, Vantaa (3), Varkaus,
Ylivieska, Y16jarvi, Adnekoski.

Viro
Haapsalu, Johvi, Narva, Parnu, Tallinna (7), Tartto (2), Viljandi

Latvia
Riika (7), Daugavpils, Liepaja

Liettua
Vilna (2), Kaunas, Klaipeda

Venija
Moskova (6), Pietari (6), Jekaterinburg (2), Kazan (2), Nizni Novgorod









5 STOCKMANN

Aleksanterinkatu 52 B
PL 220

00101 Helsinki

Puh. (09) 1211
www.stockmann.com
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